Bolagsstyrningsrapport 2006

Husqvarna AB ar ett svenskt publikt aktiebolag. Husqvarnas 6vergripande mal ar att skapa langsiktigt varde
for sina aktiedgare och andra intressenter. Till grund for styrningen av koncernen ligger bland annat bolags-
ordningen fér Husqvarna AB, den svenska aktiebolagslagen, noteringsavtalet med Stockholmsbd&rsen
inklusive Svensk kod for bolagsstyrning, samt andra tillampliga svenska och utlandska lagar och regler.

Husqvarna tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning och redovisar
inte nagra avvikelser fran koden.

Denna rapport har inte reviderats av bolagets revisorer. Hus-
gvarnas styrningsstruktur illustreras nedan.

Borsnotering i juni
Verksamheten inom Husqvarna utgjorde tidigare segmentet
Utomhusprodukter inom Electrolux. Efter forslag fran Electrolux
styrelse i februari 2005 samt beslut pa Electrolux arsstdmma i
april 2006 avskiljdes Utomhusprodukterna till ett separat bolag
med namnet Husqvarna. Samtliga aktier i Husqvarna delades ut
till aktiedgarna i Electrolux.

Styrelsen i Husqvarna ansokte darefter om notering av bola-
gets aktier pa Stockholmsborsen. Den forsta noteringsdagen
varden 13 juni.

Agarstruktur

Genom att alla aktier i Husqvarna delades ut till Electrolux aktie-
dgare enligt villkoren 1:1 hade Husqvarna vid noteringstillfallet
samma &garstruktur som Electrolux. Férandringar i agarstruk-
turen efter utdelningen avser huvudsakligen en minskning av
antalet aktier som dgdes av institutioneri Storbritannien och USA
samten 6kning av antalet aktier agda av svenska institutioner och

Styrningsstruktur

Viktiga handelser 2006

e Electrolux offentliggjorde den 19 januari 2006 férslag pa
styrelseledaméter fér Husqvarna, som utarbetats i samrad
med Electrolux valberedning.

¢ \id en extra bolagsstdmma den 27 januari 2006 valdes
Husqvarnas styrelse for tiden fram till &rsstamman 2007. Price-
waterhouseCoopers valdes till revisor till arsstamman 2010.

e Electrolux styrelse féreslog i februari att samtliga aktier i
Husqgvarna AB skulle delas ut till Electrolux aktiedgare.

e Ett prospekt publicerades i bérjan av april.

* Electrolux aktiedgare beslutade pa Arsstamman i Electrolux
den 24 aprili enlighet med styrelsens férslag.

® Den férsta handelsdagen i Husqvarnas aktier var den
13 juni.

fonder. Den svenska dgarandelen hade vid slutet av 2006 6kat till
narmare 70% av kapitalet fran tidigare cirka 60%.

Enligt VPC:s dgarregister hade Husgvarna per den 31 december
2006 cirka 66.000 aktiedgare, varav cirka 63.000 i Sverige. De tio
storsta dgarna hade ett totalt innehav motsvarande cirka 37% av
aktiekapitalet och cirka 50% av rosterna. Cirka 30% av aktiekapitalet
dgdes vid denna tidpunkt av utlandska investerare.

Externa revisorer

Aktiedgare genom
bolagsstamma

Valberedning

Revisionsutskott

Styrelse

Ersattningsutskott

Interna revisorer

VD och koncernledning

Sektorledning

Viktiga externa regelverk som paverkar
styrningen av Husqvarna:

e Aktiebolagslagen (2005:559)

* Noteringsavtalet med Stockholmsbé&rsen
* Svensk kod for bolagsstyrning

Exempel pa interna policies och koder:

e Styrelsens arbetsordning

® Husqgvarnas affarsetiska kod

e Informationspolicy, finans- och kreditpolicy m fl
® Processer for intern kontroll och riskhantering



Storre aktiedgare” i Husqvarna per den 31 december 2006

Andelavkapital, % Andelavroster, %

Investor AB 111 29,2
Robur fonder 41 3,2
Alecta pensionsforsakring, dmsesidigt 3,7 3,9
AFA Forsékring 31 2,4
Fjarde AP-fonden 31 2,4
SEB fonder 29 2,3
SHB/SPP fonder 2,8 2,1
AMF Pension fonder 21 1,6
Franklin-Templeton fonder 2,0 1,5
Lannebo fonder 1,6 1,2
Totalt 36,5 49,8
Styrelse och koncernledning sammanlagt 0,1 0,1

1) Kélla: SIS Agarservice. Huvuddelen av de aktier som &gs av utléndska dgare &r
férvaltarregistrerade, vilket innebér att de faktiska &garna inte ar officiellt regist-
rerade och inte framgar av informationen fran VPC.

Aktiekapital och rostratt

Aktiekapitalet i Husqvarna bestar av 296.259.153 aktier, varav
9.502.275 A-aktier och 286.756.878 B-aktier. En A-aktie beréttigar
till en rést och en B-aktie till en tiondels rést. En bérspost omfattar
100 aktier. Samtliga aktier medfér samma ratt till andel i bolagets
tillgdngar och vinst och berattigar till lika stor utdelning.

Foérslag om dndring av aktiestrukturen

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om en fondemission
av 88.877.745 A-aktier. Enligt forslaget ska tio befintliga A- eller
B-aktier ge ratt till tre nya A-aktier. Efter fondemissionen kom-
mer antalet A-aktier att motsvara 25,5% av kapitalet och 77,4%
av résterna, jamfért med nuvarande 3,2% av kapitalet och 24,9%
avrésterna. For mer information, se avsnittet Forslag till Arsstam-
man i férvaltningsberattelsen.

Bolagsstamma
Aktiedgares ratt att besluta i Husgvarnas angeldgenheter utévas
vid bolagsstamman.

Foratt kunna delta i beslut fordras att aktiedgaren ar narvaran-
de vid stdmman, personligen eller genom ombud. Vidare kravs
att aktiedgaren ar inford i aktieboken viss tid fére stdmman och
attanmalan om deltagande gjorts till bolaget i viss ordning.

Beslut vid bolagsstdmma fattas normalt med enkel majoritet.
| vissa fragor féreskriver dock den svenska aktiebolagslagen att
ett forslag ska godkénnas av en hégre andel av de pa stdmman
féretradda aktierna och avgivna résterna.

Enskilda aktiedgare som 6nskar fa ett drende behandlat pa
bolagsstdamma kan begara detta hos Husqvarnas styrelse genom
att skicka ett meddelande till adressen nedan. Adressen publi-
ceras pa bolagets hemsida i god tid fére stdmman.

Arsstamma ska enligt lag hallas inom sex manader efter raken-
skapsarets slut. Vid arsstamman beslutas i fragor avseende bland
annat utdelning, faststéllande av arsredovisning, val av styrelsele-
daméter och i férekommande fall revisorer, ersattning till styrelse
och revisorer samt andra viktiga angeldgenheter.

Extra bolagsstdmma kan hallas om styrelsen anser att behov
finns eller om Husqvarnas revisorer eller agare till minst 10% av
aktierna begar det.

Aktiedgare har méjlighet att avseende drenden som rér stamman
kommunicera skriftigen med styrelsen. E-mail kan skickas till
styrelsens sekreterare pa adress: board@husqvarna.se.

Avséndare bdr ange om brevet riktats till hela styrelsen eller
till enskild ledamot.

Valberedning infér arsstamma

Vid arsstdmma i Husqvarna i mars 2006 bes|6ts att en valbered-
ning ska tillsattas infor arsstémman 2007. Valberedningen ska
besta av representanter for var och en av de fyra till rostetalet
storsta dgarna och styrelsens ordférande. Namnen pé represen-
tanterna och de aktiedgare som de foretrader ska offentliggéras
senast sex manader fore arsstamman 2007.

Valberedningens sammanséttning ska baseras pa de kdnda
rostetalen omedelbart fore offentliggérandet. Om kretsen av
stora aktiedgare férandras under nomineringsprocessen kan
valberedningens sammanséattning komma att andras for att
reflektera detta.

| valberedningens uppgifter ingar att lamna férslag till ars-
stémman 2007 i féljande fragor:

o Styrelseledamoter

e Styrelsens ordférande

¢ Ordférande vid stdmman

e Arvode till styrelsen inklusive ordféranden samt ersattning for
utskottsarbete

e Arvode till revisorer

e Valberedning for foljande ar

Valberedningen ska ocksa foresla val av revisorer nér denna fraga
ska beslutas av arsstdmman. Valberedningen bitréds av revi-
sionsutskottet som bland annat ska informera om och utvardera
revisorernas arbete.

Aktiedgare har mgjlighet att vénda sig till valberedningen
med nomineringsforslag. Valberedningens forslag offentliggérs
senast i samband med kallelsen till &rsstdmman.

Valberedning infér arsstamma 2007
Valberedningen infér arsstamman 2007 bestar av féljande med-
lemmar:
e Johan Forssell, Investor AB, Ordférande i valberedningen
® Ramsay J. Brufer, Alecta pensionsférséakring, dmsesidigt
e Marianne Nilsson, Robur fonder
e Thomas Halvorsen, Fjarde AP-fonden
e Lars Westerberg, Ordférande i Husqvarna

Namnen pa aktiedgarnas representanter offentliggjordes i press-
meddelanden, dels den 19 oktober 2006, dels den 16 november
2006 till foljd av att en av representanterna bytts ut pa grund av
férandringar i dgarstrukturen.

Valberedningen har forberett forslag till arsstdmman 2007,
inklusive forslag till styrelsemedlemmar, arvoden till styrelse-
medlemmar, arvoden till revisorer samt ocksa fragor infér och
sammansattning av valberedningen till drsstdmman 2008.

Valberedningens férslag samt en rapport om hur valbered-
ningen har utfért sitt arbete kommer att meddelas senast i sam-
band med kallelsen till arsstdmman, som planeras att publiceras
den 19 mars 2007.


mailto:board@husqvarna.se

Styrelse

Den 6vergripande uppgiften fér Husqvarnas styrelse ar att for
dgarnas rakning forvalta koncernens angelagenheter pa ett
sadant satt att dgarnas intresse av langsiktigt god kapitalavkast-
ning tillgodoses pa basta majliga satt. Styrelsens arbete regleras
bland annat av den svenska aktiebolagslagen, bolagsordningen,
Svensk kod fér bolagsstyrning och den arbetsordning som sty-
relsen faststéllt for sitt arbete.

Styrelsen fattar beslut i frdgor angaende koncernens évergripan-
de mal, strategiska inriktning och viktigare policies, liksom viktigare
fragor som ror finansiering, investeringar, férvéarv och avyttringar.
Styrelsen 6vervakar och behandlar bland annat uppféljningen och
kontrollen avkoncernens verksamhet, koncernens informationsgiv-
ning och organisationsfragor, inklusive utvardering av den operativa
ledningen. Styrelsen har ocksa det dvergripande ansvaret for upp-
réttandet av effektiva system fér intern kontroll och riskhantering.

Arbetsordning och styrelsemdoten

Styrelsen har faststallt en arbetsordning for sitt arbete, som revi-
deras arligen och vid behov. | arbetsordningen gérs en férdel-
ning av styrelsens arbete, bl a preciseras ordférandens uppgifter.
Ordféranden ska organisera och férdela styrelsearbetet, se till
att styrelsens beslutimplementeras péa ett effektivt sétt och svara
for att styrelsen arligen genomfér en utvérdering av det egna
arbetet. | arbetsordningen anges ocksa ansvarsomraden fér de
av styrelsen tillsatta utskotten.

Arbetsordningen omfattar dven detaljerade instruktioner till
verkstéllande direktéren och andra bolagsfunktioner om vilka fra-
gor som kraver styrelsens godkdnnande samt vilka ekonomiska
rapporter och évrig information som ska lamnas till styrelsen.
Instruktionerna anger bland annat de hégsta belopp som olika
beslutsorgan inom koncernen har rétt att godkénna nar det géller
kreditgranser, investeringar och andra utgifter.

Enligt arbetsordningen ska konstituerande styrelseméte hal-
las omedelbart efter arsstdmma. Vid detta méte beslutas bland
annat vilka som ska teckna bolagets firma. Styrelsen sammantra-
der darutéver normalt fem till sex ganger per ar. Fyra av dessa
moten halls i samband med publicering av koncernens arsrap-
port respektive delarsrapporter. Ett eller tvd av motena halls i
samband med bestk pa nagot av dotterbolagen. | samband med
ett av motena utvarderade styrelsen verkstéllande direktoérens
arbete utan narvaro av nagon fran bolagets ledning. Ytterligare
moten, inklusive telefonmaoten, halls vid behov.

Sakerstallande av kvaliteten i den

finansiella rapporteringen

Styrelsen hariarbetsordningen ldmnat detaljerade instruktioner
om bland annat vilka ekonomiska rapporter och annan finansiell
information som ska ldmnas till styrelsen. Utéver delarsrappor-
ter och arsredovisning granskas och utvarderas ett omfattande
redovisningsmaterial.

Styrelsen granskar ocksa, i férsta hand genom revisionsut-
skottet, de mest vasentliga redovisningsprinciper som koncer-
nen tilldmpariden finansiella rapporteringen, liksom vésentliga
féréndringar av sadana principer. | revisionsutskottets uppgifter
ingar bland annat att granska de rapporter avseende koncernens
interna kontroll av den finansiella rapporteringen och internre-
visionsrapporter som sammanstalls av koncernens funktion for
internrevision.

De externa revisorerna rapporterar till styrelsen vid behov och
minst en gang per ar. Atminstone ett av dessa sammantraden
halls utan att verkstallande direktoren eller nagon annan medlem
i koncernledningen arnarvarande. Koncernens externa revisorer
deltar ocksa i revisionsutskottets moten.

Revisionsutskottet rapporterar efter varje méte till hela sty-
relsen. Samtliga utskottsmé&ten protokollférs och protokollen ar
tillgangliga for styrelsens ledaméter och revisorerna. Se vidare
Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen 2006
pa sid 78.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfor arligen en utvardering av sitt arbete avse-
ende arbetsformer och arbetsklimat, inriktningen for styrelsens
arbete samt tillgang till och behovet av sarskild kompetens i
styrelsen. Ett sarskilt framtaget formular anvénds vid utvérde-
ringen som sedan f6ljs upp genom personliga méten med ord-
féranden.

Resultatet av utvarderingen rapporteras till valberedningen
och utgdr underlag fér nomineringsarbetet dér valberedningen
utvarderar styrelsens sammanséattning och ersattningar med
mera.

En separatutvardering av styrelseordférandens arbete utfors
dven under ledning av ordféranden i ersattningsutskottet.

Styrelsens sammansattning
Husqgvarnas styrelse ska besta av lagst fem och hogst tio ledamo-
termed hogst tre suppleanter, som alla valjs av arsstamman fér en
period av ett ar. Husqvarna har fér nérvarande nio stammovalda
ledaméter. Dessutom ingar tva ledamoter med suppleanter, som
enligt svensk lag utses av arbetstagarorganisationerna.

Styrelseledaméterna i Husqvarna utsags i januari 2006 efter
rekommendationer fran valberedningen i Electrolux. Malsatt-
ningen vid tillsattandet av ledamoterna var att uppna en bland-
ning av kompetenser och erfarenheter vad géller bl a internatio-
nellt industriellt féretagande, finansiellt kunnande, férsaljning
och marknadsféring av konsumentvaror samt kunskap om dag-
ligvaruhandeln.

Med undantag av verkstallande direktéren ingaringen av sty-
relsens ledaméter i foretagsledningen. Tva av de stdmmovalda
ledaméterna ar utlandska medborgare och tva ar kvinnor.

Ersattning till styrelsen

Ersattningen till styrelsen bestdms av arsstémman. Beslutade
arvoden till respektive ledamot redovisas i tabellen pa sid 76.
Styrelseledamdter som inte ar anstéllda i Husqvarna erbjuds inte
att delta i bolagets langsiktiga incitamentsprogram.

Styrelsens arbete under 2006

Styrelsen har under 2006 hallit sju ordinarie, ett extra samman-
tréde och tre méten per capsulam. Sex av de ordinarie métena
hélls i Stockholm och ett i Huskvarna.

Under sarskilt forsta halvaret arbetade styrelsen med fragor som
rérde etableringen av Husgvarna som ett fristdende bolag och bérs-
noteringen. Under andra halvaret inriktades arbetet mer pa fragor
rérande koncernens strategiska utveckling, som till exempel kriterier
och méjlighetertill forvary, potential att forbattra produktionsstruktu-
ren med mera. Styrelsen godkande fem férvarv under aret.



Styrelsen

Revisions- Ersattnings- Obero- Antal

Fodd  Nationalitet Invald utskott utskott ende B-aktier?

Lars Westerberg Ordférande 1948 Svensk 2006 Ledamot Ja 80.000
Bengt Andersson VD och koncernchef 1944 Svensk 1991 Nej 40.000
Peggy Bruzelius Ledamot 1949  Svensk 2006 Ledamot Ja 6.000
Robert F. Connolly? Ledamot 1943  Amerikan 2006 Ja 0
Bérje Ekholm Ledamot 1963  Svensk 2006 Ordférande Nej 28.000
Tom Johnstone Ledamot 1955  Brittisk 2006 Ja 1.200
Anders Moberg Ledamot 1950 Svensk 2006 Ledamot Ja 9.200
Gun Nilsson Ledamot 1955  Svensk 2006 Ledamot Ja 4.200
Peder Ramel Ledamot 1955  Svensk 2006 Ordférande Ja 2.000
Malin Bjérnberg Arbetstagarledamot 1959  Svensk 2006 - 100
Annika Ogren Arbetstagarledamot 1965  Svensk 2006 - 0
Carita Spangberg  Arbetstagarledamot, suppleant 1968  Svensk 2006 - 0
Fredrik Wahrborg ~ Arbetstagarledamot, suppleant 1974  Svensk 2006 - 200
Totalt 170.900

1) Avser innehav i Husqvarna per den 31 december 2006 och omfattar eget samt narstaendes innehav.

2) Vald i maj 2006.

Viktiga fragor som behandlades av styrelsen:

e Antagande av styrelsens arbetsordning, inklusive agenda for
styrelsemdten och rapporteringsinstruktioner for den finansiella
informationen, instruktion fér ersattnings- och revisionsutskot-
ten, investeringspolicy, kreditpolicy, finanspolicy samt instruk-
tion fér VD och riktlinjer for den interna kontrollen.

¢ Antagande av informationspolicy, uppférandekod, insiderpolicy
och risk management policy.

e Utndmning av verkstallande direktér och vice verkstéllande
direktorer.

e Utndmning av ledaméter i ersattnings- och revisionsutskotten.

e Faststallande av langsiktigt incitamentsprogram till ledande
befattningshavare.

e Framldggande av arsredovisningen fér 2005 samt av kvartals-
rapporter.

® Godkannande av borsprospekt och tillagg till prospektet.

® Ansékan om borsnotering.

* Upptagande av lanefacilitet pa 11 miljarder kronor.

e Godkénnande av sa kallat Medium Term Note Program.

® Bolagsstyrningsrapport.

e Godkénnande av fem forvarv.

Vid de ordinarie styrelsemdtena har verkstallande direktéren och
koncernchefen redogjort fér koncernens resultat och finansiella
stallning, inklusive utsikter och planer féor kommande kvartal och
ar. Dessutom har stérre investeringar behandlats. Alla investe-
ringar 6ver 50 Mkr beslutas av styrelsen, och alla investeringar
6ver 25 Mkr rapporteras till styrelsen. Vid motena har dven che-
fer for affarssektorerna gjort genomgangar av sina respektive
verksamheter.

Bolagets revisorer deltog vid styrelsemétet den 27 februari 2006,
da arsredovisningen f6r 2005 godkandes.

Samtliga sammantréden har foljt en godkand agenda som till-
sammans med dokumentation for varje agendapunkt skickats till
samtliga styrelseledaméter. Olle Wallén, Husqvarnas chefjurist, har
varit sekreterare vid samtliga styrelseméten.

Utskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott och ett revisionsut-
skott. Utskottens arbete &r i huvudsak av beredande och radgi-
vande karaktar. Utdver detta kan styrelsen i sérskilda fall delegera
beslutsbefogenheter till utskotten.

Ers&ttningsutskott
Ersattningsutskottets huvuduppgift ar att féresla principer fér
ersattning till medlemmarikoncernledningen. Ersattningsutskot-
tet lamnar dérvid forslag till styrelsen om mal och grunder fér
rorlig erséttning, forhallandet mellan fast och rérlig 16n, férand-
ringarifast eller rorlig 16n, langsiktiga incitament, pensionsvillkor
och andra férmaner.

Utskottet bestar av tre styrelseledamoter, med Peder Ramel
som ordférande och Anders Moberg och Lars Westerberg som
ledaméter. Minst tva méten ska hallas varje ar.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att stédja styrelsen nar det
galler 6vervakningen av processerna fér redovisning och finan-
siell rapportering, inklusive lampligheten och effektiviteten i den
interna kontrollen, effektiviteten i kontrollerna och rutinerna for
den externa rapporteringen.

Revisionsutskottet ska ocksa stédja styrelsen i dvervakningen
av revisionen av rakenskaperna och ddrmed sammanhangande
extern rapportering. Detta inkluderar utvardering av de externa
revisorernas objektivitet och oberoende, uppféljning och utvar-
dering av deras arbete, samt da det ar pakallat att rekommendera
utbyte av de externa revisorerna. Revisionsutskottet har dven till
uppgift att stédja bolagets valberedning vid framtagande av
férslag avseende val av extern revisor och revisorsarvode.

Utskottet ska vidare félja upp verksamheten inom internre-
visionsfunktionen avseende organisation, bemanning, budget,
planer, resultat och rapportering.

Revisionsutskottet bestar av tre styrelseledamoter med Borje
Ekholm som ordférande samt Peggy Bruzelius och Gun Nilsson
som ledaméter. Minst tre moten ska hallas varje ar.



Narvaro vid styrelse- och utskottsméten under 2006

Revisions- Ersattnings-
Styrelse utskott utskott
Antal moéten under 2006 8 5 2
Lars Westerberg 8 2
Bengt Andersson 8
Peggy Bruzelius 8 5
Robert F. Connolly" 5
Borje Ekholm 8 5
Tom Johnstone 6
Anders Moberg 7 2
Gun Nilsson 8 4
Peder Ramel 8 2
Annika Ogren 8
Malin Bjornberg 7

1) Vald i maj 2006.

Krav pa oberoende

Styrelsen har bedémts uppfylla savél Stockholmsbdrsens som
bolagsstyrningskodens krav pa oberoende. Med undantag for
VD och koncernchefen Bengt Andersson &r styrelsens ledaméoter
inte anstallda i koncernen.

Valberedningens bedémning om respektive féreslagen leda-
mot uppfyller kraven pé& oberoende meddelas i samband med
valberedningens férslag.

Verkstallande direktéren saknar vésentliga aktieinnehav och
deldgarskap i féretag som har betydande affarsférbindelser med
Husqvarna.

Oberoende i férhallande Oberoende i forhallande

Styrelsemedlem till bolag och ledning till stérre aktiedgare

Lars Westerberg Ja Ja
Bengt Andersson Nej, VD Ja
i Husqvarna

Peggy Bruzelius Ja Ja
Robert F. Connolly Ja Ja
Borje Ekholm Ja Nej,

VD i Investor
Tom Johnstone Ja Ja
Anders Moberg Ja Ja
Gun Nilsson Ja Ja
Peder Ramel Ja Ja

Externa revisorer

Vid en extra bolagsstémma den 27 januari 2006 valdes Price-
waterhouseCoopers AB (PwC) till bolagets externa revisor med
Anders Lundin som huvudansvarig fér tiden fram till arsstdmman
2010.

PwC avger revisionsberattelse fér Husqvarna AB:s arsredo-
visning och koncernredovisning, styrelsens och verkstéllande
direktoérens forvaltning i Husqvarna AB samt arsredovisningarna
for évriga dotterbolag. Revisionen sker i enlighet med aktie-
bolagslagen och revisionsstandard i Sverige enligt FAR, vilken
bygger pa internationella revisionsstandarder enligt International
Federation of Accountants (IFAC).

Revision av arsredovisningshandlingar for legala enheter
utanfor Sverige sker i enlighet med lagstadgade krav och andra
tillampliga regler i respektive land samt i enlighet med god revi-
sionssed enligt IFAC GAAS med avgivande av revisionsberattelse
for de legala enheterna.

Forinformation om revisorerna och deras 6vriga uppdrag, se
sid 80. Forinformation om utbetalda arvoden till revisorerna, se
not 27 pa sid 66.

Beslutad ersé&ttning till styrelsen fér perioden januari 2006 — arsstamman 2007

Ersattning for Ordinarie ersattning for Erséttning

perioden januari-april perioden arsstdimman for utskotts- Totalt
Kr arsstamman 2006 2006—-arsstamman 2007 arbete ersattning
Lars Westerberg 300.000 1.500.000 50.000 1.850.000
Bengt Andersson - - - -
Peggy Bruzelius 90.000 437.500 75.000 602.500
Robert F. Connolly - 437.500 - 437.500
Borje Ekholm 90.000 437.500 175.000 702.500
Tom Johnstone 90.000 437.500 - 527.500
Anders Moberg 90.000 437.500 50.000 577.500
Gun Nilsson 90.000 437.500 75.000 602.500
Peder Ramel 90.000 437.500 100.000 627.500
Annika Ogren - - - -
Malin Bjérnberg - - - -
Totalt 840.000 4.562.500 525.000 5.927.500

Ersattning till Husqvarnas nuvarande styrelse besléts vid extra bolagsstdmma i Husqvarna i februari 2006. De bolagsstimmovalda ledaméterna har utsetts fér perioden fran
januari 2006 intill slutet av drsstamman 2007 och arvodet avser hela denna tid. Erséttningen betalas ut kvartalsvis. Det finns inga avtal om avgangsvederlag fér styrelsens
ledaméter. Férinformation om erséttning till styrelsen och verkstéllande direktéren, se not 26.



Husqvarnas affarsidé och mal

Husqvarnas afféarsidé ar att utveckla, tillverka och salja framfor
allt motordrivna produkter fér skogs-, park- och tradgardsskétsel
samt kaputrustning och diamantverktyg fér byggnads- och sten-
industrierna. Produktprogrammet omfattar bade konsumentpro-
dukter och produkter fér professionella anvandare.

Foretagskulturen ar obyrakratisk och mojliggér snabba beslut.
Den kannetecknas av kostnadseffektivitet med fokus pa produk-
ter och kunder.

Husqvarnas 6vergripande malsattning ar att skapa vérde
for aktiedgarna genom fortsatt god tillvéxt och hog lonsamhet.
Detta ska uppnéas genom att Husqvarna ska vara ledande pa
vérldsmarknaden inom de produktomraden och marknadsseg-
ment dar koncernen &r verksam.

Husqvarna ska ha en stark kapitalbas och en skuldsattning som
sakerstéller tillgang till kapital for att méjliggéra denna tillvéxt.

Koncernens finansiella mal

Koncernens évergripande finansiella mél redovisas nedan. Inom
ramen for dessa mal faststéller respektive affarssektor relevanta
mal fér sina respektive verksamheter.

Nettoomsattningstillvaxt

Husqgvarnas langsiktiga mal ar att 6ver en konjunkturcykel uppna
en arlig organisk tillvaxt pa cirka 5%. Ambitionen &r ocksa att véxa
genom kompletterande férvarv.

Rérelsemarginal
Husqgvarnas langsiktiga mal ar att 6ver en konjunkturcykel uppna
en rorelsemarginal som dverstiger 10%.

Kapitalstruktur

Malet ar att Husqvarnas kapitalstruktur ska motsvara en langsik-
tig kreditvardering motsvarande ldgst BBB, enligt Standard &
Poor’s eller liknande instituts kreditvarderingsprinciper. Detta
beddms for ndrvarande innebara att den sdsongsjusterade net-
toskulden i férhallande till rérelseresultatet fore avskrivningar och
nedskrivningar (EBITDA) langsiktigt inte bor dverstiga 2,5 ggr.

Utdelningspolicy

Styrelsens intentioner &r att ge aktiedgarna en utdelning som
aterspeglar savél god direktavkastning som utdelningstillvéxt
och att tillampa en policy dar utdelningsnivan anpassas till
Husqvarnas resultatniva, finansiella stallning och andra faktorer
som styrelsen anser relevanta. Den arliga utdelningen ska lang-
siktigt motsvara 25-50% av periodens resultat.

Ersattning till koncernledningen 2006

Ledning och féretagsstruktur
Husqvarnas verksamhet omfattar tva affarsomraden, Konsument-
produkter och Professionella produkter, samt fem sektorer.

Koncernledning
I koncernledningen ingar forutom verkstéllande direktoren fyra
sektorchefer och fyra stabschefer.

Verkstallande direktdren ar ansvarig for den [6pande férvalt-
ningen av bolaget enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Cheferna for affarssektorerna har ansvar fér resultat och balans-
rakning for sina respektive sektorer. Den 6vergripande ledningen
av sektorerna utévas genom de operativa méten som halls varje
kvartal. Forutom verkstallande direktéren, som leder métena,
deltar ledningen for respektive sektor.

Koncernledningen har méten varje manad for att ga igenom
féoregaende manads resultat, uppdatera prognoser och planer
samt diskutera strategifragor.

Principer for ersattning

till ledande befattningshavare

Principerna fér ersattning till ledande befattningshavare i
Husqgvarna har hittills varit desamma som i Electrolux. De 6ver-
gripande principerna for ersattning till koncernledningen utgar
fran befattningen, den individuella prestationen, koncernens
resultat och att ersattningen ska vara konkurrenskraftig i anstall-
ningslandet. Den sammanlagda ers&ttningen till en medlem av
koncernledningen bestar av fast 16n, rorlig 16n i form av ett kort-
siktigt incitament baserat pa arliga prestationsmal, langsiktiga
incitament, pensions- och andra férméner. Husqvarna stravar
efter att erbjuda en konkurrenskraftig sammanlagd ersattnings-
nivda med tyngdpunkt pa “betalning efter prestation”. Detta
innebar att den rorliga ersattningen kan utgdra en betydande
andel avden sammanlagda ersattningen.

Den rorliga ersattningen till verkstallande direktéren baseras
pa de arliga malen for koncernens vardeskapande. For koncer-
nens sektorchefer baseras den rérliga I6nen pa vardeskapan-
det for respektive sektor. For stabscheferna baseras den rérliga
ersattningen pa vardeskapandet for koncernen. Fér mer infor-
mation om ersattningar, se not 26.

Vardeskapande

Vérdeskapandet sammanlankar rérelseresultat och kapitalbind-
ning med kostnaden for det kapital som anvands i verksamheten
och méts som rorelseresultatet minskat med en védgd genom-
snittlig kapitalkostnad (WACC) berdknad pa genomsnittliga
nettotillgangar. Vardeskapandet mats per affarsomrade, sektor,
produktlinje och region.

Fast Rérlig l6n Pensions- Langsiktiga Incitament
Tkr 16n (vid malnivan) kostnad incitament? kompensation Totalt
VD och koncernchef 3.298"Y 767 4.691 600 880 10.236
Ovriga medlemmari
koncernledningen® 18.321 2.975 6.292 2.400 3.793 33.781
Totalt 21.619 3.742 10.983 3.000 4.673 44.017

1) Fast 16n fran Husqvarna AB fr o m maj 2006.
2) Tilldelning per ar vid malniva “target”.

3) Ovriga medlemmar i koncernledningen omfattar dtta personer.



Organisation

Vd och koncernchef

Bengt Andersson
Ekonomi och Finans Juridik
BerntIngman Olle Wallén
Information och Investerarkontakter Personal
Asa Stenquist Lars Worsge-Petersen
Konsumentprodukter Professionella produkter
Nordamerika \2‘:;;;9::‘ Skog Park och trddgard | [Byggnadsindustrin
Robert E. Cook . Bo Andreasson Hans Linnarson Anders Stroby
Hans Linnarson
Koncernledning Befattning Fodd Nationalitet Anstalld"  Antal B-aktier?
Bengt Andersson VD och koncernchef 1944 Svensk 1973 40.000
Bo Andreasson Chef fér Skogsprodukter, Vice VD 1951 Svensk 1982 1.971
Robert E. Cook Chef f6r Konsumentprodukter Nordamerika, Vice VD 1943 Amerikan 1989 150.000
Hans Linnarson Chef fér Konsumentprodukter Ovriga varlden samt for 1952 Svensk 1994 7179
Professionella produkter fér Park och trédgard, Vice VD
Anders Stroby Chef fér Utrustning fér byggnadsindustrin, Vice VD 1953 Svensk 1980 20.441
BerntIngman Chef for koncernstab Ekonomi och Finans 1954 Svensk 2006 18.000
Asa Stenqvist Chef for koncernstab Information och 1947 Svensk 1982 5.650
Investerarkontakter
Olle Wallén Chef for koncernstab Juridik, Sekreterare 1953 Svensk 1993 10.761
i Husqvarnas styrelse
Lars Worsge-Petersen Chef for koncernstab Personal 1958 Dansk 1994 6.265
Totalt 260.267

1) Avser tidpunkt fér anstéllning i Electrolux utom fér Bernt Ingman.

2) Avser innehav i Husqvarna per den 31 december 2006 och omfattar eget samt nérstaendes innehav.

Forslag till nya principer for ersattning

Styrelsen foreslar att arsstdmman 2007 godkanner principer for
ersattning till Husgvarnas koncernledning. Se "Férslag till ars-
stamman 2007", sid 32.

Langsiktigt incitamentsprogram fér 2006

Arsstamman i Electrolux den 24 april 2006 godkande det av Hus-
gvarnas styrelse féreslagna langsiktiga incitamentsprogrammet
fér cirka 40 ledande befattningshavare.

Programmet ar ett prestationsrelaterat aktieprogram baserat
pa mal for koncernens véardeskapande. Malen faststalls av Husqvar-
nas styrelse och innebér en kostnadsfri tilldelning av B-aktier om
malen uppnas eller dverskrids efter en trearsperiod. Se not 26 for
mer information.

Férslag om nytt incitamentsprogram fér 2007
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om ett nytt presta-
tionsbaserat incitamentsprogram for cirka 50 ledande befatt-

ningshavare. Principerna fér det nya programmet har andrats
jamfort med programmet fér 2006. Det nya programmet baseras
pa koncernens resultat per aktie och innebér dven att deltagarna
foérvarvar B-aktier, i Husqvarna till marknadspris. Fér mer infor-
mation, se "Forslag till arsstdmman 2007", sid 33.

Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen 2006

Denna rapport ar utfardad i enlighet med den svenska koden
for bolagsstyrning och inskranker sig till en beskrivning av hur
den interna kontrollen éver den finansiella rapporteringen ar
organiserad.

Rapporten é&r inte en del av de formella rékenskaperna fér
2006 och har inte blivit reviderad av bolagets revisorer.
Husqvarna har valt att tillampa en struktur fér intern kontroll intro-
ducerad av the Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO). COSO &r ett integrerat ramverk,
som definierar intern kontroll genom fem sammanh&ngande



komponenter: kontrollmiljg, riskbedémning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppféljning. Denna rapport
beskriver hur varje komponent relaterar till den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen i Husqvarna.

Kontrollmiljo

Styrelsen har inréttat en revisionskommitté, som har till framsta
uppgift att stédja styrelsens évervakning av redovisnings- och
rapporteringsprocesserna samt att sakerstalla kvalitén i dessa
rapporter och processer.

Revisionskommitténs uppgift &r dvervakande. Ansvaret for
attuppratthalla en effektiv kontrollmiljé och detI6pande arbetet
med riskhantering och intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen ar delegerat till verkstéllande direktéren. Che-
fer pa olika nivaer i féretaget har i sin tur detta ansvar inom sina
respektive omraden.

Ansvar och befogenheter definieras bland annat i VD-instruk-
tioner, instruktioner for attestratt, manualer, andra policies, ruti-
ner och koder. Styrelsen faststaller koncernens viktigare policies
betraffande kommunikation, kredit, finansiering och risk manage-
ment, samt uppférandekod. Koncernledningen faststéller Gvriga
policies och instruktioner och ansvariga koncernstaber utfardar
riktlinjer samt 6vervakar tillampningen av samtliga policies och
instruktioner. Koncernens redovisnings- och rapporteringsregler
ar fastlagda i en redovisningsmanual som ér tillganglig for all
ekonomipersonal. Tillsammans med lagar och andra externa
regelverk utgér den organisatoriska strukturen och de interna
regelverken kontrollmiljon.

Riskbedémning

Balans- och resultatrakningsposter som grundas pa bedém-
ningar eller genereras av komplexa processer ér relativt mer
utsatta for felrisker an andra poster. En riskanalys som syftade
till att identifiera dessa balans- och resultatrakningsposter samt
att kvantifiera riskerna samordnades av koncernens internrevi-
sionsfunktion under 2006.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteterna syftar till att férebygga, upptacka och kor-
rigera fel och avvikelser.

Kontrollaktiviteter &r inbyggda i Husqvarnas processer for
redovisning och finansiell rapportering och inkluderar bland annat
attest- och godkannanderutiner, avstdamningar, resultatanalys,
uppdelning av administrativa, kontrollerande respektive utféran-
de funktioner, sa kallad segregation of duties, kontrollerinbyggda
i IT-system samt kontroller i den underliggande IT-miljon.

Under 2006 har Husqgvarna infért intern kontroll standards,
detvill saga standards for kontrollaktiviteter som berér finansiell
rapportering. Malsattningen med dessa standards &r att saker-
stalla och uppratthalla en enhetlig niva av intern kontroll ver den
finansiella rapporteringen inom koncernen.

Information och kommunikation

Husqgvarna har informations- och kommunikationssystem pa plats
for att sékerstélla att den finansiella rapporteringen &r korrekt
och fullstdndig. Redovisningsmanual och dvriga instruktioner fér
rapportering uppdateras nar sa ar pakallat och omprévas minst
arligen. Tillsammans med andra policies relevanta fér intern kon-
troll avseende finansiell rapportering, sdsom investeringsrutin

och kreditpolicy, finns dessa dokument tillgéngliga fér samtliga
berérda anstallda pa det koncerngemensamma intranatet. For-
andringar i redovisningsrutiner kommuniceras och forklaras i
kvartalsvisa cirkularbrev fran koncernredovisningsfunktionen.

Uppféljning

Husqvarna anvander ett omfattande finansiellt rapportsystem for
sin verksamhetsuppféljning vilket medger upptackt av méjliga
avvikelseriden finansiella rapporteringen pa ett tidigt stadium.
Husqvarna tillampar IFRS, som definieras i redovisningsmanualen
(Husqvarna Accounting Manual). Manualen omfattarredovisnings-
och vérderingsregler, som maste f6ljas av samtliga Husqvarna-
bolag, samt rapporteringsinstruktioner. Manualen granskas och
uppdateras kvartalsvis. Tillimpandet av redovisningsmanualen
Svervakas kontinuerligt pa koncern- och sektorniva.

Detaljerade finansiella data rapporteras manadsvis fran unge-
far 100 rapporteringsenheter. Finansiella data analyseras och f6ljs
upp vid varje affarssektor, pa koncernniva savél som pa andra
nivaerirérelsen.

Koncernens funktion for internrevision genomfér oberoende
objektiva granskningari syfte att utvérdera och oka effektiviteten
i den interna kontrollen. Funktionen har ockséd genomfért special-
uppdrag underaret. Internrevisionen rapporterar sina iakttagelser
och rekommendationer till férbattringar av den interna kontrollen
Sver den finansiella rapporteringen till revisionsutskottet.

En sa kallad Control Self Assessment (CSA), dér rapporte-
ringsenheterna ska intyga att de uppfyller intern kontroll stan-
darderna, har genomférts under 2006. CSAn inriktades pé de
tjugo mest kritiska kontrollaktiviteterna, vilket tacker samtliga
storre affarsprocesser, och innebar att bolagscontrollers skulle
antingen bekrafta att standarden uppfyllts eller férklara vilka
kompenserande kontroller som finns. Svaren pa CSAn kommer
att féljas upp av internrevisionsfunktionen under 2007.

Finansiell rapportering och information
Husqvarna ger I6pande marknaden information om koncernens
utveckling och finansiella stallning.

Styrelsen antog den 31 januari 2006 en informationspolicy i
enlighet med de krav som stélls i noteringsavtalet med Stock-
holmsbdrsen avseende informationspolicy.

Finansiell information lamnas regelbundet i form av:
® Delarsrapporter, som publiceras som pressmeddelanden.
¢ Husqvarnas arsredovisning.

e Pressmeddelanden om nyheter och héndelser som vasentligt
kan paverka aktiekursen.

e Presentationer och telefonkonferenser for finansanalytiker,
investerare och media samma dag som delars- och helarsrap-
porter publiceras samt i samband med publicering av annan
viktig information.

e Presentationer for finansanalytiker och investerare i samband
med kapitalmarknadsdagar, sé kallade road shows etc.

Samtliga rapporter, presentationer och pressmeddelanden
publiceras samtidigt pa koncernens hemsida
http://corporate.husgvarna.com


http://corporate.husqvarna.com
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