Bolagsstyrningsrapport 2007

Husqvarna AB ar ett svenskt publikt aktiebolag. Husqvarnas dvergripande mal ar att skapa
langsiktigt varde for sina aktiedgare och andra intressenter. Till grund f6r styrningen av
koncernen ligger bland annat bolagsordningen fér Husqvarna AB, den svenska
aktiebolagslagen, noteringsavtalet med OMX Nordiska bors Stockholm inklusive Svensk kod
for bolagsstyrning, samt andra tillampliga svenska och utlandska lagar och regler.

Husqvarna tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning och redovisar inte nagra avvikelser fran koden.
Denna rapport har inte reviderats av bolagets revisorer.
Husqvarnas styrningsstruktur illustreras nedan.

Aktiekapital och réstratt

Husqvarnas aktiekapital uppgick vid arets slut till 770 Mkr férdelat pa 98.380.020 A-aktier och 286.756.875 B-aktier. Varje
A-aktie motsvarar en rdst och varje B-aktie motsvarar 1/10-dels rést. Samtliga aktier har lika rétt till andel i bolagets
tillgangar, resultat och lika ratt till utdelning.

Fondemission 2007

Arsstdmman under 2007 beslutade om en fondemission av 88.877.745 A-aktier. Fondemissionen ckade aktiekapitalet
med 177.755.490 kr. Beloppet 6verfordes fran fritt eget kapital enligt den senaste faststéllda balansrakningen. Genom
fondemissionen 6kade A-aktiernas andel av kapitalet fran 3,2% till 25,5% och andelen av résterna fran 24,9% till 77,4%.

Foljande villkor gallde f6r fondemissionen:

¢ Varje befintlig A- eller B-aktie gav ratt till en (1) fondaktieratt avseende A-aktier. 10 fondaktieratter beréttigade till tre
(3) nya A-aktier.

¢ Varje aktiedgares fondaktieratter som var jamnt delbara med tio saldes genom bolagets férsorg och likviden, efter
avdrag for férséljningskostnader, fordelades mellan dem vars udda fondaktieratter hade salts.

* De nya aktierna beréttigar till utdelning fran och med rékenskapsaret 2007.

Bolagsstamma
Aktiedgares ratt att besluta i Husqvarnas angeldgenheter utévas vid bolagsstamman.

For att kunna delta i beslut fordras att aktiedgaren &r nérvarande vid stdmman, personligen eller genom ombud.
Vidare krdvs att aktiedgaren ar inford i aktieboken viss tid fére stdmman och att anmélan om deltagande gjorts till
bolaget i viss ordning.

Beslut vid bolagsstémma fattas normalt med enkel majoritet. | vissa fragor foreskriver dock den svenska
aktiebolagslagen att ett férslag ska godkénnas av en hogre andel av de pa stdmman féretrddda aktierna och avgivna
rosterna.

Enskilda aktiedgare som &nskar fa ett drende behandlat pa bolagsstimma kan begéra detta hos Husgvarnas styrelse
genom att skicka ett meddelande till adressen nedan. Adressen publiceras pé& bolagets hemsida i god tid fére
stamman.

Arsstamma ska enligt lag hallas inom sex manader efter rikenskapsarets slut. Vid arsstimman beslutas i fragor
avseende bland annat utdelning, faststillande av arsredovisning, val av styrelse ledaméter och i férekommande fall
revisorer, ersattning till styrelse och revisorer samt andra viktiga angeldgenheter.

Extra bolagsstdmma kan hallas om styrelsen anser att behov finns eller om Husqgvarnas revisorer eller dgare till minst
10% av aktierna begar det.

Aktiedgare har mojlighet att avseende drenden som ror stdmman kommunicera skriftligen med styrelsen. E-mail kan
skickas till styrelsens sekreterare pa adress: board@husqvarna.se. Avsédndare bor ange om brevet riktats till hela
styrelsen eller till enskild ledamot.

Viktiga externa regelverk som péverkar stymingen av Husqvarna:
e Aktiebolagslagen (2005:559)

¢ Noteringsavtalet med OMX Nordiska bors Stockholm

e Svensk kod fér bolagsstyrning



Exempel pa interna policies och koder:

* Styrelsens arbetsordning

* Informationspolicy, finans- och kreditpolicy m fl
* Processer for intern kontroll och riskhantering
* Husqvarnas affarsetiska kod

De storsta aktiedgarna® i Husqvarna AB per den 31 december 2007

Antal Antal Totalt antal Andel av Andel av
Agare A-aktier A-aktier aktier kapital, % roster, %
Investor AB 32.725.376  21.387.782  54.113.158 141 27,5
LE Lundbergféretagen 14.400.000 1.000.000  15.400.000 4,0 11,4
Alecta pensionsférsakring, 6msesidigt 5.919.500 19.527.400  25.446.900 6,6 6,2
AFA Forsékring 2.907.793  14.126.157  17.033.950 4.4 34
AMF Pension fonder 1.984.260 5.512.820 7.497.080 1,9 2,0
SEB fonder 719.729  15.744.195  16.463.924 4,3 1,8
Swedbank Robur fonder 486.336  14.315.211 14.801.547 3,8 1,5
Lannebo fonder 1.386.660 5.210.000 6.596.660 1,7 1,5
Fjarde AP-fonden 862.502 9.768.640  10.631.142 2,8 1,4
Franklin-Templeton fonder 235.727 5.795.949 6.031.676 1,6 0,6
De tio storsta dgarna totalt 61.627.883 112.388.154 174.016.037 45,2 57,3
Ovriga aktiedgare 36.752.137 174.368.721 211.120.858 54,8 42,7
Totalt samtliga aktiedgare 98.380.020 286.756.875 385.136.895 100,0 100,0
Varav styrelse 184.260 125.778 310.038 <0,1 <0,1

Huvuddelen av de aktier som &gs av utldndska dgare ar férvaltarregistrerade, vilket innebér att de faktiska dgarna inte framgér av informationen fran VPC.
De stérre utldndska dgarna redovisas darfér inte i tabellen ovan. Av det totala aktiekapitalet per den 31 december 2007 dgdes cirka 70% av svenska
institutioner och aktiefonder, cirka 16% av utléndska placerare och cirka 14% av svenska privatpersoner.

" Klla: SIS Agarservice per den 31 december 2007.

Valberedning infér arsstamma
Vid arsstdmman i Husqvamna i april 2007 besl6ts att en valberedning skulle tillsattas infér arsstdmman 2008.
Valberedningen bestar av representanter for var och en av de fyra till rostetalet stérsta dgarna och styrelsens
ordférande. Namnen pa representanterna och de aktiedgare som de foretrader ska offentliggéras senast sex manader
fore arsstamman.

Valberedningens sammanséattning ska baseras pa de kénda rostetalen omedelbart fére offentliggérandet. Om
kretsen av stora aktiedgare férdndras under nomineringsprocessen kan valberedningens sammansattning komma att
&ndras for att reflektera detta.

| valberedningens uppgifter ingar att lamna forslag till &rsstdmman 2008 i féljande fragor:
e Styrelseledaméter

e Styrelsens ordférande

¢ Ordférande vid stdmman

¢ Arvode till styrelsen inklusive ordféranden samt erséttning for utskottsarbete

¢ Arvode till revisorer

* Valberedningens sammanséttning och uppgifter for féljande ar

Valberedningen ska ocksa foresla val av revisorer nér denna fraga ska beslutas av arsstdmman. Valberedningen bitrads
av revisionsutskottet som bland annat ska informera om och utvérdera revisorernas arbete.

Aktiedgare har majlighet att vdnda sig till valberedningen med nomineringsférslag. Valberedningens férslag
offentliggdrs senast i samband med kallelsen till arsstdmman.



Valberedning infér arsstamma 2008
Valberedning infor drsstamma 2008 bestar av féljande medlemmar:
¢ Petra Hedengran, Investor AB, Ordférande i Valberedningen

* Ramsay J. Brufer, Alecta pensionsférsakring émsesidigt

e Fredrik Lundberg, Lundbergféretagen

e Stefan Roos, SEB Fonder

® Lars Westerberg, Ordférande i Husqvarnas styrelse

Namnen pa aktiedgarnas representanter offentliggjordes i ett pressmeddelande, den 3 oktober 2007.
Valberedningens forslag till arsstimman 2008 innefattar:
e Oforéndrat antal styrelseledamater att véljas av stdmman (9 ledaméter).
® Omval av Lars Westerberg, Bengt Andersson, Peggy Bruzelius, Bérje Ekholm, Tom Johnstone, Anders Moberg, Gun
Nilsson och Robert F. Connolly, medan Peder Ramel avbéjt omval.
¢ Nyval av Ulf Lundahl, vice VD Lundbergféretagen.
* Omval av Lars Westerberg som styrelsens ordférande och att han fullgér uppdraget som ordférande pa stamman.
® Hojning av styrelsearvodena med 100.000 kr till 1.600.000 kr for styrelseordféranden och med 22.500 kr till 460.000
kr for 6vriga ledamoter.
e Viss del av styrelsearvodena ska utga i form av syntetiska aktier.
* Oférandrade principer for tillséttning av valberedning infér arsstamman 2009

Valberedningens férslag samt en rapport om hur valberedningen har utfort sitt arbete kommer att meddelas senast i
samband med kallelsen till &rsstdmman, som planeras att publiceras den 19 mars 2008.

Styrelse

Den 6vergripande uppgiften for Husqvarnas styrelse ar att for agamas rékning forvalta koncernens angelagenheter pa
ett sddant satt att dgarnas intresse av langsiktigt god kapitalavkastning tillgodoses pa bésta mojliga satt. Styrelsens
arbete regleras bland annat av den svenska aktiebolagslagen, bolagsordningen, Svensk kod fér bolagsstyring och den
arbetsordning som styrelsen faststéllt for sitt arbete.

Styrelsen fattar beslut i fragor angaende koncernens 6vergripande mal, strategiska inriktning och viktigare policies,
liksom viktigare fragor som ror finansiering, investeringar, forvarv och avyttringar. Styrelsen &vervakar och behandlar
bland annat uppféliningen och kontrollen av koncernens verksamhet, koncernens informationsgivning och
organisationsfragor, inklusive utvérdering av den operativa ledningen. Styrelsen har ocksé det 6vergripande ansvaret
for upprattandet av effektiva system for intern kontroll och riskhantering.

Arbetsordning och styrelseméten

Styrelsen har faststéllt en arbetsordning fér sitt arbete, som revideras arligen och vid behov. | arbetsordningen gérs en
fordelning av styrelsens arbete, bl a preciseras ordférandens uppgifter. Ordféranden ska organisera och férdela
styrelsearbetet, se till att styrelsens beslut implementeras pa ett effektivt satt och svara for att styrelsen arligen
genomfdr en utvardering av det egna arbetet. | arbetsordningen anges ocksa ansvarsomraden for de av styrelsen
tillsatta utskotten.

Arbetsordningen omfattar dven detaljerade instruktioner till verkstéllande direktéren och andra bolagsfunktioner om
vilka fragor som kraver styrelsens godkannande samt vilka ekonomiska rapporter och évrig information som ska lamnas
till styrelsen. Instruktionerna anger bland annat de hdgsta belopp som olika beslutsorgan inom koncernen har ratt att
godkénna nér det géller kreditgranser, investeringar och andra utgifter.

Enligt arbetsordningen ska konstituerande styrelseméte héllas omedelbart efter arsstdmma. Vid detta méte beslutas
bland annat vilka som ska teckna bolagets firma. Styrelsen sammantrader darutdver normalt fem till sex ganger per ar.
Fyra av dessa moten halls i samband med publicering av koncernens arsrapport respektive delarsrapporter. Ett eller tva
av motena halls i samband med bestk pa nagot av dotterbolagen. | samband med ett av mdtena utvérderade styrelsen
verkstallande direktérens arbete utan narvaro av nagon fran bolagets ledning. Ytterligare moten, inklusive
telefonméten, halls vid behov.

Sékerstallande av kvaliteten i den finansiella rapporteringen

Styrelsen har i arbetsordningen lamnat detaljerade instruktioner om bland annat vilka ekonomiska rapporter och annan
finansiell information som ska lamnas till styrelsen. Utéver delarsrapporter och arsredovisning granskas och utvarderas
ett omfattande redovisningsmaterial.



Styrelsen granskar ocksa, i férsta hand genom revisionsutskottet, de mest vésentliga redovisningsprinciper som
koncernen tilldmpar i den finansiella rapporteringen, liksom vasentliga férdndringar av sadana principer. |
revisionsutskottets uppgifter ingar bland annat att granska de rapporter avseende koncernens interna kontroll av den
finansiella rapporteringen och internrevisionsrapporter som sammanstélls av koncernens funktion fér internrevision.

De externa revisorerna rapporterar till styrelsen vid behov och minst en gang per ar. Atminstone ett av dessa
sammantraden halls utan att verkstéllande direktéren eller nagon annan medlem i koncernledningen &r narvarande.
Koncernens externa revisorer deltar ocksa i revisionsutskottets méten.

Revisionsutskottet rapporterar efter varje méte till hela styrelsen. Samtliga utskottsmdten protokollférs och
protokollen ar tillgéngliga for styrelsens ledaméter och revisorerna. Se vidare Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen 2007 pa sid 88.

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsen genomfér arligen en utvardering av sitt arbete avseende arbetsformer och arbetsklimat, inriktningen for
styrelsens arbete samt tillgang till och behovet av sarskild kompetens i styrelsen. Ett sarskilt framtaget formulér anvénds
vid utvarderingen som sedan f6ljs upp genom personliga méten med ordféranden. Resultatet av utvarderingen
rapporteras till valberedningen och utgér underlag fér nomineringsarbetet dar valberedningen utvarderar styrelsens
sammansattning och ersattningar med mera.

En separat utvérdering av styrelseordférandens arbete utférs &ven under ledning av ordféranden i
ersattningsutskottet.

Styrelsens sammanséttning

Husqvarnas styrelse ska bestd av lagst fem och hogst tio ledaméter med hogst tre suppleanter, som alla valjs av
arsstdmman for en period av ett ar. Husqvarna har fér narvarande nio stdmmovalda ledaméter. Dessutom ingar tva
ledamoter med suppleanter, som enligt svensk lag utses av arbetstagarorganisationerna.

Styrelseledaméterna i Husqvarna utsags i januari 2006 efter rekommendationer fran valberedningen i Electrolux.
Malsattningen vid tillsattandet av ledaméterna var att uppna en blandning av kompetenser och erfarenheter vad galler
bl a internationellt industriellt féretagande, finansiellt kunnande, férséljning och marknadsféring av konsumentvaror
samt kunskap om dagligvaruhandeln.

Med undantag av verkstéllande direktéren ingér ingen av styrelsens ledaméter i féretagsledningen.

Tva av de stdmmovalda ledaméterna ar utléndska medborgare och tva ar kvinnor.

Ersattning till styrelsen

Erséttningen till styrelsen bestdms av arsstdmman. Beslutade arvoden till respektive ledamot redovisas i not 24 pa sid
75. Styrelseledamdter som inte &r anstillda i Husqvarna erbjuds inte att delta i bolagets langsiktiga
incitamentsprogram.

Styrelsens arbete under 2007
Styrelsen har under 2007 hallit sju ordinarie och tre extra sammantréden. Tre av de ordinarie métena holls i Stockholm,
tva i Huskvarna, ett i Charlotte, NC i USA och ett per telefon.

Viktiga fragor som behandlades av styrelsen:

* Foérnyelse och uppdatering av styrelsens riktlinjer

* Faststallande av arsredovisning fér 2006 och kvartalsrapporter
* Upptagande av lanefaciliteter i flera valutor pa 8.000 Mkr

* Arlig plan

* Strategisk plan inklusive beslut om Skade varumérkessatsningar
® Forvary, bl a King Concepts och Soff-Cut

* Uppdrag till koncernledningen att underséka och genomféra flytt av produktion
e Investering i ny fabrik i Kina

* Finansiell uppféljning av alla stérre investeringar

¢ Godkénnande av kreditgrénser for storre kunder

* Aterkdp av aktier

e Forslag till drsstémman

Arsredovisningen for 2007 godkandes vid styrelsemétet den 6 mars 2008.

Samtliga sammantraden har f6ljt en godkand agenda som tillsammans med dokumentation f6r varje agendapunkt
skickats till samtliga styrelseledaméter. Olle Wallén, Husqvarnas chefjurist, har varit sekreterare vid samtliga
styrelseméten.



Utskott
Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott och ett revisionsutskott. Utskottens arbete &r i huvudsak av beredande och
radgivande karaktar. Utdver detta kan styrelsen i sarskilda fall delegera beslutsbefogenheter till utskotten.

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottets huvuduppgift &r att foéresla principer for ersattning till medlemmar i koncemledningen.
Ersattningsutskottet lamnar darvid férslag till styrelsen om mal och grunder for roérlig erséttning, forhallandet mellan fast
och rérlig 16n, férandringar i fast eller rérlig 16n, langsiktiga incitament, pensionsvillkor och andra férmaner.

Utskottet bestar av tre styrelseledaméter, med Peder Ramel som ordférande och Anders Moberg och Lars
Westerberg som ledaméter. Minst tva méten ska hallas varje ar.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift &r att stodja styrelsen nar det galler 6vervakningen av processerna fér redovisning
och finansiell rapportering, inklusive lampligheten och effektiviteten i den interna kontrollen, effektiviteten i kontrollerna
och rutinerna fér den externa rapporteringen.

Revisionsutskottet ska ocksad stédja styrelsen i &vervakningen av revisionen av rékenskaperna och dérmed
sammanhangande extern rapportering. Detta inkluderar utvardering av de externa revisorernas objektivitet och
oberoende, uppfoljning och utvérdering av deras arbete, samt da det ar pakallat att rekommendera utbyte av de
externa revisorerna. Revisionsutskottet har dven till uppgift att stédja bolagets valberedning vid framtagande av férslag
avseende val av extern revisor och revisorsarvode.

Utskottet ska vidare félja upp verksamheten inom internrevisionsfunktionen avseende organisation, bemanning,
budget, planer, resultat och rapportering.

Revisionsutskottet bestar av tre styrelseledamoter med Bdrje Ekholm som ordférande samt Peggy Bruzelius och Gun
Nilsson som ledamé&ter. Minst tre moten ska hallas varje ar.

Narvaro vid styrelse- och utskottsméten under 2007

Revisions- Ersattnings-
Styrelse utskott utskott
Antal méten under 2007 10 6 3
Lars Westerberg 10 3
Bengt Andersson 10
Peggy Bruzelius 10 6
Robert F. Connolly 10
Borje Ekholm 9 6
Tom Johnstone 9
Anders Moberg 10 3
Gun Nilsson 10 5
Peder Ramel 10 3
Malin Bjérberg 9

Annika Ogren 10




Styrelsen

Beroende/ Antal Antal

Fadd Mationaliter Irwvalel Obercende  A-aktier B -aktiar

Lars Westerberg Ordférande 1948  Svensk 2006 ] 156.000 0
Bengt Andersson VD och koncemchef 1944 Svensk 1991 i 12.000 6/7.578
Pegagy Bruzelius | edamaot 1949 Svensk 2006 ] 1.950 6,500
Robert F. Connally Ledamaot 1943 Amerikan 2006 n 300 1.000
Bérje Ekhaolm Ledamat 1963 Svensk 2006 ] 8400 28.000
Tom Johnstone Ledamot 1955 Brittisk 2006 B 660 3.200
Anders Maberg | edamat 1950  Svensk 2006 ] 2760 11.200
Gun Nilsson Ledamot 1955 Svensk 2006 ] 1.560 5.200
Peder Ramel Ledamot 1955 Svensk 2006 B 400 3.000
Malin Bjomberg Arbetstag.ledamaot 19592  Svensk 2006 30 100
Annika Ogren Arbetstagledamot 1965 Svensk 2006 0 0
Carita Spangberg Arbetstag ledamot, suppleant 1968 Svensk 2006 0 0
Fredrik Wahiborg Arbetstag.ledamot, suppleant 1974 Svensk 2006 0 0
Totalt antal aktier 184.260 125.778

M- [adamcten Ar aff anse som obearpende fill bolaget och dess ladning.

= Ledamoten dr att anse som albx

ende till stérre akticdgare | bolaget.
B - [cdamcten 3r att anse som bergende till bolaget och dess ledning.
= Ledamolen ar att anse som beroende Uil siéme aktisagare | bolagel,
= Utsedd av arbelslagarorganisation.

¥ Avser innehav | Husgvarna per den 31 december 2007 och omfattar eget samt narstiendes innchav,

Krav pa oberoende
Styrelsen har bedémts uppfylla saval OMX Nordiska bérs Stockholm som bolagsstyrningskodens krav pa oberoende.
Med undantag for VD och koncernchefen Bengt Andersson &r styrelsens ledaméter inte anstéllda i koncernen.
Valberedningens bedémning om respektive féreslagen ledamot uppfyller kraven p& oberoende meddelas i
samband med valberedningens férslag.
Verkstallande direktéren saknar véasentliga aktieinnehav och deldgarskap i féretag som har betydande
affarsforbindelser med Husgvarna.

Externa revisorer
Vid en extra bolagsstdmma den 27 januari 2006 valdes PricewaterhouseCoopers AB (PwC) till bolagets externa revisor
med Anders Lundin som huvudansvarig fér tiden fram till arsstdmman 2010.

PwC avger revisionsberattelse fér Husgvarna AB:s arsredovisning och koncernredovisning, styrelsens och
verkstéllande direktérens forvaltning i Husgvarna AB samt arsredovisningarna for dvriga dotterbolag. Revisionen sker i
enlighet med aktiebolagslagen och revisionsstandard i Sverige enligt FAR, vilken bygger pa internationella
revisionsstandarder enligt International Federation of Accountants (IFAC).

Revision av arsredovisningshandlingar for legala enheter utanfér Sverige sker i enlighet med lagstadgade krav och
andra tillampliga regler i respektive land samt i enlighet med god revisionssed enligt IFAC GAAS med avgivande av
revisionsberattelse for de legala enheterna.

For information om revisorerna och deras 6vriga uppdrag, se sid 90. Foér information om utbetalda arvoden till
revisorerna, se not 25 pa sid 77.

Husqvarnas affarsidé och mal

Husqvarnas affarsidé &r att utveckla, tillverka och salja framfér allt motordrivna produkter for skogs-, park- och
tradgardsskotsel samt kaputrustning och diamantverktyg fér byggnads- och stenindustrierna. Produktprogrammet
omfattar bade konsumentprodukter och produkter fér professionella anvandare.

Foretagskulturen &r obyrakratisk och mojliggér snabba beslut. Den kénnetecknas av kostnadseffektivitet med fokus
pa produkter och kunder.

Husqvarnas &vergripande malsattning ar att skapa varde for aktiedgarna genom fortsatt god tillvéxt och hdg
[6nsamhet. Detta ska uppnéas genom att Husqvarna ska vara ledande pa varldsmarknaden inom de produktomraden
och marknadssegment dar koncernen ar verksam.

Husqvarna ska ha en kapitalbas och en skuldsattning som sékerstaller tillgang till kapital for att méjliggéra denna
tillvéxt.

Koncernens finansiella mal
Koncernens &vergripande finansiella mal redovisas nedan. Inom ramen fér dessa mal faststéller respektive affarssektor



relevanta mal fér sina respektive verksamheter.

Nettoomséttningstillvaxt
Husqvarnas langsiktiga mal &r att 6ver en konjunkturcykel uppna en arlig organisk tillvaxt pa cirka 5%. Ambitionen &r
ocksa att vaxa genom kompletterande forvarv.

Rérelsemarginal
Husqvarnas langsiktiga mal ar att dver en konjunkturcykel uppna en rérelsemarginal som Sverstiger 10%.

Kapitalstruktur

Malet ar att Husqvarnas kapitalstruktur ska motsvara en langsiktig kreditvardering motsvarande lagst BBB, enligt
Standard & Poor’s eller liknande instituts kreditvarderingsprinciper. Detta beddms for nérvarande innebara att den
sdsongsjusterade nettoskulden i férhallande till resultatet fére avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) langsiktigt inte
bor bverstiga 2,5 ggr.

Utdelningspolicy
Styrelsens intentioner ar att ge aktiedgarna en utdelning som aterspeglar saval god direktavkastning som
utdelningstillvaxt och att tillampa en policy dar utdelningsnivan anpassas till Husqvarnas resultatniva, finansiella
stéllning och andra faktorer som styrelsen anser relevanta. Den arliga utdelningen ska langsiktigt motsvara 25-50% av
periodens resultat.

Ledning och féretagsstruktur
Husgvarnas verksamhet omfattar tva affarsomraden, Konsumentprodukter och Professionella produkter, samt sex
sektorer.

Koncernledning
| koncernledningen ingar férutom verkstéllande direktéren fem sektorchefer och fyra stabschefer.

Verkstéllande direktéren &r ansvarig fér den |6pande férvaltningen av bolaget enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Cheferna fér affarssektorerna har ansvar fér resultat och balansrakning for sina respektive sektorer. Den
6vergripande ledningen av sektorerna utévas genom de operativa m&ten som halls varje kvartal. Férutom verkstéllande
direktoren, som leder métena, deltar ledningen for respektive sektor.

Koncernledningen har méten varje manad for att ga igenom féregadende manads resultat, uppdatera prognoser och
planer samt diskutera strategiska fragor.

Principer f6r ersattning till ledande befattningshavare
De 6vergripande principerna for erséttning till koncernledningen utgar fran befattningen, den individuella prestationen,
koncernens resultat och att ersattningen ska vara konkurrenskraftig i anstéllningslandet.

Den sammanlagda ersattningen till en medlem av koncernledningen bestar av fast 16n, rérlig 16n i form av ett
kortsiktigt incitament baserat pa arliga prestationsmal, langsiktiga incitament, pensions- och andra férmaner.

Husqvarna strévar efter att erbjuda en konkurrenskraftig sammanlagd erséttningsniva med tyngdpunkt pa “betalning
efter prestation”. Detta innebéar att den rérliga ersattningen kan utgéra en betydande andel av den sammanlagda
ersattningen.

Den rorliga ersattningen till verkstéallande direktoren baseras pa de arliga malen for koncermnens vardeskapande. For
koncernens sektorchefer baseras den rérliga 16nen pa véardeskapandet for respektive sektor. For stabscheferna baseras
den rérliga ersattningen pa vérdeskapandet fér koncernen. For mer information om ersattningar, se not 24.

Vardeskapande

Rorlig ersattning till koncernchef och koncernledning baseras pa vardeskapandet. Vérdeskapandet sammanlankar
rorelseresultat och kapitalbindning med kostnaden fér det kapital som anvénds i verksamheten och mats som
rérelseresultatet minskat med en vagd genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) beréknad pd genomsnittliga netto-
tillgdngar. Vardeskapandet mats per affirsomrade, sektor, produktkategori och region.

Forslag till nya principer fér ersattning
Styrelsen foreslar att arsstdmman 2008 godkanner principer for ersattning till Husqvarnas koncernledning. Se “Férslag
till drsstamman 2008", sid 31.

Langsiktigt incitamentsprogram fér 2008
Styrelsen féreslar att arsstdmman beslutar om ett nytt prestationsbaserat incitamentsprogram fér maximalt 50 ledande



befattningshavare. Det nya programmet &r baserat pa liknande parametrar som programmet fér 2007. Programmet
baseras pa koncernens resultat per aktie och innebar dven att deltagarna férvarvar B-aktier till marknadspris. Fér mer
information, se "Forslag till drsstdmman 2008, sid 31.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen 2007
Denna rapport ar utférdad i enlighet med den svenska koden fér bolagsstyrming och inskranker sig till en beskrivning av
hur den interna kontrollen ver den finansiella rapporteringen &r organiserad.
Rapporten ar inte en del av de formella rakenskaperna fér 2007 och har inte blivit reviderad av bolagets revisorer.
Husqvarna har valt att tillampa en struktur fér intern kontroll introducerad av the Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO). COSO &r ett integrerat ramverk, som definierar intern kontroll
genom fem sammanhéngande komponenter: kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppféljning. Denna rapport beskriver hur varje komponent relaterar till den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen i Husgvarna.

Kontrollmiljé
Styrelsen har inrattat en revisionskommitté, som har ftill framsta uppgift att stédja styrelsens overvakning av
redovisnings- och rapporteringsprocesserna samt att sakerstalla kvalitén i dessa rapporter och processer.

Revisionskommitténs uppgift &r 6vervakande. Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och det I6pande
arbetet med riskhantering och intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen &r delegerat till verkstallande
direktéren. Chefer pé olika nivéer i féretaget har i sin tur detta ansvar inom sina respektive omraden.

Ansvar och befogenheter definieras bland annat i VD-instruktioner, instruktioner for attestratt, manualer, andra
policies, rutiner och koder. Styrelsen faststéller koncemens viktigare policies betraffande kommunikation, kredit,
finansiering och risk management, samt uppférandekod. Koncernledningen faststéller 6vriga policies och instruktioner
och ansvariga koncernstaber utférdar riktlinjer samt Svervakar tillampningen av samtliga policies och instruktioner.
Koncernens redovisnings- och rapporteringsregler ar fastlagda i en redovisningsmanual som &r tillganglig for all
ekonomipersonal. Tillsammans med lagar och andra externa regelverk utgdr den organisatoriska strukturen och de
interna regelverken kontrollmiljon.

Riskbedémning

Balans- och resultatrakningsposter som grundas pa bedémningar eller genereras av komplexa processer &r relativt mer
utsatta for felrisker an andra poster. En riskanalys som syftade till att identifiera dessa balans- och resultatrakningsposter
samt att kvantifiera riskerna samordnades av koncernens internrevisionsfunktion under 2007.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteterna syftar till att férebygga, upptécka och korrigera fel och avvikelser. Kontrollaktiviteter &r inbyggda i
Husqgvarnas processer fér redovisning och finansiell rapportering och inkluderar bland annat attest- och
godkénnanderutiner, avstamningar, resultatanalys, uppdelning av administrativa, kontrollerande respektive utférande
funktioner, sa kallad segregation of duties, kontroller inbyggda i IT-system samt kontroller i den underliggande IT-
miljon.

Husqgvarna har infért intern kontroll standards, det vill sdga standards for kontrollaktiviteter som berér finansiell
rapportering. Malsdttningen med dessa standards &r att sékerstélla och upprétthélla en enhetlig nivé av intern kontroll
6ver den finansiella rapporteringen inom koncernen.

Information och kommunikation

Husqvarna har informations- och kommunikationssystem pa plats for att sékerstélla att den finansiella rapporteringen ar
korrekt och fullstdndig. Redovisningsmanual och &vriga instruktioner for rapportering uppdateras nér sa ar pakallat och
omprévas minst arligen. Tillsammans med andra policies relevanta for intern kontroll avseende finansiell rapportering,
sadsom investeringsrutin och kreditpolicy, finns dessa dokument tillgangliga fér samtliga berérda anstéllda pa det
koncerngemensamma intranatet. Féréndringar i redovisningsrutiner kommuniceras och férklaras i kvartalsvisa
cirkuldrbrev fran koncernredovisningsfunktionen.



Uppfdljning
Husgvarna anvéander ett omfattande finansiellt rapportsystem for sin verksamhetsuppféljning vilket medger upptéckt av
m&jliga avvikelser i den finansiella rapporteringen pa ett tidigt stadium.

Husqvarna tilldmpar IFRS, som definieras i redovisningsmanualen (Husqvarna Accounting Manual). Manualen
omfattar redovisnings- och varderingsregler, som maste fdljas av samtliga Husqvarnabolag, samt
rapporteringsinstruktioner. Manualen granskas och uppdateras kvartalsvis. Tillampandet av redovisningsmanualen
Svervakas kontinuerligt pa koncern- och sektornivd. Under 2007 har formella bekréftelser pa efterlevnad av
redovisningsmanualen, 6vriga policies och instruktioner tagits in fran samtliga dotterbolag.

Detaljerade finansiella data rapporteras manadsvis fran ungefér 160 rapporteringsenheter. Finansiella data
analyseras och f6ljs upp vid varje affarssektor, pa koncernniva savél som pé andra nivaer i rérelsen.

Koncernens funktion for internrevision genomfér oberoende objektiva granskningar i syfte att utvérdera och oka
effektiviteten i den interna kontrollen. Funktionen har ocksd genomfért specialuppdrag under aret. Internrevisionen
rapporterar sina iakttagelser och rekommendationer till férbattringar av den interna kontrollen &ver den finansiella
rapporteringen till revisionsutskottet.

En sa kallad Control Self Assessment, dar rapporteringsenheterna ska intyga att de uppfyller intern kontroll
standarderna, har genomférts under 2007.

Finansiell rapportering och information
Husqvarna ger |6pande marknaden information om koncernens utveckling och finansiella stéllning.

Styrelsen antog den 31 januari 2006 en informationspolicy i enlighet med de krav som stélls i noteringsavtalet med
OMX Nordiska bérs Stockholm avseende informationspolicy.

Finansiell information ldmnas regelbundet i form av:

* Delarsrapporter, som publiceras som pressmeddelanden.

* Husqvarnas arsredovisning.

* Pressmeddelanden om nyheter och héndelser som vasentligt kan paverka aktiekursen.

* Presentationer och telefonkonferenser for finansanalytiker, investerare och media samma dag som delérs- och
helarsrapporter publiceras samt i samband med publicering av annan viktig information.

* Presentationer for finansanalytiker och investerare i samband med kapitalmarknadsdagar, sé kallade road shows etc.

Samtliga rapporter, presentationer och pressmeddelanden publiceras samtidigt pa koncernens hemsida
http://corporate.husgvarna.com



