BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORT 2008

HUSQVARNAS OVERGRIPANDE MAL AR ATT
SKAPA LANGSIKTIGT VARDE FOR SINA AKTIE-
AGARE OCH ANDRA INTRESSENTER. EN FORUT-
SATTNING FOR DETTA AR EN VAL FUNGERANDE
BOLAGSSTYRNING SOM KANNETECKNAS AV EN
EFFEKTIV ORGANISATIONSSTRUKTUR, SYSTEM
FOR INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING
SAMT TRANSPARENS.

Husqvarna AB &r ett svenskt publikt aktiebolag som noterades
vid NASDAQ OMX Stockholm i juni 2006. Koncernen omfattar
118 bolag och totalt 152 operativa enheter i mer &n 40 lander.
Till grund fér styrningen ligger saval externa som interna regel-
verk, bland annat bolagsordningen fér Husgvarna AB, den
svenska aktiebolagslagen, NASDAQ OMX Stockholms gél-
lande regelverk inklusive Svensk kod for bolagsstyrning, andra
tillampliga svenska och utlandska lagar och regler samt interna
koder, policies och riktlinjer.

Husqvarna tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning och redo-
visar inte nagra avvikelser fran koden.

Denna rapport har inte reviderats av bolagets revisorer.

Agarstruktur
Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2008 till
64 555, varav 61 409 i Sverige. Av det totala aktiekapitalet &gdes
cirka 75% av svenska institutioner och aktiefonder, cirka 12% av
utlandska placerare och cirka 13% av svenska privatpersoner.
Den enskilt storsta dgaren har sedan i juni 2006 varit
Investor AB, med 15,4% av kapitalet och 28,7% av résterna per
sista december.
Information om aktiedgare och dgande uppdateras varje
kvartal pa koncernens webbplats.

Aktiekapital och réstratt
Husqvarnas aktiekapital uppgick vid arets slut till 770 Mkr for-
delat pa 98 380 020 A-aktier och 286 756 875 B-aktier. Varje
A-aktie motsvarar en rost och varje B-aktie motsvarar 1/10-dels
rost. Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets tillgangar,
resultat och lika ratt till utdelning.

Styrelsen har beslutat om en nyemission uppgaende till
3 Mdr kr under férutsattning av bolagsstdmmans godkan-
nande. Fér mer information se sidan 33 i férvaltningsberattelsen.

Bolagsstamma
Aktiedgares ratt att besluta i Husqvarnas angelédgenheter uto-
vas vid bolagsstdmman.

For att kunna delta i beslut fordras att aktiedgaren &r narva-
rande vid stdmman, personligen eller genom ombud. Vidare
krévs att aktiedgaren ar inford i aktieboken pa avstédmnings-
dagen for bolagsstdmman som infaller fem vardagar fére stam-
man och att anmélan om deltagande gjorts till bolaget enligt
anvisningarna i kallelsen till stdmman.

Beslut vid bolagsstamma fattas normalt med enkel majori-
tet. | vissa fragor féreskriver dock den svenska aktiebo-
lagslagen att ett forslag ska godkénnas av en hégre andel av
de pa stdmman féretrddda aktierna och avgivna résterna.

Aktiedgare som onskar fa ett drende behandlat pa bolags-
stdmma kan begéra detta hos Husqgvarnas styrelse genom att
skicka ett meddelande till board@husqgvarna.se. Adressen finns
dven publicerad pa bolagets webbplats.

Arsstamma ska enligt den svenska aktiebolagslagen hallas
inom sex manader efter rékenskapsarets slut. Vid arsstdmman
beslutas i fragor avseende bland annat faststallande av arsre-
dovisning, utdelning, val av styrelseledaméter och i férekom-
mande fall revisorer, ersattning till styrelse och revisorer samt
andra viktiga angeldgenheter.

Extra bolagsstdmma kan hallas om styrelsen anser att
behov finns, om Husqvarnas revisorer eller agare till minst 10%
av aktierna begér det.

Aktiedgare har méjlighet att via e-post kommunicera med
styrelsen avseende drenden som ror stdmman till
board@husqvarna.se.

Arsstamma 2008

Arsstamman 2008 hélls den 23 april i Jonképing. Cirka 400
aktiedgare deltog personligen eller genom ombud, och repre-
senterade 52,9% av aktierna och 61,9% av résterna. Samtliga
stdmmovalda styrelseledaméter, medlemmar i koncernled-
ningen, samt huvudansvarig revisor nérvarade. VD och koncern-
chefen redogjorde for huvudpunkterna i koncernens verksamhet
under aret.

Arsstamman beslutade bland annat féljande:
® 2007 ars rakenskaper faststélldes och styrelsen och verkstal-
lande direktdren beviljades ansvarsfrihet fér 2007.

e Aktieutdelningen f6r 2007 ska uppga till 2,25 kr per aktie.

o Till styrelseledamoter omvaldes Bengt Andersson, Peggy
Bruzelius, Robert F. Connolly, Bérje Ekholm, Tom Johnstone,
Anders Moberg, Gun Nilsson och Lars Westerberg samt
nyvaldes Ulf Lundahl. Lars Westerberg omvaldes till styrel-
sens ordférande.

e Arsarvodet till styrelsen ska utga med 5 345 000 kr, varav
1600 000 kr till ordférande och 460 000 kr vardera till leda-
moter som inte &r anstéllda i koncernen. Ersattning for arbete
i revisionsutskottet ska utga med 175 000 kr till ordférande
och 75000 kr till ledamot och fér arbete i ersattningsutskottet
med 100 000 kr till ordférande och 50 000 kr till ledamot.
Vidare beslutades att en del av arvodet ska utga i form av
syntetiska aktier i enlighet med valberedningens férslag.

e Ersattningar till revisorerna ska utga enligt godkand rékning.
e Principerna for erséttnings- och anstéllningsvillkor fér VD och
ovriga ledande befattningshavare godkandes.

e Ett prestationsbaserat incitamentsprogram (LTI 2008) fér
ledande befattningshavare antogs.
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Styrningsstruktur

Konsumentprodukter Professionella produkter

Viktiga regelverk som paverkar styrningen av Husqvarna

Externa regelverk Interna regelverk
¢ Aktiebolagslagen (2005:559) * Bolagsordning
* NASDAQ OMX Stockholms regelverk fér emittenter e Styrelsens arbetsordning inkl VD-instruktion
e Svensk kod fér bolagsstyrning ¢ Informationspolicy, finans- och kreditpolicy m fl.
e Svensk arsredovisningslag ® Processer for intern kontroll och riskhantering
¢ International Financial Reporting Standards, IFRS ¢ Husqgvarnas uppférandekod
e Andra berérda landers lagar ® Manualer bl a redovisning m fl.
Andelav  Andel av
Aktiedgarstruktur De tio stérsta dgarna kapital, % roster, %
% Investor AB 15,4 28,7
100 Alecta pensionsforsakring, 6msesidigt 8,4 6,2
Swedbank Robur Fonder 6,8 2,1
80 AFA Férsakring 4,6 3,4
SEB Fonder & SEB Trygg Liv 4,6 2,1
60 LE Lundbergféretagen 4,3 131
AMF Forsakring & Fonder 41 3,2
40 Fjarde AP-fonden 2,2 1,3
Andra AP-fonden 2,0 0,6
20 SHB Fonder & Livférsakring 1,7 1,3
Stérsta Summa for de tio stérsta dgarna 54,1 62,0
0 agarna Styrelse och koncernledning sammanlagt <0,2 <0,1

10 25 100 200

Kalla: SIS Agarservice per den 31 december 2008. Huvuddelen av de aktier som gs av
M Kapital, % B Roster, % utlandska dgare ar forvaltarregistrerade, vilket innebér att de faktiska dgarna inte framgar
av informationen fran Euroclear Sweden AB (tidigare VPC). De stérre utlandska dgarna

Kalla: SIS Agarservice per den 31 december 2008. et G it i iElsellon even.
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¢ Rutiner fér valberedningens tillsdttande och arbete
godkéndes.

e Forvarv och dverlatelse av egna aktier for fullféljande av
ataganden i pagaende och beslutade incitamentsprogram.

e Styrelsen bemyndigades att besluta om nyemission av hégst
38,5 miljoner A- eller B-aktier fram till arsstamman 2009, i
syfte att mojliggora férvarv.

Protokoll fért vid arstdmman finns tillgéngligt pa
www.husgvarna.com.

Arsstamma 2009

Husqgvarnas arsstamma 2009 kommer att hallas den 23 april
2009 i Elmia Kongress och Konserthus i Jonkdping. Samtliga
aktiedgare som vill ha ett drende behandlat pé arsstdmman kan
lamna forslaget skriftligen via e-post board@husqvarna.se.

Valberedning

I enlighet med beslut pa arsstdmman 2008 ska Husgvarna ha
en valberedning som bestar av en representant fér var och en
av de fyra till réstetalet storsta d&garna samt styrelsens ordfé-
rande. Namnen pa representanterna och de aktiedgare som de
féretrader ska offentliggdras senast sex manader fére
arsstdamman.

Valet av de fyra aktiedgarna baseras pa de kdnda réstetalen
per 31 augusti 2008. Om kretsen av stora aktiedgare férandras
under nomineringsprocessen kan valberedningens samman-
sattning komma att dndras for att reflektera detta.

| valberedningens uppgifter ingar att ldmna forslag till arsstam-
man avseende:

¢ Ordférande vid stdmman

e \VVal av styrelseledamoter

o Styrelsens ordférande

e Arvode till styrelsen inklusive ordféranden samt ersattning
for utskottsarbete per ledamot

e Arvode till revisorer

¢ Valberedningens sammansattning och uppgifter for
féljande ar

Valberedningen ska ocksa féresla val av revisorer nér denna
fraga ska beslutas av arsstdmman. Valberedningen bitrads av
revisionsutskottet som bland annat ska informera om och
utvérdera revisorernas arbete.

Aktiedgare som vill Iamna férslag till valberedningen kan
gbra detta via e-post till nominationcommittee@husqvarna.se.
Valberedningens férslag offentliggérs senast i samband med
kallelsen till &rsstamman.

Valberedning inf6ér arsstdmma 2009
Valberedning infér arsstdmma 2009 bestar av féljande
medlemmar:

® Petra Hedengran, Investor AB, ordférande i Valberedningen
¢ Claes Boustedt, LE Lundbergféretagen AB

e Ramsay J. Brufer, Alecta pensionsférsakring dmsesidigt

e Anders Elsell, Investment AB Oresund

o Lars Westerberg, ordférande i Husqvarnas styrelse

Namnen pa aktiedgarnas representanter offentliggjordes i ett
pressmeddelande den 8 oktober 2008.

Valberedningens férslag till drsstdmman 2009 innefattar fol-
jande férslag:

e Oférandrat antal styrelseledaméter att valjas av stimman
(9 ledamoter).

® Omval av Lars Westerberg, Peggy Bruzelius, Bérje Ekholm,
Tom Johnstone, Ulf Lundahl, Anders Moberg, Gun Nilsson och
Robert F. Connolly, medan Bengt Andersson avbdjt omval.
Nyval av Magnus Yngen, VD och koncernchefi Husgvarna.

* Omval av Lars Westerberg som styrelsens ordférande och att
han fullgér uppdraget som ordférande pa stamman.

e Oférandrade styrelsearvodena om totalt 5 345 000 kr, varav
1600 000 kr till styrelseordféranden och 460 000 kr till dvriga
ledaméter, som ej ar anstéllda i Husqgvarna.

e Viss del av styrelsearvodena ska utga i form av syntetiska
aktier.

e Oféréndrade utskottsarvoden dér ordféranden i ersattnings-
utskottet far 100 000 kronor och de tva ledamoterna 50 000
kronor vardera och ordféranden i revisionsutskottet far
175000 kronor och évriga ledaméter 75 000 kronor vardera.

e Oféréndrade principer for tillséttning av valberedning infér
arsstdmman 2010.

Valberedningens férslag samt en rapport om hur valbered-
ningen har utfort sitt arbete kommer att meddelas senast i
samband med kallelsen till arsstdmman, samt pa bolagets
webbplats.

Valberedningens arbete under aret

Valberedningen har sammantratt tre gdnger samt haft kontakt
daremellan. Valberedningen har bland annat utvarderat styrel-
sens arbete, kompetens, sammanséattning och ledamdternas
oberoende. Styrelseordféranden har presenterat resultatet av
styrelsens egen utvérdering for valberedningen. Ledamoterna
har inte erhallit arvode eller ersattning for sitt arbete i
valberedningen.

Styrelse

Den dvergripande uppgiften fér Husqvarnas styrelse ar att for
dgarnas rékning forvalta koncernens angeldgenheter pa ett
sadant s&tt att dgarnas intresse av langsiktigt god kapitalav-
kastning tillgodoses pa basta méjliga sétt. Styrelsens arbete
regleras bland annat av den svenska aktiebolagslagen, bolags-
ordningen, Svensk kod fér bolagsstyrning och den arbetsord-
ning som styrelsen faststallt for sitt arbete.

Styrelsen fattar beslut i fragor angaende koncernens 6ver-
gripande mal, strategiska inriktning och viktigare policies, lik-
som viktigare frdgor som rér finansiering, investeringar, férvérv
och avyttringar. Styrelsen dvervakar och behandlar bland annat
uppfoéljningen och kontrollen av koncernens verksamhet, kon-
cernens informationsgivning och organisationsfragor, inklusive
utvardering av den operativa ledningen. Styrelsen har ocksa
det 6vergripande ansvaret for upprattandet av effektiva system
for intern kontroll och riskhantering.

Arbetsordning och styrelseméten

Styrelsen har faststéllt en arbetsordning fér sitt arbete, som
revideras minst en gang om aret och vid behov. | arbetsord-
ningen gors en férdelning av styrelsens arbete, bl a preciseras
ordférandens uppgifter. Ordféranden ska organisera och for-
dela styrelsearbetet, se till att styrelsens beslut implementeras
pa ett effektivt satt och svara for att styrelsen arligen genomfor
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Narvaro 2008

Ersatt- Beslutade Innehav, Innehay,

Styrelse- Revisions- nings- arvoden antal antal

Namn Nationalitet Oberoende”  moten utskott utskott totaltikr?  A-aktier  B-aktier
Lars Westerberg Styrelseordférande SE Ja/la 1M/ 3/3 1650000 — 156000

Ledamot i utskott

Bengt Andersson? SE Nej/Ja 1/11 — 12000 91484
Peggy Bruzelius Ledamot i utskott SE Ja/la 10/1 5/5 535000 1950 6 500
Robert F. Connolly us Ja/Ja 11/11 460000 300 1000
Bérje Ekholm Ordférande i utskott US/SE Ja/Nej 11/11 5/5 635000 8400 28000
Tom Johnstone? Ordférande i utskott UK Ja/la 9/ 1/1 560 000 660 3200
Ulf Lundahl® SE Ja/Nej 8/8 460000 750 2500
Anders Moberg Ledamot i utskott SE Ja/la 10/1 3/3 510000 2760 16200
Gun Nilsson Ledamot i utskott SE Ja/la 11/1 5/5 535000 1560 5800
Malin Bjérnberg Arbetstagarledamot SE — 11/11 — 30 100
Annika Ogren Arbetstagarledamot SE — 1M/ — — —
Carita Spangberg® Arbetstagarledamot SE — 10/11 — — —
Fredrik Wahrborg®  Arbetstagarledamot SE — 10/11 — — 300
Totalt 1 5 3 5345000 28410 311084

1) Avser oberoende till bolaget och dess ledning respektive oberoende till stérre aktiedgare i bolaget.
2) Enligt beslut pa bolagsstamman 2008 ska 25% eller 50% av styrelsearvodet utgd i form av s kallade syntetiska aktier, se vidare under Ersattningar till styrelsen pa sidan 94.
Fordelningen av arvoden mellan kontant ersattning och erséttning i form av syntetiska aktier framgar av not 24.

3) VD och koncerncheft o m 1 oktober 2008.

4) Invald i ersattningsutskottet vid arsstdmman 2008.
5) Invald vid &rsstamman 2008.

6) Suppleant.

en utvérdering av det egna arbetet. | arbetsordningen anges
ocksa ansvarsomraden for de av styrelsen tillsatta utskotten.
Arbetsordningen omfattar dven detaljerade instruktioner till
verkstéllande direktéren och andra bolagsfunktioner om vilka
fragor som kréver styrelsens godkannande samt vilka ekono-
miska rapporter och &vrig information som ska l&dmnas till sty-
relsen. Instruktionerna anger bland annat de hégsta belopp
som olika beslutsorgan inom koncernen har rétt att godkénna
nar det géller kreditgranser, investeringar och andra utgifter.
Enligt arbetsordningen ska konstituerande styrelsemote
hallas omedelbart efter drsstdmma. Vid detta mote beslutas
bland annat vilka som ska teckna bolagets firma. Styrelsen sam-
mantrader darutéver normalt fem till sex ganger per ar. Fyra av
dessa méten halls i samband med publicering av koncernens
arsrapport respektive delarsrapporter. Ett eller tva av métena
halls i samband med besdk pa nagot av dotterbolagen. | sam-
band med ett av m&tena utvarderade styrelsen verkstéllande
direktérens arbete utan nérvaro av nagon fran bolagets led-
ning. Ytterligare moéten, inklusive telefonméten, halls vid behov.
Husqvarnas chefjurist &r sekreterare i styrelsen.

Séakerstéllande av kvaliteten i den finansiella rapporteringen
Styrelsen har i arbetsordningen lamnat detaljerade instruktio-
ner om bland annat vilka ekonomiska rapporter och annan
finansiell information som ska lé&mnas till styrelsen. Utéver del-
arsrapporter och arsredovisning granskas och utvarderas ett
omfattande redovisningsmaterial.

Styrelsen granskar ocks3, i férsta hand genom revisionsut-
skottet, de mest vasentliga redovisningsprinciper som koncer-
nen tillampar i den finansiella rapporteringen, liksom vésentliga
férandringar av sadana principer. | revisionsutskottets uppgif-
ter ingar bland annat att granska de rapporter avseende kon-
cernens interna kontroll av den finansiella rapporteringen och
revisionsrapporter som sammanstélls av koncernens funktion
for internrevision.

De externa revisorerna rapporterar till styrelsen vid behov
och minst en géng per &r. Atminstone ett av dessa sammantra-
den halls utan att verkstéllande direktdren eller ndgon annan
medlem i koncernledningen &r narvarande.

Utvérdering av styrelsens arbete
Styrelsen genomfor arligen en utvardering av sitt arbete avse-
ende arbetsformer och arbetsklimat, inriktningen fér styrelsens
arbete samt tillgang till och behovet av sarskild kompetens i
styrelsen. Fér Husqvarna sarskilt anpassade fragestéliningar
utgdr tyngdpunkten vid utvérderingen som sedan féljs upp
genom personliga méten med ordféranden. Resultatet av
utvarderingen rapporteras till valberedningen och utgér
underlag fér nomineringsarbetet dér valberedningen utvérde-
rar styrelsens sammansattning och ersattningar.

En separat utvardering av styrelseordférandens arbete
utférs dven under ledning av ordféranden i ersattningsutskottet.

Styrelsens sammanséttning

Husqvarnas styrelse ska besta av minst fem och hégst tio leda-
moter med hdgst tre suppleanter, som alla valjs av arsstdmman
foér en period av ett ar. Husqvarna har fér narvarande nio stdmmo-
valda ledamater. Dessutom ingar tva ledamdter med suppleanter,
som enligt svensk lag utses av arbetstagarorganisationerna.

Styrelseledaméterna har en bred kompetens och erfarenhet
fran bland annat internationellt industriellt foretagande, finan-
siellt kunnande, forséljning och marknadsféring av konsu-
mentvaror samt kunskap om dagligvaruhandeln.

Med undantag av Bengt Andersson som var verkstallande
direktér och koncernchef till och med 1 oktober 2008 ingar
ingen av styrelsens ledaméter i féretagsledningen.

Tva av de stdmmovalda ledaméterna &r utléandska medbor-
gare och tva ar kvinnor.

For information om styrelseledaméterna, se sid 100.
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Krav pa oberoende

Styrelsen har bedédmts uppfylla NASDAQ OMX Stockholms

krav pa oberoende. Styrelsens ledamd&ter ar inte anstéllda i

koncernen med undantag fér Bengt Andersson.
Valberedningens bedémning om respektive féreslagen

ledamot uppfyller kraven pad oberoende meddelas i samband

med att valberedningen lédmnar sina forslag till bolagsstamman.

Erséttning till styrelsen
Ersattningen till styrelsen bestdms av arsstdmman.
Styrelseledamoter som inte &r anstallda i Husgvarna erbjuds
inte att delta i bolagets langsiktiga incitamentsprogram.
Arsstamman 2008 beslutade i enlighet med valberedning-
ens férslag att arsarvodet till styrelsen ska utgd med samman-
lagt 5345000 kr. Vidare beslots att en del av styrelsearvodet
ska utga i form av syntetiska aktier.
Beslutade arvoden till respektive ledamot redovisas nedan.

Arvoden till styrelsen 2006-2008"

Kr 2008 2007 2006
Styrelseordférande 1600000 1500000 1500000
Styrelseledamot 460000 437 500 437 500
Ordférande

revisionsutskott 175000 175000 175000
Ledamot

revisionsutskott 75000 75000 75000
Ordférande

ersattningsutskott 100 000 100 000 100 000
Ledamot

ersattningsutskott 50000 50000 50000
Totalt beslutade

arvoden 5345000 5087 500 5087 500

1) Avser arvoden intill arsstamman 2009, 2008 respektive 2007. Se not 24 angaende
fordelning av 2008 ars ersattning i kontanter respektive syntetiska aktier.

Syntetiska aktier

Syntetiska aktier &r inte finansiella instrument i lagens mening
utan en kontanterséttning som baseras pa kursutvecklingen fér
bolagets B-aktie. Detta innebér att styrelsearvodet relateras till
bolagets langsiktiga utveckling.

Styrelseledamoterna kan vélja att erhalla 25% eller 50% av
bruttoarvodet fore skatt, exklusive arvode for utskottsarbete, i
form av syntetiska aktier. Av administrativa skal har styrelsele-
damoter med skattemassig hemvist i utlandet kunnat vélja att
4 100% av arvodet kontant.

De syntetiska aktierna medfor en ratt att efter fem ar, dvs
2013, erhalla utbetalning av ett kontant belopp per syntetisk
aktie som motsvarar B-aktiens snittkurs i anslutning till
utbetalningen.

Styrelsens arbete under 2008

Styrelsen har under 2008 hallit sju ordinarie och fyra extra sam-

mantraden. Tre av de ordinarie motena holls i Stockholm, tva i

Huskvarna, ett i samband med ett besék vid Husqvarnas

Constructions verksamhet i Jonsered och ett per telefon.

Samtliga extra moéten holls per telefon.

Styrelsen behandlar kontinuerligt strategiska fragor avse-
ende Husqvarnas verksamhet och inriktning, eventuella forvéary
samt uppfdljning av dessa, samtliga investeringar dver 50 Mkr,
féréandringar av storre kunders kreditvillkor m m. I bérjan av
aret behandlas bokslutsrapporten och arsredovisningen samt
de drenden som ska laggas fram pa bolagsstdmman. | slutet av
aret behandlas budgeten f6r det kommande aret samt koncer-
nens langtidsplan. Vid varje ordinarie styrelsemote sker ocksa
en rapportering av utskottens arbete mellan métena. Varje
kvartal gérs en genomgang av aktuella rattstvister.

Utdver de I6pande fragorna fattade styrelsen under 2008
beslut om:

e Utndmning av Magnus Yngen till ny VD och koncernchef efter
Bengt Andersson. Efter upprattandet av en kravprofil och en
omfattande rekryteringsprocess utsags Magnus Yngen till ny
VD fran och med 1 oktober 2008. Magnus Yngen valdes tack
var sina tidigare erfarenheter av att driva en global verksam-
het med ansvar for produktutveckling, tillverkning, marknads-
foring, varumarkesbyggande och férséljning.

® Anpassning av verksamheten till det férsédmrade marknadsla-
get till féljd av finanskrisen och den globala konjunkturned-
gangen. | september fattades beslut om en neddragning av
antalet anstéllda med cirka 900 personer.

e Forvarv av det taiwanesiska bolaget Jenn Fengs utomhus-
verksamhet samt tvad mindre bolag inriktade pa produkter for
byggnadsindustrin.

Samtliga sammantréden har féljt en godkénd agenda, som
tillsammans med underlag for respektive punkt pa agendan
skickats till samtliga styrelseledaméter cirka en vecka innan
motet.

Varje styrelsemdte inleds med att VD gar igenom koncer-
nens resultat och det aktuella affarslaget, inklusive viktiga
omvarldsfaktorer som kan paverka koncernens utveckling.
Husqvarnas ekonomi- och finanschef redogér darefter fér den
finansiella stéllningen inklusive kassafléde, kapitalstruktur med
mera samt presenterar vid behov ekonomiska analyser och
dversikter. Medlemmar ur féretagsledningen eller styrelsens
utskott rapporterar om eventuellt ppna punkter fran tidigare
styrelsemoten.

Utéver den information som ges i samband med styrelse-
motena skickar VD en manatlig rapport till styrelsens ledamé-
ter samt haller Idpande kontakt med styrelsens ordférande.
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Nedan ges en versikt av fragor och &renden som behandlats
vid respektive styrelseméte.

14 februari ordinarie sammantrdde i Stockholm
® Bokslut och bokslutskommuniké fér 2007

e Information och rapport fran revisorerna

e Forslag till arsstdmman

® Beslut om férvarv av det taiwanesiska bolaget Jenn Fengs
verksamhet inom utomhusprodukter

¢ Beslut om férvarv av det amerikanska bolaget Mecos verk-
samhet inom betongsagar

6 mars extra sammantréade per telefon
* Faststéllande av arsredovisning fér 2007

23 april ordinarie sammantrade i Huskvarna samt

konstituerande styrelseméte efter arsstimman

e Delarsrapport for perioden januari-mars 2008

* Antagande av en reviderad uppférandekod

® Beslut om férvarv av verksamheten inom svenska Sandvik
Nora AB inriktad pa diamantverktyg

23 maj extra sammantréde per telefon
e Utndmning av Magnus Yngen till ny VD och koncernchef

3 juni ordinarie sammantrade i Jonsered

e Styrelsens arbetsordning

e Faststéllande av strategiska affarsplaner for koncernen och
sektorerna

17 juli ordinarie sammantréde per telefon
® Halvarsrapport for perioden januari—juni 2008

16 september extra sammantrade per telefon
® Beslut om vinstvarning for tredje kvartalet och offentliggé-
rande av besparingsatgarder

22 oktober ordinarie sammantréde i Stockholm

¢ Delarsrapport for perioden januari-september 2008
e Styrelsens utvérdering av styrelsearbete

® Beslut om aterkop av aktier

3 december ordinarie sammantréde i Stockholm
® Fornyelse och uppdatering av styrelsens och utskottens riktlinjer
® Godkénnande av kreditgranser for stérre kunder

22 december extra sammantrédde per telefon
e Faststallande av budget och langtidsplan
® Beslut om vinstvarning fér fjarde kvartalet

Arsredovisningen fér 2008 godkéndes vid det ordinarie
styrelsemotet den 19 februari 2009.

Utskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott och ett revisionsut-
skott. Utskottens arbete &r i huvudsak av beredande och radgi-
vande karaktar. Utdver detta kan styrelsen i sarskilda fall
delegera beslutsbefogenheter till utskotten.

Ers&ttningsutskott

Ersattningsutskottets huvuduppgift ar att féresla principer for
ersattning till medlemmar i koncernledningen. Ersattnings-
utskottet lamnar forslag till styrelsen om mal och grunder for
rorlig ersattning, forhallandet mellan fast och rérlig 16n, férand-
ringar i fast eller rorlig 16n, langsiktiga incitament, pensionsvill-
kor och andra férmaner.

Utskottet bestar av tre styrelseledamdoter. Peder Ramel var
ordférande fram till darsstdmman 2008 och med Anders Moberg
och Lars Westerberg som ledaméter. Peder Ramel eftertrad-
des av Tom Johnstone som ordférande fran och med arsstam-
man. Husqvarnas personaldirektor ar sekreterare i utskottet.
Minst tva moten ska hallas varje ar. Under aret hélls tre méten
dér bland annat foljande fragor behandlades:

17 januari i Stockholm
e Ersattning till VD och koncernchefen, ersattningar till dvriga
medlemmar i koncernledningen

8 februari i Stockholm
e Langsiktigt incitamentsprogram 2008

2 december i Stockholm

e Ersattning till VD och koncernchefen, ersattningar till dvriga
medlemmar i koncernledningen

¢ Langsiktigt incitamentsprogram 2009

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift &r att stddja styrelsen nér
det géller dvervakningen av processerna for redovisning och
finansiell rapportering, inklusive lampligheten och effektivite-
ten i den interna kontrollen samt effektiviteten i kontrollerna
och rutinerna fér den externa rapporteringen.

Revisionsutskottet ska ocksa stddja styrelsen i dvervak-
ningen av revisionen av rékenskaperna och ddrmed samman-
hadngande extern rapportering. Detta inkluderar utvardering av
de externa revisorernas objektivitet och oberoende, uppfélj-
ning och utvardering av deras arbete, samt da det ar pakallat
att rekommendera utbyte av de externa revisorerna.
Revisionsutskottet har dven till uppgift att stédja bolagets val-
beredning vid framtagande av férslag avseende val av extern
revisor och revisorsarvode.

Utskottet ska vidare f6lja upp verksamheten inom internrevi-
sionsfunktionen avseende organisation, bemanning, budget,
planer, resultat och rapportering.

Revisionsutskottet bestar av tre styrelseledamé&ter med Borje
Ekholm som ordférande samt Peggy Bruzelius och Gun Nilsson
som ledamoter. Vid métena nérvarar chefen for ekonomi och
finans, chefjuristen och chefen fér internrevision som &ven ar
sekreterare i utskottet. Minst tre mdten ska hallas varje ar.

Revisionsutskottet rapporterar efter varje méte till hela sty-
relsen. Samtliga utskottsméten protokollférs och protokollen &r
tillgéngliga for styrelsens ledam&ter och revisorerna.
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Under aret hélls fem méten, da bland annat féljande aren-
den behandlades:

7 februari i Stockholm

e Revisorerna avrapporterade resultatet av revisionen av
arsbokslutet

¢ Avrapportering fran genomférd internrevision i USA,
Brasilien och Huskvarna

o Styrelsens utdelningsférslag till &rsstdmman

e Langfristiga finansieringen

e Utkast till arsredovisning 2007, bokslutskommuniké fér 2007

16 april i Stockholm

o Utkast till delarsrapport for januari-mars 2008
® PwC revisionsplan fér 2008

¢ Uppfdljning av férvarven Klippo och Jikai

e Utkast till reviderad uppférandekod

15 juli per telefon
e Utkast halvarsrapport januari—juni 2008

20 oktober i Stockholm

e Utkast deldrsrapport januari-september 2008, revisorerna
avrapporterade resultatet fran granskningen av
delarsrapporten

e Lanefaciliteter, uppféljning av finansverksamheten

e Avrapportering fran genomférda internrevisioner i Kina,
Kanada, Tjeckien, Frankrike och Japan.

¢ Avrapportering fran revisionen av IT-verksamheten.

26 november i Stockholm

¢ Revisorerna avrapporterade resultatet av den sa kallade
hard-close granskningen

e Avrapportering fran genomférd riskanalys

e Tidplan och process fér arsredovisning 2008, IFRS 2009
paverkan pa finansiella rapporteringen, uppdaterad
finanspolicy.

Externa revisorer

Vid en extra bolagsstdmma den 27 januari 2006 valdes
PricewaterhouseCoopers AB (PwC) till bolagets externa revisor
med Anders Lundin (huvudansvarig) och Christine Rankin
Johansson for tiden fram till arsstdmman 2010.

PwC avger revisionsberattelse fér Husqvarna AB:s arsredo-
visning och koncernredovisning, styrelsens och verkstéllande
direktdrens férvaltning i Husqvarna AB samt arsredovisning-
arna foér dvriga dotterbolag. Revisionen sker i enlighet med

Ekonomi och Finans
Bernt Ingman

Information och Investerarkontakter
Asa Stenquist

Lars Worsge-Petersen

aktiebolagslagen och revisionsstandard i Sverige enligt FAR
SRS, vilken bygger pa internationella revisionsstandarder
enligt International Federation of Accountants (IFAC GAAS).

Revision av arsredovisningshandlingar for legala enheter
utanfér Sverige sker i enlighet med lagstadgade krav och andra
tillampliga regler i respektive land samt i enlighet med god
revisionssed enligt IFAC GAAS med avgivande av revisionsbe-
rattelse for de legala enheterna dér detta ar obligatoriskt.

Revisorerna deltar i revisionsutskottets méten och rappor-
terar till styrelsen vid behov dock minst en géng per ar.

Under 2008 har revisorerna utéver ordinarie granskning av
arsboksluten, granskat utvalda balans-och resultatposter i kon-
cernens storre enheter per 30 september 2008, sa kallad hard-
close granskning, i syfte att identifiera eventuella
revisionsfragor i god tid fore arsbokslutet. Resultatet av denna
granskning har diskuterats med koncernledningen och avrap-
porterats till revisionsutskottet. Delarsrapporten fér perioden
januari-september 2008 har &versiktligt granskats av de
externa revisorerna.

Revisorerna har infér arsstdmman 2008 granskat styrelsens
forslag till ersattningar och andra anstéliningsvillkor for
Husqvarnas koncernledning.

Arvoden till revisorer

Mkr 2008 2007 2006
Revisionsarvoden,

PwC 21 17 15
Andra uppdrag, PwC 2 6 1
Revisionsarvoden,

Ovriga revisorer 1 7 0
Totalt 24 30 16

Ersattning till PwC fér andra uppdrag avser arvode for bestyrkande
och liknande tjanster, due-diligence i samband med férvarv samt
skattetjanster.

For ytterligare information om utbetalda arvoden till reviso-
rerna, se not 25 pa sid 82. For information om revisorerna och
deras dvriga revisionsuppdrag, se sidan 101.

Interna revisorer

Husqvarna har en funktion fér internrevision som rapporterar
direkt till revisionsutskottet och till chefen for koncernstab
Ekonomi och Finans. Fér mer information om internrevisionens
arbete, se sidan 99.

Juridik
Olle Wallén

Personal Magnus Yngen tilltradde som VD och koncern-

chef den 1 oktober 2008. Han eftertradde
Bengt Andersson. Roger Leon utsags den 1 juli
till chef fér affarssektor Konsumentprodukter
Nordamerika efter Robert E. Cook som gick i
pension.

Koncernledningen presenteras narmare pa
sidan 102.
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Ledning och féretagsstruktur

Husqgvarnas verksamhet omfattar tva affarsomraden,
Konsumentprodukter och Professionella produkter, samt sex
affarssektorer. Darutdver finns fyra koncernstaber.

Koncernen har en decentraliserad struktur dar den &vergri-
pande ledningen av den operativa verksamheten till stor del
utdvas genom de sektorméten, sa kallade operational reviews,
som halls varje kvartal.

Foretagskulturen &r obyrakratisk fér att mojliggéra snabba
beslut och kdnnetecknas av kostnadseffektivitet och fokus pa
produkter och kunder.

Verksamheten ska drivas pa ett miljdméssigt, socialt och
etiskt ansvarsfullt satt.

VD och koncernledning
| koncernledningen ingar férutom verkstallande direktéren fem
sektorchefer och de fyra stabscheferna.

VD utses av styrelsen och &r ansvarig fér den |6pande verk-
samheten enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Det inne-
bar bl a ansvar for ekonomisk rapportering, framtagande av
informations- och beslutsunderlag samt att forpliktelser, avtal
eller annan rattshandling inte star i strid med svenska eller
utléndska lagar och férfattningar, daribland konkurrensréattsliga
regler. VD ska ocksa 6vervaka att malsattningar, policies och
strategiska planer féljs och vid behov uppdateras.

VD utser évriga medlemmar i koncernledningen.

Cheferna for afférssektorerna har ansvar fér resultat och
balansrakning fér sina respektive sektorer. Den évergripande
ledningen av sektorerna utdvas genom de operativa méten
som halls varje kvartal. Férutom verkstéllande direktéren, som
leder métena, deltar ledningen for respektive sektor.

Koncernstaberna ansvarar fér samordningen av koncern-
dvergripande fragor och utformningen av policies och riktlinjer
samt att stodja affarssektorerna vid tillampningen av dessa.

Staberna ansvarar ocksa for konsolidering och rapportering
av finansiella resultat, finansiering, riskhantering, juridiska fra-
gor, kontakter med olika intressenter daribland anstallda, press
och media samt kapitalmarknaden.

Koncernledningen har méten varje manad for att ga igenom
féregdende manads resultat, uppdatera prognoser och planer
samt diskutera strategiska fragor. Darutéver hélls telefonmdten
varje vecka.

Ersattningar till koncernledningen

Tkr Fast I16n Rorlig 16n
4156 =
7 880 —

26 505 —

38 541 —

VD och koncernchef®
VD och koncernchef, tidigare?

Koncernledningen, dvriga
Totalt

Pensions-
kostnader

Interna styrelser
Till stéd for VD och koncernledningen har Husqgvarna inrattat
interna styrelser inom féljande omraden:

Global Purchasing Council (GPC) &r ett beslutsfattande
forum som samordnar koncernens inkdp, globalt och éver
affarssektorerna. GPC sakrar transparens i inkdpsprocessen
och att samma arbetssatt och inkdpsverktyg, kontrakt och pro-
cesser anvands i hela organisationen.

Group Staff Council, bestar av stabscheferna som traffas
regelbundet och beslutar om frémst administrativa-, policy-och
personalfragor samt pensioner.

Finance Board, &r en intern styrelse som sakerstéller att den
av styrelsen antagna finanspolicyn kommuniceras och efterlevs
i koncernen. Policyn innehaller bland annat riktlinjer f&r hur
koncernens finansiella verksamhet ska organiseras och drivas,
vilken finansiell riskexponering och vilka risknivaer som géller
samt hur de rapporteras. | Finance Board ingar VD, chefen for
koncernstab Ekonomi och Finans samt koncernens finanschef.

Principer for erséttning till ledande befattningshavare

De 6vergripande principerna fér erséttning till koncernled-
ningen utgar fran befattningen, den individuella prestationen,
koncernens resultat och att erséttningen ska vara konkurrens-
kraftig i anstéllningslandet.

Den sammanlagda ersattningen till en medlem av koncern-
ledningen bestar av fast 16n, rorlig 16n i form av ett kortsiktigt
incitament baserat pa arliga prestationsmal, langsiktiga incita-
ment, pensions- och andra férmaner.

Husqvarna stravar efter att erbjuda en konkurrenskraftig
sammanlagd ersattningsniva med tyngdpunkt pa "betalning
efter prestation”. Detta innebar att den rérliga ersattningen
kan utgodra en betydande andel av den sammanlagda
ersattningen.

Den rérliga ersattningen till verkstéllande direktéren baseras
pa de arliga malen f6r koncernens vardeskapande. Fér koncer-
nens sektorchefer baseras den rérliga 16nen pa vardeskapandet
for respektive sektor. For stabscheferna baseras den rérliga
ersattningen pa vardeskapandet for koncernen. Fér mer infor-
mation om ersattningar, se not 24.

Totalt
2007

Totalt
2008

5016 —
16 989 15 607
38 480 57 681
60 485 73 288

Langsiktiga
incitament
860 —
9109 —
11 534 441
21503 441

1) Fast 16n inkluderar fast |6n for tiden oktober till december (1 437 500 kr), fast belopp istéllet for rérlig 16n (718 750 kr) samt kompensation for férlorad

ratt till langsiktiga incitamentsprogram hos tidigare arbetsgivare (2 000 000 kr).

2) Tidigare VD Bengt Andersson lamnade befattningen 1 oktober 2008 men &r anstalld till 30 juni 2009 da han uppnar pensionsaldern 65 ar. Kostnad for

hans ersattning under 2009 har tagits 2008 och ingar i beloppen ovan.
Se not 24 fér mer information om ersattningar till ledande befattningshavare.
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Vérdeskapande

Rérlig ersattning till koncernchef och koncernledning baseras

pa vardeskapandet. Vérdeskapandet sammanlankar rérelsere-
sultat och kapitalbindning med kostnaden fér det kapital som
anvands i verksamheten och mats som rérelseresultatet mins-
kat med en vagd genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) berak-
nad pa genomsnittliga nettotillgangar. Vardeskapandet méts

per affarsomrade, sektor, produktkategori och region.

Extern information
Husqvarna ger I6pande marknaden information om koncernens
utveckling och finansiella stéllning.

Husqgvarnas styrelse har antagit en informationspolicy i
enlighet med de krav som stélls i NASDAQ OMX Stockholms
regelverk avseende informationspolicy. Policyn géller for styrel-
sen och koncernledningen och omfattar bade skriftliga och
muntliga uttalanden.

Finansiell information ldmnas regelbundet i form av:
e Delarsrapporter, som publiceras som pressmeddelanden.

® Husqvarnas arsredovisning.
¢ Pressmeddelanden om nyheter och viktiga handelser.

¢ Presentationer och telefonkonferenser fér finansanalytiker,
investerare och media samma dag som delars- och helarsrap-
porter publiceras samt i samband med publicering av annan
viktig information.

e Presentationer for finansanalytiker och investerare i samband
med kapitalmarknadsdagar och road shows etc.

Samtliga rapporter, presentationer och pressmeddelanden
publiceras samtidigt pa koncernens webbplats
http://corporate.husqvarna.com

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Husqgvarnas process for intern kontroll &r utformad fér att han-
tera och minimera risken fér felaktigheter i den finansiella
rapporteringen.

For att beskriva och utvardera koncernens arbete med den
interna kontrollen tilldmpas det ramverk som tagits fram av the
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO). Ramverket bestar av fem delomraden:
kontrollmiljg, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppfdljning.

Nedan ldmnas en beskrivning éver hur den interna kontrol-
len &r organiserad. Beskrivningen &r avgrénsad till den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljé
Grunden fér den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgdrs av den évergripande kontrollmiljén. |
kontrollmiljén ingar att organisationsstruktur, beslutsvégar och
befogenheter &r klart definierade och férmedlade i form av
interna styrdokument som policies, riktlinjer, manualer och
koder. I kontrollmiljén ingar dven lagar och externa regelverk.
Styrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Ett effektivt styrelsear-
bete &r dérmed grunden fér en god intern kontroll. Husgvarnas
styrelse har en etablerad arbetsordning och tydliga instruktio-
ner for sitt arbete, vilket dven omfattar arbetet i styrelsens revi-
sions- och ersattningsutskott.

Revisionsutskottet, har till framsta uppgift att stédja styrel-
sens Gvervakning av redovisnings- och rapporteringsproces-
serna samt att sdkerstélla kvalitén i dessa rapporter och
processer. Revisionsutskottets arbete under aret beskrivs nar-
mare pa sidan 95.

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och
det |6pande arbetet med riskhantering och intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen ar delegerat till verk-
stéllande direktdren. Chefer pa olika nivaer i féretaget har i sin
tur detta ansvar inom sina respektive omraden. Husgvarna har
en internrevisionsfunktion som rapporterar direkt till revisions-
utskottet och koncernens chef fér ekonomi och finans.

Ansvar och befogenheter definieras bland annat i
VD-instruktioner, instruktioner for attestratt, manualer, andra
policies, rutiner och koder. Styrelsen faststéller koncernens vik-
tigare policies betréffande kommunikation, kundkrediter, finan-
siering och risk management, samt uppférandekod.
Koncernledningen faststéller vriga policies och instruktioner
och ansvariga koncernstaber utférdar riktlinjer samt dvervakar
tilldmpningen av samtliga policies och instruktioner.

Koncernens redovisnings- och rapporteringsregler ar fast-
lagda i en redovisningsmanual som &r tillgénglig for all ekono-
mipersonal. Dessa interna styrande dokument granskas och
uppdateras regelbundet vid andringar av till exempel lagstift-
ning, redovisningsstandarder eller noteringskrav.

Riskbedémning

Balans- och resultatrdkningsposter som grundas pa bedém-
ningar eller genereras av komplexa processer &r relativt mer
utsatta for felrisker &n andra poster. Vasentliga sddana poster
ar exempelvis goodwill och andra immateriella rattigheter,
avséttningar i férsékringsbolag och fér pensioner med flera.
Koncernens internrevisionsfunktion genomfér arligen en ris-
kanalys for att identifiera dessa balans- och resultatraknings-
poster samt att kvantifiera riskerna. Resultatet av riskanalysen
och beddmningen avrapporteras till revisionsutskottet och
beaktas darefter i den arliga internrevisionsplanen.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteterna syftar till att férebygga, upptécka och kor-
rigera fel och avvikelser. Husqvarna har definierat internkontroll
standards, det vill sdga krav pa vilka kontrollaktiviteter som
maste ingd i varje affarsprocess, for att sékerstalla och uppratt-
halla en enhetlig niva av intern kontroll dver den finansiella rap-
porteringen inom koncernen. Kontrollaktiviteterna &r inbyggda
i Husqvarnas processer for redovisning och finansiell rapporte-
ring och inkluderar bland annat attest- och godkénnanderuti-
ner, bank- och kontoavstédmningar, resultatanalys, uppdelning
av administrativa, kontrollerande respektive utférande funktio-
ner, sa kallad segregation of duties, automatiska kontroller
inbyggda i IT-system samt kontroller i den underliggande
IT-miljon.

Husqgvarna har féljande huvudsakliga interna kontrollpro-
cesser avseende den finansiella rapporteringen:

Controlling

Varje operativ enhet har en controller som bland annat ansvarar
for att enhetens internkontrollrutiner uppfyller koncernens
standards samt att koncernens riktlinjer och principer, som
finns i Husqvarnas redovisningsmanual, féljs. Controllern ansva-
rar ocksa for att rapporteringen av finansiell information ar kor-
rekt, fullstdndig och levereras i tid. Det finns &ven controllers pa
sektorniva och pa koncernniva med motsvarande ansvar.



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2008

Landsansvariga

Husqvarna har utndmnt en landsansvarig sa kallad Country
Officer i varje land dar koncernen har dotterbolag. Den lands-
ansvariges uppgift ar bland annat att sékerstélla att koncernens
dgarintressen tillvaratas och att identifiera och rapportera ris-
ker pa bland annat skatte- och lagstiftningsomradena.

Letter of representation

Husqvarna har sedan 2007 ett system for bekréftelse av ars-
bokslutet, dér varje bolagsansvarig och controller for respek-
tive rapporteringsenhet undertecknar ett intyg, ett sa kallat
Letter of representation, som bekréftar bland annat att det
finansiella rapportpaketet ger en sann och rattvisande bild av
enhetens finansiella stéllning och &r upprattat i enlighet med
koncernens redovisningsregler.

Koncernledning

Vid manatliga koncernledningsméten sker genomgang av kon-
cernens och operativa enheters manadsresultat, uppdaterade
prognoser, planer och strategifragor.

Sjélvutvérdering

Arligen utfér varje rapporterande operativ enhet en sjélvutvér-
dering, séa kallad Control Self Assessment, avseende status fér
deras ansvarsomrade dér intern kontroll ingar. Sjalvutvarde-
ringen undertecknas av controller. Utvarderingen baseras pa
ett omfattande frageformular f6r att mata i vilken utstrackning
definierade krav uppfyllts. Enheten bedémer sjalv i vilken man
den uppfyller kraven. Svaren sammanstalls pa koncernniva fér
utvardering av kontrollrutinerna och presenteras for revisions-
kommittén.

Rutiner vid férvérv

Husqvarna har riktlinjer och rutiner for att sakerstalla att forvéry
av verksamheter &r noggrant analyserade néar det galler finan-
siella, operationella och miljdméssiga konsekvenser av férvar-
vet. Genomfdérda forvéry utvarderas regelbundet 12 respektive
24 manader efter forvérvet. Utvérderingen avrapporteras till
revisionsutskottet och styrelsen.

Information och kommunikation

Husqvarna har informations- och kommunikationssystem pa
plats for att sékerstalla att den finansiella rapporteringen &r
korrekt och fullstdndig. Redovisningsmanual och évriga
instruktioner for rapportering uppdateras vid behov och
omprdvas varje kvartal. Tillsammans med andra policies rele-
vanta fér intern kontroll avseende finansiell rapportering,
sasom investeringsrutin och kreditpolicy, finns dessa dokument
tillgéngliga fér samtliga berérda anstéllda pa det koncernge-
mensamma intranatet. Féréandringar i redovisningsrutiner kom-
municeras och férklaras i kvartalsvisa nyhetsbrev fran
koncernredovisningsfunktionen.

Whistle blower line

Koncernens verksamhet i USA har sedan flera &r en Alert Line,
sa kallad Whistle blower line, dar anstallda anonymt kan ringa
in till en oberoende part och rapportera ageranden eller hand-
lingar som innebér évertradelse eller misstanke om évertré-
delse av lagar, riktlinjer, koder mm. Under hdsten 2008 inférdes
denna Alert Line globalt fér hela koncernen och pa flera olika
sprak.

Uppféljning

Husqvarna anvander ett omfattande finansiellt rapportsystem
f6r sin verksamhetsuppféljning vilket medger upptackt av moj-
liga avvikelser i den finansiella rapporteringen pa ett tidigt
stadium.

Husqgvarna tillampar IFRS, som definieras i redovisningsma-
nualen (Husgvarna Accounting Manual). Manualen omfattar
redovisnings- och varderingsregler, som maste foljas av samt-
liga Husqvarnabolag, samt rapporteringsinstruktioner.
Manualen granskas och uppdateras kvartalsvis. Tillampandet
av redovisningsmanualen évervakas kontinuerligt pa koncern-
och sektorniva. Under 2008 har formella bekraftelser, s& kallat
representation letters, pa efterlevnad av redovisningsmanua-
len, dvriga policies och instruktioner tagits in fran samtliga
dotterbolag.

Finansiell rapportering

Detaljerade finansiella data rapporteras manadsvis fran unge-
far 150 rapporteringsenheter. Rapporteringen sker i enlighet
med standardiserade rapporteringsrutiner som finns doku-
menterade i Husgvarnas redovisningsmanual. Rapporteringen
utgdr grunden for koncernens konsoliderade finansiella rap-
portering. Konsolidering gors utifran ett legalt och operativt
perspektiv, vilket resulterar i kvartalsvisa legala rapporter och
manatliga operativa rapporter. All konsolidering sker centralt.
All finansiell rapportering lagras i en central databas varifran
data hédmtas for analys och uppféljning pa koncern-, affarsom-
rades- och sektorniva. Delarsrapporterna publiceras pa
Husqgvarnas hemsida.

Internrevision
Koncernens funktion fér intern revision arbetar med att
utveckla och férbattra den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Internrevisionens arbete sker efter
den i revisionsutskottet arligt antagna planen, dér bade avise-
rade och oaviserade revisioner ingar. Rapportering sker till revi-
sionsutskottet och koncernens chef fér ekonomi och finans.
Internrevisionen genomfér oberoende och objektiva
granskningar i syfte att utvérdera och 6ka effektiviteten i den
interna kontrollen. Under aret har ocksa specialuppdrag
genomfdrts. Internrevisionen rapporterar sina iakttagelser och
rekommendationer till férbattringar av den interna kontrollen
dver den finansiella rapporteringen till revisionsutskottet.

Pa www.husqvarna.com finns mer information om bl a:

¢ Bolagsordning
¢ Husqgvarnas uppférandekod

e Information fran tidigare arsstdmmor
(kallelse, protokoll mm)

¢ Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter
e Arsredovisningar, delérsrapporter

® Presentationer



