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Bolagsstyrningsrapport 2010

Husqgvarna AB ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa NASDAQ OMX Stockholm. Husqvarna
tillampar Svensk kod for bolagsstyrning och lamnar har 2010 ars bolagsstyrningsrapport.

Rapporten har upprattats av bolagets styrelse och granskats av bolagets revisorer.

Granskningen under 2010 redovisar inga avvikelser fran koden.

Till grund fér Husqvarnas bolagsstyrning ligger saval externa som interna
regelverk, bland annat bolagsordningen fér Husqvarna AB, den svenska
aktiebolagslagen, NASDAQ OMX Stockholms regelverk for emittenter,
Svensk kod fér bolagsstyrning, andra tillampliga svenska och utléndska
lagar och regler samt interna koder, policies och riktlinjer.

MER INFORMATION OM KONCERNENS STYRNING

For mer information, besok

vvvvvv.l’wusqvama.com

Féljande information finns tillgéanglig pa www.husqvarna.com:
® Bolagsstyrningsrapporter 2006-2009.
® Bolagsordning.
® Husqgvarnas uppférandekod.
e Information om Husqvarnas arsstdmmor:
- Valberedning
- Kallelse

— Protokoll
— Pressreleaser

Ytterligare information om aktien, aktiedgarstrukturen, styrelsen och
koncernledningen.

Den svenska koden fér bolagsstyrning finns tillgénglig pa
www.bolagsstyrning.se

Aktiedgare

Husqvarnas aktie ar noterad pa NASDAQ OMX Stockholm sedan juni
2006. Aktiekapitalet i Husqvarna uppgick vid arets slut till 1 153 Mkr,
fordelat pa 134 755 087 A-aktier och 441 588 691 B-aktier, var och en
med ett kvotvarde om 2 kr.

Varje A-aktie beréattigar till en rést och varje B-aktie till en tiondels
rost. Agare av A-aktier har enligt bolagsordningen ratt att begéra
omvandling av A-aktie till B-aktie.

Under 2010 har 12 814 943 A-aktier omvandlats till lika manga
B-aktier.

Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2010 till 66 041
(71 750). Av det totala antalet aktier svarade utléndska aktiedgare for
19 procent (18). Av det totala antalet aktier agdes vid arsskiftet cirka
90 procent (89) av juridiska personer och cirka 10 procent (11) av fysiska
personer representerande 91 procent (91) respektive 9 procent (9) av
antalet roster. Investor AB &r den enskilt storsta dgaren. Investors
dgande uppgick per den 31 december 2010 till 16 procent (16) av kapi-
talet och 31 procent (29) av résterna. LE Lundbergféretagen &r den till

48

rostetalet andra storsta dgaren. LE Lundbergféretagens dgande upp-
gick per den 31 december 2010 till 5 procent (5) av kapitalet och

16 procent (14) av rosterna.

Fér ytterligare information om aktien och aktiedgare se sidan 106 samt
Husqvarnas webbplats.

For mer information, besok

www.husqvarna.com

Arsstamman

Arsstamman ska hallas inom sex manader fran rakenskapsarets utgang.
Samtliga aktiedgare som &r inférda i aktieboken pa avstamningsdagen
och till bolaget anmélt deltagande i tid, har ratt att delta i stdmman och
rosta for sitt totala innehav av aktier. De aktiedgare som inte sjélva kan
nérvara kan foretradas av ombud med fullmakt.

Arsstamman dgde rum i Jénkdping den 27 april 2010. Vid stdmman
nérvarade cirka 250 aktiedgare (200), personligen eller genom ombud,
dessa representerade cirka 64 procent (61) av résterna i bolaget och
cirka 47 procent (47) av aktiekapitalet.

Beslut togs bland annat om féljande;

Faststéllande av resultat- och balansrékningarna fér 2009 samt om
utdelning och ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande direktéren.
e Omval av Lars Westerberg, Peggy Bruzelius, Robert F. Connolly, Bérje
Ekholm, Tom Johnstone, Ulf Lundahl, Anders Moberg och Magnus
Yngen. Magdalena Gerger och Ulla Litzén valdes till nya styrelse-
ledaméter. Gun Nilsson avbéjde omval. Lars Westerberg valdes till
styrelsens ordférande.

Arvode uppgaende till 1 600 000 kr till styrelsens ordférande,

460 000 kr vardera till évriga stammovalda ledaméter som inte ar
anstallda av bolaget. Arvode till ordféranden i revisionsutskottet mot-
svarande 175 000 kr samt 75 000 kr vardera till de tva ledaméterna.
100 000 kr till ordféranden i ersattningsutskottet och de tva leda-
mdoterna 50 000 kr vardera.

e Val av PwC som revisorer fér en period om fyra ar fram till och med
arsstamman 2014.

Arvode till revisorn efter godkénd rékning.

Principer for ersattnings- och anstéliningsvillkor for VD och évriga med-
lemmar i koncernledningen.

Ett prestationsbaserat incitamentsprogram fér 2010.

Regler for valberedningens tillséttande och arbete.

e Bemyndigande for styrelsen att aterképa och Gverlata egna aktier.
Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission mot
apportegendom for att kunna méjliggéra férvarv med betalning av
egna aktier.

Inférande av ett omvandlingsférbehall i bolagsordningen.
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Arsstamma 2011 kommer att hallas den 4 maj 2011 i Elmia Kongress
och Konserthus i Jonkdping.
Fér férslag till arsstémman 2011 se sidan 42.

Styrelsemedlemmar

Processen att nominera styrelseledamdter som foreslas till val vid ars-
stdamman 2011 har skett i enlighet med den nomineringsprocess som
faststélldes vid arsstdmman 2010.

Husqvarna ska ha en valberedning som bestar av representanter for
envar av de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna jamte styrelseordfo-
randen. Agarférhéllandena per den 31 augusti 2010 har avgjort vilka
som ar de till rostetalet stérsta d&garna. Namnen pa de fyra dgarrepre-
sentanterna ska offentliggdras senast sex manader fére arsstdmman.
Valberedningens mandatperiod strécker sig fram till dess att ny valbe-
redning utsetts. Om kretsen av stora aktiedgare férandras under nomi-
neringsprocessen kan valberedningens sammansattning komma att
&ndras for att reflektera detta.

Valberedningens sammansattning meddelades pa Husqvarnas webb-
plats och genom pressmeddelande den 5 oktober 2010. Valberedningen
for 2011 har haft tre méten och darutéver ett antal telefonkontakter. Val-
beredningen har bland annat utvérderat styrelsens arbete, kompetens,
sammanséattning och ledamé&ternas oberoende. Valberedningen har dven
beaktat andra kriterier, som till exempel ledaméternas olika bakgrund,
erfarenheter och kraven pa mangfald. Styrelseordféranden har presente-
rat resultatet av styrelsens egen utvérdering for valberedningen.
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Valberedningen infér 2011 ars arsstémma bestar av:
e Petra Hedengran (ordférande), Investor AB
e Claes Boustedt, LE Lundbergféretagen AB
e Ramsay Brufer, Alecta Pensionsforsékring, 6msesidigt
e Torbjérn Callvik, Skandia Liv
e Lars Westerberg, ordférande i Husqvarnas styrelse.

Valberedningens uppgifter ar att arbeta fram forslag i féljande fragor,

vilka ska foreldggas arsstdmman 2011 f6r beslut:

o forslag till stammoordférande,

e forslag till styrelseledmoter,

o forslag till styrelseordférande,

e forslag till styrelsearvoden samt erséttning for utskottsarbete upp-
delat pa varje ledamot,

e forslag till revisorsarvode,

o forslag till valberedning infor arsstamman 2012.

Valberedningens forslag offentliggdrs senast i samband med kallelsen
till drsstdmman 2011.

Ledaméterna erhaller inte arvode eller ersattning for sitt arbete i
valberedningen.

Styrelsens sammansattning
Husqgvarnas styrelse ska besta av minst fem och hogst tio ledamoter
med hogst tre suppleanter, som alla véljs av arsstdamman fér en period
av ett ar. Dartill utser arbetstagarorganisationerna tva representanter
med tva suppleanter.

Husqvarnas styrelse 2010 bestod av tio ledamdter valda av arsstam-
man vari inkluderas verkstéllande direktéren tillika koncernchefen.

Styrelsen
Narvaro 2010

Beslutade Innehav Innehav,
Styrelse- Revisions-  Ers&ttnings- arvoden antal antal
Namn Nationalitet Oberoende' méoten utskott utskott totalt i kr? A-aktier® B-aktier®
Lars Westerberg Styrelseordférande SE Ja/la 8/8 2/2 1 650 000 0 234 000
Magnus Yngen SE Nej/Ja 8/8 — 0 67 678
Peggy Bruzelius Ledamot i utskott SE Ja/la 7/8 5/5 535000 2925 9 750
Robert F. Connolly us Ja/la 8/8 460000 300 1000
Borje Ekholm Ordférande i utskott US/SE Ja/Nej 8/8 5/5 635000 54 2008 14 000
Magdalena Gerger® SE Jalla 5/6 460000 0 0
Tom Johnstone Ordférande i utskott UK Ja/la 8/8 2/2 560 000 990 4800
Ulla Litzén® SE Jalla 5/6 460000 0 10 000
Ulf Lundahl Ledamot i utskott SE Ja/Nej 8/8 3/3 535000 1125 3750
Anders Moberg Ledamot i utskott SE Ja/la 8/8 2/2 510 000 180 110 600
Gun Nilsson* Ledamot i utskott SE Ja/la 2/2 2/2 0 — —
Johan lhrman® Arbetstagarledamot SE — 6/6 — 0 0
Annika Ogren Arbetstagarledamot SE — 8/8 — 0 0
Carita Spangberg Arbetstagarledamot SE — 8/8 — 0 0
Malin Bjoérnberg”’ Arbetstagarledamot SE — 1/2 — — —
Fredrik Lilliestielke Arbetstagarledamot SE — 8/8 — 0 0
Totalt 8 5 2 5805 000 59 720 455 578

' Avser oberoende till bolaget och dess ledning respektive oberoende till storre aktiedgare i bolaget.
2 Enligt beslut pa bolagsstamman 2010 ska 25% eller 50% av styrelsearvodet utga i form av sé kallade syntetiska aktier, se vidare under Ersattningar till styrelsen pa sidan 94.

Fordelningen av arvoden mellan kontant ersattning och ersattning i form av syntetiska aktier framgar av not 24.

¥ Avser den 31 december 2010.

4 Avgick vid arsstamman 2010, arvodet redovisat under 2009.
% Invald vid arsstamman 2010.

¢ Utsedd till arsstamman 2010.

' Avgick till arsstamman 2010.

9 Inkluderar 50 000 A-aktier genom juridisk person.
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Styrelseledaméterna har en bred kompetens och erfarenhet fran
bland annat internationellt industriellt féretagande, finansiellt kunnande,
férsaljning och marknadsféring av konsumentvaror samt kunskap om
dagligvaruhandeln.

Styrelsens oberoende

Styrelsen har bedémts uppfylla Koden fér svensk bolagsstyrnings krav
pa oberoende. Styrelsens ledaméter &r inte anstéllda i koncernen med
undantag for VD och koncernchef Magnus Yngen.

Valberedningens bedémning om respektive féreslagen ledamot upp-
fyller kraven pa oberoende meddelas i samband med att valbered-
ningen léamnar sina férslag till arsstdamman.

Se sidan 56 fér en presentation av styrelseledamdterna och revisorer.

Arbetsordning och skriftliga instruktioner

Styrelsen har faststéllt en arbetsordning for sitt arbete, vilken revideras
minst en gang per ar eller vid behov. Arbetsordningen innehaller
instruktioner som reglerar férdelningen av uppgifter mellan styrelsen
och VD, detaljerade instruktioner till VD och andra bolagsfunktioner om
vilka fragor som kréver styrelsens godkédnnande samt vilka ekonomiska
rapporter och &vrig information som ska lamnas till styrelsen.

Styrelsens arbete under 2010

Styrelsen har under 2010 hallit atta ordinarie sammantréden. Tre av
métena holls i Stockholm, tva i Huskvarna, ett i Tyskland och tva per
telefon.

Styrelsen behandlar kontinuerligt strategiska fragor avseende Husqvarnas
verksamhet och inriktning, eventuella férvérv samt uppféljning av dessa,
samtliga investeringar 6ver 50 Mkr, féréndringar av stérre kunders kredit-
villkor med mera. | bérjan av aret behandlas bokslutsrapporten och arsre-
dovisningen samt de drenden som ska laggas fram pa arsstdmman. | slu-
tet av aret behandlas budgeten fér det kommande aret samt koncernens
langsiktiga plan. Varje kvartal gors en genomgéng av koncernens resultat
och delarsrapporter godkanns fér publicering. Vid varje ordinarie styrel-
seméte sker ocksa en rapportering av utskottens arbete mellan métena.
Varje kvartal gors en genomgang av aktuella rattstvister.

Samtliga sammantraden har f6ljt en godkénd agenda, som tillsam-
mans med underlag for respektive punkt pa agendan skickats till samt-
liga styrelseledamoter cirka en vecka fére métet. Varje styrelseméte
inleds med att VD gar igenom koncernens resultat och det aktuella
afférslaget, inklusive viktiga omvarldsfaktorer som kan paverka koncer-
nens utveckling. Husgvarnas finansdirektér redogér darefter for den
finansiella stéllningen. Medlemmar ur féretagsledningen eller styrelsens
utskott rapporterar om eventuellt 5ppna punkter fran tidigare styrelse-
méten eller presenterar planer och resultat. Utéver den information
som ges i samband med styrelsemdtena skickar VD en manatlig rapport
till styrelsens ledamoter samt haller [6pande kontakt med styrelsens
ordférande.
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STYRELSEN
Fragor och drenden 2010

Februari

¢ Godkannande av bokslutskom-
munikén och arsredovisningen.

¢ Godkannande av tilldelning och

férdelning av matchande aktier
for LTl-programmet.

Forslag till arsstdmman:

- Kallelse till arsstdmma;

— Riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare;

— Andringar i bolagsordningen;

- LTl-programmet fér 2010;

— Aterkép och éverlatelse av
bolagets egna aktier;

— Bemyndigande for styrelsen
att besluta om nyemission;

— Styrelserapport i enlighet med
Aktiebolagslagen;

- Utdelning.

e Godkannande av forvéarv av fast
egendom.

e Godkannande av hyresavtal fér
den konsoliderade FoU-funktio-
nen i USA.

e Godkannande av forvéarv av fast
egendom. Hyresavtal f6r den
konsoliderade FoU-funktionen i
USA.

e Godkannande av ett lan fran
EKN.

April

* Godkénnande av delarsrappor-
ten for forsta kvartalet.

* Godkénnande av ett MTN-
program och -prospekt.

e Godkannande av dotterbolags
aktiekapitalhdjningar och kredit-
granser.

Firmateckningsrétt.

Antagande av styrelsens arbets-
ordning.

e Val av medlemmar till styrelsens
kommittéer.

e Styrelsem&ten under 2011.

Maj

e Behdrighet for ledningen att
vidta nédvéndiga juridiska och
Ovriga atgarder for utvardering
och genomférande av forflytt-
ning av produktion fran Beatrice,
Nebraska.

e Etablering av nya dotterbolag.
e Tidigareldgga arsstdmman 2012.

Juli

® Godkénnande av delarsrappor-
ten for forsta halvaret.

September
* Godkénnande av aterkdp av
B-aktier.

¢ Godkénnande av avyttring av
fast egendom.

¢ Delegering av IT-outsourcing till
ledningen under vissa forutsatt-
ningar.

¢ Planldggning av styrelseméten
och arsstamman 2012.

Oktober

* Godkénnande av delarsrappor-
ten for de forsta nio ménaderna.

December

e Godkénnande av villkor som skall
tilldmpas vid 2011 ars budget.

Former for intern rapportering
till styrelsen avseende vissa
verksamheters nyckeltal.

Godkannande av ersattning till
koncernchef och VD samt kon-
cernledningen fér 2011.

Godkénnande av kriterier och
malsattning fér bonusplan och
LTI-program fér 2011.

Etablering av nya dotterbolag.

Godkéannande av kreditgréanser.

Godkannande av reviderad
finanspolicy.

Godkénnande av ny bank for
bolagets ADR-program i USA.

Godkénnande av att bolags-
styrningsrapporten skall inga
i styrelsens rapport i arsredo-
visningen.

Andring av styrelsemdten for
2011.

Arsredovisningen fér 2010 godkéndes vid det
ordinarie styrelsemétet den 23 februari 2011.
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Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande ansvarar fér utvérdering av styrelsens arbete
inkluderande enskilda ledaméters insatser. Detta sker arligen enligt en
etablerad process. Utvéarderingen fokuserar bland annat pa tillgang och
behov av specifik kompetens samt arbetsformer. En oberoende utvar-
dering av styrelseordférandens arbete utférs dven under ledning av
ordféranden i erséttningsutskottet. Utvarderingen utgér dven underlag
for valberedningen vad avser forslag till styrelseledaméter samt er-
sattningsnivaer.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestod 2010 av styrelseledaméterna Borje Ekholm,
som ocksa ar utskottets ordférande, Peggy Bruzelius och Gun Nilsson.
Den senare avgick i samband med bolagsstdmman och ersattes av
Ulf Lundahl.

Ekonomi- och finanschefen, chefjuristen och chefen for internrevision,
som aven ar sekreterare i revisionsutskottet, deltar vid revisionsutskottets
sammantraden.

Revisionsutskottet rapporterar efter varje moéte till hela styrelsen.
Samtliga utskottsméten protokollférs och protokollen é&r tillgéngliga for
styrelsens ledaméter och revisorerna.

Minst tre moten ska hallas varje ar. Revisionsutskottet sammantradde
fem ganger under 2010.

Revisor

Vid &rsstamman 2010 &tervaldes revisionsfirman Pricewaterhouse-
Coopers (PwC) till bolagets revisor med Anders Lundin (huvudansvarig)
for tiden fram till och med arsstamman 2014.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestod 2010 av styrelseledamé&terna Tom Johns-
tone, som ocksa &r utskottets ordférande, Anders Moberg samt Lars
Westerberg. Husqvarnas chef f6r koncernstab Personal, Lars Worsge-
Petersen var sekreterare i utskottet. Minst tva méten skall hallas varje ar.
Ersattningsutskottet sammantradde tva ganger under 2010.

Forvaltningsberattelse: Bolagsstyrningsrapport 2010

REVISIONSUTSKOTT
Fragor och drenden 2010

15 februari

® Revisorernas avrapportering av
arsbokslutsrevisionen.

e Utkast till arsredovisning och
bokslutskommuniké fér 2010.

o Internrevisioner i Australien,
Finland, USA och Ukraina.

e Internrevisionsplan 2010.

19 april

e Utkast till delarsrapport januari—
mars 2010.

e Externrevisionsplan 2010.

e Ettarsuppfoljning av Jenn-Feng
forvarvet.

® Resultat av sjélvutvardering
(Control Self Assessment).

e Internrevisioner i Turkiet och
Sverige.

16 juli
e Utkast till halvarsrapport
januari—juni 2010.

15 oktober

Utkast till delarsrapport januari—
september 2010.

Internrevisioner i Frankrike,
Ryssland, Kina, Sydafrika,
Slovenien och USA.

Strategier for koncernens
langsiktiga finansiering.

22 november

Revisorernas avrapportering
av hard close granskningen
per 30 september 2010.

Resultatet av riskanalysen
avseende den finansiella
rapporteringen.
Internrevisioner i USA och
Kanada.

Koncernens principer for sak-
ring av omrakningsexponering
i balansrékningen (equity hed-
ging).

ERSATTNINGSUTSKOTT
Fragor och drenden 2010

15 november
e Fast lon for 2011.

¢ |ntroduktion av férmansbilar.

30 november

Koncernledningens ersattning
2011.

Forslag till LTI 2011.
Mal fér STI 2011.

Uttalande fran Aktiemarknads-
namnden.

Input utvardering VD.
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ORGANISATION FRAN 1 JANUARI 2010

VD och koncernchef
Magnus Yngen

Finans & IT
Bernt Ingman

Information & Investerarrelationer

Boel Sundvall

Juridik
Olle Wall
Personal
Lars Worsge-Petersen

Produkter &
marknadsféring
Varumarken
Design
FoU
Kvalitet

Supply Chain
Tillverkning
Inkép
Logistik

Forsaljning
Europa &
Asien/Stilla-
havsomradet

Hans Linnarson

Thomas Andersson

Martin Bertinchamp

Forsaljning
Amerika

Michael Jones

Construction

For mer information om koncernledningen

allCSISiSUORY se sidorna 58 och 59.

Koncernledning och struktur

Fran och med den 1 januari 2010 inférdes en ny funktionell organisa-
tionsstruktur. Organisationen omfattar fem afférsenheter och fyra kon-
cernstaber.

VD och koncernledning
Koncernledningen bestar av VD och koncernchef, de fem cheferna for
affarsenheterna och de fyra stabscheferna.

VD utses av styrelsen och &r ansvarig fér den I6pande verksamheten i
enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar. Det innebér bland
annat ansvar fér ekonomisk rapportering, framtagande av informations-
och beslutsunderlag samt att férpliktelser, avtal eller andra juridiska
handlingar inte star i strid med svenska eller utlandska lagar och forfatt-
ningar, déribland konkurrensrattsliga regler. VD ska ocksa 6vervaka att
malsattningar, policies och strategiska planer féljs och vid behov upp-
dateras. VD utser 6vriga medlemmar i koncernledningen.

Cheferna for affarsenheterna har ansvar for intakter, kostnader och
kapitalanvandning inom sina respektive verksamheter. Den 6vergri-
pande ledningen av afférsenheterna utévas genom de operativa
genomgangar som halls varje kvartal. Férutom VD, som leder métena,
deltar ledningen for respektive affarsenhet samt relevanta representan-
ter for dvriga affarsenheter.

Koncernstaberna ansvarar fér samordningen av koncernévergripande
fragor och utformningen av policies och riktlinjer samt att stédja affars-
enheterna vid tillimpningen av dessa. | stabernas uppgifter ingar kon-
solidering och rapportering av finansiella resultat, finansiering, riskhan-
tering, juridiska fragor, kontakter med olika intressenter déribland
anstéllda, press och media samt kapitalmarknaden.

Koncernledningen har méten varje manad for att ga igenom forega-
ende manads resultat, uppdatera prognoser och planer samt diskutera
strategiska fragor. Darutéver halls telefonméten varje vecka.

Interna styrelser
Till stéd fér VD och koncernledningen har Husqvarna inréttat interna
styrelser inom féljande omraden:

Global Purchasing Council (GPC) &r ett beslutsfattande forum som
samordnar koncernens inkdp, globalt och éver affarsenheterna. GPC
sakerstaller transparens i inkdpsprocessen och att samma arbetssatt och
inképsverktyg, kontrakt och processer anvands i hela organisationen.
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Group Staff Council, bestar av stabscheferna som tréffas regelbundet
och beslutar om framst administrativa-, policy- och personalfragor samt
pensioner.

Finance Board, &r en intern styrelse som sékerstéller att den av styrel-
sen antagna finanspolicyn kommuniceras och efterlevs i koncernen.
Policyn innehaller bland annat riktlinjer fr hur koncernens finansiella
verksamhet ska organiseras och drivas, vilken finansiell riskexponering
och vilka risknivaer som géller samt hur de rapporteras. | Finance Board
ingar VD, ekonomi- och finansdirektéren samt chefen for Treasury.

Ers&ttning till styrelse och ledande befattningshavare

Principer

Nedanstaende principer for ersattning till ledande befattningshavare i
Husqgvarna-koncernen faststalldes vid arsstamman 2010, se not 24 pa
sidan 95.

Husqvarnas principer fér ersattning till koncernledningen ar att bola-
get ska erbjuda marknadsmassiga villkor som gér att bolaget kan rekry-
tera, utveckla och behalla ledande befattningshavare. Erséattningen till
koncernledningen utgar fran befattningen, den individuella prestatio-
nen, koncernens resultat och att erséttningen ska vara konkurrenskraftig
i anstallningslandet. Kompensationsstrukturen ska besté av fast 16n, ror-
lig 16n i form av ett kortsiktigt incitament baserat pa arliga prestations-
mal, langsiktiga incitament, pensions- och andra férmaner vilka tillsam-
mans utgor den totala kompensationen.

Den sammanlagda ersattningsnivan ska vara konkurrenskraftig och
med tyngdpunkt pa "erséttning efter prestation”. Detta innebér att den
rorliga ersattningen kan utgora en betydande andel av den samman-
lagda ersattningen. Den rorliga erséttningen till VD, cheferna for affars-
enheterna, Supply Chain respektive Produkter & marknadsféring samt
stabscheferna baseras pa vardeskapandet fér koncernen. Den rérliga
ersattningen till cheferna for de dvriga tre affarsenheterna baseras till
en fjardedel pa véardeskapandet fér koncernen och tre fjardedelar pa
vardeskapandet for deras respektive affarsenheter.

Fér mer information om erséttningar, se not 24 sidan 95.

Medlemmarna i koncernledningen omfattas av koncernens langsik-
tiga incitamentsprogram fér aren 2008, 2009 och 2010.

Fér mer information om dessa program, se not 24 sidan 95.
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Ersattning till styrelsen 2010
Erséttning till styrelsen
Ersattningen till styrelsens ledaméter valda av arsstéamman beslutas av
arsstamman efter férslag fran valberedningen. Arsstamman 2010 beslu-
tade om ett sammanlagt arvode om 5 805 000 kr. Vidare besl6ts att en
del av styrelsearvodet ska utga i form av syntetiska aktier. Se vidare not
24 sidan 95 fér mer information om ersattning till styrelsen.

For 2010 har erséttningar utgatt enligt tabellen nedan. Konsultarvo-
den till styrelseledamdter har ej utgatt. Erséttning till ledamé&ter som
ocksa ar anstéllda i koncernen utgar ej.

Syntetiska aktier
Syntetiska aktier &r inte finansiella instrument i lagens mening utan en
kontantersattning som baseras pa kursutvecklingen fér bolagets B-aktie.
For 2010 kunde styrelseledaméterna valja att erhalla 25 eller 50 procent
av bruttoarvodet fore skatt, exklusive arvode for utskottsarbete, i form
av syntetiska aktier. Av administrativa skél kunde styrelseledaméter med
skattemassig hemvist i utlandet valja att fa 100 procent av arvodet
kontant.

De syntetiska aktierna medfér en rétt att efter fem ar, det vill séga
2015, erhélla utbetalning av ett kontant belopp per syntetisk aktie som
motsvarar B-aktiens snittkurs i anslutning till utbetalningen.

Arvoden till styrelsen 2008-2010"

Kr 2010 2009 2008
Totalt beslutade arvoden 5805000 5345000 5345000
Styrelseordférande 1600000 1600000 1600000
Styrelseledamot 460 000 460000 460 000
Ordférande revisionsutskott 175 000 175 000 175 000
Ledamot revisionsutskott 75000 75000 75000
Ordférande ersattningsutskott 100 000 100 000 100 000
Ledamot ersattningsutskott 50 000 50 000 50 000

! Avser arvoden intill drsstimman 2011, 2010 respektive 2009. Se not 24 angaende fordelning
av 2010 ars ersattning i kontanter respektive syntetiska aktier.

Arvoden till revisorer
Arvode till bolagets revisorer utgar enligt godkénd rékning.
Se not 25 sidan 97.

Extern information
Husqvarna ger I6pande marknaden information om koncernens utveck-
ling och finansiella stéllning.

Husqgvarnas styrelse har antagit en informationspolicy i enlighet med

de krav som stélls i NASDAQ OMX Stockholms Regelverk fér emittenter

avseende informationspolicy. Policyn galler fér styrelsen och koncern-
ledningen och omfattar bade skriftliga och muntliga uttalanden.

Ersattningar till koncernledningen 2008-2010

Forvaltningsberattelse: Bolagsstyrningsrapport 2010

Finansiell information ldmnas regelbundet i form av:

Delarsrapporter, som publiceras som pressmeddelanden.
Husqvarnas arsredovisning.

Pressmeddelanden om nyheter och viktiga héandelser.

Presentationer och telefonkonferenser for finansanalytiker, investerare
och media samma dag som delars- och helarsrapporter publiceras
samt i samband med publicering av annan viktig information.
Presentationer for finansanalytiker och investerare i samband med
kapitalmarknadsdagar och road shows etc.

Samtliga rapporter, presentationer och pressmeddelanden publiceras
samtidigt pa koncernens webbplats, www.husqvarna.com.

Pensions-  Léngsiktiga  Ovriga for-

Tkr Fast 16n Rérlig 16n kostnader incitament maner Totalt 2010  Totalt 2009  Totalt 2008
VD och koncernchef 5900 5900 2 647 1310 0 15757 10 930 5016
VD och koncernchef, tidigare' — — — — — — — 16 989
Koncernledningen, dvriga 28 487 18 701 9211 3 350 243 59 992 45982 38 480
Totalt 34 387 24 601 11 858 4 660 243 75 749 56 912 60 485

! Tidigare VD Bengt Andersson ldmnade befattningen 1 oktober 2008 men var anstalld till 30 juni 2009 da han uppnadde pensionsaldern 65 ar. Kostnad for hans ersattning under 2009 togs 2008.

Se not 24 pa sidan 95 fér mer information om ersattningar till koncernledning.
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Intern kontroll avseende den finansiella rapportingen

Husqvarnas process for intern kontroll &r utformad for att hantera och minimera

risken for felaktigheter i den finansiella rapporteringen.

For att beskriva och utvardera koncernens arbete med den interna
kontrollen tilldmpas det ramverk som tagits fram av the Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO).
Ramverket bestar av fem delomraden: kontrollmiljs, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt uppféljning.

Nedan lamnas en beskrivning 6ver hur den interna kontrollen &r
organiserad. Beskrivningen ar avgransad till den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljé

Grunden fér den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen utgdrs av den &vergripande kontrollmiljon. I kontrollmiljon ingar
att organisationsstruktur, beslutsvégar och befogenheter ar klart defi-
nierade och férmedlade i form av interna styrdokument som policies,
riktlinjer, manualer och koder. | kontrollmiljén ingar dven lagar och
externa regelverk.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. Ett effektivt styrelsearbete ar darmed
grunden fér en god intern kontroll. Husgvarnas styrelse har en etable-
rad arbetsordning och tydliga instruktioner for sitt arbete, vilket dven
omfattar arbetet i styrelsens revisions- och ersattningsutskott.

Revisionsutskottet har till framsta uppgift att stodja styrelsens ver-
vakning av redovisnings- och rapporteringsprocesserna samt att saker-
stélla kvalitén i dessa rapporter och processer. Revisionsutskottets
arbete under aret beskrivs ndrmare pa sidan 51.

Ansvaret for att upprétthalla en effektiv kontrollmiljé och det I6pande
arbetet med riskhantering och intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen &r delegerat till verkstallande direktoren. Chefer pa olika
nivaer i féretaget har i sin tur detta ansvar inom sina respektive omraden.
Husqvarnas internrevisionsfunktion rapporterar direkt till revisionsut-
skottet och koncernens ekonomi- och finanschef.

Ansvar och befogenheter definieras bland annat i VD-instruktioner,
instruktioner for attestratt, manualer, andra policies, rutiner och koder. Sty-
relsen faststéller koncernens viktigare policies betraffande kommunikation,
kundkrediter, finansiering och risk management, samt uppférandekod.

Koncernledningen faststéller 6vriga policies och instruktioner och
ansvariga koncernstaber utfardar riktlinjer samt &vervakar tillampningen
av samtliga policies och instruktioner.

Koncernens redovisnings- och rapporteringsregler &r fastlagda i en redo-
visningsmanual som ér tillgénglig fér all ekonomipersonal. Dessa interna
styrande dokument granskas och uppdateras regelbundet vid éndringar av
till exempel lagstiftning, redovisningsstandarder eller noteringskrav.

Riskbeddmning

Balans- och resultatrakningsposter som grundas pa bedémningar eller
genereras av komplexa processer &r relativt mer utsatta for felrisker an
andra poster. Vasentliga sddana poster &r exempelvis goodwill och
andra immateriella réttigheter, avsattningar i forsékringsbolag och fér
pensioner med flera. Koncernens internrevisionsfunktion genomfér arli-
gen en riskanalys for att identifiera dessa balans- och resultatréknings-
poster samt att kvantifiera riskerna. Resultatet av riskanalysen och
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beddmningen avrapporteras till revisionsutskottet och beaktas darefter i
den arliga internrevisionsplanen.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteterna syftar till att férebygga, upptécka och korrigera fel
och avvikelser i den finansiella rapporteringen. Husqvarna har definierat
internkontroll standards, det vill sdga krav pa vilka kontrollaktiviteter som
maste inga i varje affarsprocess, for att sakerstalla och uppratthalla en
enhetlig niva av intern kontroll éver den finansiella rapporteringen inom
koncernen. Kontrollaktiviteterna &r inbyggda i Husqvarnas processer for
redovisning och finansiell rapportering och inkluderar bland annat attest-
och godkannanderutiner, bank- och kontoavstdmningar, resultatanalys,
uppdelning av administrativa, kontrollerande respektive utférande funk-
tioner, sa kallad Segregation of Duties, automatiska kontroller inbyggda i
[T-system samt kontroller i den underliggande IT-miljon.

Husqvarna har féljande huvudsakliga interna kontrollprocesser avse-
ende den finansiella rapporteringen:

Controlling

Varje operativ enhet har en controller som bland annat ansvarar for att
enhetens internkontrollrutiner uppfyller koncernens standards samt att
de riktlinjer och principer, som finns i Husqvarnas redovisningsmanual,
féljs. Controllern ansvarar ocksa for att rapporteringen av finansiell infor-
mation ar korrekt, fullstdndig och levereras i tid. Det finns &ven control-
lers pa affarsenhetsniva och pa koncernniva med motsvarande ansvar.

Landansvariga

Husqvarna har utndmnt en landansvarig sa kallad Country Officer i varje
land dér koncernen har dotterbolag. Den landansvariges uppgift ar
bland annat att sékerstélla att koncernens agarintressen tillvaratas och
att identifiera och rapportera risker pa bland annat skatte- och lagstift-
ningsomradena.

Letter of representation

Husqvarna har sedan 2007 ett system for bekréftelse av arsbokslutet,
dér varje bolagsansvarig och controller for respektive rapporteringsen-
het undertecknar ett intyg, ett sa kallat Letter of representation, som
bland annat bekréftar att det finansiella rapportpaketet ger en sann och
rattvisande bild av enhetens finansiella stallning och &r upprattat i enlig-
het med koncernens redovisningsregler.

Koncernledningsmé&ten

Vid manatliga koncernledningsméten sker genomgang av koncernens
och operativa enheters manadsresultat, uppdaterade prognoser, planer
och strategifragor.

Sjélvutvérdering

Arligen utfér varje rapporterande operativ enhet en sjalvutvardering, s&
kallad Control Self Assessment, avseende status for deras ansvarsomrade
dér intern kontroll ingar. Sjélvutvérderingen undertecknas av controllern.
Utvérderingen baseras pa ett omfattande frageformulér for att méta i
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vilken utstrackning definierade krav uppfyllts. Enheten beddmer sjélv i vil-
ken man den uppfyller kraven. Svaren sammanstalls pa koncernniva for
utvérdering av kontrollrutinerna och presenteras for revisionskommittén.

Rutiner vid férvérv
Husqvarna har riktlinjer och rutiner for att sékerstélla att forvérv av verk-
samheter &r noggrant analyserade nér det géller finansiella, operatio-
nella och miljdmassiga konsekvenser av forvarvet.

Genomférda forvary utvarderas regelbundet 12 respektive 24 mana-
der efter forvarvet. Utvérderingen avrapporteras till revisionsutskottet
och styrelsen.

Information och kommunikation

Husqvarna har informations- och kommunikationssystem pa plats for att
sékerstalla att den finansiella rapporteringen &r korrekt och fullstandig.
Redovisningsmanual och 6vriga instruktioner for rapportering uppdate-
ras vid behov och omprdvas varje kvartal. Tillsammans med andra poli-
cies relevanta for intern kontroll avseende finansiell rapportering, sdsom
investeringsrutin och kreditpolicy, finns dessa dokument tillgangliga for
samtliga berérda anstéllda pa det koncerngemensamma intranétet. For-
andringar i redovisningsrutiner kommuniceras och férklaras i kvartalsvisa
nyhetsbrev fran koncernredovisningsfunktionen.

Alert line

Koncernens verksamhet i USA har sedan flera ar en Alert Line, ocksa
kallad Whistle blower line, dar anstéllda anonymt kan ringa in till en
oberoende part och rapportera ageranden eller handlingar som innebéar
Svertradelse eller misstanke om &vertréadelse av lagar och riktlinjer mm.
Under 2009 inférdes denna Alert Line globalt fér hela koncernen och

pa flera olika sprak.

Uppfdljning

Husqvarna anvander ett omfattande finansiellt rapportsystem for sin
verksamhetsuppféljning vilket medger upptéckt av méjliga avvikelser i
den finansiella rapporteringen pa ett tidigt stadium.

Férvaltningsberattelse: Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Husqgvarna tillampar IFRS, som definieras i redovisningsmanualen
(Husgvarna Accounting Manual). Manualen omfattar redovisnings- och
vérderingsregler, som maste féljas av samtliga bolag inom koncernen,
samt rapporteringsinstruktioner. Manualen granskas och uppdateras
kvartalsvis. Tillampandet av redovisningsmanualen évervakas kontinuer-
ligt pa koncern- och afférsenhetsniva.

Finansiell rapportering

Detaljerad finansiell data rapporteras manadsvis fran ungefar 140 rap-
porteringsenheter. Rapporteringen sker i enlighet med standardiserade
rapporteringsrutiner som finns dokumenterade i Husqvarnas redovis-
ningsmanual. Rapporteringen utgér grunden fér koncernens konsolide-
rade finansiella rapportering. Konsolidering gérs utifran ett legalt och
operativt perspektiv, vilket resulterar i kvartalsvisa legala rapporter, dvs
fullstdndiga resultat- och balansrékningar f6r varje bolag samt konsoli-
derat fér koncernen, och manatliga operativa rapporter. All konsolide-
ring sker centralt. All finansiell rapportering lagras i en central databas
varifran data hamtas for analys och uppféljning pa koncern-, affarsomra-
des- och affarsenhetsniva. Delarsrapporterna publiceras pa koncernens
webbplats, www.husgvarna.com.

Internrevision

Koncernens funktion fér intern revision arbetar med att utveckla och
forbattra den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen. Internrevisionens arbete sker efter den i revisionsutskottet arligt
antagna planen, dar bade aviserade och oaviserade revisioner ingar.
Rapportering sker till revisionsutskottet och koncernens chef fér eko-
nomi och finans.

Internrevisionen genomfdr oberoende och objektiva granskningar i
syfte att utvérdera och oka effektiviteten i den interna kontrollen. Under
2010 har ocksa specialuppdrag genomférts. Internrevisionen rapporterar
sina iakttagelser och rekommendationer till férbattringar av den interna
kontrollen &ver den finansiella rapporteringen till revisionsutskottet.

Kontrollaktiviteter avseende den finansiella informationen inom Husqvarna-koncernen

Niva inom
Kontrollfunktion koncernen Kontrollmoment Periodicitet Ansvar for uppféljning
Controller Koncernniva e Efterlevnad av interna kontrollrutiner enligt Lopande Landansvarig, internrevision,
redovisningsmanual. Koncernredovisningsavdelning
e Kontroll av konsoliderade resultat- och Manatligen Koncernledning
balansrékningar. Revisionsutskott
Affarsenhets-  Analys och uppféljning av rapporterade resultat. ~ Manatligen Koncernledning
IRAEXSLS ¢ Budget- och prognossammanstéllningar. Manatligen Koncernledning
Operativa e Sjalvutvardering. Arligen Internrevision
enheter e Uppréttande av attestinstruktioner. Lépande Internrevision, Koncernstab Juridik
e Sikerstallande av att finansiell information Manatligen Koncernredovisningsavdelning,
ar korrekt, fullstandig och levereras i tid. Internrevision
Internrevision Koncernniva e Uppréttande av riskanalys, finansiell rapportering. ~ Arligen Revisionsutskott
® Inhdmtning av Letter of representation fran Arligen Revisionsutskott
samtliga enheter.
Landansvarig Samtliga dotter- e Sékerstéllande av att dgarintressen tillvaratas. Lopande Koncernens CFO
bolag iaktuellt o |dentifiera och rapportera risker pa bland annat  Lépande Koncernens skatteansvarig,
land skatte- och lagstiftningsomradet. Koncernstab Juridik
Koncernledning ~ Koncernniva * Genomgang av manadsresultat, uppdaterade Lépande Styrelse, Revisionsutskott
prognoser, planer och strategifragor.
e Utformning av policies och riktlinjer. Lopande Styrelse, Revisionsutskott

Revisionsutskott

Koncernniva

e Utvardering av genomférda forvarv.

12 och 24 mana-
der efter forvarv.
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Styrelse och revisorer

Lars Westerberg
Styrelseordférande

Fédd 1948. Civilingenjor,
KTH, Stockholm, civilekonom,
Stockholms Universitet. Invald
2006. Ledamot i ersattnings-
utskottet.

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande Autoliv Inc.
och Vattenfall AB. Styrelseledamot
i AB Volvo, SSAB och Sandvik AB.

Tidigare befattningar:

VD och koncernchef samt styrelse-
ledamot Autoliv Inc. 1999-2007.
VD och koncernchef Gréanges AB
1994-1999. VD och koncernchef
Esab AB 1991-1994.

Antal aktier i Husqvarna:
234 000 B-aktier.

Magnus Yngen
VD och koncernchef

Fédd 1958. Civilingenjor och tekn
lic., KTH, Stockholm. Invald 2009.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Duni AB och
Teknikforetagen. Ordinarie
ledamot i IVAs Naringslivsrad.

Tidigare befattningar:

Chef for vitvaror Europa inom
Electrolux 2006-2008, vice VD
och medlem i koncernledningen
2002-2008. Chef for sektorn
Dammsugare och sma hushalls-
apparater inom Electrolux 2002.
Chef fér sektorns europeiska
verksamhet 2001, chef for den
internationella dammsugarverk-
samheten 1999. Teknisk chef inom
Electrolux direktforséljningsverk-
samhet LUX 1995.

Antal aktier i Husqvarna:
67 678 B-aktier.

For mer information, besdk

vavvhusqvama.com

56

Peggy Bruzelius

Fodd 1949. Civilekonom och
ekon dr hc., Handelshégskolan i
Stockholm. Invald 2006. Ledamot
i revisionsutskottet.

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i Lancelot
Asset Management AB. Vice
ordférande i AB Electrolux.
Styrelseledamot i Akzo

Nobel n.v., Axfood AB,
Diageo Plc, Syngenta AG och
Handelshégskoleféreningen.
Tidigare befattningar:

Vice VD SEB, 1997-1998. VD
och koncernchef ABB Financial
Services AB 1991-1997.
Antal aktier i Husqvarna:

2 925 A-aktier, 9 750 B-aktier.
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Robert F. Connolly

Fodd 1943. B.A., Rochester
Institute of Business, New York,
USA. Invald 2006.

Ovriga uppdrag: -

Tidigare befattningar:

Vice VD och marknadschef
Walmart Stores Inc. 2001-2006.
Befattningar inom férsaljning och
marknadsféring 1996-2006 och
1989-1993, Walmart Stores Inc.
Vice VD samt befattningar inom
férsaljning och marknadsféring,
Montgomery Ward & Company
Inc. 1994-1995 och 1987-1989.

Antal aktier i Husqvarna:
300 A-aktier, 1 000 B-aktier.

Bérje Ekholm

Fodd 1963. MBA, INSEAD,
Frankrike och Civilingenjor,
KTH, Stockholm. Invald 2006.
Ordférande i revisionsutskottet.
VD och koncernchef samt
styrelseledamot i Investor AB.

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i
Universitetsstyrelsen KTH,
Styrelseledamot i AB
Chalmersinvest, EQT Partners AB,
Lindorff Group AB, Scania AB och
Telefonaktiebolaget LM Ericsson.

Tidigare befattningar:

Ledande befattningar inom
Investor sedan1995.

VD Investor Growth Capital Inc.
1998-2005. Ansvarig fér Nya
Investeringar 1999 och Vice VD i
Investor AB 1997.

Antal aktier i Husqvarna:

4 200 A-aktier, 50 000 A-aktier
(genom juridisk person), 14 000
B-aktier.

Revisorer
PricewaterhouseCoopers AB &r
valda till bolagets revisorer fér en
fyraarsperiod fram till arsstaimman
2014.

Anders Lundin
PricewaterhouseCoopers AB
Fodd 1956. Auktoriserad revisor.
Huvudansvarig.

Ovriga revisionsuppdrag:
AarhusKarlshamn, Electrolux,

Industrivarden, Loomis, Melker
Schérling och SCA.

Antal aktier i Husqvarna:
0 aktier.
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Magdalena Gerger

Fodd 1964. Civilekonom och
MBA, Handelshégskolan i
Stockholm. Invald 2010. VD i
Systembolaget AB.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i IKEA (Ingka
Holding BV).

Tidigare befattningar:

Senior Vice President och ansvarig
fér Marknad och Innovation i
Norden i Arla Foods 2005-2009.
Managementkonsult, Futoria

AB, 2004. Divisionschef i
Storbritannien och Irland i Nestlé
UK Ltd, 2000-2003, ICI Paints
1998-2000 och i Procter &
Gamble 1996-1997.

Antal aktier i Husqvarna:
0 aktier.

Tom Johnstone

Fédd 1955. M.A., University

of Glasgow, Hon. Doc. in B.A,,
University of South Carolina,

USA. Invald 2006. Ordférande

i ersattningsutskottet. VD och
koncernchef samt styrelseledamot
i AB SKF.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Chalmers
tekniska hogskola och i
Investor AB.

Tidigare befattningar:

Ledande befattningar inom AB
SKF sedan 1987. Vice VD i AB
SKF 1999-2003. VD i Automotive
Division 1995-2003.

Antal aktier i Husqvarna:
990 A-aktier, 4 800 B-aktier.

Arbetstagarledaméter

Ordinarie
Johan lhrman

Fédd 1963. PTK-representant.

Antal aktier i Husqvarna:
0 aktier.

Ulla Litzén

Fodd 1956. Civilekonom,
Handelshégskolan i Stockholm
och MBA, Massachusetts Institute
of Technology, USA. Invald 2010.
Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Atlas Copco AB,

AB SKF, Boliden AB, Alfa Laval AB
och NCC AB.

Tidigare befattningar:

VD fér W Capital Management
AB, helagt av Wallenberg
stiftelserna, 2001-2005. Direktor
och medlem av ledningsgruppen
Investor AB, 1996-2001. Ansvarig
fér Core Holdings, 1999-2000.
VD f6r Investor Scandinavia AB,
1996-1998.

Antal aktier i Husqvarna:
10 000 B-aktier.

Ordinarie
Annika Ogren

Fédd 1965. LO-representant.

Antal aktier i Husqvarna:
0 aktier.

Férvaltningsberattelse: Styrelse och revisorer

UIf Lundahl

Fodd 1952. Jur. kand och
civilekonom, Lunds Universitet.
Invald 2008. Ledamot i revisions-
utskottet. Vice VD och stf VD i L E
Lundbergféretagen AB.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Holmen AB,
Cardo AB, Indutrade AB, Brand-
kontoret och Handelsbanken
Regionbanken, Stockholm.

Tidigare befattningar:

Senior adviser i L E Lundberg-
féretagen AB 2003-2004, VD i
Danske Securities 2001-2003, VD
i Ostgéta Enskilda Bank/Danske
Bank Sverige 1992-2001, VD i
Nokia Data Sverige 1989-1992,
Vice VD i Gétabanken/GOTA
Bank 1983-1989, Strategikonsult
SIAR 1976-1983.

Antal aktier i Husqvarna:
1125 A-aktier, 3 750 B-aktier.

Suppleant
Fredrik Lilliestielke

Fédd 1976. PTK-representant.

Antal aktier i Husqvarna:
0 aktier.

Anders Moberg

Fédd 1950. Invald 2006. Ledamot
i ersattningsutskottet.

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i Clas Ohlson
AB och Biva A/S. Styrelseledamot
i Ahlstrom Corporation, Byggmax
AB, DFDS A/S, Hema BV och
ZetaDisplay AB.

Tidigare befattningar:
Koncernchef i Majid Al Futtaim
Group 2007-2008. VD och kon-
cernchef i Royal Ahold 2002-2007.
Divisionschef i Home Depot
1999-2002. VD och koncernchef i
IKEA-koncernen 1986-1999.

Antal aktier i Husqvarna:
180 A-aktier, 110 600 B-aktier.

Suppleant
Carita Spangberg

Fédd 1968. LO-representant.

Antal aktier i Husqvarna:
0 aktier.
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Forvaltningsberattelse: Koncernledning

Koncernledning

1. Magnus Yngen
VD och koncernchef

Fodd 1958. Civilingenjér och
tekn lic., KTH, Stockholm.
Antalld 2008.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Duni AB och
Teknikféretagen. Ordinarie
ledamot i IVAs Naringslivsrad.

Tidigare befattningar:

Chef for vitvaror Europa inom
Electrolux 2006-2008, vice VD
och medlem i koncernledningen
2002-2008. Chef for sektorn
Dammsugare och sma hushalls-
apparater inom Electrolux 2002.
Chef fér sektorns europeiska
verksamhet 2001, chef fér den
internationella dammsugarverk-
samheten 1999. Teknisk chef inom
Electrolux direktférsaljningsverk-
samhet LUX 1995.

Antal aktier i Husqvarna:
67 678 B-aktier.

2. Thomas Andersson
Vice VD, Chef fér Supply Chain

Fodd 1966. MBA, General
Business Management, Henley
University of Reading, UK.
Anstélld och medlem i koncern-
ledningen sedan 2010.

Tidigare befattningar:
Chef fér Volvo Powertrain

Sweden Division, AB Volvo 2008.

Programdirektér inom Volvo
Cars Manufacturing, Volvo Car
Corporation 2006-2008. Chef
fér Engine Division, Volvo Car
Corporation, 2002-2006, Chef
fér HR Manufacturing, Volvo Car
Corporation, 1999-2002.

Antal aktier i Husqvarna:
7 075 B-aktier.

For mer information, besdk

www.husqvarna.com
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3. Martin Bertinchamp
Vice VD, Chef for Produkter
& marknadsféring

Fodd 1958. MBA, University of
Saarbriicken, Tyskland. Anstalld
2004. Medlem i koncernledningen
sedan 2007.

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i HUBER
Packaging Group GmbH +

Co. KG och i BEURER GmbH.
Styrelseledamot i Rothenberger
AG och PAUL BAUDER GmbH
& Co.

Tidigare befattningar:

VD och koncernchef i Gardena
AG 2004. VD och koncernchef
Metabo AG 1996.

Antal aktier i Husqvarna:
0 aktier.

Husqvarna Arsredovisning 2010

4. Michael Jones
Vice VD, Chef fér Férsalining i
Amerika

Fodd 1962. B.A. i Business
Administration, California Coast
University, USA. Anstalld och
medlem i koncernledningen
sedan 2009.

Tidigare befattningar:
General Manager, Cooking
Products inom General Electrics

vitvarudivision i USA, 2007-2009.

Olika ledande positioner inom
férsaljning, service, produktled-

ning och internationell verksamhet
inom General Electric sedan 1994.

Antal aktier i Husqvarna:
8 005 B-aktier.

5. Hans Linnarson

Vice VD, Chef fér Férséljning
i Europa & Asien/Stillahavs-
omradet

Fodd 1952. Fil kand., Lunds
Universitet, Elektronikingenjor,
Teknikum, Vaxj6. Anstalld 1994.
Medlem i koncernledningen
sedan 2006.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Nibe AB.

Tidigare befattningar:

Chef fér Utomhusprodukter
Ovriga vérlden inom Electrolux
2004. Chefsbefattningar inom pro-
duktutveckling, marknadsféring
och tillverkning inom Electrolux
Vitvaror Europa 1996-2003.

Antal aktier i Husqvarna:
3 229 A-aktier, 52 873 B-aktier.
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6. Anders Stréby

Vice VD, Construction

Fodd 1953. Civilingenjor, KTH,
Stockholm. Anstalld 1980.
Medlem i koncernledningen
sedan 2006.

Tidigare befattningar:

Chef for Tradgardsutrustning och
utrustning fér byggnadsindustrin
inom Electrolux 1996-2002.

Antal aktier i Husqvarna:
7 848 A-aktier, 61 721 B-aktier.

Naérstaende:
3 420 A-aktier, 23 400 B-aktier.

7. Bernt Ingman

Chef fér koncernstab Finans

och IT

Fédd 1954. Civilekonom, Uppsala
universitet. Anstalld och medlem i
koncernledningen sedan 2006.
Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i G & L Beijer AB.
Tidigare befattningar:

Vice VD och CFO i Munters AB
1997-2005.

Antal aktier i Husqvarna:
38 100 A-aktier, 67 998 B-aktier.

8. Boel Sundvall
Chef fér koncernstab Information
och Investerarrelationer

Fodd 1959. Civilekonom,
Handelshégskolan i Stockholm.
Anstélld och medlem i koncern-
ledningen sedan 2010.

Tidigare befattningar:

Konsult, WG & Partners 2009,
Informationsdirektér, Mekonomen
AB 2008-2009 och Eniro AB
2002-2007. Konsult H&H
2000-2001. IR chef, Swedish
Match AB 1997-1999.

Antal aktier i Husqvarna:
16 127 B-aktier.

Forvaltningsberattelse: Koncernledning

10. Lars Worsge-Petersen
Chef fér koncernstab Personal

Fodd 1958. Civilekonom, Aalborg
University, Danmark. Anstélld
1994. Medlem i koncernledningen
sedan 2006.

Tidigare befattningar:
Personalchef for Vitvaror i
Nordamerika inom Electrolux
2002-2005. Chef for Electrolux
Holding A/S, Danmark 2000.
Personalchef inom Electrolux
Vitvaror i Europa 1999.

Antal aktier i Husqvarna:

2 817A-aktier, 44 422 B-aktier.
9. Olle Wallén

Chef fér koncernstab Juridik,
sekreterare i Husqvarnas styrelse

Fodd 1953. Jur kand., Stockholms
universitet. Anstalld 1993.
Medlem i koncernledningen
sedan 2006.

Tidigare befattningar:
Chefjurist for Electrolux
Europa 2002-2005. Chefjurist
for Electrolux verksamhet
Nordamerika 2000-2001.
Antal aktier i Husqvarna:

4 842 A-aktier, 47 048 B-aktier.
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