Bolagsstyrningsrapport 2011

Husqgvarna AB &r ett svenskt publikt aktiebolag noterat pd NASDAQ OMX Stockholm.
Husqvarna tillampar Svensk kod for bolagsstyrning och lamnar har 2011 ars bolags-
styrningsrapport. Rapporten har upprattats av bolagets styrelse och granskats av
bolagets revisorer. Granskningen under 2011 redovisar inga avvikelser fran koden.

Till grund fér Husgvarnas bolagsstyrning
ligger savél externa som interna regelverk,
bland annat bolagsordningen fér Husqvarna
AB, den svenska aktiebolagslagen, NASDAQ
OMX Stockholms regelverk fér emittenter,
Svensk kod fér bolagsstyrning, andra tillamp-
liga svenska och utléndska lagar och regler
samt interna koder, policies och riktlinjer.

Aktiedgare

Husqvarnas aktie ar noterad pa NASDAQ
OMX Stockholm sedan juni 2006. Aktiekapi-
talet i Husqvarna uppgick vid arets slut till

1 153 Mkr, férdelat pa 129 460 339 A-aktier
och 446 883 439 B-aktier, var och en med ett
kvotvérde om 2 kr.

Varje A-aktie berattigar till en rést och
varje B-aktie till en tiondels rést. Agare av
A-aktier har enligt bolagsordningen ratt att
begéra omvandling av A-aktie till B-aktie.

Under 2011 har 5 294 748 A-aktier
omvandlats till lika manga B-aktier.

Antalet aktiedgare uppgick per den
31 december 2011 till 65 291 (66 041). Av
det totala antalet aktier innehades
19 (19) procent av utléndska aktiedgare. Av
det totala antalet aktier dgdes vid arsskiftet
cirka 87 (90) procent av juridiska personer
och cirka 13 (10) procent av fysiska personer
representerande 90,5 (91) procent respektive
9,5 (9) procent av antalet réster. Investor AB
ar den enskilt storsta dgaren. Investors
dgande uppgick per den 31 december 2011
till 17 (16) procent av kapitalet och
30 (31) procent av rosterna. LE Lundberg-
foretagen &r den till réstetalet andra stérsta
dgaren. LE Lundbergféretagens dgande
uppgick per den 31 december 2011 till
7 (5) procent av kapitalet och 22 (16) procent
av rosterna.

Arsstamman

Arsstamman ska hallas inom sex manader
fran rékenskapsarets utgang. Samtliga
aktiedgare som é&r inférda i aktieboken pa

avstdmningsdagen och till bolaget anmélt
deltagande i tid, har ratt att delta i stdmman
och r&sta for sitt totala innehav av aktier. De
aktiedgare som inte sjélva kan nérvara kan
féretradas av ombud med fullmakt.
Arsstamman 2011 dgde rum i Jénkdping
den 4 maj. Vid stdmman néarvarade cirka

530 aktiedgare, personligen eller genom

ombud, dessa representerade cirka 66

procent av rosterna i bolaget och cirka

48 procent av aktiekapitalet. Vid stamman

narvarade styrelsen, medlemmar i koncern-

ledningen och revisorn.
Beslut togs bland annat om féljande;

e Faststéllande av resultat- och balansrak-
ningarna fér 2010 samt om utdelning och
ansvarsfrihet fr styrelsen och verkstéllande
direktéren.

® Omval av Lars Westerberg, Peggy
Bruzelius, Robert F. Connolly, Bérje
Ekholm, Magdalena Gerger, Tom Johns-
tone, Ulla Litzén, Ulf Lundahl, Anders
Moberg och Magnus Yngen. Lars Wester-
berg valdes till styrelsens ordférande.

* Arvode uppgéende till 1 650 000 kr till
styrelsens ordférande, 475 000 kr vardera
till dvriga stdmmovalda ledamdter som inte
ar anstéllda av bolaget. Arvode till
ordféranden i revisionsutskottet motsva-
rande 175 000 kr samt 75 000 kr vardera till
de tva dvriga ledamdterna. 100 000 kr till
ordféranden i ersattningsutskottet och
50 000 kr vardera till de tva dvriga
ledaméterna.

¢ Arvode till revisorn betalas efter godkand
rékning.

e Riktlinjer fér ersattning till koncernledningen.

* Ett prestationsbaserat incitamentsprogram
fér 2011, LT1 2011 (long term incentive).

® Regler fér valberedningens tillsdttande och
arbete.

® Bemyndigande for styrelsen att aterkdpa och
Sverlata egna aktier. Fér ndrmare information
se Forvaltningsberattelsen sidan 28.

® Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut
om nyemission mot apportegendom for att
kunna maojliggéra férvérv med betalning av
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egna aktier. Fér nérmare information se
Forvaltningsberattelsen sidan 28.

¢ Tillagg till bolagsordningen avseende
revisors mandattid, att galla till slutet av
den arsstdmma som halls under det fjarde
rakenskapsaret efter det ar da revisorn
utsags.

Arsstamman 2012

Arsstamma 2012 kommer att hallas den

28 mars 2012 kl 16.00 i Aulan i Hogskolan
for larande och kommunikation i Jénk&ping.

Nomineringsprocessen
Styrelsemedlemmar
Processen att nominera styrelseledaméoter
som féreslas till val vid arsstdémman 2012 har
skett i enlighet med den nomineringsprocess
som faststélldes vid &rsstdmman 2011.
Husqvarna ska ha en valberedning som
bestar av representanter for envar av de fyra till
rostetalet storsta aktiedgarna jamte styrelse-
ordféranden. Agarférhéllandena per den
31 augusti 2011 har avgjort vilka som &r de till
rostetalet storsta dgarna. Namnen pa de fyra
dgarrepresentanterna ska offentliggdras senast
sex manader fére arsstimman. Valberedning-
ens mandatperiod stracker sig fram till dess att
ny valberedning utsetts. Om kretsen av stora
aktiedgare férandras under nomineringspro-
cessen kan valberedningens sammanséttning
komma att &ndras for att reflektera detta.
Valberedningens sammansattning
meddelades pa Husqvarnas webbplats och
genom pressmeddelande den 22 september
2011. Valberedningen 6r 2012 har haft sex
mdten och darutdver ett antal telefonkontak-
ter. Valberedningen har bland annat
utvarderat styrelsens arbete, kompetens,
sammansattning och ledaméternas obero-
ende. Valberedningen har dven beaktat
andra kriterier, som till exempel ledaméter-
nas olika bakgrund, erfarenheter och kraven
pa mangfald. Styrelseordféranden har
presenterat resultatet av styrelsens egen
utvérdering fér valberedningen.



Valberedningen infér 2012 ars arsstamma

bestar av:

e Petra Hedengran (ordférande), utsedd av
Investor AB

¢ Claes Boustedt, utsedd av LE Lundberg-
féretagen AB

® Ramsay Brufer, utsedd av Alecta Pensions-
férsékring

® Jan Andersson, utsedd av Swedbank Robur
fonder

® Lars Westerberg, ordférande i Husgvarnas
styrelse.

Valberedningens uppgifter &r att arbeta fram
férslag i féljande fragor, vilka ska féreldggas
arsstamman 2012 for beslut:

e forslag till stammoordférande,

e forslag till styrelseledaméter,

o forslag till styrelseordférande,

o forslag till styrelsearvoden samt erséttning for
utskottsarbete uppdelat pa varje ledamot,

o forslag till revisorsarvode,

o forslag till valberedning infér arsstamman
2013.

Valberedningens forslag offentliggdrs senast i

samband med kallelsen till arsstdmman 2012.

Ledaméterna erhaller inte arvode eller
ersattning for sitt arbete i valberedningen.

Styrelsen
Narvaro 2011
Beslutade Innehav Innehay,
Nationa- Obero-  Styrelse- Revisions- Ersattnings- arvoden antal antal
Namn litet ende’ méten  utskott utskott  totalt i kr2 A-aktier3 B-aktier3
Lars Westerberg Styrelseordférande SE Ja/Ja 13/13 5/5 1700 000 0 270 000
Ledamot i utskott

Magnus Yngen4 SE Nej/Ja 5/9 0 - -
Peggy Bruzelius Ledamot i utskott SE Ja/Ja 12/13 7/7 550 000 2925 9750
Robert F. Connolly us Ja/Ja 12/13 475 000 800 1000
Bérje Ekholm Ordférande i utskott US/SE  Ja/Nej 13/13 7/7 650 000 54 200 44000
Magdalena Gerger SE Ja/Ja 12/13 475 000 0 3100
Tom Johnstone Ordférande i utskott UK Ja/Ja 12/13 5/5 575 000 990 4 800
Ulla Litzén SE Ja/Ja 12/13 475 000 0 10 000
Ulf Lundahl Ledamot i utskott SE  Ja/Nej 13/13 717 550 000 1125 3750
Anders Moberg Ledamot i utskott SE Ja/Ja 12/13 5/5 525 000 180 600
Johan lhrman Arbetstagarledamot SE - 13/13 - 0 0
Annika Ogren Arbetstagarledamot SE - 11/13 - 0 0
Fredrik Lilliestielke  Arbetstagarledamot SE - 13/13 - 0 150
Carita Spangberg  Arbetstagarledamot SE - 13/13 - 0 0
Totalt 13 7 5 5975 000 60 220 347 150

" Avser oberoende till bolaget och dess ledning respektive oberoende till stérre aktiedgare i bolaget.

2) Det beslutades pa arsstamman 2011 att hittillsvarande system, dar en del av arvoderingen utgatt i form av syntetiska aktier, inte ska férnyas. Daremot férutsétts styrelseledaméterna
engagera sig ekonomiskt i bolaget genom att inom en femarsperiod forvarva sa manga aktier i bolaget som motsvarar ungefar ett arsarvode.

3) Avser den 31 december 2011 inklusive narstaende.

4 Avgick ur styrelsen den 29 augusti 2011.
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Styrelsen

Styrelsens sammansattning

Husqgvarnas styrelse ska besta av minst fem
och hogst tio ledamdter med hogst tre
suppleanter, som alla véljs av arsstdmman for
en period av ett ar. Dartill utser arbetstagar-
organisationerna tva representanter med

tva suppleanter.

Husqvarnas styrelse 2011 bestod fram
till och med den 28 augusti av tio ledaméter
valda av arsstdmman vari inkluderas
verkstéllande direktéren tillika koncern-
chefen. Till f6ljd av att Magnus Yngen
ldmnade bolaget per den 29 augusti bestod
styrelsen av nio ledaméter under atersta-
ende delen av aret.

Styrelseledaméterna har en bred
kompetens och erfarenhet fran bland annat
industriellt féretagande, finansiellt kunnande,
forséljning och marknadsféring av konsu-
mentvaror samt bred kunskap om daglig-
varuhandel och tillverkning.

Styrelsens oberoende
Styrelsen har bedémts uppfylla Koden for
svensk bolagsstyrnings krav pa oberoende.
Styrelsens ledaméter ar inte anstéllda i
koncernen med undantag fér perioden da
Magnus Yngen var VD och koncernchef.
Valberedningens bedémning om
respektive foreslagen ledamot uppfyller
kraven pa oberoende meddelas i samband
med att valberedningen |dmnar sina forslag
till arsstdmman.

Arbetsordning och skriftliga instruktioner
Styrelsen har faststéllt en arbetsordning fér
sitt arbete, vilken revideras en gang per ar
eller vid behov. Arbetsordningen innehéller
instruktioner som reglerar férdelningen av
uppgifter mellan styrelsen och VD, detalje-
rade instruktioner till VD och andra bolags-
funktioner om vilka fragor som kréver
styrelsens godkénnande samt vilka ekono-
miska rapporter och &vrig information som
ska lamnas till styrelsen.

Styrelsens arbete under 2011
Styrelsen har under 2011 hallit nio ordinarie
och fyra extra sammantréden. Tre av métena

holls i Stockholm, tva i Huskvarna, ett i USA
och sju hélls per telefon. Vid tre av de extra
sammantrédena behandlade styrelsen fragan
om att befria VD och koncernchef fran
arbetsuppgifter och sedemera ett entledi-
gande av densamme och vidare utseendet
av en tillférordnad VD och koncernchef.

Styrelsen behandlar kontinuerligt
strategiska fragor avseende Husqvarnas
verksamhet och inriktning, eventuella férvérv
samt uppféljning av de som tidigare
genomforts, samtliga investeringar dver
50 Mkr, férandringar av storre kunders
kreditvillkor med mera. Investeringar f6ljs
upp atminstone en gang per ar. | bérjan av
aret behandlas bokslutsrapporten och
arsredovisningen samt de drenden som ska
laggas fram pa arsstdmman. | slutet av aret
behandlas budgeten fér det kommande aret
samt koncernens langsiktiga plan. Varje
kvartal gérs en genomgang av koncernens
resultat och delarsrapporter godkanns for
publicering. Vid varje ordinarie styrelseméte
sker ocksa en rapportering av utskottens
arbete mellan métena. Varje kvartal gors en
genomgang av aktuella rattstvister och
compliancefragor.

Samtliga sammantraden har féljt en
godkénd agenda, som tillsammans med
underlag for respektive punkt pa agendan
skickats till samtliga styrelseledaméter cirka
en vecka fére motet. Varje styrelsemote inleds
med att VD gar igenom koncernens resultat
och det aktuella afférsléaget, inklusive viktiga
omvérldsfaktorer som kan paverka koncer-
nens utveckling. Husgvarnakoncernens finans-
direktor redogor dérefter for den finansiella
stéllningen. Medlemmar ur foretagsledningen
eller styrelsens utskott rapporterar om
eventuellt ppna punkter fran tidigare
styrelsemoten eller presenterar planer och
resultat. Utéver den information som ges i
samband med styrelsemétena skickar VD en
manatlig rapport till styrelsens ledaméter
samt héller [6pande kontakt med styrelsens
ordférande.

Utvérdering av styrelsens arbete
Styrelsens ordférande ansvarar for utvérdering
av styrelsens arbete inkluderande enskilda
ledamé&ters insatser. Detta sker arligen enligt
en etablerad process. Utvarderingen fokuserar
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bland annat pa tillganglighet och behov av
specifik kompetens, kvaliteten pa styrelsema-
terialet, styrelsens arbetsmiljé och effektivitet.
En oberoende utvardering av styrelse-
ordférandens arbete utférs dven under
ledning av ordféranden i ersattningsutskottet.
Utvarderingen utgér dven underlag for
valberedningen vad avser férslag till styrelse-
ledamoter samt ersattningsnivaer.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestod 2011 av
styrelseledaméterna Borje Ekholm, som
ocksa &r utskottets ordférande, Peggy
Bruzelius och UIf Lundahl.

Ekonomi- och finanschefen, chefjuristen
och chefen for internrevision, som aven ar
sekreterare i revisionsutskottet samt
koncernens revisorer deltar vid revisions-
utskottets sammantraden.

Revisionsutskottet rapporterar efter varje
mote till hela styrelsen. Samtliga utskotts-
m&ten protokollférs och protokollen ar
tillgéngliga for styrelsens ledaméter och
revisorerna.

Minst tre moten ska hallas varje ar.
Revisionsutskottet sammantradde sju ganger
under 2011.

Revisor

Revisionsbolag, omvalt vid arsstdmman 2010
pa fyra ar, ér PricewaterhouseCoopers AB
(PwC) med auktoriserade revisorn Anders
Lundin som huvudansvarig revisor.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestod 2011 av
styrelseledaméterna Tom Johnstone, som
ocksd ar utskottets ordféorande, Anders
Moberg och Lars Westerberg. Husqvarna-
koncernens chef fér koncernstab personal
Lars Worsoe-Petersen var sekreterare i
utskottet till och med 15 oktober da han
ersattes av sin eftertrddare pa posten, Per
Ericson. Minst tvd moten ska hallas varje ar.
Ersattningsutskottet sammantradde fem
ganger under 2011.

Ersattningsutskottet rapporterar efter varje
mote till hela styrelsen. Samtliga utskotts-
méten protokollférs och protokollen &r
tillgéngliga for styrelsens ledaméoter och for
revisorerna.



Styrelsen

Februari
® Rapport fran revisorerna.
¢ Godkénnande av bokslutskommunikén och
arsredovisningen.
* Godkénnande av tilldelning och férdelning av
matchande aktier fér LTI-programmet.
® Reviderad utdelningspolicy.
® Mal for STI (Short Term Incentive) 2011.
o Forslag till drsstamman:
— Kallelse till arsstamma;
- Riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare;
— Andringar i bolagsordningen;
- LTl-programmet fér 2011;
— Aterkép och dverlatelse av bolagets egna
aktier;
- Bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission;
— Styrelserapport i enlighet med aktiebolagslagen;
- Utdelning.
o Strategi for affarsomrade Construction.
* Nedlaggning av fabrik i Spanien.
 Produktionsplaner och tillverkningsprocesser.
® Godkénnande av férséljning av fast egendom i
USA. Hyresavtal for ett nytt lager i Tyskland.
¢ Utvérdering av VD och koncernledning.

April (per telefon)

® Godkéannande av delarsrapporten for forsta
kvartalet.

¢ Produktionsstérningar i USA.

Ersattningsutskott

Februari

o Riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare.

* Kortsiktigt incitamentsprogram (STI) utfall for
2010.

* Langsiktigt incitamentsprogram (LTI), LTI 2008
resultat.

o Forslag till nytt LTI 2011.

® Genomgang av mal for STI 2011.

* Genomgang av nuvarande pensionsplan och
pensionsalder.

* Genomgang av slutligt férslag till inférande av
|16nevéxling for férmansbil.

o Utvérdering av resultat av STI- och LTI-program
(ny regel i bolagsstyrningskoden).

Revisionsutskott

Februari

® Revisorernas avrapportering av arsboksluts-
revisionen.

e Utkast till arsredovisning och bokslutskommuniké
for 2010.

® Internrevisioner i Kanada och Japan.

® Internrevisionsplan 2011.

Maj

e Kvalitetsuppféljning i koncernen.

e Strategi och investeringar for kategori
grasklippare.

® MTN-prospekt och program.

¢ Produktionsstérningar i USA.

¢ Firmateckningsratt.

* Antagande av styrelsens arbetsordning.

e Val av medlemmar till styrelsens kommittéer.

e Styrelsemoten under 2012.

* Godkénnande av aterkép av egna aktier.

Maj (styrelseresa till USA)

* Aterhamtningsplan pa grund av produktions-
storningar i USA.

e Firmateckningsratt.

* Strategi for kategori akgrasklippare.

* Godkannande av policies.

¢ Ny medlem av koncernledningen.

Juni (extra styrelseméte per telefon)

® Befria VD Magnus Yngen fran arbetsuppgifter
och utse Hans Linnarson som tillférordnad VD
och koncernchef.

Juli
* Godkéannande av delarsrapporten fér forsta
halvaret.

Augusti (tva extra styrelsemoten per

telefon)

e Avsluta Magnus Yngens anstélining.

e Forlanga Hans Linnarsons avtal som tillférordnad
VD och koncernchef.

¢ Firmateckningsratt.

* Genomgang av korrelation mellan varde-
skapande och aktiepris.

Maj

e Langsiktiga incitamentsprogram (LTI):

- Rapport 6ver intern utvérdering av program-
men bland deltagarna;

— Mal fér 2011 ars program;

— Nomineringar till 2011 &rs program.

* Vardeskapande (value creation) som prestations-
matt och mal for kortsiktigt incitamentsprogram
(STI) diskuterades.

® Pensionsalder for koncernledningsmedlemmarna
i Sverige.

e Ersattning till ny koncernledningsmedlem.

April, tre méten

e Utkast till delarsrapport januari-mars 2011.

* Externrevisionsplan 2011.

e Internrevisioner i USA och Sverige.

o Forsta kvartalets resultat och diskussion om
vinstvarning.

Juli
o Utkast till halvarsrapport januari-juni 2011.
* Rapportering fran extern revision i USA.

September

® Genomgang av bolagets strategi.

¢ Vinstvarning fér tredje kvartalet.

® Godkénnande av avyttring av fast egendom och
aktier i dotterbolag.

® Minskning och omstrukturering av bolagets lan.

® Nya medlemmar till koncernledningen.

Oktober

¢ Godkéannande av delarsrapporten f6r de férsta
nio manaderna.

¢ Firmateckningsratt.

¢ Organisationsférandringar.

December

® 2012 ars budget och affarsplan.

 Utseende av Hans Linnarson till VD och
koncernchef.

¢ Godkénnande av ersattning till VD och
koncernchef samt koncernledningen fér 2012.

* Uppdatering av personalpolicy.

¢ Godkénnande av kriterier och malsattning for
bonusplan 2012.

¢ Forsaljning av vilande dotterbolag.

* Uppdatering av IT-projekt.

® Godkénnande av kreditgrénser.

* Godkénnande av reviderad finanspolicy.

¢ Behorighetsnivaer for interna forsakringsbolag.

® Produktionsinvesteringar.

* Arlig uppfdljning av investeringar.

December (extra styrelseméte per telefon)
¢ Forsaljning av fastighet.

¢ Firmateckningsratt.

e Diskussion om bolagets strategi.

Arsredovisningen fér 2011 godkandes vid det
ordinarie styrelsemétet den 23 februari 2012.

Juni
e Ersattning till tillférordnad VD och koncernchef.

Oktober

* Revidering av STl policy.

* Principer vid koncernledningsmedlems avgang.
® Extra STl plan 2012 istallet for nytt LTI 2012.

e Ersattning till nya koncernledningsmedlemmar.

November

¢ Koncernledningens erséttning 2012.

® Prestationsmatt och mal fér STI 2012.

® Prestationsmatt, mal och deltagare i extra
STl Plus 2012.

e Ersattning till ny koncernledningsmedlem.

e Ersattning till arbetstagarledamot i styrelsen.

Oktober

o Utkast till delarsrapport januari-september 2011.

¢ Internrevisioner i Grekland, Belgien, Bulgarien
och Tjeckien.

o Strategier for koncernens langsiktiga finansiering.

November

* Revisorernas avrapportering av hard close
granskningen per 30 september 2011.

® Resultatet av riskanalysen avseende den
finansiella rapporteringen.

e Internrevisioner i USA, Brasilien och Argentina.
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Organisation fran 1 januari, 2012

Finans & IT
UIf Liljedahl

Inkdp
Martin Austermann

VD och koncernchef

Hans Linnarson

Juridik
Olle Wallén

Personal
Per Ericson

Produktutveckling

Henric Andersson

Koncernledning och struktur
Organisationen omfattar fem affarsenheter
och fyra koncernstaber.

VD och koncernledning
Koncernledningen bestar av VD och
koncernchef, de fem cheferna for affarsen-
heterna och de fyra stabscheferna.

VD och koncernchef utses av styrelsen och
ar ansvarig for den l6pande verksamheten i
enlighet med styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar. Det innebér bland annat ansvar for
ekonomisk rapportering, framtagande av
informations- och beslutsunderlag samt att
forpliktelser, avtal eller andra juridiska hand-
lingar inte star i strid med svenska eller utland-
ska lagar och férfattningar, daribland konkur-
rensrattsliga regler. VD ska ocksa évervaka att
mals&ttningar, policies och strategiska planer
féljs och vid behov uppdateras. VD utser
Svriga medlemmar i koncernledningen.

Cheferna fér affarsenheterna har ansvar
for intékter, kostnader och kapitalanvandning
inom sina respektive verksamheter. Den
Svergripande ledningen av affarsenheterna
utdvas genom de operativa genomgangar
som halls varje kvartal. Férutom VD, som
leder métena, deltar ledningen for respek-
tive affarsenhet samt relevanta representan-
ter for 6vriga affarsenheter.

Koncernstaberna ansvarar fér samord-
ningen av koncerndvergripande fragor och
utformningen av policies och riktlinjer samt
att stddja affarsenheterna vid tillampningen
av dessa. | stabernas uppgifter ingar
konsolidering och rapportering av finansiella
resultat, finansiering, riskhantering, juridiska
fragor, personalfragor, internkommunikation
och extern kommunikation med press och
media samt kapitalmarknaden. Koncernstab
Inkép tillkom som en separat enhet fran och
med den 1 november 2011. Inkép &r
ansvarigt for inképsstrategier, utvardering av
leverantérer, férhandlingar om kontrakt och
uppfdljning av leverantdrernas prestationer.

Koncernledningen har méten varje manad
for att ga igenom féregaende manads
resultat, uppdatera prognoser och planer

Tillverkning &
Logistik

Sascha Menges
Tillférordnad*

Foérséljning
Europa &
Asien/Stillahavs-
omradet

Foérséljning
Amerika

Hans Linnarson
Tillférordnad

samt diskutera strategiska fragor. Darutéver
halls telefonméten varje vecka.

Interna styrelser

Till stéd f6r VD och koncernledningen har
Husqvarna inrattat interna styrelser inom
féljande omraden:

Global Purchasing Council (GPC) ar ett
beslutsfattande forum som samordnar
koncernens inkép, globalt och dver afférsen-
heterna. GPC sakerstéller transparens i
inkdpsprocessen och att samma arbetssétt
och inkdpsverktyg, kontrakt och processer
anvands i hela organisationen.

Group Staff Council, bestar av stabs-
cheferna som tréffas regelbundet och
beslutar om framst administrativa, policy-
och personalfragor samt pensioner.

Finance Board, &r en intern styrelse som
sakerstaller att den av styrelsen antagna
finanspolicyn kommuniceras och efterlevs i
koncernen. Policyn innehaller bland annat
riktlinjer f6r hur koncernens finansiella
verksamhet ska organiseras och drivas, vilken
finansiell riskexponering och vilka risknivaer
som galler samt hur de rapporteras. | Finance
Board ingar VD, ekonomi- och finansdirek-
téren samt chefen for Treasury.

Sustainability Council &r ett internt organ
bestdende av beslutsfattande medlemmar
fran representerande miljé-, personal-,
juridik-, tillverkning-, inkép- och utvecklings-
avdelningar. Organet har uppréttats for att
efterstrava att Husqvarnas verksamhet
bedrivs pa ett ansvarsfullt sétt i syfte att
uppna en ekonomiskt, socialt och ekologiskt
hallbar utveckling. Organets ansvar omfattar
koncernens samtliga aktiviteter och
processer och avser att skapa ett langsiktigt
vérde for aktiedgare, anstéllda och 6vriga
intressenter som paverkar eller paverkas av
koncernens verksamhet.

Erséttning till styrelse och ledande
befattningshavare

Foljande riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare i Husqvarnakoncernen
faststélldes vid arsstdémman 2011.
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Michael Jones

For mer information
om koncernled-
ningen se sidan 50.

Construction

*Utsags till chef
for Tillverkning

och Logistik den
7 februari 2012.

Anders Stréby

Riktlinjer
De 6vergripande principerna for ersattning till
koncernledningen ska utga fran befattningen,
den individuella prestationen, koncernens
resultat och att ersattningen ska vara konkur-
renskraftig i anstéliningslandet. Den samman-
lagda ersattningen till koncernledningen ska
besta av fast 16n, rorlig 16n i form av kortsiktigt
incitament baserat pa arliga prestationsmal,
langsiktiga incitament, pension och andra
férmaner. Till detta kommer villkor vid
uppsagning och avgangsvederlag.
Husqvarna ska strava efter att erbjuda en
konkurrenskraftig sammanlagd ersattnings-
niva med tyngdpunkt pa “betalning efter
prestation”. Detta innebar att den rorliga
ersattningen kan utgdra en betydande andel
av den totala ersattningen.

Fast [6n

Fast 16n ska utgéra grunden for den totala
ersattningen. Lonen ska vara relaterad till
den relevanta marknaden och avspegla
omfattningen av det ansvar som befattning-
en innebar. Lénen ska ses dver arligen for att
sakerstalla fortsatt konkurrenskraft och fér att
beldna prestation.

Rérlig 16n (Short Term Incentive "STI")
Medlemmar av koncernledningen ska utover
den fasta I6nen vara beréttigad till STI. STI
ska baseras pa det finansiella resultatet for
koncernen och/eller fér den affarsenhet som
medlemmen av koncernledningen ansvarar
for. Dessutom kan prestationsindikatorer
anvandas for att satta fokus pa fragor av
speciellt intresse for bolaget.

Klart definierade mal for "target-" och
"stretch”-nivaer for prestation ska anges i
borjan av varje ar och avspegla av styrelsen
godkanda planer.

STl ska vara beroende av position och far
uppga till maximalt 50 procent av |&nen vid
uppnaende av malnivan "target” och
100 procent av lénen vid uppnéaende av
“stretch”-niva, vilket ocksa utgér maximal STI.

| USA &r normalt STl-andelen hégre och
far da uppga till maximalt 100 procent vid



uppnaende av "target”-niva och maximalt
150 procent av |6nen vid uppnaende av
"stretch”-niva.

Styrelsen beslutar om hela ramen om
50/100/150 procent ska utnyttjas eller om
en lagre niva ska anvéndas.

Langsiktiga incitament

Styrelsen kommer att pa arlig basis utvérdera
huruvida ett langsiktigt incitamentsprogram
(t.ex. aktie- eller aktieprisbaserat) ska foreslas
arsstamman eller inte.

Pension och férsakringar

Pensions- och sjukférméner ska utformas sa
att de aterspeglar regler och praxis i
anstallningslandet och sa att vardet av
férménerna ligger i niva med landets
normer. Om méjligt ska pensionsplaner vara
avgiftsbestdmda i enlighet med av koncer-
nen faststalld pensionspolicy.

Andra férmaner

Andra férmaner kan tillhandahallas i enlighet
med den praxis som géller i det land i vilket

medlemmen i koncernledningen &r anstalld.

Dessa férmaner ska inte utgéra en vasentlig

del av den totala ersattningen.

Uppségning och avgangsvederlag
Medlemmar av koncernledningen ska
erbjudas uppsagningstider och avgangsve-
derlag motsvarande praxis i det land i vilket
medlemmen &r anstalld. Koncernledningen
ska ha konkurrensférbud under uppsag-
ningstiden. Mot bakgrund av omsténdig-
heterna i det enskilda fallet kan ett konkur-
rensférbud, mot att fortsatt erséttning utges,
tillampas dven efter uppségningstidens

Arvoden till styrelsen 2010-2011"

utgang. Ett sadant konkurrensférbud ska
hégst galla fér 24 manader efter uppség-
ningstidens utgang.

Tidigare beslutade men ej forfallna
ersattningar

De huvudsakliga villkoren fér ersattning till
koncernledningen i de nuvarande anstall-
ningsavtalen framgar av not 26 i arsredovis-
ningen fér 2011 med hénvisningar.

Bemyndigande fér styrelsen att franga
riktlinjerna

Om sérskilda skl foreligger ska styrelsen
kunna franga dessa riktlinjer. | héndelse av
en sadan avvikelse ska nésta arsstémma
informeras om skalen fér detta.

Medlemmarna i koncernledningen omfattas
av koncernens langsiktiga incitaments-
program fér aren 2009, 2010 och 2011.

Ers&ttning till styrelsen 2011

Ersattningen till styrelsens ledamater, valda
av arsstamman, beslutas av arsstamman efter
forslag fran valberedningen. Arsstamman
2011 beslutade om ett sammanlagt arvode
om 5 975 000 kr.

Styrelsearvoden beslutades av arsstam-
man 2011 enligt tabellen nedan. Det har inte
betalats nagra konsultarvoden till styrelse-
ledaméter. Ledamoter som ar anstéllda
i koncernen erhaller inte styrelsearvode.

Arvoden till revisorer
Arvode till bolagets revisorer utgar enligt
godkénd rékning.

Extern information

Husqvarna ger I6pande marknaden
information om koncernens utveckling och
finansiella stéllning.

Husqvarnas styrelse har antagit en
informationspolicy i enlighet med de krav
som stélls i NASDAQ OMX Stockholms
Regelverk fér emittenter avseende informa-
tionspolicy. Policyn géller for styrelsen och
koncernledningen och omfattar bade
skriftliga och muntliga uttalanden.

Finansiell information l&mnas

regelbundet i form av:

 Delarsrapporter, som publiceras som
pressmeddelanden.

® Husqvarnas arsredovisning.

® Pressmeddelanden om nyheter och viktiga
handelser.

* Presentationer och telefonkonferenser f6r
finansanalytiker, investerare och media
samma dag som delars- och helarsrappor-
ter publiceras samt i samband med
publicering av annan viktig information.

® Presentationer for finansanalytiker och
investerare i samband med kapitalmark-
nadsdagar och road shows etc.

Samtliga rapporter, presentationer och
pressmeddelanden publiceras samtidigt
pa koncernens webbplats,
www.husqgvarnagroup.com.

Kr 2011 2010
Totalt beslutade arvoden 5975 000 5805 000
Styrelseordférande 1 650 000 1 600 000
Styrelseledamot 475 000 460 000
Ordférande revisionsutskott 175 000 175 000
Ledamot revisionsutskott 75 000 75000
Ordférande ersattningsutskott 100 000 100 000
Ledamot ersattningsutskott 50 000 50 000
1 Avser arvoden intill arsstamman 2012 respektive 2011.

Ers&ttningar till koncernledningen 2010-2011

Pensions-  Langsiktiga Ovriga Avgangs-

Tkr Fast [6n Rérlig 16n kostnader incitament férmaner vederlag etc.  Totalt 2011  Totalt 2010
VD och koncernchef 3239 541 1096 268 23 - 5167 15757
VD och koncernchef, tidigare 3865 - 1989 - - 16 607 22 461 -
Koncernledning, évriga 26 449 1418 4671 2216 473 15 886 51113 59 992
Totalt 33553 1959 7756 2484 496 32493 78 741 75 749

Se not 26 pa sidan 88 fér mer information om ersattningar till koncernledningen.
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Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

Husqvarnas process for intern kontroll &r utformad for att hantera och minimera

risken for felaktigheter i den finansiella rapporteringen.

For att beskriva och utvardera koncernens arbete med den interna
kontrollen tillampas det ramverk som tagits fram av the Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO).
Ramverket bestar av fem delomraden: kontrollmiljs, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt uppféljning.

Nedan lédmnas en beskrivning &ver hur den interna kontrollen &r
organiserad. Beskrivningen ar avgrénsad till den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljé

Grunden f6r den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgérs av den dvergripande kontrollmiljon. |
kontrollmiljon ingar att organisationsstruktur, beslutsvégar och
befogenheter ar klart definierade och férmedlade i form av interna
styrdokument som policies, riktlinjer, manualer och koder. | kontroll-
miljén ingar dven lagar och externa regelverk.

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Ett effektivt styrelsearbete &r
dérmed grunden fér en god intern kontroll. Husgvarnas styrelse har en
etablerad arbetsordning och tydliga instruktioner for sitt arbete, vilket
dven omfattar arbetet i styrelsens revisions- och ersattningsutskott.

Revisionsutskottet har till framsta uppgift att stodja styrelsens
Svervakning av redovisnings- och rapporteringsprocesserna samt att
sakerstalla kvalitén i dessa rapporter och processer. Revisionsutskot-
tets arbete under aret beskrivs nédrmare pa sidan 43.

Ansvaret for att upprétthalla en effektiv kontrollmiljé och det I6pande
arbetet med riskhantering och intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen ar delegerat till verkstéllande direktéren. Chefer pa olika

nivaer i foretaget har i sin tur detta ansvar inom sina respektive omraden.

Husqgvarnakoncernens internrevisionsfunktion rapporterar direkt till
revisionsutskottet och koncernens ekonomi- och finanschef.

Ansvar och befogenheter definieras bland annat i VD-instruktioner,
instruktioner for attestrétt, manualer, andra policies, rutiner och
koder. Styrelsen faststaller koncernens viktigare policies betréffande
kommunikation, kundkrediter, finansiering och risk management,
samt uppférandekod.

Koncernledningen faststéller 6vriga policies och instruktioner och
ansvariga koncernstaber utfardar riktlinjer samt évervakar tillamp-
ningen av samtliga policies och instruktioner.

Koncernens redovisnings- och rapporteringsregler &r fastlagda i en
redovisningsmanual som ér tillganglig for all ekonomipersonal. Dessa
interna styrande dokument granskas och uppdateras regelbundet vid
dndringar av till exempel lagstiftning, redovisningsstandarder eller
noteringskrav.

Riskbedémning

Balans- och resultatrakningsposter som grundas pa bedémningar
eller genereras av komplexa processer &r relativt sett mer utsatta for
felrisker &n andra poster. Véasentliga sddana poster ar exempelvis
goodwill och andra immateriella réttigheter, avsattningar i forsak-
ringsbolag och fér pensioner med flera. Koncernens internrevisions-
funktion genomfér arligen en riskanalys for att identifiera dessa
balans- och resultatrakningsposter samt att kvantifiera riskerna.
Resultatet av riskanalysen och bedémningen avrapporteras till
revisionsutskottet och beaktas i den arliga internrevisionsplanen.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteterna syftar till att férebygga, upptécka och korrigera
fel och avvikelser i den finansiella rapporteringen. Husgvarna har
definierat standarder fér internkontroll, det vill sdga krav pa vilka
kontrollaktiviteter som maste inga i varje affarsprocess, for att
sékerstalla och uppratthalla en enhetlig niva av intern kontroll éver
den finansiella rapporteringen inom koncernen. Kontrollaktiviteterna
ar inbyggda i Husqvarnas processer for redovisning och finansiell
rapportering och inkluderar bland annat attest- och godkadnnanderu-
tiner, bank- och kontoavstdmningar, resultatanalys, uppdelning av
administrativa, kontrollerande respektive utférande funktioner, sa
kallad Segregation of Duties, automatiska kontroller inbyggda i
[T-system samt kontroller i den underliggande IT-miljén.

Husqgvarna har féljande huvudsakliga interna kontrollprocesser
avseende den finansiella rapporteringen:

Controlling

Varje operativ enhet har en controller som bland annat ansvarar fér
att enhetens internkontrollrutiner uppfyller koncernens standarder
samt att de riktlinjer och principer som finns i Husqvarnas redovis-
ningsmanual féljs. Controllern ansvarar ocksa for att rapporteringen
av finansiell information &r korrekt, fullstdndig och levereras i tid. Det
finns &ven controllers pa affarsenhetsniva och pa koncernniva med
motsvarande ansvar.

Landansvariga

Husqgvarnakoncernen har utndmnt en landansvarig, sa kallad Country
Officer, i varje land dér koncernen har dotterbolag. Den landansvari-
ges uppgift ar bland annat att sékerstalla att koncernens &garintres-
sen tillvaratas att identifiera och rapportera risker pa bland annat
skatte- och lagstiftningsomradena.

Letter of representation

Husqvarna har en procedur for bekraftelse av arsbokslutet, dar varje
bolagsansvarig och controller for respektive rapporteringsenhet
undertecknar ett intyg, ett sa kallat Letter of representation, som
bland annat bekraftar att det finansiella rapportpaketet ger en sann
och rattvisande bild av enhetens finansiella stéllning och att det &r
uppréttat i enlighet med koncernens redovisningsregler.

Koncernledningsméten

Vid manatliga koncernledningsméten sker genomgang av koncer-
nens och operativa enheters manadsresultat, uppdaterade progno-
ser, planer och strategifragor.

Sjélvutvérdering

Arligen utfor varje rapporterande operativ enhet en sjlvutvardering,
sa kallad Control Self Assessment, avseende status for deras
ansvarsomrade dar intern kontroll ingar. Sjélvutvarderingen under-
tecknas av controllern. Utvéarderingen baseras pa ett omfattande
frageformulér fér att méta i vilken utstrackning definierade krav
uppfyllts. Enheten bedémer sjélv i vilken man den uppfyller kraven.
Svaren sammanstalls pa koncernniva for utvérdering av kontrollruti-
nerna och presenteras for revisionskommittén.
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Rutiner vid férvarv

Husqgvarna har riktlinjer och rutiner for att sakerstalla att férvarv av

verksamheter &r noggrant analyserade nér det galler finansiella,

operationella och miljdméssiga konsekvenser av férvarvet.
Genomférda férvérv utvarderas regelbundet 12 respektive 24

manader efter férvarvet. Utvarderingen avrapporteras till revisions-

utskottet och styrelsen.

Information och kommunikation

Husgvarna har informations- och kommunikationssystem pa plats for att
sakerstélla att den finansiella rapporteringen &ar korrekt och fullstandig.
Redovisningsmanual och évriga instruktioner for rapportering uppdate-
ras vid behov och omprévas varje kvartal. Tillsammans med andra
policies relevanta for intern kontroll avseende finansiell rapportering,
sasom investeringsrutin och kreditpolicy, finns dessa dokument
tillgéngliga fér samtliga berérda anstéllda pa det koncerngemensamma
intran&tet. Férandringar i redovisningsrutiner kommuniceras och
forklaras i kvartalsvisa nyhetsbrev fran koncernredovisningsfunktionen.

Rapportering av missténkta évertréadelser

Under 2009 inférdes en global telefonservice for hela koncernen och pa
flera olika sprak. Anstéllda kan anonymt ringa in till en oberoende part
och rapportera ageranden eller handlingar som innebar évertradelse
eller misstanke om Svertradelse av lagar och riktlinjer mm. Alla samtal
loggas och en sammanfattning av de samtal och de atgérder som
vidtagits kommuniceras med jagmna mellanrum till styrelsen.

Uppfdljning

Husqvarna anvénder ett omfattande finansiellt rapporteringssystem

for sin verksamhetsuppféljning vilket medger upptackt av méjliga

avvikelser i den finansiella rapporteringen pa ett tidigt stadium.
Husqgvarna tillampar IFRS, som definieras i redovisningsmanualen

(Husgvarna Accounting Manual). Manualen omfattar redovisnings-

och vérderingsregler, som maste féljas av samtliga bolag inom
koncernen, samt rapporteringsinstruktioner. Manualen granskas och
uppdateras kvartalsvis. Tillampandet av redovisningsmanualen
Svervakas kontinuerligt pa koncern- och affarsenhetsniva.

Finansiell rapportering

Detaljerad finansiell data rapporteras manadsvis fran ungefar 140
rapporteringsenheter. Rapporteringen sker i enlighet med standardise-
rade rapporteringsrutiner som finns dokumenterade i Husqvarnas
redovisningsmanual. Rapporteringen utgér grunden fér koncernens
konsoliderade finansiella rapportering. Konsolidering gérs utifran ett
legalt och operativt perspektiv, vilket resulterar i kvartalsvisa legala
rapporter, dvs fullstandiga resultat- och balansrakningar for varje bolag
samt konsoliderat fér koncernen, och manatliga operativa rapporter. All
konsolidering sker centralt. All finansiell rapportering lagras i en central
databas varifran data hamtas fér analys och uppféljning pa koncern-,
affdrsomrades- och affarsenhetsniva. Delarsrapporterna publiceras pa
koncernens webbplats, www.husqvarnagroup.com.

Internrevision

Koncernens funktion fér intern revision arbetar med att utveckla och
forbattra den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen. Internrevisionens arbete sker efter den i revisionsutskottet
arligt antagna planen, dér bade aviserade och oaviserade revisioner
ingar. Rapportering sker till revisionsutskottet och till koncernens chef
fér ekonomi och finans.

Internrevisionen genomfér oberoende och objektiva granskningar i
syfte att utvérdera och oka effektiviteten i den interna kontrollen.
Under 2011 har ocksé specialuppdrag genomférts. Internrevisionen
rapporterar sina iakttagelser och rekommendationer till férbattringar
av den interna kontrollen 6ver den finansiella rapporteringen till
revisionsutskottet.

Kontrollaktiviteter avseende den finansiella informationen inom Husqvarnakoncernen

Kontroll- Niva inom
funktion koncernen Kontrollmoment Periodicitet Ansvar fér uppfdljning
Controller Koncernniva * Efterlevnad av interna kontrollrutiner enligt Lopande Landansvarig, internrevision,
Husgvarnas redovisningsmanual. Koncernredovisningsavdelning
e Kontroll av konsoliderade resultat- och Manatligen Koncernledning
balansrékningar. Revisionsutskott
Affarsenhets- * Analys och uppféljning av rapporterade resultat. Manatligen Koncernledning
nivaer ® Budget- och prognossammanstallningar. Manatligen Koncernledning
Operativa e Sjalvutvardering. Arligen Internrevision
enheter e Upprattande av attestinstruktioner. Lépande Internrevision, Koncernstab Juridik
o Sakerstéllande av att finansiell information Manatligen Koncernredovisningsavdelning,
ar korrekt, fullstandig och levereras i tid. Internrevision
Internrevision Koncernniva e Upprattande av riskanalys, finansiell rapportering. Arligen Revisionsutskott
¢ Inhdmtning av Letter of representation fran samtliga  Arligen Revisionsutskott
enheter.
Landansvarig Samtliga dotter-  ® Sakerstéllande av att dgarintressen tillvaratas. Lépande Koncernens CFO
bolag i aktuellt e Identifiera och rapportera risker pa bland annat Lépande Koncernens skatteansvarig,
land skatte- och lagstiftningsomradet. Koncemnstab Juridik
Koncernledning  Koncernniva * Genomgang av manadsresultat, uppdaterade Lopande Styrelse, Revisionsutskott
prognoser, planer och strategifragor.
¢ Utformning av policies och riktlinjer. Lépande Styrelse, Revisionsutskott
Revisionsutskott Koncernniva e Utvardering av genomférda forvarv. 12 och 24

manader efter

forvary
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Styrelse och revisorer

Styrelseordférande

Fodd 1948. Civilingenjor,

KTH, Stockholm, civilekonom,
Stockholms Universitet.

Invald 2006. Ledamot i
ersattningsutskottet.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i AB Volvo,
Sandvik AB, SSAB och Stena AB.

Tidigare befattningar:

VD och koncernchef samt
styrelseledamot Autoliv Inc.
1999-2007. VD och koncernchef
Grénges AB 1994-1999. VD

och koncernchef Esab AB
1991-1994.

Antal aktier i Husqvarna:
270 000 B-aktier.

Foédd 1955. M.A., University

of Glasgow, Hon. Doc. in B.A.,
University of South Carolina,
USA. Hon. Doc. in Science,
Cranfield University, UK. Invald
2006. Ordférande i ersattnings-
utskottet. VD och koncernchef
samt styrelseledamot i AB SKF.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Chalmers
tekniska hégskola och i Investor
AB.

Tidigare befattningar:
Ledande befattningar inom

AB SKF sedan 1987. Vice VD

i AB SKF 1999-2003. VD i
Automotive Division 1995-2003.

Antal aktier i Husqvarna:
990 A-aktier, 4 800 B-aktier.

Foédd 1949. Civilekonom och
ekon dr hc., Handelshégskolan
i Stockholm. Invald 2006.
Ledamot i revisionsutskottet.

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i Lancelot
Asset Management AB. Vice
ordférande i AB Electrolux.
Styrelseledamot i Akzo Nobel
n.v., Axfood AB, Diageo Plc och
Syngenta AG.

Tidigare befattningar:

Vice VD SEB, 1997-1998. VD
och koncernchef ABB Financial
Services AB 1991-1997.

Antal aktier i Husqvarna:
2 925 A-aktier, 9 750 B-aktier.

Foédd 1956. Civilekonom,
Handelshégskolan i Stockholm
och MBA, Massachusetts
Institute of Technology, USA.
Invald 2010.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Atlas Copco
AB, AB SKF, Boliden AB, Alfa
Laval AB och NCC AB.

Tidigare befattningar:

VD fér W Capital Management
AB, helagt av Wallenberg
stiftelserna, 2001-2005. Direktor
och medlem av ledningsgrup-
pen Investor AB, 1996-2001.
Ansvarig fér Core Holdings,
1999-2000. VD f6r Investor
Scandinavia AB, 1996-1998.

Antal aktier i Husqvarna:
10 000 B-aktier.
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Fodd 1943. B.A., Rochester
Institute of Business, New York,
USA. Invald 2006.

Ovriga uppdrag: —

Tidigare befattningar:

Vice VD och marknadschef
Walmart Stores Inc. 2001-2006.
Befattningar inom férséljning
och marknadsféring 1996-2006
och 1989-1993, Walmart Stores
Inc. Vice VD samt befattningar
inom forséljning och marknads-
féring, Montgomery Ward &
Company Inc. 1994-1995 och
1987-1989.

Antal aktier i Husqvarna:
800 A-aktier, 1 000 B-aktier.

Fodd 1952. Jur. kand och
civilekonom, Lunds Universitet.
Invald 2008. Ledamot i revisions-
utskottet. Vice VD och stf VD i LE
Lundbergféretagen AB.

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i Fidelio
Capital och vice ordférande i
Brandkontoret. Styrelseledamot
i Holmen AB, Indutrade AB och
Handelsbanken Regionbanken,
Stockholm.

Tidigare befattningar:

Senior adviser i LE
Lundbergféretagen AB
2003-2004, VD i Danske
Securities 2001-2003, VD i
Ostgdta Enskilda Bank/Danske
Bank Sverige 1992-2001.

Antal aktier i Husqvarna:
1125 A-aktier, 3 750 B-aktier.

Fodd 1963. MBA, INSEAD,
Frankrike och Civilingenjér,
KTH, Stockholm. Invald 2006.
Ordférande i revisionsutskottet.
VD och koncernchef samt
styrelseledamot i Investor AB.
Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i
Universitetsstyrelsen KTH,
Styrelseledamot i AB
Chalmersinvest, EQT Partners
AB, NASDAQ OMX, Scania AB
och Telefonaktiebolaget LM
Ericsson.

Tidigare befattningar:

Ledande befattningar inom
Investor sedan1995. VD Investor
Growth Capital Inc. 1998-2005.
Ansvarig fér Nya Investeringar
1999 och Vice VD i Investor AB
1997.

Antal aktier i Husqvarna:

4 200 A-aktier, 50 000 A-aktier
(genom juridisk person), 44 000
B-aktier.

Fodd 1950. Invald 2006.
Ledamot i ersattningsutskottet.
Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i Clas Ohlson
AB, Biva A/S och OBH Nordica
AB. Styrelseledamot i Ahlstrom
Corporation, Amor GmbH,
Byggmax AB, DFDS A/S, Hema
BV, ITAB AB, Rezidor AB och
ZetaDisplay AB.

Tidigare befattningar:
Koncernchef i Majid Al Futtaim
Group 2007-2008. VD och
koncernchef i Royal Ahold
2002-2007. Divisionschef i
Home Depot 1999-2002.

VD och koncernchef i IKEA-
koncernen 1986-1999.

Antal aktier i Husqvarna:
180 A-aktier, 600 B-aktier.

Fédd 1964. Civilekonom och
MBA, Handelshégskolan i
Stockholm. Invald 2010. VD i
Systembolaget AB.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i IKEA (Ingka
Holding BV).

Tidigare befattningar:

Senior Vice President och ans-
varig fér Marknad och Innovation
i Norden i Arla Foods 2005-
2009. Managementkonsult,
Futoria AB, 2004. Divisionschef

i Storbritannien och Irland i
Nestlé UK Ltd, 2000-2003, ICI
Paints 1998-2000 och i Procter
& Gamble 1996-1997.

Antal aktier i Husqvarna:
3 100 B-aktier.



Arbetstagarledaméter

Johan lhrman

Annika Ogren

Fredrik Lilliestielke

Carita Spangberg

Ordinarie
Fodd 1963. PTK-representant.

Antal aktier i Husqvarna:
0 aktier.

Anders Lundin

Ordinarie
Fédd 1965. LO-representant.

Antal aktier i Husqvarna:
0 aktier.

Revisorer

PricewaterhouseCoopers AB

Fodd 1956. Auktoriserad revisor.
Huvudansvarig.

Ovriga revisionsuppdrag:
AarhusKarlshamn, Electrolux,
Industrivarden, Melker Schérling
och SCA.

Antal aktier i Husqvarna:
0 aktier.

PricewaterhouseCoopers AB ar
valda till bolagets revisorer fér en
fyraarsperiod fram till arsstamman
2014.

www.husqgvarnagroup.com/sv/om

For mer information

Husqvarna Arsredovisning 2011

Suppleant

Fédd 1976. PTK-representant.

Antal aktier i Husqvarna:
150 B-aktier.

Suppleant
Fédd 1968. LO-representant.

Antal aktier i Husqvarna:
0 aktier.
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Koncernledning

VD och koncernchef

Tillférordnad, Chef for Férséljning i
Europa & Asien/Stillahavsomradet.

Fodd 1952. Fil kand., Lunds
Universitet, Elektronikingenjor,
Teknikum, Vaxjé. Anstalld 1994.
Medlem i koncernledningen
sedan 2006.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Nibe AB.
Tidigare befattningar:

Chef fér Utomhusprodukter
Ovriga vérlden inom Electrolux
2004. Chefsbefattningar

inom produktutveckling,
marknadsféring och tillverkning
inom Electrolux Vitvaror Europa
1996-2003.

Antal aktier i Husqvarna:
3229 A-aktier, 60 222 B-aktier.

Executive Vice President, Chef
fér Férséljning i Amerika

Fédd 1962. B.A. i Business
Administration, California Coast
University, USA. Anstélld och
medlem i koncernledningen
sedan 2009.

Tidigare befattningar:

General Manager, Cooking
Products inom General Electrics
vitvarudivision i USA, 2007-2009.
Olika ledande positioner inom
forsaljning, service, produktled-
ning och internationell verksam-
het inom General Electric sedan
1994.

Antal aktier i Husqvarna:
14 253 B-aktier.

50 Forvaltningsberattelse:

Senior Vice President, Chef fér
koncernstab Finans och IT

Fodd 1965. Civilekonom,

Lunds universitet, University

of Pennsylvania The Wharton
School (Advanced Management
Program). Anstalld och medlem i
koncernledningen sedan 2011.

Tidigare befattningar:

Chef fér Finance & Treasury,
Group IT och Vice verkstal-
lande direktér, Cardo Group
2007-2011. Diverse positioner
inom Finans inom Alfa Laval,
1992-2007.

Antal aktier i Husqvarna:
9 041 B-aktier.

Executive Vice President, Chef
for Tillverkning och Logistik
Foédd 1971. M.Sc. Ind.
Engineering & Management,

Swiss Federal Institute of
Technology, Zurich. MBA,

INSEAD, Frankrike. Anstalld 2007.

Medlem i koncernledningen
sedan 2011.

Tidigare befattningar:
Chefsbefattningar inom Supply
Chain Management och
tillverkning inom Husqgvarna
2007-2011. Vice VD Supply
Chain Management, Gardena AG
2004-2007. Associate Principal
Management Consulting,
McKinsey & Company, Inc.
1996-2004.

Antal aktier i Husqvarna:
21 897 B-aktier.

Koncernledning

Senior Vice President, Chef for
koncernstab Juridik, sekreterare
i Husqvarnas styrelse

Fédd 1953. Jur kand., Stockholms
universitet. Anstalld 1993.
Medlem i koncernledningen
sedan 2006.

Ovriga uppdrag:
Advisory Board Member,
FM Global Europe.

Tidigare befattningar:
Chefjurist fér Electrolux
Europa 2002-2005. Chefsjurist
for Electrolux verksamhet
Nordamerika 2000-2001.

Antal aktier i Husqvarna:
4 842 A-aktier, 57 767 B-aktier.

Executive Vice President, Chef
fér Produktutveckling

Fédd 1973. Civilingenjor, Tekniska
Hdgskolan vid Linképings
universitet. Anstalld 1997.
Medlem i koncernledningen
sedan 2012.

Tidigare befattningar:

Chef fér Construction Equipment,
Husqvarna 2008-2011. Chef for
Commercial Lawn & Garden,
Husqvarna Turf Care 2004-2008.
Chef fér Riders & Robotic
Mowers, Husqvarna 2002-2004.
Ett flertal ledande befattningar
inom produkt- och affarsutveck-
ling, Husqvarna AB 1997-2001.

Antal aktier i Husqvarna:
15 450 B-aktier.

Senior Vice President, Chef for
koncernstab Personal

Fodd 1963. Skogstekniker, U.C.
Forestry Studies. Studier i Change
Management in Organisations
and Social Systems. Anstalld

och medlem i koncernledningen
sedan 2011.

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i Persona
Brands AB.

Tidigare befattningar:
Personaldirektor pa Haldex
2006-2011. Har haft flera
ledande befattningar inom Stora
Enso 1987-2006, senast som
personaldirektor.

Antal aktier i Husqvarna:
1000 B-aktier.

Executive Vice President, Chef
fér Construction

Fédd 1953. Civilingenjor, KTH,
Stockholm. Anstalld 1980.
Medlem i koncernledningen
sedan 2006.

Tidigare befattningar:

Chef fér Tradgardsutrustning och
utrustning fér byggnadsindustrin
inom Electrolux 1996-2002.

Antal aktier i Husqvarna:
7 848 A-aktier, 69 309 B-aktier.

Nérstaende:
3 420 A-aktier, 23 400 B-aktier.

Senior Vice President, Chef for
Inkép

Fédd 1957. Dipl. Ing., RWTH
University of Aachen, Tyskland.
Anstélld 2008. Medlem i koncern-
ledningen sedan 2011.

Tidigare befattningar:
Chefsbefattningar inom Inkép,
Supply Chain Management och
forsaljning senast som Chief
Procurement Officer, Husqvarna
2008-2011. Vice VD Group
Purchasing, Grammer AG,
2002-2008. Vice VD Supply
Chain Management, Metabo AG,
1996-2002. Chef for forséljning,
Access Products AT&T Network
Systems, 1994-1996, Inkdpschef,
Philips Electronics 1986-1994.

Antal aktier i Husqvarna:
4 479 B-aktier.

@ www.husqvarnagroup.com/sv/om



