Bolagsstyrningsrapport 2012

Husqvarna AB ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat
pa NASDAQ OMX Stockholm. Husqvarna tillampar
Svensk kod for bolagsstyrning och lamnar har 2012 ars
bolagsstyrningsrapport. Rapporten har upprattats av
bolagets styrelse och granskats av bolagets revisorer.
Granskningen under 2012 redovisar inga avvikelser fran

koden.

Till grund f6r Husgvarnas bolagsstyr-

ning ligger saval externa som interna
regelverk, bland annat bolagsordningen
for Husqvarna AB, den svenska aktiebo-
lagslagen, NASDAQ OMX Stockholms
regelverk f6r emittenter, Svensk kod fér
bolagsstyrning, andra tillampliga svenska
och utlandska lagar och regler samt interna
koder, policies och riktlinjer.

Aktiedgare

Husqgvarnas aktie &r noterad pa NASDAQ
OMX Stockholm sedan juni 2006. Aktieka-
pitalet i Husgvarna uppgick vid arets slut till
1153 Mkr, fordelat pa 127 699 058 A-aktier
och 448 644 720 B-aktier, var och en med
ett kvotvérde om 2 kr.

Varje A-aktie berattigar till en rést och
varje B-aktie till en tiondels rost. Agare av
A-aktier har enligt bolagsordningen rétt att
begéra omvandling av A-aktie till B-aktie.

Under 2012 har 1 761 281 A-aktier om-
vandlats till lika manga B-aktier.

Antalet aktiedgare uppgick per den
31 december 2012 till 62 061 (65 291). Av
det totala antalet aktier innehades 24 (19)
procent av utldndska aktiedgare. Av det
totala antalet aktier agdes vid arsskiftet
cirka 88 (87) procent av juridiska personer
och cirka 12 (13) procent av fysiska personer
representerande 90 (91) procent respektive
10 (9) procent av antalet réster. Investor
AB &r den enskilt storsta dgaren. Investors
dgande uppgick per den 31 december
2012 till 17 (17) procent av kapitalet och
30 (30) procent av résterna. LE Lundberg-
féretagen &r den till réstetalet nést storsta
dgaren. LE Lundbergféretagens dgande
uppgick per den 31 december 2012 till 7 (7)
procent av kapitalet och 22 (22) procent av
rosterna.

Fér ytterligare information om aktien och
aktiedgare se sidan 98.
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Arsstamman

Arsstamman ska hallas inom sex manader

fran rékenskapsarets utgang. Samtliga

aktiedgare som ar inférda i aktieboken

pa avstamningsdagen och till bolaget

anmalt deltagande i tid, har ratt att delta i

stdmman och rosta for sitt totala innehav

av aktier. De aktiedgare som inte sjalva

kan narvara kan féretradas av ombud med

fullmakt.

Arsstamman 2012 dgde rum i Jénképing
den 28 mars. Vid stdmman narvarade cirka
580 aktiedgare, personligen eller genom
ombud, dessa representerade cirka 71
procent av résterna i bolaget och cirka 54
procent av aktiekapitalet. Vid stdmman
narvarade &ven styrelsen, medlemmar i
koncernledningen och revisorn.

Beslut togs bland annat om féljande;

m Faststéllande av resultat- och balansrék-
ningarna for 2011 samt om utdelning och
ansvarsfrihet for styrelsen och verkstél-
lande direktéren.

m Omval av Lars Westerberg, Borje Ekholm,
Magdalena Gerger, Tom Johnstone, Ulla
Litzén, Ulf Lundahl och Anders Moberg
samt nyval av Katarina Martinson och
Hans Linnarson. Lars Westerberg valdes
till styrelsens ordférande.

m Arvode uppgaende till 1 650 000 kr till
styrelsens ordférande, 475 000 kr vardera
till dvriga stdmmovalda ledamoter som
inte ar anstéllda av bolaget. Arvode till
ordféranden i revisionsutskottet motsva-
rande 175 000 kr samt 75 000 kr vardera
till de tva dvriga ledaméterna. 100 000
kr till ordféranden i erséttningsutskottet
och 50 000 kr vardera till de tva dvriga
ledamoterna.

m Arvode till revisorn betalas efter godkand
rékning.

m Riktlinjer for ersattning till koncern-
ledningen.

m Regler for valberedningens tillsattande
och arbete.

m Bemyndigande for styrelsen att aterkdpa
och dverlata egna aktier.

m Bemyndigande for styrelsen att fatta be-
slut om nyemission mot apportegendom
for att kunna majliggoéra férvary med
betalning av egna aktier.

Fér ndrmare information se Férvaltnings-

beréttelsen sidan 32.

Arsstamman 2013

Arsstamma 2013 kommer att hallas den

11 april 2013 kI 16.00 i EImia Kongress och
Konserthus i Jonképing.

Fér férslag till arsstamman 2013 se sidan 55.

Nomineringsprocessen
Styrelsemedlemmar

Processen att nominera styrelseledamoter
som foreslas till val vid arsstdmman 2013 har
skett i enlighet med den nomineringspro-
cess som faststélldes vid arsstamman 2012.

Husqgvarna ska ha en valberedning som
bestar av representanter fér envar av de
fyra till rostetalet storsta aktiedgarna, vilka
pa forfragan uttryckt dnskan att delta i
valberedningsarbetet, jdmte styrelseord-
féranden. Agarforhallandena per den 31
augusti 2012 har avgjort vilka som &r de till
rostetalet storsta dgarna. Namnen pa de
fyra dgarrepresentanterna ska offentliggd-
ras senast sex manader fére arsstamman.
Valberedningens mandatperiod strécker sig
fram till dess att ny valberedning utsetts.
Om kretsen av stora aktiedgare férandras
under nomineringsprocessen kan valbered-
ningens sammansattning komma att dndras
for att reflektera detta.

Valberedningens sammansattning med-
delades pa Husqvarnas webbplats och
genom pressmeddelande den 4 oktober
2012. Valberedningen fér 2013 har haft 4
maoten. Valberedningen har bland annat
utvérderat styrelsens arbete, kompetens,
sammansattning och ledamoternas obe-
roende. Valberedningen har dven beaktat
andra kriterier, som till exempel ledamao-
ternas olika bakgrund, erfarenheter och
kraven pa mangfald. Styrelseordféranden
har presenterat resultatet av styrelsens
egen utvardering for valberedningen.

Valberedningen infér 2013 ars arsstémma
bestar av:

m Petra Hedengran (ordférande), utsedd av

Investor AB
m Claes Boustedt, utsedd av LE Lundberg-

foretagen AB
m Ramsay Brufer, utsedd av Alecta
m Thomas Ehlin, utsedd av Nordea Fonder
m Lars Westerberg, ordférande i

Husqvarnas styrelse.



STYRELSEN

Styrelse- Revisions- Ersattnings- | Beslutade arvoden, antal antal
Name Nationalitet | Oberoende’ maoten utskott utskott totalt i kr? |  A-aktier® B-aktier®

Lars Westerberg

Hans Linnarson*
Peggy Bruzelius®
Robert F. Connolly®
Bérje Ekholm
Magdalena Gerger
Tom Johnstone
Ulla Litzén

Ulf Lundahl
Katarina Martinson*
Anders Moberg
Johan lhrman
Annika Ogren
Fredrik Lilliestielke®
Lotta Widehall”
Carita Spangberg

Styrelsordférande
Ledamot i utskott

Ledamot i utskott
Ordférande i utskott

Ordférande i utskott
Ledamot i utskott
Ledamot i utskott

Ledamot i utskott

Arbetstagarledamot
Arbetstagarledamot
Arbetstagarledamot
Arbetstagarledamot
Arbetstagarledamot

Nérvaro 2012

Totalt

Ja/la 10/10
SE Nej/Ja 8/8
SE Ja/Ja 1/2 11
us Ja/Ja 1/2
US/SE Ja/Nej 10/10 6/6
SE Ja/Ja 10/10
UK Ja/Nej 8/10
SE Ja/la 10/10 5/5
SE Ja/Nej 10/10 6/6
SE Ja/Nej 7/8
SE Ja/la 10/10
SE - 10/10
SE - 10/10
SE - 5/6
SE 4/4
SE - 10/10
10 6

" Avser oberoende till bolaget och dess ledning respektive oberoende till storre aktiedgare i bolaget.
2 Styrelseledaméterna férutsatts engagera sig ekonomiskt i bolaget genom att inom en feméarsperiod férvarva
s& manga aktier i bolaget som motsvarar ungefar ett arsarvode.

3 Avser den 31 december 2012 inklusive narstaende.

4 Invald vid arsstdmman 2012.

¢ Suppleant till och med den 31 juli 2012.

7 Suppleant.

Valberedningens uppgifter &r att arbeta
fram férslag i féljande fragor, vilka ska fore-
l&dggas arsstamman 2013 for beslut:

m forslag till stdmmoordférande,

m forslag till styrelseledaméter,

m forslag till styrelseordférande,

m forslag till styrelsearvoden samt ersatt-
ning for utskottsarbete uppdelat pa varje
ledamot,

m forslag till revisorsarvode,

m forslag till regler och principer fér inrét-
tande av valberedning och dess arbete
infor arsstamman 2014.

Valberedningens férslag, samt motiverat
yttrande, offentliggdrs senast i samband
med kallelsen till arsstdmman 2013.
Ledaméterna erhéller inte arvode eller
ersattning for sitt arbete i valberedningen.

Styrelsen

Styrelsens sammansattning

Husqvarnas styrelse ska bestd av minst fem
och hdgst tio ledamdter med hdgst tre
suppleanter, som alla véljs av arsstdmman
for en period av ett ar. Dartill utser arbets-
tagarorganisationerna tva representanter
med tva suppleanter.

)
)
9 Avgick vid stamman 2012, styrelsearvode reovisades under 2011.
)
)

Husqvarnas styrelse 2012 bestod av nio
ledamoter valda av arsstdmman vari
inkluderas verkstéllande direktoren tillika
koncernchefen.

Styrelseledaméterna har en bred
kompetens och erfarenhet fran bland
annat industriellt féretagande, finansiellt
kunnande, férséljning och marknadsféring
av konsumentvaror samt bred kunskap om
dagligvaruhandel och tillverkning.

Styrelsens oberoende
Styrelsen har bedémts uppfylla Koden fér
svensk bolagsstyrnings krav pa oberoende.
Styrelsens ledaméter &r inte anstéllda i kon-
cernen med undantag fér VD och koncemn-
chef Hans Linnarson.

Valberedningens bedémning om respek-
tive foreslagen ledamot uppfyller kraven
pa oberoende meddelas i samband med
att valberedningen |dmnar sina férslag till
arsstdmman.
Se sidan 52-53 t6r en presentation av
styrelseledamétena och revisorer.

Arbetsordning och skriftliga instruktioner
Styrelsen har faststallt en arbetsordning for
sitt arbete, vilken revideras en gang per ar
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Innehavy, Innehavy,

1700 000 0 270000
- 3229 62605
- N/A N/A
- N/A N/A
650000 54200 44000
475 000 3100
4/4 575000 990 4800
550 000 - 10000

550 000 1125 3750

475000 113478 378737

4/4 525000 180 600
- N/A N/A

4 5500000 176302 774492

eller vid behov. Arbetsordningen innehal-
ler instruktioner som reglerar férdelningen
av uppgifter mellan styrelsen och VD,
detaljerade instruktioner till VD och andra
bolagsfunktioner om vilka fragor som
kréver styrelsens godkénnande samt vilka
ekonomiska rapporter och évrig informa-
tion som ska lamnas till styrelsen.

Styrelsens arbete under 2012
Ar 2012 hade styrelsen nio ordinarie sam-
mantrdden och ett extra sammantrade.
Fyra av styrelsemotena hélls i Stockholm,
tva i Huskvarna och fyra hélls per telefon.
Styrelsen behandlar regelbundet strate-
giska fragor som rér Husqgvarnas verksam-
het och allménna inriktning, eventuella for-
vary, alla investeringar dverstigande 50 Mkr
och férandringar i kreditvillkor fér storre
kunder. Alla stérre investeringar f6ljs upp
minst en gang per ar. Bokslutskommuniké
och arsredovisning behandlas i bérjan av
aret, liksom de drenden som skall presente-
ras vid arsstdmman. | slutet av aret behand-
las budgeten for det kommande aret samt
koncernens langsiktiga strategiska plan.
Efter varje kvartal gas kvartalsresultatet
igenom och delarsrapporter godkanns for

Arsredovisning 2012 | Husqvarna Group | 45



Bolagsstyrningsrapport 2012

publicering. De bégge utskottens arbete
mellan métena redovisas ocksa vid varje
ordinarie styrelsemote. Aktuella rattstvister
samt fragor om regelefterlevnad presente-
ras regelbundet, liksom koncernstrukturen
och kapitalstrukturen.

Samtliga sammantraden féljer en i
férvag godkand agendaplan, till vilken
fragor laggs till efter behov. Dagordningen
godkanns av styrelsens ordférande och
skickas, tillsammans med dokumentation
avseende varje punkt pa dagordningen, till
samtliga styrelseledaméter cirka en vecka
fore varje méte. Varje styrelsemote inleds
med att tidigare motesprotokoll och 6ppna
drenden gas igenom. Darefter redogor
verkstéllande direktoren f6r koncernens for-
séljning och resultat och aktuell afférssitua-
tion, inklusive viktiga omvérldsfaktorer som
kan paverka koncernens resultat. Dérefter
presenterar koncernens ekonomi- och
finanschef koncernens finansiella stallning
i mer detalj, inklusive nddvandiga analyser.
Koncernledningens medlemmar rappor-
terar om utestaende fragor fran tidigare
styrelseméten eller presenterar planer.

Alla affarsomraden presenterar uppdate-
ringar av verksamheten enligt en arlig plan.

FRAGOR OCH ARENDEN 2012

Styrelsen

Februari

m Godkénnande av bokslutsrapport for 2011 och
pressmeddelande.

u Godkannande av Arsredovisning fér 2011.

m Rapport fran revisorerna.

m Rapport fran valberedningen.

m Rapportering och uppdatering avseende
afférsenheten Americas.

m Rapportering och uppdatering avseende
afférsenheten Tillverkning & Logistik.

m Rapportering och uppdatering avseende

produktkategorin handhallet.

Kallelse till &rsstamman, inklusive

— Utdelningsférslag

- Valberedningens férslag

— Styrelsens forslag

— Erséttningsutskottets utvardering av ersattning
till ledande befattningshavare.

m Forséljning av fastigheter och tillgangar affarer.

Mars

m Rapportering och uppdatering avseende
affarsenheten Americas.

m Rapportering och uppdatering avseende
afférsenheten Tillverkning & Logistik.

m Rapportering och uppdatering avseende
personal.

m Godkénnande av investeringar i nya produkter
och produktionsutrustning.

Mars (konstituerande moéte)
m Bemyndigande att teckna bolagets firma.
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Utdver den information som ges i samband
med styrelsemdtena, skickar VD en manat-
lig rapport till styrelsens ledaméter och star
i tat kontakt med styrelsens ordférande.

Utvérdering av styrelsens arbete
Styrelsens ordférande ansvarar for utvar-
deringen av styrelsens arbete, inklusive be-
démningen av enskilda styrelseledamoter
prestationer. Detta gérs pa arsbasis enligt
en etablerad process. Bedémningen foku-
serar pa sadana faktorer som tillgénglighet
av och krav pa specifik kompetens inom
styrelsen, styrelsematerialets kvalitet och
tid fér inldsning av detsamma, styrelsens
arbetsmiljé och effektivitet.

En oberoende utvérdering av styrelse-
ordférandens arbete sker ocksg, ledd av
ordféranden i erséttningsutskottet. Utvar-
deringen avrapporteras till valberedningen
och utgér grund for valberedningens
forslag pa styrelseledaméter och arvoden
till styrelsen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestod 2012 av styrel-
seledaméterna Borje Ekholm, Ulf Lundahl,
Peggy Bruzelius (januari-mars) och Ulla

m Antagande av styrelsens arbetsordning.
m Val av ledaméter till styrelsens utskott.
m Styrelsemoten under 2013.

m Bemyndigande att férvérva egna aktier.

April (per telefon)

m Godkannande av forsta kvartalets delarsrapport
och pressmeddelande.

® Beslut om medium term note program (MTN
program).

Maj

m Rapportering och uppdatering avseende
affarsenheten Produktutveckling.

Rapportering och uppdatering fran affarsenheten
Tillverkning & Logistik avseende koncernens
tillverkningsenheter och deras karnkompetens.
Rapportering och uppdatering avseende
affarsenheten Construction.

Beslut om bildande av dotterbolag.

m Godkannande av uppdaterad féretagpolicy.

Juli (per telefon)
m Godkannande av andra kvartalets delarsrapport
och pressmeddelande.

September (2-dagars méte)

m Oversyn av bolagets strategi.

m Beslut om férséljning av fastigheter i Polen och i
Sverige.

Forlangning av ett viktigare hyresavtal.
Godkannande av férsaljning av ett dotterbolag,
inklusive tillgangar.

Genomgang av koncermnens program fér
personalutveckling.

Litzén (april-december). Ekonomi- och
finanschefen, chefjuristen och chefen for
internrevision, som aven ar sekreterare

i revisionsutskottet samt koncernens
revisorer deltar vid revisionsutskottets
sammantraden.

Revisionsutskottet rapporterar efter varje
méte till hela styrelsen. Samtliga utskotts-
moten protokollférs och protokollen &r
tillgéngliga for styrelsens ledaméter och
revisorerna.

Minst tre moten ska hallas varje ar. Revi-
sionsutskottet sammantrddde sex ganger
under 2012.

Revisor

Revisionsbolag, omvalt vid arsstdmman
2010 pa fyra ar, ar PricewaterhouseCoopers
AB (PwC) med auktoriserade revisorn
Anders Lundin som huvudansvarig revisor.

Ers&ttningsutskott

Ersattningsutskottet bestod 2012 av
styrelseledaméterna Tom Johnstone, som
ocksd ar utskottets ordforande, Anders
Moberg och Lars Westerberg. Husqvarna-
koncernens chef fér koncernstab Personal
& Organisation ar sekreterare i utskottet.

Oktober (per telefon)

m Godkénnande av tredje kvartalets delarsrapport
och pressmeddelande.

m Beslut om forvary av en verksamhet, inklusive
tillgangar.

m Forlangning av ett hyresavtal for ett storre lager.

November (extra sammantride)

m Godkénnande att ett forslag om personalminsk-
ning, under férutsattning av erforderliga MBL-
férhandlingar, godkannanden etc.

m Godkénnande av placering av en 5 arig fore-
tagsobligation om 1,5 miljarder kronor.

m Beslut om viss &ndring av bolagsstrukturen.

m Godkénnande av investeringar i nya produkter
och produktionsutrustning.

December

m Budget for rékenskapsaret 2013.

m Strategiuppdatering.

m Utvérdering av den verkstéllande direktéren och
Svriga medlemmar i koncernledningen.

m Godkénnande av investeringar i produktions-
utrustning.

= Godkénnande av kreditlimitar for kunder.

m Godkénnande av [T-investeringar.

m Beslut om viss andring av bolagsstrukturen.

m Styrelseutvérdering.

m Godkénnande av kriterier och mal fér 2013 kort-
siktiga incitamentsprogram.

u Arlig uppféliningen av storre investeringar.

Arsredovisningen fér 2012 godkéandes vid styrelse-
métet den 4 mars 2013.



Minst tva moten ska hallas varje ar. Ersatt-
ningsutskottet sammantradde fyra ganger
under 2012.

Ersattningsutskottet rapporterar efter
varje méte till hela styrelsen. Samtliga ut-
skottsmoten protokollférs och protokollen
ar tillgéngliga for styrelsens ledaméter och
for revisorerna.

Koncernledning och struktur
Organisationen omfattar fem affarsen-
heter och fyra koncernstaber. Dessutom
rapporterar enheten for varumérken och
global marknadsféring direkt till VD och
koncernchefen.

VD och koncernledning
Koncernledningen bestar av VD och
koncernchef, de fem cheferna for affars-
enheterna och de fyra stabscheferna.

VD och koncernchef utses av styrelsen
och &r ansvarig fér den I6pande verksam-
heten i enlighet med styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Det innebér bland annat
ansvar for ekonomisk rapportering, framta-
gande av informations- och beslutsunder-
lag samt att forpliktelser, avtal eller andra
juridiska handlingar inte star i strid med

svenska eller utldndska lagar och forfatt-
ningar, déribland konkurrensrattsliga regler.
VD ska ocksa 6vervaka att malsattningar,
policies och strategiska planer f6ljs och vid
behov uppdateras. VD utser 6vriga med-
lemmar i koncernledningen.

Cheferna for affarsenheterna har ansvar
for intakter, kostnader och kapitalanvénd-
ning inom sina respektive verksamheter.
Den 6vergripande ledningen av affarsenhe-
terna utdvas genom de operativa genom-
gangar som halls varje kvartal. Férutom
VD, som leder métena, deltar ledningen
for respektive affarsenhet tillsammans
med &vriga relevanta representanter fran
affarsenheten.

Koncernstaberna ansvarar fér samord-
ningen av koncerndvergripande fragor och
utformningen av policies och riktlinjer samt
att stédja affarsenheterna vid tillampningen
av dessa. | stabernas uppgifter ingar
konsolidering och rapportering av finan-
siella resultat, finansiering, juridiska fragor,
riskhantering, fragor om férsakringar, halsa
och sékerhet, miljo- och hallbarhetsfragor,
personalfragor, inkdp, internkommunika-
tion och extern kommunikation med press
och media samt kapitalmarknaden.

FRAGOR OCH ARENDEN 2012

Ersattningsutskott

Februari

Slutligt godkénnande av kortsiktigt incitaments-
program (Short term incentive, STI) 2012 Plus
avseende niva och mal.

Presentation av marknadsjémférelse om
ersattning till arbetstagarledamot i styrelsen.
ST12011 resultat och utbetalning.

Langsiktigt incitamentsprogram (LTI), LTI 2009

resultat.

m Justering av ersattning till koncernlednings-
medlem.

m Oversikt pensionsvillkor fér koncernledningen
— marknadsjamférelse av pensionsgrundande
inkomst.

Revisionsutskott

Februari

m Externrevisorernas avrapportering av
arsbokslutsrevisionen.

m Utkast till arsredovisning och boksluts-
kommuniké for 2011.

m Uppdatering av internrevisioner.

m Internrevisionsplan 2012.

® Summering av ersattning till koncernledningen
2011 och estimering for 2012.

m Principer for ersattning till koncernledningen.

m Ersattningsutskottets utvardering av ersattning
till ledande befattningshavare.

m Anstaliningsavtal och pensionsgrundande [6n for
VD och koncernchef.

m Struktur for rorlig ersattning.

Maj

m Marknadsjémférelse av pension fér ledande
befattningshavare — pensionsgrundande inkomst.

m Statusuppdatering avseende STl och LTI
programmen.

m Struktur for rorlig ersattning.

April
m Utkast till delarsrapport januari-mars 2012.
m Externrevisionsplan 2012.

Maj
m Internrevision, vision och plan.
m Externrevision USA.

Juli
m Utkast till halvarsrapport januari—juni 2012.
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Koncernledningen har méten varje manad
for att ga igenom féregadende manads
resultat, uppdatera prognoser och planer
samt diskutera strategiska fragor. Darutéver
halls telefonméten varje vecka.

Interna styrelser

Till stéd for VD och koncernledningen har
Husqvarna inrattat interna styrelser inom
foljande omraden:

Global Purchasing Council (GPC) &r ett
beslutsfattande forum som samordnar
koncernens inkép, globalt och dver affars-
enheterna. GPC sakerstaller transparens i
inképsprocessen och att samma arbetssatt
och inkdpsverktyg, kontrakt och processer
anvands i hela organisationen.

Group Staff Council, bestar av de fyra
stabscheferna som tréffas vid behov och
beslutar om frémst administrativa, policy-
och personalfragor samt pensioner.

Finance Board, &r en intern styrelse som
sakerstéller att den av styrelsen antagna
finanspolicyn kommuniceras och efterlevs
i koncernen. Policyn innehaller bland an-
nat riktlinjer for hur koncernens finansiella
verksamhet ska organiseras och drivas,
vilken finansiell riskexponering och vilka

September

m Statusuppdatering avseende STl och LTI
programmen.

m Struktur for rérlig ersattning.

m Andring av pensionsvillkor for nya koncernled-
ningsmedlemmar i Sverige — rorlig erséttning
inkluderas inte i den pensionsgrundande l&nen.

m VD:s bostadsférman.

December

m Statusuppdatering avseende STl och LTI
programmen.

m Koncernledningens ers&ttning 2013.

m Rorlig erséttning 2013 —férslag STl och LTI.

m Ersattning till nya koncernledningsmedlemmar.

Oktober

m Utkast till delarsrapport januari-september 2012.

m Uppdatering av internrevision.

m Projekt intern kontroll éver finansiell
rapportering.

November

m Revisorernas avrapportering av hard-close.
granskningen per 30 september 2012.

m Uppdatering av internrevision.

m Uppdatering av enterprise risk management.
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Bolagsstyrningsrapport 2012

ORGANISATION

Finans, IT, Investerarrelationer
Ulf Liljedahl

Inkép
Martin Austermann

VD och koncernchef
Hans Linnarson

- Juridik
Olle Wallén

- Personal & Organisation, Kommunikation
Per Ericson

Produktutveckling Tillverkning

& Logistik

Henric Andersson

Sascha Menges

EMEA' Asien /Stillahavs-

omradet'*

Frida Norrbom
Sams?

Nicolas Lanus?

Fér mer information on koncernledningen, se sidan 54.
" Fran och med 1 januari, 2013 delades det tidigare affarsomradet Forséljning och service Europa & Asien/Stillahavsomradet i EMEA (Europa, Mellanéstern, Afrika) och

Asien/Stillahavsomradet.
2Till och med 31 december, 2012, Hans Linnarson.
I Till och med 23 januari, 2013, Michael Jones.

“ Rapporteras som Europa & Asien/Stillahavsomradet i den externa rapporteringen.

risknivaer som géller samt hur de rappor-
teras. | Finance Board ingar VD, chefen
for koncernstab Finans samt chefen fér
Treasury.

Sustainability Council &r ett internt be-
slutsfattande organ som bestar av koncern-
ledningen och sammantrader varje kvartal.
Representanter fran kommunikations- och
miljavdelningarna samt hélsa och sékerhet
presenterar férslag och ldmnar rapporter
om héllbarhetsutvecklingen i koncernen.
Organet har uppréttats for att efterstréva att
Husqgvarnas verksamhet bedrivs pa ett an-
svarsfullt sétt i syfte att uppna en ekonomiskt,
socialt och ekologiskt héllbar utveckling. Or-
ganets ansvar omfattar koncernens samtliga
aktiviteter och processer och avser att skapa
ett langsiktigt varde for aktiedgare, anstéllda
och dvriga intressenter som paverkar eller
paverkas av koncernens verksamhet.

Ers&ttning till styrelse och ledande
befattningshavare

Féljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i Husqvarnakoncernen
faststalldes vid arsstdmman 2012.

Riktlinjer

De dvergripande principerna for ersattning
till koncernledningen ska utga fran be-
fattningen, den individuella prestationen,
koncernens resultat och att ersattningen
ska vara konkurrenskraftig i anstéllnings-
landet. Den sammanlagda ers&ttningen

till koncernledningen ska besta av fast 6n,
rorlig 16n i form av kortsiktigt incitament
baserat pa arliga prestationsmal, langsikti-
ga incitament, pension och andra férmaner.
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Till detta kommer villkor vid uppségning
och avgangsvederlag.

Husqvarna ska strava efter att erbjuda en
konkurrenskraftig sammanlagd ersattnings-
niva med tyngdpunkt pa "betalning efter
prestation”. Detta innebér att den rérliga
ersattningen kan utgdra en betydande
andel av den totala ersattningen.

Fast I16n

Fast |6n ska utgéra grunden for den totala
erséttningen. Lonen ska vara relaterad till
den relevanta marknaden och avspegla
omfattningen av det ansvar som befatt-
ningen innebar. Lénen ska ses dver arligen
for att sékerstélla fortsatt konkurrenskraft
och for att beléna prestation.

Rérlig 16n (Short Term Incentive “STI")
Medlemmar av koncernledningen ska uto-
ver den fasta |6nen vara berattigad till STI.
STl ska baseras pa det finansiella resultatet
for koncernen och/eller fér den affarsenhet
som medlemmen av koncernledningen
ansvarar for. Dessutom kan prestationsin-
dikatorer anvéndas for att satta fokus pa
fragor av speciellt intresse for bolaget.

Klart definierade mal for “target-" och
"stretch”-nivaer for prestation ska anges i
borjan av varje ar och avspegla av styrelsen
godkénda planer.

STl ska vara beroende av position och
far uppga till maximalt 50 procent av 16nen
vid uppnédende av malnivan “target” och
100 procent av |6nen vid uppnaende av
"stretch”-niva, vilket ocksa utgdr maximal
STI.

I USA &r normalt STl-andelen hégre och

Amerika Construction

Earl Bennett®
(tillforordnad)

Anders Stroby

far da uppga till maximalt 100 procent vid
uppnaende av "target”-niva och maximalt
150 procent av |6nen vid uppnaende av
"stretch”-niva.

Styrelsen beslutar om de maximala niva-
erna om 50/100/150 procent ska utnyttjas
eller om en lagre niva ska anvéndas.

Langsiktiga incitament

Styrelsen kommer att pa arlig basis utvéar-
dera huruvida ett langsiktigt incitaments-
program (t.ex. aktie- eller aktieprisbaserat)
ska foreslas arsstdmman eller inte.

Pension och férsékringar

Pensions- och sjukférmaner ska utformas sa
att de aterspeglar regler och praxis i anstall-
ningslandet och sa att vérdet av forméanerna
ligger i niva med landets normer. Om mgj-
ligt ska pensionsplaner vara avgiftsbestam-
da i enlighet med av koncernen faststalld
pensionspolicy.

Andra férmaner

Andra férmaner kan tillhandahallas i enlig-
het med den praxis som géller i det land i
vilket medlemmen i koncernledningen ar
anstélld. Dessa férmaner ska inte utgéra en
vasentlig del av den totala ersattningen.

Uppségning och avgangsvederlag
Medlemmar av koncernledningen ska
erbjudas uppsagningstider och avgangs-
vederlag motsvarande praxis i det land i
vilket medlemmen &r anstélld. Koncern-
ledningen ska ha konkurrensférbud under
uppsagningstiden. Mot bakgrund av
omsténdigheterna i det enskilda fallet



kan ett konkurrensforbud, mot att fortsatt
ersattning utges, tillampas dven efter upp-
sagningstidens utgang. Ett sddant konkur-
rensférbud ska hogst gélla fér 24 manader
efter uppségningstidens utgang.

Tidigare beslutade men ej forfallna
ersattningar

De huvudsakliga villkoren fér ersattning till
koncemledningen i de nuvarande anstall-
ningsavtalen framgar av not 27 i arsredovis-
ningen for 2012 med hanvisningar.

Bemyndigande fér styrelsen att franga
riktlinjerna

Om sérskilda skal foreligger ska styrelsen
kunna franga dessa riktlinjer. | handelse av
en sadan avvikelse ska nésta arsstdmma
informeras om skalen fér detta.

Fér mer information om erséttningar, se not

27 sidan 88.

Medlemmarna i koncernledningen omfat-
tas av koncernens langsiktiga incitaments-
program fér aren 2010 och 2011.

Fér mer information om dessa program,
se not 23 sidan 82.

Arovoden till styrelsen 2011-2012

Ers&ttning till styrelsen 2012

Erséttningen till styrelsens ledamdoter, valda
av arsstamman, beslutas av arsstamman
efter férslag fran valberedningen. Arsstam-
man 2012 beslutade om ett sammanlagt
arvode om 5 500 000 kr.

Styrelsearvoden beslutades av ars-
stdmman 2012 enligt tabellen nedan. Det
har inte betalats nagra konsultarvoden
till styrelseledamater. Ledamoter som &r
anstéllda i koncernen erhaller inte styrelse-
arvode.

Se vidare not 27 pa sidan 88 fér mer infor-
mation om erséttning till styrelsen.

Arvoden till revisorer

Arvode till bolagets revisorer utgar enligt
godkand rakning.

Se not 28 sidan 89.

Extern information
Husqvarna ger marknaden |6pande
information om koncernens utveckling och
finansiella stallning.

Husqgvarnas styrelse har antagit en
informationspolicy i enlighet med de krav
som stélls i NASDAQ OMX Stockholms

Bolagsstyrningsrapport 2012

Regelverk fér emittenter avseende infor-
mationspolicy. Policyn galler for styrelsen
och koncernledningen och omfattar bade
skriftliga och muntliga uttalanden.

Finansiell information ldmnas

regelbundet i form av:

m Delarsrapporter, som publiceras som
pressmeddelanden;

m Husqvarnas arsredovisning;

m Pressmeddelanden om nyheter och
viktiga handelser;

m Presentationer och telefonkonferenser
for finansanalytiker, investerare och
media samma dag som delars- och
helarsrapporter publiceras samt i sam-
band med publicering av annan viktig
information;

m Presentationer for finansanalytiker och
investerare i samband med kapitalmark-
nadsdagar och road shows etc.

Samtliga rapporter, presentationer
och presmeddelanden publiceras
samtidigt pa koncernens webbplats,
www.husgvarnagroup.com

Totalt beslutade arvoden
Styrelseordférande
Styrelseledamot

Ordférande revisionsutskott
Ledamot revisionsutskott
Ordférande ersattningsutskott
Ledamot ersattningsutskott

" Avser arvoden intill arsstamman 2013 respektive 2012.

Ers&ttningar till koncernledningen 2011-2012

5 500 000 5975 000
1650 000 1650000
475 000 475000
175000 175000
75 000 75000
100 000 100 000
50 000 50 000

VD och koncernchef

VD och koncernchef, tidigare
Koncernledning, évriga
Totalt

Pensions-

kostnader

6140 170 3780
21913 1072 8092
28 053 1242 11 872

Fér mer information om erséttningar till koncernledningen, se not 27 pa sidan 88.

Langsiktiga Ovriga
incitament férmaner | Totalt 2012 | Totalt 2011
-389 235 9936 5167
22 461
-2 148 546 29 475 51113
-2 537 781 39 411 78 741
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Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

Husqvarnas process for intern kontroll ar utformad for
att hantera och minimera risken for felaktigheter i den

finansiella rapporteringen.

For att beskriva och utvardera koncernens
arbete med den interna kontrollen tillampas
det ramverk som tagits fram av the Com-
mittee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSQO). Ramverket
bestar av fem komponenter: kontrollmilj,
riskbeddmning, kontrollaktiviteter, informa-
tion och kommunikation samt uppféljning.

Nedan ldmnas en beskrivning Gver hur
den interna kontrollen &r organiserad.
Beskrivningen &r avgransad till den interna
kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen.

Kontrollmiljé

Grunden fér den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen
utgdrs av den overgripande kontrollmiljén.

| kontrollmiljén ingar att organisations-
struktur, beslutsvégar och befogenheter ar
klart definierade och férmedlade i form av
interna styrdokument som policies, riktlinjer,
manualer och koder. | kontrollmiljon ingar
dven lagar och externa regelverk.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for den
interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Ett effektivt styrelsearbete
ar darmed grunden f6r en god intern kon-
troll. Husgvarnas styrelse har en etablerad
arbetsordning och tydliga instruktioner fér
sitt arbete, vilket aven omfattar arbetet i
styrelsens revisions- och ersattningsutskott.

Revisionsutskottet har till fréamsta
uppgift att stodja styrelsens dvervakning
av redovisnings- och rapporteringsproces-
serna samt att sakerstélla kvalitén i dessa
rapporter och processer. Revisionsutskot-
tets arbete under aret beskrivs ndrmare pa
sidan 47.

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv
kontrollmiljo och det I6pande arbetet med
riskhantering och intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen &r delegerat
till verkstallande direktoren. Chefer pa olika
nivaer i féretaget har i sin tur detta ansvar
inom sina respektive omraden. Dessutom
har Husgvarnakoncernens en internrevi-
sionsfunktion som rapporterar funktionellt
direkt till styrelsen genom revisionsutskottet
och administrativt till koncernens ekonomi-
och finansdirektor.

Ansvar och befogenheter definieras
bland annat i VD-instruktioner, instruktio-
ner for attestratt, manualer, andra policies,
rutiner och koder. Styrelsen faststéller kon-
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cernens viktigare policies betraffande kom-
munikation, kundkrediter, finansiering och
risk management, samt uppférandekod.

Koncernledningen faststéller vriga
policies och instruktioner och ansvariga
koncernstaber utfardar riktlinjer samt Sver-
vakar tilldmpningen av samtliga policies och
instruktioner.

Koncernens redovisnings- och rapporte-
ringsregler ar fastlagda i en redovisnings-
manual som ér tillganglig fér all ekonomi-
personal. Dessa interna styrande dokument
granskas och uppdateras regelbundet vid
andringar av till exempel lagstiftning, redo-
visningsstandarder eller noteringskrav.

Riskbedémning

Balans- och resultatrakningsposter som
grundas pa bedémningar, eller genereras
av komplexa processer, &r relativt sett mer
utsatta for risker for fel an andra poster.
Vasentliga sddana poster &r exempelvis
goodwill och andra immateriella rattig-
heter, avsattningar i férsékringsbolag och
pensionsavsattningar. Koncernens ekono-
mifunktion har under aret genomfért en
riskanalys avseende koncernens balans- och
resultatrakningsposter utifran kvalitativa och
kvantitativa risker. Syftet med riskanalysen &r
att kunna sakerstalla att den interna kontrol-
len &r tillfredsstallande avseende koncer-
nens vasentligaste riskomraden.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteterna syftar till att forebygga,
upptacka och korrigera fel och awvikelser i
den finansiella rapporteringen. Husqvarna
har definierat standarder for internkontroll,
det vill sdga krav pa vilka kontrollaktiviteter
som maste inga i varje affarsprocess, for att
sakerstalla och upprétthalla en enhetlig niva
av intern kontroll dver den finansiella rappor-
teringen inom koncernen. Kontrollaktivite-
terna &r inbyggda i Husqvarnas processer for
redovisning och finansiell rapportering och
inkluderar bland annat attest- och godkan-
nanderutiner, bank- och kontoavstdmningar,
resultatanalys, uppdelning av administrativa,
kontrollerande respektive utférande funktio-
ner, sa kallad Segregation of Duties, auto-
matiska kontroller inbyggda i [T-system samt
kontroller i den underliggande IT-miljén.
Husqvarna har féljande huvudsakliga
interna kontrollprocesser avseende den
finansiella rapporteringen:

Controlling

Varje operativ enhet har en controller som
bland annat ansvarar for att enhetens
internkontrollrutiner uppfyller koncermnens
standarder samt att de riktlinjer och princi-
per som finns i Husqvarnas redovisningsma-
nual féljs. Controllern ansvarar ocksa for att
rapporteringen av finansiell information &r
korrekt, fullstdndig och levereras i tid. Det
finns &ven controllers pa affarsenhetsniva
och pa koncernniva med motsvarande
ansvar.

Landansvariga

Husgvarnakoncernen har utndmnt en
landansvarig, sa kallad Country Officer, i
varje land dér koncernen har dotterbolag.
Den landansvariges uppgift &r bland annat
att sdkerstélla att koncernens agarintres-
sen tillvaratas att identifiera och rapportera
risker pa bland annat skatte- och lagstift-
ningsomradena.

Letter of representation

Husqvarna har en rutin for bekréftelse av
arsbokslutet, dar varje bolagsansvarig och
controller for respektive rapporteringsenhet
undertecknar ett intyg, ett sa kallat Letter of
representation, som bland annat bekraf-

tar att det finansiella rapportpaketet ger

en sann och rattvisande bild av enhetens
finansiella stallning och att det &r uppréattat

i enlighet med koncernens redovisnings-
regler.

Koncernledningsméten

Vid manatliga koncernledningsméten sker
genomgang av koncernens och operativa
enheters manadsresultat, uppdaterade
prognoser, planer och strategifragor.

Sjalvutvérdering

Arligen utfér varje rapporterande operativ
enhet en sjélvutvardering, sa kallad Control
Self Assessment, avseende status for deras
ansvarsomrade dar intern kontroll ingar.
Sjélvutvérderingen undertecknas av control-
lern. Utvarderingen baseras pa ett omfat-
tande frageformular fr att mata i vilken
utstrackning definierade krav uppfyllts.
Enheten beddmer sjélv i vilken man den
uppfyller kraven. Svaren sammanstalls pa
koncernniva fér utvardering av kontrollruti-
nerna och presenteras for revisionsutskottet.



Rutiner vid férvérv

Husqvarna har riktlinjer och rutiner for att
sakerstélla att férvarv av verksamheter

ar noggrant analyserade nér det géller
finansiella, operationella och miljdméssiga
konsekvenser av forvarvet.

Genomférda férvarv utvarderas regel-
bundet 12 respektive 24 manader efter
forvarvet. Utvarderingen avrapporteras till
revisionsutskottet och styrelsen.

Information och kommunikation
Husqgvarna har informations- och kommuni-
kationssystem pa plats for att ge férut-
sattningar for en korrekt och fullstanding
finansiell rapportering. Redovisningsmanual
och &vriga instruktioner fér rapportering
uppdateras vid behov och omprévas varje
kvartal. Tillsammans med andra policies
relevanta for intern kontroll avseende
finansiell rapportering, sésom investerings-
rutin och kreditpolicy, finns dessa dokument
tillgéngliga fér samtliga berérda anstallda
pa det koncerngemensamma intranatet.
Foréndringar i redovisningsrutiner kommu-
niceras och forklaras i kvartalsvisa nyhets-
brev fran koncernredovisningsfunktionen.

Rapportering av misstankta Svertradelser
Husqgvarna har en global telefonservice for
hela koncernen med madjlighet att ta emot
samtal pa flera olika sprak. Anstéllda kan

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

anonymt ringa in till en oberoende part
och rapportera ageranden eller handlingar
som innebér dvertradelse eller misstanke
om &vertradelse av lagar och riktlinjer mm.
Alla samtal loggas och en sammanfattning
av de samtal och de atgérder som vidtagits
kommuniceras med jamna mellanrum till
styrelsen.

Uppfdljning
Husqgvarna anvander ett omfattande finan-
siellt rapporteringssystem for sin verksam-
hetsuppfdljning vilket medger upptackt av
mdjliga avvikelser i den finansiella rapporte-
ringen pa ett tidigt stadium.

Husqvarna tillampar IFRS, som definieras
i redovisningsmanualen (Husgvarna Ac-
counting Manual). Manualen omfattar redo-
visnings- och varderingsregler, som maste
féljas av samtliga bolag inom koncernen,
samt rapporteringsinstruktioner. Manua-
len granskas och uppdateras kvartalsvis.
Tillimpandet av redovisningsmanualen
Svervakas kontinuerligt pa koncern- och
afférsenhetsniva.

Finansiell rapportering

Detaljerad finansiell data rapporteras
manadsvis fran ungefér 140 rapporterings-
enheter. Rapporteringen sker i enlighet
med standardiserade rapporteringsrutiner
som finns dokumenterade i Husqvarnas

Kontrollaktiviteter avseende den finansiella informationen inom Husqvarnakoncernen

Kontrollfunktion Kontrollmoment Periodicitet Ansvar for uppféljning

Controller Koncernniva

Affarsenhetsnivaer

Operativa enheter

Internrevision Koncernniva

Landansvarig Samtliga dotterbolag

i aktuellt land
Koncernniva

Koncernledning

Revisionsutskott Koncernniva

B Efterlevnad av interna kontrollrutiner enligt
Husqvarnas redovisningsmanual.

W Kontroll av konsoliderade resultat- och
balansrékningar.

B Analys och uppféljning av rapporterade
resultat.

B Budget- och prognossammanstéllningar.
| Sjalvutvérdering.

W Upprattande av attestinstruktioner.

B Sakerstallande av att finansiell information
ar korrekt, fullsténdig och levereras i tid.

B Upprattande av riskanalys, finansiell
rapportering.

B Inh&mtning av Letter of representation fran
samtliga enheter.

W Sakerstallande av att dgarintressen tillvaratas.

B |dentifiera och rapportera risker pa bland
annat skatte- och lagstiftningsomradet.

B Genomgang av manadsresultat, uppdaterade
prognoser, planer och strategifragor.

B Utformning av policies och riktlinjer.

W Utvardering av genomfdrda forvarv.

redovisningsmanual. Rapporteringen utgor
grunden fér koncernens konsoliderade
finansiella rapportering. Konsolidering gérs
utifran ett legalt och operativt perspektiv,
vilket resulterar i kvartalsvisa legala rappor-
ter, dvs fullstandiga resultat- och balans-
rékningar for varje bolag samt konsoliderat
for koncernen, och manatliga operativa
rapporter. All konsolidering sker centralt.
All finansiell rapportering lagras i en central
databas varifran data hamtas fér analys och
uppfolining pa koncern-, affarsomrades-
och affarsenhetsniva. Delarsrapporterna
publiceras pa koncermnens webbplats, www.
husgvarnagroup.com

Internrevision

Koncernens funktion fér intern revision
arbetar med att stodja utvecklingen och
forbattringen av den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen.
Internrevisionen arbetar i enlighet med den
av styrelsen arligen antagna revisionsplanen
och genomfér oberoende och objektiva
granskningar i syfte att utvardera och 6ka
effektiviteten i den interna kontrollen, inklu-
sive intern kontroll dver finansiell rapporte-
ring. Resultatet av revisionerna rapporteras
|6pande till revisionsutskottet och till chafen

for koncernstab Finans.

Lépande Landansvarig, Internrevision,
Koncernredovisningsavdelning

Manatligen Koncernledning
Revisionsutskott

Manatligen Koncernledning

Manatligen Koncernledning

Arligen Internrevision

Lépande Internrevision, Koncernstab
Juridik

Manatligen Koncernredovisningsavdelning,
Internrevision

Arligen Revisionsutskott

Arligen Revisionsutskott

Lépande Koncernens CFO

Lépande Koncernens skatteansvarig,
Koncernstab Juridik

Lépande Styrelse, Revisionsutskott

Lépande Styrelse, Revisionsutskott

12 och 24

manader efter

forvarv
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Styrelse och revisorer

1. Lars Westerberg

Styrelseordférande

Fodd 1948. Civilingenjor, KTH,
Stockholm, Civilekonom,
Stockholms Universitet. Invald
2006. Ledamot i ersattnings-
utskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelsele-
damot i AB Volvo, Meda AB,
Sandvik AB, SSAB och Stena
AB.

Tidigare befattningar: VD och
koncernchef samt styrelseleda-
mot Autoliv Inc. 1999-2011.VD
och koncernchef Grénges AB
1994-1999. VD och koncern-
chef Esab AB 1991-1994.

Antal aktier i Husqvarna:
270000 B-aktier.

2. Hans Linnarson

Styrelseledamot

Fodd 1952. Fil kand., Lunds
Universitet, Eletronikingenjor,
Teknikum, Vaxjo. Invald

2012. VD och koncernchef i
Husgvarna AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseleda-
mot i NIBE Industrier AB.
Tidigare befattningar: Chef
for Europa & Asien/Stil-
lahavsomradet 2006-2013.
Chef fér utomhusprodukter
Ovriga vérlden inom Electrolux
2004-2006. Chefsbefattningar
inom produktutveckling,
marknadsféring och tillverk-
ning inom Electrolux Vitvaror
Europa 1996-2003.

Antal aktier i Husqvarna:
3229 A-aktier, 62 605 B-aktier.

3. Bérje Ekholm

Styrelseledamot

Fodd 1963. MBA, INSEAD,
Frankrike och Civilingenjér,
KTH, Stockholm. Invald 2006.
Ordférande i revisionsutskot-
tet. VD och koncernchef samt
styrelseledamot i Investor AB.
Ovriga uppdrag: Styrelseord-
forande i KTH och i NASDAQ
OMX. Styrelseledamot i AB
Chalmersinvest, EQT Partners
AB och Telefonaktiebolaget
LM Ericsson.

Tidigare befattningar:
Ledande befattningar inom
Investor sedan1995. VD
Investor Growth Capital Inc.
1998-2005. Ansvarig for Nya
Investeringar 1999 och Vice VD
i Investor AB 1997.

Antal aktier i Husqvarna:

54 200 A-aktier, 44 000 B-aktier.

Innehav i Husqvarna per den 31 december 2012.
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4. Magdalena Gerger

Styrelseledamot

Fodd 1964. Civilekonom och
MBA, Handelshégskolan i
Stockholm. Invald 2010. VD i
Systembolaget AB.

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ordférande i 1Q, dotterbolag
till Systembolaget AB. Sty-
relseledamoti IFN (Institutet
for Naringslivsforskning).
LedamotiIVA, (Féretagande
och ledarskap).

Tidigare befattningar: Senior
Vice President och ansvarig fér
Marknad och Innovation i Nor-
den i Arla Foods 2005-2009.
Managementkonsult, Futoria
AB, 2004. Divisionschef (i
Storbritannien och Irland) i
Nestlé UK Ltd, 2000-2003, ICI
Paints 1998-2000 och i Procter
& Gamble 1996-1997.

Antal aktier i Husqvarna:
3100 A-aktier.

5. Tom Johnstone

Styrelseledamot

Fédd 1955. MLA., University of
Glasgow, Skottland. Hon. Doc.
in B.A., University of South
Carolina, USA. Hon. Doc. in
Science, Cranfield University,
U.K. Invald 2006. Ordférande

i ersattningsutskottet. VD och
koncernchef samt styrelseleda-
mot i AB SKF.

Ovriga uppdrag: Styrelseleda-
mot i Investor AB.

Tidigare befattningar:
Ledande befattningar inom
AB SKF sedan 1987. Vice VD i
AB SKF 1999-2003. VD i Auto-
motive Division 1995-2003.
Antal aktier i Husqvarna:

990 A-aktier, 4 800 B-aktier.

6. Ulla Litzén

Styrelseledamot

Fodd 1956. Civilekonom,
Handelshégskolan i Stockholm
och MBA, Massachusetts
Institute of Technology,

USA. Invald 2010. Ledamot i
revisionsutskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseleda-
mot i Atlas Copco AB, AB SKF,
Boliden AB, Alfa Laval AB och
NCC AB.

Tidigare befattningar: VD
for W Capital Management
AB, 2001-2005. Direktdr och
medlem av ledningsgrup-

pen Investor AB, 1996-2001.
Ansvarig fér Core Holdings,
1999-2000. VD for Investor
Scandinavia AB, 1996-1998.

Antal aktier i Husqvarna:
10000 B-aktier.

7. UIf Lundahl

Styrelseledamot

Fédd 1952, Jur. kand och
civilekonom, Lunds Universitet.
Invald 2008. Ledamot i revisions-
utskottet. Vice VD och stfVDiLE
Lundbergféretagen AB.

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i Fidelio
Capital och vice ordférande i
Brandkontoret. Styrelseledamot
i Holmen AB, Indutrade AB och
Handelsbanken Regionbanken,
Stockholm.

Tidigare befattningar:

Senior adviser i L E Lundberg-
foretagen AB 2003-2004, VD i
Danske Securities 2001-2003,
VD i Ostgéta Enskilda
Bank/Danske Bank Sverige
1992-2001.

Antal aktier i Husqvarna:

1125 A-aktier, 3750 B-aktier.

8. Katarina Martinson
Styrelseledamot

Fodd 1981. Civilekonom,
Handelshégskolan, Stockholm.
Invald 2012. Arbetar med
Kapitalférvaltning for familjen
Lundberg.

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ordférande i Bellbox AB och
Djursjukhusgruppen AB.
Styrelseledamot i LE Lundberg-
foretagen AB, Fastighets AB LE
Lundberg, Karlsson & Winges;jo,
Lundbergs Kapitalférvaltning
och Fidelio Capital AB.
Tidigare befattningar: Analy-
tiker, Handelsbanken Capital
Markets 2008, Vice President
vid Strategas Research Partners
LLC, New York, USA 20062008,
analys av investeringsstrategier
pa IS, International Strategy &
Investment Group, New York,
2005-2006.

Antal aktier i Husqvarna:
113478 A-aktier,

378737 B-aktier.

9. Anders Moberg

Styrelseledamot

Fédd 1950. Invald 2006. Leda-
mot i ersattningsutskottet.
Ovriga uppdrag: Styrelse-
ordférande i Clas Ohlson AB,
Biva A/S och OBH Nordica AB.
Styrelseledamot i Ahlstrom
Corporation, Amor GmbH,
Byggmax AB, DFDS A/S, Hema
BV, ITAB AB, Rezidor AB och
ZetaDisplay AB.

Tidigare befattningar: Koncern-
chefi Majid Al Futtaim Group
2007-2008. VD och koncern-
chef i Royal Ahold 2002-2007.
Divisionschef i Home Depot
1999-2002. VD och koncernchef
i IKEA-koncernen 1986-1999.
Antal aktier i Husqvarna:

180 A-aktier, 600 B-aktier



ARBETSTAGARREPRESENTANTER

REVISOR

PricewaterhouseCoopers AB
ar valda till bolagets revisorer
for en fyraarsperiod fram till
arsstamman 2014.

Anders Lundin

PricewaterhouseCoopers AB
Anders Lundin, fodd 1956.
Auktoriserad revisor. Huvud-
ansvarig.

Ovriga revisionsuppdrag:
AarhusKarlshamn, Electrolux,
Melker Schérling, SCA och
TeliaSonera.

Antal aktier i Husqvarna:

0 aktier.

10. Johan lhrman

Ordinarie arbetstagarledamot
Fodd 1963. PTK-representant
Antal aktier i Husqvarna: O aktier

11. Annika Ogren

Ordinarie arbetstagarledamot
Fédd 1965. LO-representant.
Antal aktier i Husqvarna: O aktier

12. Carita Spangberg

Arbetstagarsuppleant
Fodd 1968. LO-representant
Antal aktier i Husqvarna: O aktier

13. Lotta Widehall

Arbetstagarsuppleant
Fodd 1976. PTK-representant
Antal aktier i Husqvarna: O aktier

Styrelse och revisorer
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Koncernledning

1. Hans Linnarson
VD och koncernchef

Fodd 1952. Fil kand., Lunds
Universitet, Eletronikingenjor,
Teknikum, Véxjo. Anstalld 1994.
Medlem i koncernledningen
sedan 2006.

Ovriga uppdrag: Styrelseleda-
mot i NIBE Industrier AB.
Tidigare befattningar: Chef
for Europa & Asien/Stillahavs-
omradet 2006-2013. Chef for
utomhusprodukter Ovriga
varlden inom Electrolux 2004—
2006. Chefsbefattningar inom
produktutveckling, marknads-
féring och tillverkning inom
Electrolux Vitvaror Europa
1996-2003.

Antal aktier i Husqvarna:
3229 A-aktier, 62 605 B-aktier.

2. Henric Andersson

Executive Vice President, Chef
f6r Produktutveckling

Fédd 1973. Civilingenjor
Industriell Ekonomi, Tekniska
Hégskolan vid Linképings uni-
versitet. Anstalld 1997. Medlem
i koncernledningen sedan 2012.
Tidigare befattningar: Chef
fér Construction Equipment,
Husqvarna 2008-2011. Chef
for Commercial Lawn & Gar-
den och Husqvarna Turf Care
2004-2008. Chef for Riders &
Robotic Mowers, Husqvarna
2002-2004. Ett flertal

ledande befattningar inom
produkt- och affarsutveckling,
Husqgvarna AB 1997-2001.
Antal aktier i Husqvarna:

16 008 B-aktier.

3. Martin Austermann

Senior Vice President, Chef
for Inkép

Fodd 1957. Dipl. Ing., RWTH
University of Aachen, Tyskland.
Anstalld 2008. Medlem i kon-
cernledningen sedan 2011.
Tidigare befattningar: Inkdps-
chef, Husqvarna 2008-2011.
Vice President Group Purcha-
sing, Grammer AG 2002-2008.
Vice President Supply Chain
Management, Metabo AG
1996-2002.

Antal aktier i Husqvarna:
4479 B-aktier.

4. Earl Bennett

Executive Vice President, Till-
férordnad Chef fér Amerika

Fédd 1950. J.D., Rutgers
University School of Law, B.A.,
Harvard College, USA. An-
stélld 2009. Medlem i koncern-
ledningen sedan 2013.
Ovriga uppdrag: Vice Presi-
dent och chefjurist for Amerika
Tidigare befattningar: Gene-
ral Counsel, Senior Vice Pre-
sident and Secretary, Formica
Corporation, 2001-2008.
Antal aktier i Husqvarna: N/A
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5. Per Ericson

Senior Vice President, Chef
for koncernstab Personal &

Organisation samt koncern-
stab Kommunikation

Fodd 1963. Skogstekniker,
U.C. Forestry Studies. Studier
i Change Management in
Organisations and Social
Systems. Anstalld och med-
lem i koncernledningen sedan
2011.

Tidigare befattningar:
Personaldirektér pa Haldex
2006-2011. Ett flertal ledande
befattningar inom Stora Enso
1987-2006, senast som perso-
naldirektor.

Antal aktier i Husqvarna:
3000 B-aktier.

6. Nicolas Lanus

Executive Vice President, Chef
for Asien/Stillahavsomradet

Fodd 1973. B.Sc. Business
Administration, UADE Uni-
versity, Argentina, Executive
Program, London Business
school, I.K. Anstalld 1999.
Medlem i koncernledningen
sedan 2013.

Tidigare befattningar: Vice
President Forsaljning och
service, region Asien/Stil-
lahavsomradet 2011-2013.
Vice President Forsaljning och
service, Sydamerika 2008-2011.
Regional Director, Sédra
Europa 2006-2008. Diverse

‘ o

ledande positioner inom pro-
duktledning, férsaljning och
marknadsféring, Electrolux
Major Appliances och Electro-
lux Consumer and Professional
Products, 1999-2006.

Antal aktier i Husqvarna: N/A

7. UIf Liljedahl

Senior Vice President, Chef
fér koncernstab Finans, IT,
Investerarrelationer

Fodd 1965. Civilekonom,
Lunds universitet, University
of Pennsylvania The Wharton
School (Advanced Manage-
ment Program). Anstalld och
medlem i koncernledningen
sedan 2011.

Tidigare befattningar: Chef
for Finance & Treasury,

Group IT och Vice verkstal-
lande direktér, Cardo Group
2007-2011. Diverse positioner
inom Finans inom Alfa Laval,
1992-2007.

Antal aktier i Husqvarna:
9 047 B-aktier.

8. Sascha Menges

Executive Vice President, Chef
fér Tillverkning & Logistik

Fodd 1971. M.Sc. Ind. Engine-
ering & Management, Swiss
Federal Institute of Techno-
logy, Zurich. MBA, INSEAD,
Frankrike. Anstalld 2007.
Medlem i koncernledningen
sedan 2011.

Tidigare befattningar: Chefs-
befattningar inom Supply
Chain Management och
tillverkning inom Husqvarna
2007-2011. Vice VD Supply
Chain Management, Gardena
AG 2004-2007. Associate
Principal Management Con-
sulting, McKinsey & Company,
Inc. 1996-2004.

Antal aktier i Husqvarna:
25280 B-aktier.

9. Frida Norrbom Sams

Executive Vice President, Chef
fér EMEA (Europa, Mellan-
Sstern, Afrika)

Fédd 1971. M.Sc. i Business
Administration, Uppsala Univer-
sitet. Anstélld 2011. Invald i
koncernledningen 2013.
Tidigare befattningar: Vice
President Férsaljning och
service Europa & Asien/Stilla-
havsomradet, Norden och
Baltikum, 2011. Managing
Director North Europe/Senior
Vice president Sales & Mar-
keting, Sanitec Corporation,
2009-2011. Chief Information
Officer/Executive Vice Pre-
sident, Sanitec Corporation,
2007-2009. Senior Manager,
Bearingpoint, 2002-2007.
Manager, Andersen Business
Consulting, 1999-2002.

Antal aktier i Husqvarna: N/A

10. Anders Stréby

Executive Vice President, Chef
fér Construction

Fodd 1953. Civilingenjér, KTH,
Stockholm. Anstalld 1980.
Medlem i koncernledningen
sedan 2006.

Tidigare befattningar: Chef for
Trédgardsutrustning och ut-
rustning for byggnadsindustrin
inom Electrolux 1996-2002.

Antal aktier i Husqvarna:
11 268 A-aktier, 97 932 B-aktier.

11. Olle Wallén

Senior Vice President, Chef fér
koncernstab Juridik, sekrete-
rare i Husqvarnas styrelse

Fodd 1953. Jur kand., Stock-
holms universitet. Anstalld
1993. Medlem i koncernled-
ningen sedan 2006.

Ovriga uppdrag: Advisory
Board Member, FM Global
Europe.

Tidigare befattningar:
Chefjurist fér Electrolux
Europa 2002-2005. Chefjurist
for Electrolux verksamhet
Nordamerika 2000-2001.
Antal aktier i Husqvarna:

4 842 A-aktier, 23 745 B-aktier.

Innehav i Husgvarna per den
31 december 2012.

N/A géller de personer som ej var
medlemmar i koncernledningen
under 2012.



Arsstamma 2013

Arsstamman i Husqvarna
AB (publ) ager rum tors-
dagen den 11 april 2013
klockan 16.00 i Elmia
Kongress och Konserthus,
Hammarskjoldsalen,
Elmiavagen 15, Jonkoping.

FINANSIELL
INFORMATION 2013

11 april Arsstaimma

24 april Delarsrapport januari-mars

19 juli Delarsrapport januari—juni

24 oktober Delarsrapport januari—
september

Arsredovisningen skickas till nytillkomna
aktiedgare samt till dem som uttryckligen
begart det. Arsredovisningen och andra
finansiella rapporter finns dven tillgangliga
pa www.husgvarnagroup.com/ir. Tryckta
exemplar kan bestéllas pa koncernens
webbplats.

Registrering

Aktiedgare som dnskar delta i arsstdmman

ska:

B Dels vara inford i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken fredagen
den 5 april 2013.

m Dels anméla sig till bolaget senast
fredagen den 5 april 2013, varvid antalet
bitrdden ska uppges.

Anmilan

Anmaélan kan gdras:

B Per brev under adress Husqvarna AB,
c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm.

m Per telefon 036-14 70 10 vardagar
klockan 9-16.

B Via bolagets webbplats:
www.husgvarnagroup.com/agm

Vid anmélan ska aktiedgare ange namn,
person- eller organisationsnummer, adress
och telefonnummer. Uppgifterna som

lamnas vid anmélan kommer att data-
behandlas och endast anvandas for ars-
stdmman 2013. Om deltagande sker med
stéd av fullmakt bér denna insédndas till
ovanstaende adress fore stamman.

Forvaltarregistrerade aktier

De aktiedgare som latit forvaltarregist-

rera sina aktier maste tillfalligt regist-

rera aktierna i eget namn for att fa delta i
stdmman. For att denna registrering ska
vara inférd i aktieboken fredagen den 5
april 2013 maste aktiedgare i god tid fére
denna dag begéra att férvaltaren genomfor
en sadan registrering.

Utdelning

Styrelsen har féreslagit en utdelning pa
1,50 kronor per aktie och tisdagen den

16 april 2013 som avstdmningsdag for
utdelningen. Med denna avstdmningsdag
berdknas utbetalning av utdelningen ske
fran Euroclear fredagen den 19 april 2013.
Sista dag for handel i Husqvarna-aktien
med ratt till utdelning fér 2012 &r torsdagen
den 11 april 2013.
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