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Férvaltningsberattelse Rékenskaper Ovrig information

Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning (“koden”). Husqvarnas revisorer har granskat rapporten
och ett yttrande fran revisorerna har inkluderats i revisionsberattelsen. 1 tillagg till ovan-
stdende externa regler styrs Husqvarna av interna regler som bolagsordningen, policyer

och styrdokument.

I enlighet med den svenska aktiebolagslagen &r Husqvarnas priméra
skyldighet att generera héllbart varde fér sina aktiedgare. | princip
innebér det (a) att ta hansyn till verksamhetens effekter pa miljon och
pa icke-aktiedgande intressenter (dvs. anstéllda, kunder, leverantérer,
samhéllet, etc.) och (b) férsoka identifiera och framja de atgarder
som frémijar savél miljdintressen, icke-aktiedgande intressenter och
langsiktigt vardeskapande for vara aktiedgare.

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstdmman som normalt
halls en gang per ar i form av arsstdmman. Den kan &ven hallas i form
av en extra bolagsstamma under vissa férutsattningar. Arsstamman
2017 ager rum tisdagen den 4 april 2017 kl. 16:00 pa Elmia Kongress
och Konserthus, Elmiavdgen 15 i Jonkdping.

Bolaget férbereder dagordningen for arsstdmman men
aktiedgarna har ratt att paverka och féresla drenden fér behandling
pa arsstdmman.

Aktiedgare

Husqvarna AB:s aktier har handlats pa Nasdaq Stockholm sedan juni
2006. Vid arets slut 2016 uppgick aktiekapitalet till 1 153 Mkr, férdelat
pa 113 393 909 A-aktier och 462 949 869 B-aktier, var och en med ett

kvotvarde om 2 kr.

A-aktier beréattigar till en rost och B-aktier till en tiondels rost.
Agare av A-aktier har enligt bolagsordningen ratt att begara
omvandling av A-aktier till B-aktier i férhallandet 1:1. Under 2016 har
300 917 A-aktier omvandlats till lika manga B-aktier.

Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2016 till
53 239. Av det totala antalet aktier innehades cirka 36% av utlandska
aktiedgare. Investor AB &r den enskilt storsta d&garen med ett innehav
som uppgick till cirka 16,8% av aktiekapitalet och cirka 32,9% av
rosterna per den 31 december 2016. L E Lundbergféretagen &r
den till réstetalet nast stdrsta dgaren med ett innehav som uppgick
till cirka 7,5% av kapitalet och cirka 25,0% av résterna per den 31
december 2016. For ytterligare information om Husqvarnas aktier
och aktiedgare, se sid 116.

Valberedningen

I enlighet med koden maste Husgvarna ha en valberedning. Val-

beredningens huvudsakliga ansvar ar att dvervaga och lamna forslag

och rekommendationer till arsstamman om:

e Ordféranden for arsstamman;

¢ Antalet styrelseledamdter;

¢ Kandidater till styrelsen;

e Styrelsens ordférande;

o Arvoden for styrelsen, inklusive ordféranden, och styrelse-
ledamd&ternas arbete i styrelseutskotten;

® \Val av externa revisorer (i forekommande fall);

e Arvode till externa revisorer; och

e Forandringar av processen fér sammansattning av valberedningen
och dess uppgifter infér det kommande aret (i férekommande fall).
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Arsstamman fastslar processen for inrattandet av valberedningen

och dess ledaméter. P& Husqvarnas arsstdmma 2013 beslutades att

féljande process skulle gélla fram till att arsstdmman beslutar nagot
annat:

* Bolaget skall ha en valberedning bestdende av fem ledaméter.

¢ | edamoterna ska bestd av en representant for var och en av de fyra
storsta aktiedgarna i bolaget, réknat i rostrétter som innehas den
sista bankdagen i augusti, samt styrelsens ordférande som den
femte ledamoten.

e | hédndelse av att nagon av de fyra storsta aktiedgarna valjer att inte
nominera en representant till valberedningen, évergar ratten att
nominera en representant till den femte storsta aktiedgaren och sa
vidare.

* Bolagets styrelsesekreterare ska fungera som sekreterare i val-
beredningen.

De regler som faststélldes vid arsstdmman 2013 har inte &ndrats av
nagon efterféljande arsstémma och fortsatter darfor att galla.

Bildandet av valberedningen infor arsstamman 2017 offentliggjordes

den 26 september 2016. Ledamoterna i valberedningen (och
respektive nominerande aktiedgare) fér arsstémman 2017 ar:

Ledamot Nominerande aktiedgare

Petra Hedengran (ordférande) Investor AB
Claes Boustedt L E Lundbergféretagen AB
Ricard Wennerklint If Skadeforsakring AB

Henrik Didner Didner & Gerge Fonder
Tom Johnstone' -

"Styrelseordférande i Husqvarna AB

Faststéllandet av de fyra storsta aktiedgarna for att nominera
representanter till valberedningen baserades pa det kdnda
innehavet av rostratter per den 31 augusti 2016. Valberedningens
ledama&ter erhaller ingen ersattning fran bolaget for sitt arbete i
valberedningen.

Som namnts ovan ar en av valberedningens viktigaste
uppgifter att lamna rekommendationer om styrelsens storlek
och sammanséattning. Normalt &r utgangspunkten for dessa
rekommendationer en undersékning som genomférs varje ar
av styrelsens ordférande for att utvérdera styrelsens arbete,
sammanséattning, kvalifikation, erfarenhet och effektivitet. Resultaten
av undersdkningen delas och diskuteras med valberedningen.

Baserat pa resultatet av undersdkningen och efterféljande
diskussioner och intervjuer, bestdmmer valberedningen om
den befintliga styrelsen bor starkas med ytterligare expertis
eller om det finns andra skal att genomféra férandringar i
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styrelsens sammanséttning. Vid beslut om féréandringar och (i
forekommande fall) utvardering av potentiella nya kandidater

till styrelsen tar valberedningen hansyn till malet att uppna en
jamnare konsférdelning i styrelsen. Valberedningen har tillampat
regel 4.1 i koden gallande mangfaldspolicyn i bolagets styrelse.
Valberedningen tar ocksa i beaktande behovet att sékerstélla att
oberoende kraven i koden uppfylls.

Dessa krav anger att atminstone majoriteten av styrelseleda-
moterna ska vara oberoende i férhallande till bolagsledningen, samt
att minst tva (av denna majoritet) ocksa &r oberoende i férhallande
till bolagets storsta aktiedgare. Valberedningen tar ocksa hansyn
till eventuella férslag om styrelsens sammanséttning som kan ha
foreslagits av andra aktiedgare till valberedningen. Aktiedgare som
dnskar lamna férslag till valberedningen kan géra det per e-post till
nominationcommittee@husgvarnagroup.com.

Aven om det inte finns ndgot formellt slutdatum for forslag,
rekommenderades det i offentliggérandet av valberedningens
bildande den 26 september 2016 att aktiedgarforslag bér ha
inkommit till bolaget senast den 7 februari 2017.

For arsstdmman 2017 meddelade valberedningen sina férslag
tillsammans med kallelsen till arsstdmman, som offentliggjordes
pa webbplatsen den 1 mars 2017. Valberedningen kommer att
presentera och férklara sitt arbete och sina férslag pa arsstémman.

Arsstimma

Overgripande

Arsstamman ar bolagets hégsta beslutande organ. | enlighet med
den svenska aktiebolagslagen halls arsstamman arligen senast sex
manader efter féregaende rékenskapsars utgang och genomférs
vanligtvis i mars eller april varje ar.

Enligt Husgvarnas bolagsordning ska bolagets arsstdmma hallas
i Jonkoping eller i Stockholm, &ven om den traditionellt halls i
Jonképing. Kallelsen till arsstémman (som specificerar datum, plats,
dagordning etc.) ska offentliggdras minst fyra veckor och hgst
sex veckor fére arsstdmman. | Husgvarnas fall publiceras kallelsen
i Svenska Dagbladet och i Post- och Inrikes Tidningar. Kallelsen
publiceras dven som pressmeddelande och pa bolagets webbplats
www.husqvarnagroup.com/agm. For arsstdamman 2017 publicerades
kallelsen den 3 mars 2017.

Aktiedgare som ar inforda i aktieboken pa avstdmningsdagen
(dvs onsdagen den 29 mars 2017) och vill delta vid arsstdmman
maste anmala detta till bolaget senast onsdagen den 29 mars
2017. Aktiedgare som &r privatpersoner kan delta i arsstdmman
personligen eller via ombud. Aktiedgare som foretrads av ett ombud,
inklusive alla aktiedgare som &r juridiska personer, maste uppvisa
en giltig fullmakt och annan dokumentation som krévs i god tid fére
arsstdmman. Det gér det méjligt fér bolaget att sammanstalla en
aktiebok fran Euroclear Sweden AB. Efter sammanstéliningen sands
rostkort till samtliga aktiedgare som dnskar delta i stdmman eller
till deras utsedda féretradare. Rostkorten ar bevis pa réstratten och
fungerar &dven som intrédesbiljett till arsstdmman.

Dagordning och skriftlig dokumentation fér arsstimman

Arsstammans dagordning granskas och godkénns av styrelsen

och bestar av fragor som ar lagstadgade (enligt aktiebolagslagen),

sjalvregulatoriska (enligt koden) eller interna (enligt bolagets

bolagsordning). Dessa omfattar vanligtvis féljande fragor:

® Val av ordférande for stamman;

* Faststallande av lagstadgad finansiell dokumentation;

* Beviljande av ansvarsfrihet for styrelseledaméoter och verkstéllande
direktor;

e Disposition av bolagets vinst;

e Antal styrelseledamoters;

¢ Arvode till styrelseledamé&ter, utskottens medlemmar och externa
revisorer,;

® Val av extern revisor (vart fjarde ar enligt bolagsordningen)'%;
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¢ \/al av styrelseordférande;

® Val av styrelseledaméters;

e Principer for erséttning till koncernledningen;

® Godkannande av langsiktiga incitamentsprogram (i férekom-
mande fall);

o Aterkdp och éverforing av bolagets egna aktier (i férekommande
fall); samt

o Tillatelse att besluta om emittering av nya aktier (i férekommande fall).

VIndikerar punkter pa dagordningen dér valberedningen lagger fram férslag.

4] enlighet med vad som anges i Husqvarnas nuvarande bolagsordning, om att mandatpe-
rioden for revisorerna &r fyra ar beslutade arsstamman 2014 att utndmna Ernst & Young
som revisor for perioden fran arsstamman 2014 till och med arsstamman 2018. Foljaktligen
ar denna punkt inte tillamplig vid arsstamman 2017.

Aktiedgare kan ocksa féresla drenden till arsstdmmans dagordning

fore offentliggdrandet av kallelsen till arsstdmman.

Vid arsstémman lagger styrelsens ordférande fram en rapport
om styrelsens arbete under féregéende ar, verkstéllande direktéren
ger en versikt dver bolagets verksamhet och nuvarande
prioriteringar och revisorerna presenterar sin rapport och sin
Sversyn av bolagets finanser. Om sa krévs rapporterar ordféranden
i ersattningsutskottet om ersattning till koncernledningen
och, om det ska beslutas av arsstdmman, bolagets langsiktiga
incitamentsprogram. Aktiedgarna kan &ven stélla fragor till styrelsens
ordférande, verkstéllande direktéren, valberedningens ordférande,
ordféranden i ersattningsutskottet, de externa revisorerna
eller vriga styrelseledaméter. Skriftlig dokumentation laggs
fram vid arsstdmman, vanligtvis pa bade engelska och svenska.
Dokumentationen kan laddas ned fran bolagets webbplats och
skickas ocksa till aktiedgare pa begéran. Dokumentationen innefattar
foljande:

e Dagordning for arsstdamman,;

e Styrelsens och valberedningens férslag;

e Ersattningsutskottets beddmning av program for rérlig erséttning
foér koncernledningen, tilldmpning av principer fér ersattning till
koncernledningen och tillampliga erséttningssystem och nivaer i
bolaget;

¢ \alberedningens motiverade yttrande om forslaget till val av sty-
relseledamoter; samt

o Styrelsens rapport om féreslagen utdelning och férslaget om
férvarv av egna aktier (i férekommande fall).

Arsstamman genomférs pa svenska men simultantolkas till engelska.
Protokollet fran arsstdmman publiceras vanligtvis inom nagra dagar
efter stdmman. Ett pressmeddelande om besluten vid arsstdamman
publiceras omedelbart efter stdmman.

Arsstimma 2016

Arsstamman 2016 dgde rum den 6 april 2016 i Jonképing med

754 aktiedgare narvarande, personligen eller genom ombud. De

representerade 52% av det totala antalet aktier och 74% av det totala

antalet roster. Vid stdmman nérvarade dven styrelsen, de externa
revisorerna och medlemmar i koncernledningen. Féljande beslut
fattades:

e Faststéllande av resultat- och balansrékning fér 2015, tillsammans
med styrelsens férslag till utdelning pa totalt 1,65 kr per aktie up-
pdelad i tva delutbetalningar; 0,55 kr per aktie att utbetalas den 13
april 2016 och 1,10 kr per aktie att utbetalas den 13 oktober 2016.

o Styrelsen samt verkstéllande direktéren beviljades ansvarsfrihet for
rakenskapsaret 2015.

¢ Valberedningens forslag pa antal styrelseledaméter godkandes
och Tom Johnstone, Magdalena Gerger, Ulla Litzén, Katarina
Martinson, Bertrand Neuschwander, Daniel Nodhéll, David Lumley,
Lars Pettersson och Kai Warn utsags till styrelseledaméter. Tom
Johnstone valdes till styrelsens ordférande.

¢ Valberedningens féreslagna arvode till styrelsen om totalt 5 950 Tkr
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godkéndes, varav 1 775 Tkr till styrelsens ordférande och 515 Tkr
vardera till dvriga stdmmovalda ledam&ter som inte &r anstéllda
av bolaget godkandes. Enligt valberedningens férslag beslutades
dven om arvode pa 180 Tkr till ordféranden i revisionsutskottet och
85 Tkr vardera till de tva 6vriga ledaméterna i revisionsutskottet,
liksom 110 Tkr till ordféranden i ersattningsutskottet och 55 Tkr
vardera till de tva 6vriga ledaméterna.
Valberedningens forslag att revisorernas arvode betalas efter god-
kand rékning antogs.
Styrelsens férslag till riktlinjer for ersattning till Husgvarnas kon-
cernledning, baserat pa fast 16n, rérlig 16n, langsiktiga incitament,
pensioner och évriga férmaner godkéndes.
Styrelsens férslag att erbjuda ett resultatbaserat langsiktigt incita-
mentsprogram fér 2016, LTI 2016, till 80 ledande befattningshavare
godkandes, under férutsattning att vissa prestationsmal och andra
villkor uppfylls under en trearig intjanandeperiod kommer delta-
garna ha ratt att erhalla ett antal B-aktier.
Styrelsen fick tillstand att godkénna aterkdp av B-aktier pa Nasdag
Stockholm under férutsattning att bolagets innehav inte vid nagot
tillfélle 6verstiger 1% av det totala antalet aktier i bolaget, i syfte
att sékra vissa forpliktelser (inklusive sociala avgifter) inom ramen
for beslutade incitamentsprogram vid ett eller flera tillféllen under
perioden fram till ndsta arsstdmma.
Styrelsen fick tillstand att sélja B-aktier i Husgqvarna pa Nasdaq
Stockholm i syfte att sakra vissa forpliktelser (inklusive sociala
avgifter) inom ramen fér beslutade incitamentsprogram vid ett eller
flera tillfallen under perioden fram till nasta arsstamma.
| syfte att sdkra bolagets forpliktelser under LTI 2016 fick styrelsen
tillstand att fatta beslut om att lata bolaget inga ett eller flera
aktieswap-avtal med tredje part (exempelvis en bank). Sadant
swap-avtal kan ingas vid ett eller flera tillfallen pa villkor i enlighet
med marknadspraxis under perioden fram till nésta arsstamma.
o Styrelsen fick tillatelse att besluta om nyemission av hégst

57 634 377 miljoner B-aktier mot apportegendom vid ett eller flera

tillfallen under perioden fram till &rsstdmman 2017.

Arsstimma 2017

Arsstamman 2017 i Husqvarna AB kommer att hallas tisdagen den 4
april 2017 kl. 16:00 pa Elmia Kongress och Konserthus, EImiavéagen
151 Jonkdping. For mer information angaende arsstémman 2017, se
sidan 120.

Styrelsen

Enligt Husgvarna AB:s bolagsordning ska styrelsen besta av minst

fem och hégst tio ledaméter. Bolagsordningen innehaller inte

nagra sarskilda bestdmmelser om utndmning och entledigande av

styrelseledamater (eller den metod med vilken bolagsordningen i

sig sjélv kan &ndras), vilket innebar att reglerna i aktiebolagslagen

tillampas. Styrelsen bestar f6r ndrvarande av nio ledaméter valda av
arsstdmman (se tabell pa sidan 59). Utover ledaméterna som utses
av arsstdmman har arbetstagarorganisationerna ratt att utndmna tva
ordinarie ledam&ter med réstratt samt tva suppleanter.

| enlighet med koden ingér det i styrelsens huvuduppgifter att:

® Faststalla bolagets dvergripande mél och strateg;,

e Tillsatta, utvérdera och vid behov entlediga den verkstéllande
direktoren,

e Faststalla lampliga riktlinjer for styrning av bolagets uppférande
i samhallet, med malet att sékerstalla dess langsiktigt vardeska-
pande férmaga,

o Sakerstélla att det finns ett ldmpligt system for uppfdljning och
kontroll av bolagets verksamhet och de risker fér bolaget som &r
forknippade med verksamheten,

o Sakerstélla att det finns en tillfredsstéllande kontroll av bolagets
efterlevnad av lagar och andra férfattningar som ér relevanta for
bolagets verksamhet, liksom tillampningen av interna riktlinjer, och

e Sakerstélla att bolagets externa kommunikation praglas av
Sppenhet och att den &r korrekt, tillforlitlig och relevant.
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Styrelsen har antagit en arbetsordning for sin interna verksamhet
som innefattar regler fér antalet styrelsemoten, fragor som ska
hanteras vid ordinarie styrelsemoten och styrelseordférandens
skyldigheter. Denna arbetsordning uppdateras och antas av
styrelsen varje ar pa det konstituerande styrelsemdtet som normalt
halls omedelbart efter arsstdmman. Ordféranden ska ocksa
ansvara for att styrelsen utvarderar den verkstéllande direktéren
regelbundet, dtminstone en gang per ar.

Styrelsen har &ven utférdat skriftliga instruktioner som specificerar
nar och hur information som krévs for att styrelsen ska kunna
utvardera bolaget och koncernens finansiella stéllning ska lamnas
till styrelsen, liksom férdelning av ansvar mellan styrelsen och den
verkstallande direktoren. Styrelsens férpliktelser utévas delvis
genom revisionsutskottet och erséttningsutskottet. Styrelsen har
antagit arbetsordningar fér dessa styrelseutskott, vilka regelbundet
uppdateras och godkénns av styrelsen.

Styrelsens ordférande ska se till att styrelsens arbetsuppgifter
och arbetssatt utvarderas och diskuteras med styrelseledaméterna
arligen, och att valberedningen informeras om resultatet, i
syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Ar
2016 genomférdes en sadan utvardering huvudsakligen genom
en kombination av individuella intervjuer och ett detaljerat
frageformular till styrelsen. Resultaten av den utvérderingen har
presenterats fér och diskuterats med valberedningen, liksom med
styrelsen i sin helhet. De av arsstdmman valda styrelseledaméterna
uppfyller kodens kriterier pa oberoende, vilka kraver att en majoritet
&r oberoende i férhallande till bolagets ledning, samt att minst tva av
dessa &r oberoende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare.

Arvode till styrelseledaméter

Arvode till styrelseledamé&ter inklusive ersattning for utskotts-
arbete faststélls av aktiedgarna vid arsstdmman. Fér information om
styrelseledaméternas arvode under 2016, se not 4.

Styrelseméten

Enligt arbetsordningen ska styrelsen halla minst fyra ordinarie
m&ten och ett konstituerande méte per kalenderar. Under 2016 hall
styrelsen tio méten, varav fyra per telefon, tva holls i Huskvarna, tva
holls i Stockholm, ett i Jonsered och ett i Charlotte, USA.

Vid styrelsemoten deltar bolagets verkstallande direktor, bolagets
ekonomi- och finanschef samt bolagets chefsjurist. Chefsjuristen
fungerar som styrelsens sekreterare och uppréttar protokollet vid
styrelsemotena. Andra medlemmar av koncernledningen eller andra
ledande befattningshavare kan ocksa bli ombedda att delta for att
rapportera om viktiga fragor.

Nar sa krévs, och minst en gang per kvartal, presenterar
koncernledningen prognoser och viktiga resultatindikatorer som
ger styrelsen dversikt dver bolagets finansiella utveckling och
férvantningar. Bolagets budget ses éver och godkénns en gang per
ar, vanligtvis pa hosten. Styrelsen ser dven dver bolagets vasentliga
tvister, féljer upp bolagets arbete med regelefterlevnad samt
Svervakar bolagets framsteg avseende dess hallbarhetsagenda.

Bolagets externa revisorer sammantrader dessutom med styrelsen
en gang per ar, utan att koncernledningen deltar.

Revisionsutskottet

I enlighet med aktiebolagslagen utser styrelsen arligen ett
revisionsutskott vars framsta ansvar &r att (a) dvervaka bolagets
finansiella rapportering, (b) dvervaka effektiviteten i bolagets

interna kontroll, internrevision och riskhantering i den man det rér
finansiell rapportering, (c) granska och &vervaka bolagets externa
revisorers opartiskhet och sjalvstandighet, och (d) i férekommande
fall, bista vid utarbetandet av férslag till arsstdmmans val av revisorer.
Revisionsutskottet kan ocksa utdva varje annan befogenhet och
fullgéra varje annat uppdrag som delegeras fran styrelsen, fran tid till
annan.
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Styrelse
Nérvaro 2016
Beslutade Innehav, Innehay,
Styrelse-  Revisions-  Ersattnings- arvoden, ENE] ENE]
Nationalitet Oberoende' méten utskottet utskottet  totalt i Tkr? A-aktier® B-aktier®
Tom Johnstone Styrelseordférande

Utskottsordférande UK Ja/Nej 10/10 2/2 1885 990 14 800
Magdalena Gerger SE Ja/Nej 9/10 515 4300 -
Ulla Litzén Utskottsordférande SE Ja/Ja 10/10 6/6 695 - 10 000
David Lumley Utskottsledamot us Ja/Ja 6/10 2/2 570 - 7 252
Katarina Martinson Utskottsledamot SE Ja/Nej 10/10 6/6 600 113 478 378 737
Bertrand Neuschwander* FR Ja/Ja 6/7 515 - -
Daniel Nodhall Utskottsledamot SE Ja/Nej 10/10 6/6 600 - 10 000
Lars Pettersson Utskottsledamot SE Ja/Nej 10/10 2/2 570 - 5 000
Kai Warn SE Nej/Ja 10/10 - - 215 888
Soili Johansson Arbetstagarledamot SE - 9/10 - 225 750
Annika Ogren Arbetstagarledamot SE - 10/10 - - -
Carita Svard® Arbetstagarledamot SE - 10/10 - - -
Lotta Widehall® Arbetstagarledamot SE - 6/10 - - -
Totalt 10 6 2 5950 118 993 642 427

" Avser oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning, och oberoende i férhallande till storre aktiedgare.
2 Styrelseledamdterna foérutsatts engagera sig ekonomiskt i bolaget genom att inom en femarsperiod férvarva aktier i bolaget som motsvarar ungefér ett arsarvode.
3 Avser den 31 december 2016 och omfattar narstaende personer och innehav via juridisk person.

Y Invald vid arsstamman 2016.
% Suppleant.

Styrelsen faststéller sammansé&ttningen av revisionsutskottet

som ska besta av minst tva ledaméter, av vilka ingen far vara

anstélld i bolaget. Minst en av medlemmarna i revisionsutskottet
maste ha revisions- eller redovisningskompetens. Styrelsen utser
utskottsledaméterna arligen vid styrelsens konstituerande méte eller
nar en utskottsledamot maste ersattas.

De utskottsledamoter som utséags i april 2016 var Ulla Litzén
(ordforande), Daniel Nodhall och Katarina Martinson, som aven var
ledamoter féregaende ar. Vid revisionsutskottets moten deltar dven
bolagets internrevisor som fér protokoll under utskottets méten,
bolagets ekonomi- och finanschef, bolagets chefsjurist samt de
externa revisorerna. Andra ledaméter i koncernledningen deltar for
att rapportera vid behov. Revisionsutskottet rapporterar regelbundet
resultatet av sina undersékningar och ger sina rekommendationer
till hela styrelsen. Revisionsutskottets motesprotokoll finns ocksa
tillgéngliga for styrelsen.

Under 2016 héll revisionsutskottet sex méten, vilket uppfyller
utskottets egna regler om att sammantréda minst fyra ganger per
ar. Revisionsutskottets moten féljer den antagna dagordningen
som innefattar genomgang av éppna drenden, uppdatering om
ekonomin och skatter och en uppdatering om internrevisionen.
Revisionsutskottet gar dven igenom bolagets kvartalsrapporter och
styrelserapporten innan de ldmnas till styrelsen. Revisionsutskottet
sammantrader ofta med bolagets externa revisorer som levererar
revisionsrapporter. Utskottet granskar &ven bolagets arbete med
regelefterlevnad varje kvartal.

Ersattningsutskottet

| enlighet med koden utser styrelsen arligen ett ersattningsutskott
vars framsta ansvar ar att (a) férbereda férslag om ersattning och
andra anstéllningsvillkor fér koncernledningen, (b) évervaka och
utvérdera program fér rérlig erséttning f6r koncernledningen, och (c)
Svervaka och utvérdera tillampningen av riktlinjer fér erséttning till
styrelsen och koncernledningen samt aktuella ersattningssystem och
nivaer i bolaget. Ersattningsutskottet &r aktivt involverade i arbetet
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med talent management i bolaget. Ersattningsutskottet kan ocksa
utbva varje annan befogenhet och fullgéra varje annat uppdrag som
delegeras fran styrelsen, fran tid till annan.

Styrelsen faststaller sammanséattningen av erséttningsutskottet
som ska besta av minst tre ledaméter varav minst tva maste vara
oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning. Styrelsen utser
utskottsledaméterna arligen vid styrelsens konstituerande méte
eller nér en utskottsledamot maste ersattas. De utskottsledamoter
som utnamndes i april 2016 var Tom Johnstone (ordférande), Lars
Pettersson och David Lumley. Vid ersattningsutskottets samtliga
mdten deltar dven bolagets Senior Vice President People &
Organization som fér protokoll under utskottets méten. Andra
deltagare bjuds in vid behov. Fér mer information om erséttning till
koncernledningen, se not 4.

Under 2016 holl ersattningsutskottet tva moten, vilket
uppfyller ersattningsutskottets egna regler om att sammantréda
minst tva ganger per ar. Samtliga méten i ersattningsutskottet
foljer den antagna dagordningen som innefattar en dversyn av
bolagets langsiktiga incitamentsprogram (LTI) och kortsiktiga
incitamentsprogram (STI) och sakerstaller att dessa féljer lag
och interna policyer, beslut fran arsstdmman och andra relevanta
regler och instruktioner. Vid behov sdker utskottet rad och gor
jamforelser for att férvissa sig om att bolagets ersattningsprinciper
ar aktuella. Ersattningsutskottet tillser dven att koncernledningens
och verkstallande direktdrens prestationer utvarderas arligen.
Ers&ttningsutskottet rapporterar resultatet av sina undersdkningar
och ger sina rekommendationer till hela styrelsen.

Revisorer
Vid arsstdmman 2014 valdes efter forslag fran valberedningen Ernst
& Young AB som revisor fér perioden fran arsstdamman 2014 till och
med arsstdmman 2018. Huvudansvarig revisor &r Hamish Mabon.

I enlighet med beslut som antogs pa arsstdmman 2016 ska
revisorns arvode fram till arsstdmman 2017 betalas efter godkanda
rakningar. Fér mer information, se not 7.
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Kai Warn, President & CEO

= For att skapa koncern-
synergier

Il = Extern segments-
redovisning

Division Gardena
Sascha Menges

Divisionen Husqvarna

Pavel Hajman

Organisation och koncernledning

Koncernen har en varumérkesbaserad organisation med fyra
divisioner: Husqvarna, Gardena, Consumer Brands och Construction.
Koncernledningen bestar av féljande 13 medlemmar (a) verkstéllande
direktoéren, (b) de fyra divisionscheferna, (c) de tre stabsfunktionernas
chefer (som beskrivs nedan), och (d) de fem koncernstrategiska
funktionernas chefer (som beskrivs nedan). Koncernledningen
tillsammans beslutar om:

e tillvaratagande av koncernsynergier,

e intern finansiell uppfdljning och verksamhetsuppfdljning,

¢ extern ekonomisk rapportering fér styrelsens godkannande,

e koncernstyrning,

e koncernens bemanning,

e tvistelOsning,

e koncernens strategiska utveckling och verksamhetsutveckling,

¢ budget,

¢ externa fragor,

e rapportering till styrelsen,

e riskhantering och riskmitigering, samt

e koncernens policyer och riktlinjer.

Koncernledningens méten leds av den verkstallande direktéren.
Koncernledningen sammantréder en gang i manaden via video och/
eller telefon, samt fysiskt varje kvartal.

Tydliga roller och ansvar géller fér var och en av koncernens
funktioner samt fér divisionerna. En koncernstyrning har inférts for
att sékerstélla att beslut fattas sa néra verksamheten som méjligt.
Tydliga riktlinjer har utarbetats for att faststélla pa vilken niva olika
typer av beslut bor fattas. Andringar i koncernstyrningen (inklusive
tillampliga roller och ansvar) kan endast genomféras efter beslut i
koncernledningen.
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Division Consumer Brands Division Construction

Jeff Hohler

Henric Andersson

Verkstéllande direktér

Verkstéllande direktdren utses av styrelsen och ar ansvarig fér
bolagets [6pande verksamhet i enlighet med styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Det innebar bland annat ansvar fér ekonomisk
rapportering, framtagande av information infér beslut samt att
ataganden, avtal och andra juridiska handlingar inte strider mot
svenska eller utlandska lagar och férordningar. Verkstéallande
direktdren ska ocksa dvervaka att malsattningar, policyer och
strategiska planer f6ljs och vid behov uppdateras. Verkstallande
direktdren utser évriga medlemmar i koncernledningen.

Divisionscheferna

Varje division har sin egen chef, som rapporterar till den
verkstéllande direktéren f6r Husqvarna AB. Varje divisionschef
ansvarar for resultat- och balansrékningen fér sin respektive
division. Samtliga beslut som fattas av en division omfattas dock
av koncernens évergripande strategiska mal och policyer. Fér mer
information om Husqgvarnas divisioner, se sidorna 18-35.

Stabsfunktioner

Husgvarna har féljande tre stabsfunktioner:

1. Finance, IT & IR. Funktionen ansvarar for koncernens ekonomiska
rapportering liksom fér finansiering, skatter, internrevision, kon-
cernens IT och investerarrelationer (IR).

2. Legal Affairs. Funktionen ansvarar for koncernens rattsliga fragor,
dvergripande riskhantering, uppférandekodens efterlevnad,
utbildning och rapportering samt hallbarhetsstrategi (Fran 25
januari 2017 har hallbarhetsfunktionen férts dver till Group Opera-
tions).

3. People & Organization. Funktionen ansvarar fér koncernens
personalresurser inklusive ersattnings- och férmansprogram samt
"talent management” inom koncernen.
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Koncernstrategiska funktioner

Husgvarna har fem koncernstrategiska funktioner som beskrivs

nedan. Dessa fem funktioner ansvarar tillsammans for att utforma

den strategiska ramen som innebér att varje del i véardekedjan ska
bidra till att sékra synergier inom koncernen, samt for att sakerstélla
att de fyra divisionerna bedriver sina verksamheter i enlighet med
detta ramverk.

1. Business Development. Funktionen ansvarar f6r koncernens
strategi, forvarv och avyttringar.

2. Communications, Brand & Marketing. Funktionen ansvarar for att
forvalta koncernens varumarkesportfélj, varumérkespositionering,
varumarkes- och kundférstaelse samt marknadskunskap. Den
ansvarar ocksa for att tillvarata koncernens marknadsféringssyn-
ergier liksom for att faststalla koncernens ramverk fér utgadende
licensiering och priss&ttningsstrategier. Denna funktion &r ocksa
ansvarig fér koncernens interna och externa kommunikation.

3. Technology Office. Funktionen ansvarar fér koncernens ledn-
ing av teknik och innovationshantering inklusive immateriella
rattigheter. Avdelningen utvecklar dessutom en produktenli-
ghetsstrategi for att sakerstélla att koncernens produkt- och
tekniksynergier tillvaratas inom och mellan de olika divisionerna.

4. Group Operations. Funktionen ansvarar for att sékerstalla att
koncernen kan ta tillvara operativa synergier mellan de olika
divisionerna som inkdp och leveranskedjan. Fran 25 januari 2017
ar Group Operations ocksa ansvarig fér att leda koncernens hall-
barhetsstrategi.

5. Program Office — Efficiency programs and Quality. Funktionen
ansvarar for att spara och félja upp atgérder for att sékra produkt-
kvalitet samt divisionséverskridande besparingsmaojligheter.
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Forvaltningsberattelse

Extern information

Husqgvarnas styrelse har antagit en informationspolicy i enlighet med
informationskraven i EU férordningen om marknadsmissbruk (MAR)
och i Nasdaq Stockholms Regelverk fér emittenter. Policyn géller

for styrelsen och koncernledningen och omfattar bade skriftlig och
muntlig information.

Finansiell information publiceras regelbundet i form av:

¢ Delarsrapporter, som publiceras som pressmeddelanden;

e Arsredovisningar;

¢ Pressmeddelanden om nyheter och viktiga héandelser;

¢ Presentationer och telefonkonferenser fér finansanalytiker, invest-
erare och media samma dag som delars- och helarsrapporter publi-
ceras samt i samband med publicering av annan viktig information;

® Presentationer for finansanalytiker och investerare i samband med
kapitalmarknadsdagar och “road shows" etc.

Samtliga rapporter, presentationer och pressmeddelanden
publiceras pa koncernens webbplats, www.husqvarnagroup.com.

Viss information som krévs via Storbritanniens

"Modern Slavery Act”

Bade Storbritanniens “Modern Slavery Act” fran 2015 och den
kaliforniska “Transparency in Supply Chains Act” fran 2010 kraver att
vi tillhandahaller offentliga avsléjanden avseende vara anstrangningar
at utrota slaveri och ménniskohandel i leveranskedjan. Koncernen
tillater inte illegal eller tvingad arbetskraft i var verksamhet Vi kéver
ocksa att vara leverantorer foljer alla tillampliga internationella

och nationella lagar, regler och férordningar i sin tillverkning och
distribution av produkter, komponenter och material i enlighet med
koncernens uppférandekod och leverantérens affarsetik. Lopande
kvalitets- och hallbarhetsrevisioner av vara leverantérer stédjer vara
anstrangningar pa det har omradet. En detaljerad redogérelse av
ovan ar publicerad pa: http://corporate.husgvarna.com/purchase/en/
california-transparency-supply-chain-act-disclosure.
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Intern kontroll avseende
finansiell rapportering

Ett fokusomrade for koncernens process for intern kontroll &r att hantera
och minimera risken for felaktigheter i den finansiella rapporteringen.

Denna beskrivning och utvérdering av koncernens arbete med

den interna kontrollen tillampas pa det ramverk som tagits fram

av the Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO). Den beskriver i enlighet med koden styrelsens
atgérder for att dvervaka den interna kontrollen i samband

med finansiella rapporter och att rapporteringen till styrelsen
fungerar tillfredsstéllande. Ramverket bestar av fem komponenter:
kontrollmiljs, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljé

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen ar baserad
pa den dvergripande kontrollmiljén. | kontrollmiljén ingar att
organisationsstruktur, beslutsvédgar och befogenheter ar klart
definierade och férmedlade i form av interna styrdokument som
policyer, instruktioner och riktlinjer. Under 2016 har ytterligare fokus
lagts pa att stérka koncernévergripande kontroller. | kontrollmiljon
ingar &ven lagar och andra externa regelverk.

Det &r styrelsen som har det yttersta ansvaret for att sékerstalla en
fungerande intern kontroll, och att bolaget har formaliserat metoder
for att sakerstalla att (i) godkénda principer for finansiell rapportering
har tillampats, (ii) bolagets finansiella rapporter ar framtagna i
enlighet med géllande lagstiftning, redovisningsstandarder och
andra krav som stélls pa bérsnoterade bolag, och (i) det finns ett
lampligt system fér uppféljning och kontroll av bolagets verksamhet
och de risker som &r férknippade med bolagets verksamhet.
Styrelsen har en faststélld arbetsordning med tydliga instruktioner
for sitt arbete, som aven omfattar arbetet i revisionsutskottet och
ersattningsutskottet.

Revisionsutskottets framsta uppgift ar att stddja styrelsens
Svervakning av redovisnings- och rapporteringsprocesser samt att
sakerstalla kvaliteten pa dessa processer. Revisionsutskottets arbete
under aret beskrivs ndrmare pa sidan 59.

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé liksom
det |6pande arbetet med riskhantering och intern kontroll av den
finansiella rapporteringen ar delegerat till verkstéllande direktoren.
Chefer pa olika nivaer i féretaget har i sin tur detta ansvar inom sina
respektive omraden.

Ansvar och befogenheter definieras bland annat i VD-instruktioner,
instruktioner for attestrétt, i olika interna manualer, policyer, rutiner
och styrdokument. Styrelsen faststéller uppférandekoden och
arligen vissa koncernpolicyer. Koncernledningen faststéller évriga
policyer och instruktioner, och divisioner och koncernstabsfunktioner
utfardar riktlinjer samt dvervakar tillampningen av samtliga policyer
och instruktioner.

Koncernens redovisnings- och rapporteringsregler ar fastlagda i
en redovisningsmanual som &r tillganglig for all ekonomipersonal.
Dokument som avser den interna kontrollen granskas och
uppdateras regelbundet vid dndringar av till exempel lagstiftning,
redovisningsstandarder och noteringskrav
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Riskbedémning
Risker for vasentliga felaktigheter i redovisningen kan féreligga i
samband med bokféring och vérdering av tillgangar, skulder, intékter
och kostnader eller vid otillracklig information och dokumentation.
Balans- och resultatrdkningsposter som grundas pa bedémningar
eller genereras av komplexa processer ar relativt sett mer utsatta
for risker for fel &n andra poster. Vasentliga sadana poster ar
nedskrivningsprévning avimmateriella tillgdngar med obestdmbar
nyttjandeperiod, varulager, uppskjutna skatter, avsattningar fér
pensioner och liknande forpliktelser, aktierelaterad ersattning,
garantiavsattning, omstruktureringsreserv, skadereserv och
ansvarsférbindelser. For ytterligare information se not 2.
Koncernens ekonomifunktion utfér riskanalyser avseende
koncernens balans- och resultatrakningsposter utifran kvalitativa
och kvantitativa risker. Syftet med riskanalysen &r att sakerstélla att
den interna kontrollen é&r tillfredsstéllande avseende koncernens
finansiella redovisning

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna syftar till att férebygga, upptacka och korrigera
fel och avvikelser i den finansiella rapporteringen inom koncernen.
Kontrollaktiviteterna ar inbyggda i koncernens processer fér
redovisning och finansiell rapportering och inkluderar bland annat
rutiner for attest och undertecknande, bank- och kontoavstdmningar,
resultatanalys, uppdelning av administrativa, kontrollerande
respektive utférande funktioner, automatiska kontroller inbyggda i
[T-system samt kontroller i den underliggande IT-miljon.

Koncernen har flera kontrollprocesser avseende den finansiella
rapporteringen samt standardiserar nyckelprocesser och kontroller
inom koncernen. Kontrollfunktionen, liksom det finansiella ansvaret,
foljer bolagets organisations- och ansvarsstruktur.

Koncernen har ocksa en internkontrollfunktion (“internkontrollen”).
Syftet med koncernens internkontroll &r att erbjuda stéd till
koncernledningen och divisionsledningarna for att méjliggéra
att den interna kontrollen av den finansiella redovisningen haller
en stabil niva och standigt férbattras. De uppgifter som utférs av
internkontrollen syftar till att sakerstélla att policyer, instruktioner
och riktlinjer féljs och skapar effektiva férutsattningar for specifik
kontrollverksamhet inom de viktigaste processerna fér den finansiella
redovisningen. Revisionsutskottet informeras om resultatet av det
arbete som utfors av internkontrollen.

Varje operativ enhet har en controller som bland annat ansvarar for
att enhetens internkontrollrutiner uppfyller koncernens standarder
samt att koncernens riktlinjer och principer f6ljs. Controllern
ansvarar ocksa for att rapporteringen av finansiell information &r
korrekt, fullstandig och levereras i tid. Koncernen har utndmnt
landansvariga, sa kallade Country Officers, i varje land dar koncernen
har dotterbolag. De landansvarigas uppgifter &r bland annat att
sakerstélla att koncernens &garintressen tillvaratas och att identifiera
och rapportera risker inom skatteomradet samt annan lagstiftning.
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Vid manatliga koncernledningsméten sker genomgang av
koncernens och divisionernas resultat, uppdaterade prognoser,
planer och strategifragor.

Information och kommunikation

Koncernen har informations- och kommunikationssystem pa

plats fér att skapa forutsattningar for en korrekt och fullstéandig
finansiell rapportering. Redovisningsmanual och évriga
instruktioner for rapportering uppdateras vid behov och omprévas
varje kvartal. Andra policyer relevanta for intern kontroll av
finansiell rapportering finns tillgangliga for samtliga berérda
anstéllda pa det koncerngemensamma intranatet. Féréndringar i
redovisningsmetoder kommuniceras och forklaras i nyhetsbrev fran
koncernredovisningsfunktionen.

Uppféljningsaktiviteter

Husqgvarna har ett omfattande finansiellt rapporteringssystem for
uppfdljning av verksamheten. Detta gér det méjligt att identifiera
eventuella avvikelser fran den finansiella rapporteringen enligt IFRS,
som definieras i Husqvarnas redovisningsmanual. Manualen omfattar
regler fér redovisnings- och varderingsprinciper som maste foljas av
alla bolag inom koncernen, samt rapporteringsinstruktioner.

Finansiell data rapporteras varje manad tillsammans med en
prognos for den kommande perioden. Konsolidering, rapportering
och kontroll utférs utifran bade ett legalt och operativt perspektiv,
som sakerstaller att en detaljerad analys kan goras av potentiella
felaktigheter som kan ha en vasentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapportering. Avvikelser fran bade prognostiserade och
historiska nivaer och trender utreds och utvarderas fér eventuella
internkontrollaktiviteter. All finansiell rapportering sker centralt
och lagras i en central databas varifran data hdmtas fér analys
och uppféljning pa koncern-, divisions- och afféarsenhetsniva.
Avvégningar som gors i kvartalsboksluten liksom potentiella
avvikelser diskuteras med revisionsutskottet innan de finansiella
rapporterna presenteras for finansmarknaden. Omraden som medfér
en hogre risk for fel presenteras regelbundet till revisionsutskottet.
Bade externa och interna revisorer fokuserar pa dessa omraden i
revisionsarbetet, som presenteras fér revisionsutskottet.

Internkontrollen har under 2016 introducerat nya processer
och metoder for att ytterligare forbattra atgarder vid upptéckta
avvikelser i de rapporterande enheterna.

Internrevisionsfunktionen stéder utvecklingen och férbattringen
av den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.
Internrevisionsfunktionen tillsatts av revisionsutskottet som en
del av sin évervakande roll. En arlig internrevisionsplan som
baseras pa ett oberoende riskbedémningsfoérfarande godkanns
av revisionsutskottet. Baserat pa denna revisionsplan utfér intern-
revisionsfunktionen en oberoende och objektiv granskning for
att utvardera och forbattra effektiviteten i den interna kontrollen,
inklusive intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Arsredovisning 2016 Husqvarna Group

Forvaltningsberattelse

Resultatet av dessa revisioner ldggs fram for ansvariga

chefer, ekonomi- och finanschef, verkstallande direktor, och
revisionsutskottet. Férutom for att atgérda de konstaterade bristerna
i den interna kontrollen i de granskade enheterna, anvands resultaten
for att forbattra processerna i andra delar av koncernen.

Graden av vasentlighet och omfattning for den externa revisionen
stodjer ocksa de interna kontrollaktiviteterna. Resultaten fér bade
interna och externa granskningar rapporteras till revisionskommittén
tillsammans med de forbattringsatgérder som gjorts for att eliminera
brister i internkontrollen.
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Tom Johnstone

Styrelsens ordférande

Fodd 1955. M.A., University of Glasgow,
Skottland, Hon. Doc. in B.A., University
of South Carolina, USA. Hon. Doc. in
Science, Cranfield University, UK. Invald
2006. Ordférande i ersattningsutskottet.
Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelse-
ordférande i Combient AB och i
British-Swedish Chamber of Commerce.
Styrelseledamot i Investor AB, Volvo Cars
och Wartsiléd Corporation.

Tidigare befattningar: VD och koncern-
chefi AB SKF 2003-2014. Vice VD i AB
SKF 1999-2003. VD i Automotive Division
AB SKF 1995-2003. Ledande befattning-
ar inom AB SKF sedan 1987.

Innehav i Husqvarna: 990 A-aktier, 14 800
B-aktier.

Ulla Litzén

Styrelseledamot

Fodd 1956. Civilekonom,
Handelshégskolan i Stockholm och MBA,
Massachusetts Institute of Technology,
USA. Invald 2010. Ordférande i
revisionsutskottet.

Ovriga vésentliga uppdrag: Styrelse-
ledamot i Alfa Laval AB, Boliden AB, AB
Electrolux, NCC AB och Ratos AB.
Tidigare befattningar: VD fér W Capital
Management AB 2001-2005. Ledande
befattningar inom och medlem av led-
ningsgruppen Investor AB 1996-2001.
Ansvarig fér Core Holdings 1999-2000.
VD fér Investor Scandinavia AB
1996-1998.

Innehav i Husqvarna: 10 000 B-aktier.

Kai Warn

Styrelseledamot (samt VD och koncern-
chef)

Fodd 1959. Civilingenjor i Maskinteknik,
Kungliga Tekniska Hégskolan,
Stockholm. Invald 2014. VD och
koncernchef fér Husqvarna AB.

Tidigare befattningar: Operations Part-
ner vid IK Investment Partners Norden
AB 2011-2013, VD och koncernchef Seco
Tools AB 2004-2010 samt ett antal
befattningar inom ABB 1985-2004.
Innehav i Husqgvarna: 115 888 B-aktier
(eget), 100 000 B-aktier (jur. person).

David Lumley

Styrelseledamot

Fodd 1954. Fil.kand. i Kommunikation/
Marknadsféring, Western lllinois
University, Macomb, USA; MSJ Journalism,
Northwestern University Medill School of
Journalism, Evanston, USA samt en MBA,
Northwestern University Kellogg School of
Management, Evanston, USA. Invald 2014.
Ledamot i ersattningsutskottet.

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseleda-
mot i Valspar Corporation.

Tidigare befattningar: VD och koncern-
chef fér Spectrum Brands, Middleton,
USA. VD Rubbermaid Home Products,
Newell-Rubbermaid Inc., Atlanta, USA. VD
och koncernchef EAS Inc, Golden, USA.
VD Brunswick Bicycles, Brunswick Corp.,
Lake Forest, USA. VD OMC Internatio-

nal och Senior Vice President Marine
Power Group, Outboard Marine Corp.,
Waukegan, USA. General Manager Wilson
Sporting Goods Co., Chicago, USA.
Innehav i Husqvarna: 7 252 Husqvarna
American Depositary B.

Rékenskaper Ovrig information

Magdalena Gerger
Styrelseledamot

Fodd 1964. Civilekonom och MBA, Han-
delshégskolan i Stockholm. Invald 2010.
Koncernchef och VD i Systembolaget AB.
Ovriga vdsentliga uppdrag: Styrelse-
ledamot i Ahlsell AB, Investor AB, IFN In-
stitutet for Naringslivsforskning, Svenskt
Néringsliv och i Svensk Handel.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot
IKEA (Ingka Holding BV). Senior Vice
President ansvarig Global Fresh Dairy,
Arla Foods 2005-2009. Management-
konsult, Futoria AB 2004. Divisionschef
Nescafe i Storbritannien och Irland i
Nestlé UK Ltd 2000-2003, marknadsdi-
rektdr inom ICl Paints 1998-2000 och
inom Procter & Gamble 1996-1997.
Innehav i Husqvarna: 4 300 A-aktier.

Katarina Martinson
Styrelseledamot

Fodd 1981. Civilekonom, Handelshég-
skolan, Stockholm. Invald 2012. Ledamot
i revisionsutskottet. Arbetar med kapital-
férvaltning for familjen Lundberg.

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelse-
ledamot i L E Lundbergféretagen AB,
Fastighets AB L E Lundberg, Byggnads
AB Karlsson & Wingesjo, L E Lundberg
Kapitalférvaltning AB, Indutrade AB, Fide-
lio Capital AB, AniCura AB och Lyko AB.
Tidigare befattningar: Analytiker,
Handelsbanken Capital Markets 2008,
Vice President vid Strategas Research
Partners LLC, New York, USA 2006—-2008.
Analys av investeringsstrategier pa ISl, In-
ternational Strategy & Investment Group,
New York, USA 2005-2006.

Innehav i Husqvarna: 113478 A-aktier,
378737 B-aktier.
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Daniel Nodhall

Styrelseledamot

Fodd 1978. Civilekonom, Handelshég-
skolan, Stockholm. Invald 2013. Ledamot
i revisionsutskottet. Managing Director,
Ansvarig Noterade Karninvesteringar pa
Investor AB.

Tidigare befattningar: Analytiker med
fokus pa verkstadsindustrisektorn pa
Investor AB sedan 2002.

Innehav i Husqvarna: 10 000 B-aktier.

Lars Pettersson
Styrelseledamot

Fodd 1954. Civilingenjor i Teknisk Fysik,
Materialvetenskap, Uppsala Universitet.
Invald 2014. Ledamot i erséttnings-
utskottet.

Ovriga visentliga uppdrag:
Styrelseordférande i KP-Komponenter
A/S. Styrelseledamot i Festo AG,

AB Industrivarden, Indutrade AB och

L E Lundbergféretagen AB.

Tidigare befattningar: VD och koncern-
chef fér AB Sandvik 2002-2011 samt ett
antal andra befattningar inom

AB Sandvik 1978-2002.

Innehav i Husqgvarna: 5000 B-aktier.

Forvaltningsberattelse

Revisorer

Hamish Mabon

Ernst & Young AB

Auktoriserad revisor.

Fodd 1965.

Ovriga revisorsuppdrag:

AB Tetra Pak, Skanska AB och Svenska
Cellulosa Aktiebolaget SCA.

Innehav i Husqvarna: 0 aktier.

Bertrand Neuschwander
Styrelseledamot

Fodd 1962. Civilingenjér, Institut Na-
tional Agronomique de Paris-Grignon,
Frankrike, samt MBA fran INSEAD.
Invald 2016. Operativ chef, Groupe SEB,
Frankrike.

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelse-
ordférande i SEB Alliance (Groupe SEB
Corporate Venture). Styrelseledamot i
OBH Nordica AB, Serge Ferrari Group SA
och Zhejiang Supor Co., Ltd.

Tidigare befattningar: Vice VD fér af-
farsomrade varumarken, innovation &
strategi, Groupe SEB 2012-2014, vice VD
for affarsomrade varuméarken & innova-
tion, Groupe SEB 2010-2012, VD fér De-
vanlay/Lacoste 2004-2009, ordférande
och VD Aubert Group 2001-2004.
Innehav i Husqvarna: 0.

Soili Johansson

Ordinarie arbetstagarledamot
Fodd 1962. PTK-representant.
Innehav i Husqvarna: 225 A-aktier,
750 B-aktier.
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Annika Ogren
Ordinarie arbetstagarledamot
Fodd 1965. LO-representant.
Innehav i Husqgvarna: 0 aktier.

Lotta Widehall
Arbetstagarsuppleant
Fodd 1976. PTK-representant.
Innehav i Husqvarna: O aktier.

Carita Svard
Arbetstagarsuppleant

Fodd 1968. LO-representant.
Innehav i Husqvarna: O aktier.

Innehav av aktier i Husqvarna AB
per 31 december 2016.
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Introduktion Strategi

Marknad

Verksamhet

Koncernledning

Pavel Hajman

President, Husqvarna Division

F&dd 1965. Civilingenjér i Industriell eko-
nomi, Tekniska hégskolan vid Linképings
universitet. Anstalld 2014. Medlem i
koncernledningen sedan 2014.

Tidigare befattningar: Executive Vice
President och chef fér Asien/Stillahavs-
omradet, Husqvarna 2014. Chef for Assa
Abloy AHG Greater China 2013-2014.
Flera ledande befattningar inom

Seco Tools 1990-2013, chef for Asien/
Stillahavsomradet, Senior Vice President
Group Business Development, Regional
Director CEE.

Innehav i Husqvarna: 16 807 B-aktier.
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Sascha Menges

President, Gardena Division

Fodd 1971. Civilingenjér i Industriell
ekonomi, Swiss Federal Institute of Tech-
nology, Zurich, Schweiz. MBA, INSEAD,
Frankrike. Anstalld 2004. Medlem i
koncernledningen sedan 2011.

Tidigare befattningar: Executive Vice
President, Chef for Tillverkning &
Logistik, Husqvarna 2011-2014. Flera
ledande befattningar inom Supply Chain
Management och tillverkning inom
Husqvarna 2007-2011. Vice VD Supply
Chain Management, Gardena AG 2004—
2007. Associate Principal Management
Consulting, McKinsey & Company, Inc.
1996-2004.

Innehav i Husqvarna: 57 509 B-aktier.

Jeff Hohler

President, Consumer Brands Division
Fodd 1965. B. Scijournalistik, Bowling
Green State University, USA och MBA i
marknadsféring, John Hopkins University,
USA. Anstalld 2015. Medlem av koncern-
ledningen sedan 2015.

Tidigare befattningar:
Divisionspresident fér segmentet

Tools inom Newell Rubbermaid, Inc.,
USA. Flera ledande befattningar inom
Newell Rubbermaid 2001-2015, ett

antal ledande befattningar inom Black &
Decker Corporation 1991-2001.

Innehav i Husqvarna: 15019 B-aktier.

Sustainovate

Férvaltningsberattelse

Sofia Axelsson

Senior Vice President, Group
Communications, Brand & Marketing
Fodd 1973. Fil. mag férvaltningsekonomi
och redovisning/féretagsekonomi, Géte-
borgs Universitet. Anstalld 2011. Medlem
ikoncernledningen sedan 2015.

Tidigare befattningar: Senior Vice
President, Brand & Marketing, Husqgvarna
2014-2015. Chef for Varumarken &
Global marknadsféring, Husgvarna 2011-
2014.VD Diplomatdérrar och Snickarper
/Inwido Group 2007-2011. Global
Marketing Director Husqvarna, Pfaff,
Singer 2006-2007. Flera befattningar
inom Brand & Marketing Husqvarna/Pfaff
Symaskiner 1998-2005.

Innehav i Husqvarna: 14 841 B-aktier.

Per Ericson

Senior Vice President,

Group Staff People & Organization
Fédd 1963. Skogstekniker, US. Forestry
Studies, Sveriges lantbruksuniversitet.
Studier i Change Management in Organi-
sation and Social Systems, International
Association for Organisational and Social
Development (IOD), Belgien. Anstalld 2011.
Medlem i koncernledningen sedan 2011.
Tidigare befattningar: Personaldirektor
pa Haldex 2006-2011. Ett flertal ledande
befattningar inom Stora Enso 1987-2006,
senast som Executive Vice President
Corporate Human Resources & Business
Excellence.

Innehav i Husqvarna: 31 300 B-aktier.

Rékenskaper Ovrig information

Kai Warn

VD och koncernchef

Fodd 1959. Civilingenjor i Maskin-
teknik, Kungliga Tekniska Hégskolan,
Stockholm. Anstalld 2013. Medlem i
koncernledningen sedan 2013.
Tidigare befattningar: Operations
Partner vid IK Investment Partners
Norden AB 2011-2013, VD och
koncernchef Seco Tools AB 2004-2010
samt ett antal befattningar inom ABB
1985-2004.

Innehav i Husqvarna: 115 888 B-aktier
(eget), 100 000 B-aktier (jur. person).

Valentin Dahlhaus

Senior Vice President,

Group Operations

Fédd 1973. MBA, Freie Universitat,
Berlin, Tyskland. Anstalld 2010. Medlem i
koncernledningen sedan 2015.
Tidigare befattningar: Vice

President Demand and Supply Chain
Management, Husqvarna 2013-2014.
Supply Chain development/PO,
Husqvarna 2011-2013. Demand and
Supply Chain development, Husqvarna,
2010-2011. Arcandor AG (Primondo
GmbH), Nurnberg/Furth 2007-2010,
Continental AG, Hannover 2004-2007.
Innehav i Husqvarna: 5053 B-aktier.
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Forvaltningsberattelse

Francesco Franzé

Senior Vice President, Program Office -
Efficiency programs and Quality

Fodd 1964. Civilingenjér, Kungliga Tek-
niska Hogskolan Stockholm. Anstélld 1989.
Medlem i koncernledningen sedan 2015.
Tidigare befattningar: Venture

Capital och Managementkonsult,

eget foretagande 2009-2013. Chef for
kategori Electric, Husqvarna 2004-2008.
Senior Vice President Industriella
Diskmaskiner, Electrolux 1998-2003.
Olika befattningar inom Electrolux
Professional 1989-1999.

Innehav i Husqvarna: 15721 B-aktier.

Par Astréom

Senior Vice President,

Business Development

Fodd 1972. Civilingenjor, Kungliga
Tekniska Hégskolan, Stockholm. Anstalld
2013. Medlem i koncernledningen sedan
2015.

Tidigare befattningar: Vice President,
Business Development, Husqvarna 2013-
2014. Principal A.T Kearney Management
Consultants 2007-2013. A.T Kearney

and Occam Associates Management
Consulting 1998-2007.

Innehav i Husqvarna: 16 008 B-aktier.

Henric Andersson

President, Construction Division

Fodd 1973. Civilingenjér i Industriell
ekonomi, Tekniska hégskolan vid
Linkdpings universitet. Anstalld 1997.
Medlem av koncernledningen sedan
2012.

Tidigare befattningar: Senior Vice
President, Technology Office, Husgvarna
2014-2015. Executive Vice President,
Chef for Produkter & Produktutveckling,
Husqvarna 2011-2014. Chef for
Construction Equipment, Husqvarna
2008-2011. Chef for Commercial Lawn &
Garden, och chef fér Husqvarna Turf Care
2004-2008. Chef for Riders & Robotic
Mowers, Husgvarna 2002-2004. Ett flertal
ledande befattningar inom produkt- och
affarsutveckling, Husqvarna 1997-2001.
Innehav i Husqvarna: 30 425 B-aktier.

Anders Johanson

Senior Vice President, Technology Office
Fodd 1969. Civilingenjér i kemi och en
MBA, Chalmers Tekniska Hogskola,
Goteborg. Anstélld 2015. Medlem i
koncernledningen sedan 2015.

Ovriga uppdrag: Deltidstjanst som
adjungerande professor i industriell
produktutveckling, Kungliga Tekniska
Hégskolan, Stockholm 2015-.

Tidigare befattningar: Partner and
Global Practice Leader Technology and
Innovation Management, Arthur D. Little
2000-2006; 2008-2015. Chef for Strategic
Product and Technology Planning,
Gambro 2008. Chef fér Business office
och chef fér Business Consulting, Volvo
IT 2006-2007. Flera befattningar inom
Nobel Biocare 1996-2000.

Innehav i Husqvarna: 3 287 B-aktier.

Brian Belanger

Senior Vice President, Legal Affairs,
chefsjurist samt sekreterare i Husqvarna
AB:s styrelse

Fodd 1969. J.D./LLM, Duke University
School of Law, Durham, USA; Law Clerk
Circuit Court of Appeals for the District
of Columbia Circuit, USA. Anstalld 2006.
Medlem i koncernledningen sedan 2015.
Tidigare befattningar: Chef for

Legal Affairs Husqvarna Asien/
Stillahavsomradet 2009-2012 med
tillfalligt ytterligare uppdrag som
tillférordnad chefsjurist, Husqvarna
Amerika 2013 och tillférordnad chef
Asien/Stillahavsomradet 2014, Associate
General Counsel, Husgvarna Amerika
2006 - 2009, Partner, Cohen & Grigsby,
P.C. 2000-2006.

Innehav i Husqvarna: 10 991 B-aktier.
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Jan Ytterberg

Senior Vice President, Finance, IT & IR,
ekonomi- och finanschef

Fodd 1961. Civilekonom, Stockholms
Universitet. Anstalld 2015. Medlem av
koncernledningen sedan 2015.
Tidigare befattningar: Executive Vice
President och finansdirektér, Scania-
koncernen 2006-2015. Olika befattningar
inom ekonomi och finans, Scania-
koncernen 1987-2006.

Innehav i Husqvarna: 7 A-aktier, 11 782
B-aktier.

Innehav av aktier i Husqvarna AB
per 31 december 2016.
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