Bolagsstyrningsrapport

FORVALTNINGSBERATTELSE

| enlighet med kraven i den svenska arsredovisningslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning ("koden”), beskriver denna bolags-
styrningsrapport de organisatoriska enheter, regler och andra
styrningsstrukturer som anvands for att styra och driva Husqvarna
Group. Koncernens revisorer har granskat denna rapport och ett
yttrande fran revisorerna har inkluderats i revisionsberattelsen.

God bolagsstyrning &r en grundlaggande och nédvandig férutsattning
inte enbart fér att méta Husqvarna Groups atagande som ett publikt
bolag, utan ocksa fér att skapa varde for aktiedgare pa ett effektivt,
ansvarsfullt och hallbart satt. Husqvarna Groups bolagsstyrningsstruk-
tur definieras av externa lagar (t.ex. Aktiebolagslagen), genom sjalvreg-
lerande standarder (t.ex. koden samt Nasdaq Stockholms regelbok for
emittenter) samt genom interna regler (t.ex. bolagets bolagsordning,
uppférandekod samt policyer). Aven om det inte ar obligatoriskt, har
Husqgvarna Group valt att félja alla aspekter i koden, utan undantag.

Bolagets hégsta beslutande organ ar bolagsstdmman som normalt
halls en gang per ar i form av arsstdmman. Den kan &ven hallas i form av
en extra bolagsstamma under vissa forutsattningar. Arsstamman 2019
dger rum tisdagen den 9 april 2019 kl. 16:00 pa Elmia Kongress och
Konserthus, Elmiavégen 15i Jonképing. Bolaget forbereder dagord-
ningen for arsstdmman men aktiedgarna har ratt att paverka och foresla
arenden for behandling pa arsstamman.

Aktiedgare

Husqgvarna AB:s aktier har handlats pa Nasdaq Stockholm sedan juni
2006. Vid arets slut 2018 uppgick aktiekapitalet till 1 153 Mkr, fordelat
pa 112437 551 A-aktier och 463 906 227 B-aktier, var och en med ett
kvotvarde om 2 kr. A-aktier berattigar till en rost och B-aktier till en tion-
dels rést. Agare av A-aktier har enligt bolagsordningen ratt att begéra
omvandling av A-aktier till B-aktier i forhallandet 1:1. Under 2018 har
75450 A-aktier omvandlats till lika manga B-aktier.

Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2018 till 60 000,
varav 27,6% agdes av utlandska aktiedgare. Investor AB var den enskilt
storsta &garen med ett innehav som uppgick till 16,8% av aktiekapitalet
och 33,0% av rosterna. L E Lundbergféretagen var den nast storsta dga-
ren med ett innehav som uppgick till 7,5% av kapitalet och 25,1% av
rosterna. For ytterligare information om Husqgvarna AB:s aktier och
aktiedgare, se avsnitt “Aktien”.

Valberedningen

| enlighet med koden maste Husgvarna AB ha en valberedning. Valbe-

redningens huvudsakliga ansvar &r att dvervaga och lédmna férslag och

rekommendationer till arsstdmman om:

e Ordforanden for arsstamman;

* Antalet styrelseledaméter;

e Val av kandidater till styrelsen;

e Styrelsens ordférande;

e Arvoden for styrelsen, inklusive ordféranden, och styrelse-
ledamdternas arbete i styrelseutskotten;

e Val av externa revisorer (i forekommande fall);

e Arvode till externa revisorer; och

e Foréndringar av processen for sammanséttning av valberedningen
och dess uppgifter (i forekommande fall).

Arsstamman fastslar processen for inrattandet av valberedningen och

dess ledaméter. Pa Husqvarna AB:s arsstdmma 2013 beslutades att fol-

jande process skulle gélla fram till att arsstdmman beslutar nagot annat:

¢ Bolaget skall ha en valberedning bestdende av fem ledaméter.

® |edamdterna ska bestd av en representant for var och en av de fyra
storsta aktiedgarna i bolaget, réknat i rostratter som innehas den
sista bankdagen i augusti, samt styrelsens ordférande som den
femte ledamoten.

¢ | handelse av att nagon av de fyra storsta aktiedgarna valjer att inte
nominera en representant till valberedningen, dvergar rétten att
nominera en representant till den femte storsta aktiedgaren och
sa vidare.

¢ Bolagets styrelsesekreterare ska fungera som sekreterare i
valberedningen.

De regler som faststélldes vid arsstamman 2013 har inte andrats av
nagon efterféljande arsstdmma och fortsatter darfér att galla.
Bildandet av valberedningen infér arsstémman 2019 offentlig-
gjordes den 2 oktober 2018. Ledaméterna i valberedningen (och-
respektive nominerande aktiedgare) for arsstdmman 2019 ar:

Ledamot Nominerande aktiedgare
Petra Hedengran (ordférande) Investor AB

Claes Boustedt L E Lundbergféretagen AB
Ricard Wennerklint If Skadeforsékring AB

Henrik Didner Didner & Gerge Fonder AB
Tom Johnstone! -

1 Styrelseordférande i Husqvarna AB.

Faststallandet av de fyra storsta aktiedgarna for att nominera represen-
tanter till valberedningen baserades pé det kdnda innehavet av rostrat-
ter per den 31 augusti 2018. Valberedningens ledaméter erhaller ingen
erséttning fran bolaget for sitt arbete i valberedningen.

Som namnts ovan ar en av valberedningens viktigaste uppgifter att
lédmna rekommendationer om styrelsens storlek och sammansattning.
Normalt 8r utgangspunkten fér dessa rekommendationer en undersok-
ning som genomfors varje ar av styrelsens ordférande for att utvardera
styrelsens arbete, sammansattning, kvalifikation, erfarenhet och effekti-
vitet. Resultaten av undersokningen delas och diskuteras med valbe-
redningen.

Baserat pa resultatet av undersdkningen och, om det anses ldmp-
ligt, efterféljande diskussioner och intervjuer, bestdammer valbered-
ningen om den befintliga styrelsen bor stérkas med ytterligare expertis
eller om det finns andra skl att genomféra féréndringar i styrelsens
sammansattning. Vid beslut om féréndringar och (i férekommande fall)
utvérdering av potentiella nya kandidater till styrelsen tar valbered-
ningen hansyn till malet att uppna en jamn kénsférdelning i styrelsen.
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Valberedningen har tillampat regel 4.1 i koden géllande mangfaldspoli-
cyn. Valberedningen tar i beaktande behovet att sékerstalla att kravet
pa oberoende enligt koden uppfylls. Dessa krav anger att &tminstone
majoriteten av styrelseledaméterna ska vara oberoende i férhallande
till bolagsledningen, samt att minst tva (av denna majoritet) ocksa ar
oberoende i férhallande till bolagets storsta aktiedgare. Valbered-
ningen tar ocksa hansyn till eventuella forslag om styrelsens samman-
sattning som kan ha foreslagits av andra aktiedgare till valberedningen.
Aktiedgare som dnskar ldmna férslag till valberedningen kan géra det
per e-post till nominationcommittee@husqvarnagroup.com. Aven om
detinte finns nagot formellt slutdatum for férslag, rekommenderades
detioffentliggérandet av valberedningens bildande den 2 oktober
2018 att forslag fran aktiedgare bor ha inkommit till bolaget senast den
12 februari 2019.

For arsstémman 2019 meddelade valberedningen sina férslag till-
sammans med kallelsen till arsstdmman, som offentliggjordes pa bola-
gets webbplats den 6 mars 2019. Valberedningen kommer att presen-
tera och forklara sitt arbete och sina férslag pa arsstamman.

Arsstamman
Overgripande
Arsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ. | enlighet med den
svenska aktiebolagslagen halls arsstamman i Husqvarna AB arligen
senast sex manader efter féregadende rékenskapsars utgang och
genomfors vanligtvis i mars eller april.

Enligt Husgvarna AB:s bolagsordning ska bolagets arsstamma hallas
i Jonkoping eller i Stockholm, dven om den traditionellt har hallits i Jon-
képing. Kallelsen till arsstdmman (som specificerar datum, plats, dag-
ordning etc.) ska offentliggdras minst fyra veckor och hégst sex veckor
fore arsstamman. Kallelsen publiceras i Svenska Dagbladet och i Post-
och Inrikes Tidningar, samt som pressmeddelande och pa bolagets
webbplats www.husgvarnagroup.com/agm. For arsstdmman 2019
publicerades kallelsen i form av pressrelease den 6 mars 2019 och i
Svenska Dagbladet och Post- och Inrikes Tidningar den 8 mars 2019.

Aktiedgare som ar inférda i aktieboken pa avstdmningsdagen (dvs
onsdagen den 3 april 2019) och vill delta vid arsstdmman maste anméla
detta till bolaget senast onsdagen den 3 april 2019. Aktiedgare som &r
privatpersoner kan delta i arsstdmman personligen eller via ombud.
Aktiedgare som foretréds av ett ombud, inklusive alla aktiedgare som ar
juridiska personer, maste uppvisa en giltig fullmakt och annan doku-
mentation som krévs i god tid fére arsstdmman. Detta tillsammans med
information tillhandahallen av Euroclear Sweden AB gér det méjligt fér
bolaget att sammanstalla en aktiebok 6ver de rostberattigade. Efter
sammanstéliningen sdnds réstkort ut till samtliga aktiedgare som dnskar
deltaistdmman eller till deras utsedda foretradare. Réstkorten ar bevis
pa réstratten och fungerar dven som intradesbiljett till drsstdmman.

Dagordning och skriftlig dokumentation f6r arsstémman

Arsstammans dagordning granskas och godkanns av styrelsen och

bestar av fragor som krévs enligt lag, sédval som andra fragor. Fragor

inkluderar vanligtvis:

e Val av ordférande for stamman';

e Faststallande av lagstadgad finansiell dokumentation;

® Beviljande av ansvarsfrihet for styrelseledaméter och
verkstallande direktor;

e Disposition av bolagets vinst;

e Antal valda styrelseledaméter?;

e Arvode till styrelseledamdter, utskottens medlemmar och externa
revisorer!;

e Val av externrevisor'2;

e Val avstyrelseordférande?;

* Val avstyrelseledaméter’;

® Principer for ersattning till koncernledningen;
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e Godkannande av langsiktiga incitamentsprogram
(i forekommande fall);
o Aterkép och éverféring av bolagets egna aktier
(i forekommande fall);
e Tilldtelse att besluta om emittering av nya aktier
(i forekommande fall); samt
e Ovriga fragor som styrelsen anser nddvandiga och lampliga.

TIndikerar punkter pa dagordningen dar valberedningen lagger fram férslag.

2 Arsstamman 2018 beslutade att dndra lydelseni§ 7 i Husqvarna AB:s bolagsordning, sé att
uppdraget som revisor ska gélla till slutet av den arsstamma som halls under det férsta, andra,
tredje eller fjarde rakenskapsaret efter det ar da revisorn utsags. Arsstamman 2018 beslutade
dven attutnamna Ernst & Young som revisor for perioden fran arsstamman 2018 till och med
arsstamman 2019, vilket betyder att val av revisor kommer att vara en beslutspunkt pa arsstam-
man 2019.

Aktiedgare kan ocksa foresla drenden till arsstammans dagordning fére

offentliggérandet av kallelsen till arsstdmman.

Vid arsstdmman lagger styrelsens ordférande fram en rapport om
styrelsens arbete under féregaende ar, verkstéllande direktéren ger en
Sversikt Gver bolagets verksamhet och nuvarande prioriteringar och
revisorerna presenterar sin rapport och éversyn av bolagets finanser.
Om s& krévs rapporterar ordféranden i ersattningsutskottet om ersatt-
ning till koncernledningen och, om det ska beslutas av arsstdmman,
bolagets langsiktiga incitamentsprogram. Aktiedgarna kan &ven stélla
fragor till styrelsens ordférande, verkstéllande direktéren, valbered-
ningen, ordféranden i ersattningsutskottet, de externa revisorerna eller
dvriga styrelseledaméter. Skriftlig dokumentation ldggs fram vid ars-
stdmman, vanligtvis pa bade engelska och svenska. Dokumentationen
kan laddas ned fran bolagets webbplats och skickas ocksa till aktiea-
gare pa begéran. Dokumentationen innefattar féljande:

e Dagordning fér arsstdmman;

e Styrelsens och valberedningens forslag;

e Styrelsens rapport avseende ersattningsutskottets bedémning av
program fér rérlig erséttning for koncernledningen, tillampning av
principer fér ersattning till koncernledningen och tillampliga ersatt-
ningssystem och nivaer i bolaget;

e Valberedningens motiverade yttrande om forslaget till val av styrel-
seledamoter; samt

e Styrelsens rapport om féreslagen utdelning och forslaget om forvarv
av egna aktier (i férekommande fall).

Arsstamman genomférs pa svenska men simultantolkas till

engelska. Protokollet fran arsstémman publiceras vanligtvis inom nagra
dagar efter stamman. Ett pressmeddelande om besluten

vid arsstamman publiceras omedelbart efter stamman.

Arsstimman 2018

Arsstamman 2018 dgde rum den 10 april 2018 i Jénkdping med 803
aktiedgare narvarande, personligen eller genom ombud. De represen-
terade 58% av det totala antalet aktier och 77% av det totala antalet
roster. Vid stdmman nérvarade dven styrelsen, de externa revisorerna
och medlemmar i koncernledningen. Arsstamman fattade féljande
beslut:

o Att faststélla resultat- och balansrékning fér 2017.

e Attfaststélla en utdelning pa totalt 2,25 kr per aktie uppdelad i tva
delutbetalningar; 0,75 kr per aktie att utbetalas den 17 april 2018
och 1,50 kr per aktie att utbetalas den 17 oktober 2018.

e Attbevilja styrelsen samt verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret 2017.

o Attfaststélla storleken pa styrelsen till atta (8) valda ledamoter
(inklusive verkstallande direktoren).

e Attutse Tom Johnstone, Ulla Litzén, Katarina Martinson, Bertrand
Neuschwander, Daniel Nodhall, Lars Pettersson, Christine Robins
och Kai Warn till styrelseledaméter.

HUSQVARNA GROUP - 56

ARSREDOVISNING 2018



e Attvélja Tom Johnstone till styrelsens ordférande.

e Att godkénna valberedningens féreslagna arvode till styrelsen om
totalt 5820 Tkr, varav 1 900 Tkr till styrelsens ordférande och 545 Tkr
vardera till dvriga stammovalda ledamdter som inte ar anstéllda av
bolaget. Utbetalning av ytterligare arvode pa 200 Tkr till ordféran-
denirevisionsutskottet och 105 Tkr vardera till de tva évriga leda-
moterna i revisionsutskottet, liksom 120 Tkr till ordféranden i ersatt-
ningsutskottet och 60 Tkr vardera till de tva 6vriga ledaméterna.

e Att &ndra bolagsordningen betréffande revisorns mandattid.

e Attutbetala revisorernas arvode efter godkand rakning.

o Att godkénna styrelsens forslag till riktlinjer fér ersattning till Hus-
gvarna Groups koncernledning, baserat pa fast 16n, rérlig 16n, lang-
siktiga incitament, pensioner och dvriga formaner.

o Attfaststélla ett resultatbaserat Iangsiktigt incitamentsprogram fér
2018, LT1 2018, till 100 ledande befattningshavare. Under férutsatt-
ning att vissa prestationsmal och andra villkor uppfylls under en tre-
arig intjdnandeperiod kommer deltagarna ha ratt att erhalla ett antal
B-aktier.

e Attbemyndiga styrelsen att fatta beslut om att Iata bolaget inga ett
eller flera aktieswap-avtal med tredje part (exempelvis en bank) i
syfte att sdkra bolagets forpliktelser under LTI 2018 och tidigare
beslutade program under perioden fram till ndsta arsstamma.

e Attbemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av hdgst
57 634 377 B-aktier mot apportegendom vid ett eller flera tillfallen
under perioden fram till &rsstdmman 2019.

Arsstimman 2019

Arsstamman 2019 i Husqvarna AB kommer att hallas tisdagen den

9 april 2019 kl. 16:00 pa Elmia Kongress och Konserthus, Elmiavédgen 15
i Jonkoping. For mer information angaende arsstdmman 2019,

se avsnitt “Arsstamma 2019".

Styrelsen

Enligt Husqvarna AB:s bolagsordning ska styrelsen besta av minst fem
och hégst tio ledamoter. Bolagsordningen innehaller inte nagra sér-
skilda bestdmmelser om utndmning och entledigande av styrelseleda-
moter (eller den metod med vilken bolagsordningen i sig sjélv kan &nd-
ras), vilket innebér att reglerna i aktiebolagslagen tillampas. Styrelsen
bestar for narvarande av atta ledamoter valda av arsstamman (se avsnitt
"Styrelse och revisorer”). Utdver ledam&terna som utses av arsstam-
man har arbetstagarorganisationerna rétt att utndmna tva ordinarie
ledamoter med rostrétt samt tva suppleanter.

I enlighet med koden ingar det i styrelsens huvuduppgifter att:

e Faststalla bolagets évergripande mal och strategi;

e Tillsatta, utvardera och vid behov entlediga den verkstéllande direk-
toren;

e Faststalla lampliga riktlinjer fér styrning av bolagets uppférande i
samhaéllet, med malet att sékerstélla dess langsiktigt véardeskapande
férmaga;

o Sikerstalla att det finns ett [ampligt system for uppféljning och kon-
troll av bolagets verksamhet och de risker f6r bolaget som ar fér-
knippade med verksamheten;

e Sikerstalla att det finns en tillfredsstéllande kontroll av bolagets
efterlevnad av lagar och andra forfattningar som &r relevanta for
bolagets verksamhet, liksom tillampningen av interna riktlinjer; och

e Sikerstalla att bolagets externa kommunikation préglas av
Sppenhet och att den &r korrekt, tillforlitlig och relevant.

Styrelsen har antagit en arbetsordning fér sin interna verksamhet som
innefattar regler for antalet styrelseméten, fragor som ska hanteras vid
ordinarie styrelseméten och styrelseordférandens skyldigheter. Denna
arbetsordning uppdateras och antas av styrelsen varje ar pa det konsti-
tuerande styrelsem&tet som normalt halls omedelbart efter arsstam-
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man. Ordféranden ska ocksa ansvara for att styrelsen utvarderar den
verkstéllande direktoren regelbundet, atminstone en gang per ar.
Styrelsen har dven utfardat skriftliga instruktioner som specificerar nar
och hur information som kravs for att styrelsen ska kunna utvardera
bolaget och koncemnens finansiella stéllning ska ldmnas till styrelsen,
liksom férdelning av ansvar mellan styrelsen och den verkstallande
direktoren. Styrelsen har etablerat ett revisionsutskott och ett ersatt-
ningsutskott, vilka beviljats viss dvervakning och tillsynsansvar pa upp-
drag av styrelsen, vilket beskrivs mer fullstandigt nedan.

Styrelsens ordférande ska se till att styrelsens arbetsuppgifter och
arbetssatt utvarderas och diskuteras med styrelseledamdoterna arligen,
och att valberedningen informeras om resultatet, i syfte att utveckla sty-
relsens arbetsformer och effektivitet. Ar 2018 genomférdes en sadan
utvardering huvudsakligen genom en kombination av individuella
intervjuer och ett detaljerat frageformular till styrelsen. Resultaten av
den utvérderingen har presenterats for och diskuterats med valbered-
ningen, liksom med styrelsen i sin helhet. De av arsstdmman 2018 valda
styrelseledaméoterna uppfyller kodens kriterier pa oberoende, vilka kré-
ver att en majoritet &r oberoende i férhallande till bolagets ledning,
samt att minst tva av dessa ar oberoende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare.

Arvode till styrelseledam&ter

Arvode till styrelseledaméter inklusive ersattning for utskottsarbete
faststalls av aktiedgarna vid arsstamman. For information om styrelsele-
damoternas arvode under 2018, se not 4.

Styrelseméten

Enligt arbetsordningen ska styrelsen halla minst fyra ordinarie méten
och ett konstituerande méte per kalenderar. Under 2018 héll styrelsen
tio moten, varav tre per telefon, tre hélls i Stockholm, tva hélls i Hus-
kvarna, ett per capsulam samt ett i Zurich, Schweiz.

Vid styrelsemoten deltar dven bolagets ekonomi- och finanschef
samt bolagets chefsjurist. Chefsjuristen fungerar som styrelsens sekre-
terare och uppréttar protokollet vid styrelsemétena. Andra medlemmar
av koncernledningen eller andra ledande befattningshavare kan ocksa
bli ombedda att delta for att rapportera om viktiga fragor.

Nar sa krévs, och minst en gang per kvartal, presenterar koncernled-
ningen prognoser och viktiga resultatindikatorer som ger styrelsen
dversikt ver bolagets finansiella utveckling och férvéntningar. Bola-
gets budget ses 6ver och godkénns en gang per ar, vanligtvis pa hos-
ten. Styrelsen ser dven dver bolagets véasentliga tvister, foljer upp bola-
gets arbete med regelefterlevnad och riskhantering samt dvervakar
bolagets framsteg avseende dess héllbarhetsagenda. Bolagets externa
revisorer sammantrader dessutom med styrelsen en gang per ar, utan
att koncernledningen deltar.

Revisionsutskottet

| enlighet med aktiebolagslagen utser styrelsen arligen ett revisionsut-
skott vars framsta ansvar ar att (a) Svervaka bolagets finansiella rappor-
tering, (b) dvervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevi-
sion och riskhantering i den man det ror finansiell rapportering, (c)
granska och 6vervaka bolagets externa revisorers opartiskhet och sjalv-
standighet, och (d) i férekommande fall, bista vid utarbetandet av for-
slag till arsstdmmans val av revisorer. Revisionsutskottet kan ocksa
utdva varje annan befogenhet och fullgdra varje annat uppdrag som
delegeras fran styrelsen, fran tid till annan. Styrelsen har antagit revi-
sionsutskottets stadgar, vilka periodiskt uppdateras och godkéanns av
styrelsen.

Styrelsen faststéller sammanséattningen av revisionsutskottet som
ska besta av minst tva ledamoter, av vilka ingen far vara anstélld i bola-
get. Minst en av medlemmarna i revisionsutskottet maste ha revisions-
eller redovisningskompetens. Styrelsen utser utskottsledaméterna arli-
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gen vid styrelsens konstituerande mote eller nér en utskottsledamot
maste ersattas.

Revisionsutskottets ledamdter som utsags i april 2018 var Ulla Litzén
(ordférande), Daniel Nodhall och Katarina Martinson, som aven var
ledamoter foregaende ar. Vid revisionsutskottets méten deltar dven
bolagets internrevisor, bolagets chefsjurist som fér protokoll under
utskottets mdten, bolagets ekonomi- och finanschef, samt de externa
revisorerna. Andra ledaméter i koncernledningen deltar for att rappor-
tera vid behov. Revisionsutskottet rapporterar regelbundet resultatet av
sina undersdkningar och ger sina rekommendationer till hela styrelsen.
Protokoll fran revisionsutskottets moten distribueras till hela styrelsen.

Under 2018 holl revisionsutskottet sju méten, vilket uppfyller utskot-
tets egna regler om att sammantrdda minst fyra ganger per ar. Revi-
sionsutskottets moten foljer den antagna dagordningen som innefattar
genomgang av Oppna drenden, uppdatering om ekonomin och skatter
och en uppdatering om internrevisionen. Revisionsutskottet gar dven
igenom bolagets kvartalsrapporter och styrelserapporten innan de
[&dmnas till styrelsen. Revisionsutskottet sammantrader ofta med bola-
gets externa revisorer som levererar revisionsrapporter. Utskottet gran-
skar dven bolagets arbete med regelefterlevnad varje kvartal.

Ers&ttningsutskottet

I enlighet med koden utser styrelsen arligen ett ersattningsutskott vars
frémsta ansvar &r att (a) férbereda férslag om ersattning och andra
anstallningsvillkor fér koncernledningen, (b) dvervaka och utvardera
program fér rorlig erséttning for koncernledningen, och (c) dvervaka
och utvérdera tillampningen av riktlinjer for erséttning till styrelsen och
koncernledningen samt aktuella ersattningssystem och nivaer i bola-
get. Styrelsen har antagit ersattningsutskottets stadgar, som periodiskt
uppdateras och godkanns av styrelsen.

Ers&ttningsutskottet ar aktivt involverade i arbetet med talent mana-
gement i bolaget. Ersattningsutskottet kan ocksa utéva varje annan
befogenhet och fullgéra varje annat uppdrag som delegeras fran sty-
relsen, fran tid till annan.

Styrelsen faststéller ssmmanséattningen av ersattningsutskottet som
ska bestd av minst tre ledamdter varav minst tva maste vara oberoende
i forhallande till bolaget och dess ledning. Dessa utskottsledamoter
utses arligen av styrelsen vid dess konstituerande méte eller néren
utskottsledamot maste erséttas. De utskottsledamdter som utndmndes
i april 2018 var Tom Johnstone (ordférande), Lars Pettersson och Ber-
trand Neuschwander. Vid ersattningsutskottets samtliga moten deltar
dven bolagets Senior Vice President People & Organization som fér
protokoll under utskottets méten. Andra deltagare bjuds in vid behow.
Fér mer information om ersattning till koncernledningen, se not 4.

Under 2018 holl ersattningsutskottet tre moten, vilket uppfyller
erséttningsutskottets egna regler om att sammantrada minst tva
ganger per ar. Samtliga méten i ersattningsutskottet foljer den antagna
dagordningen som innefattar en dversyn av bolagets langsiktiga incita-
mentsprogram (LTI) och kortsiktiga incitamentsprogram (STI) och séker-
stéller att dessa féljer lag och interna policyer, beslut fran arsstamman
och andra relevanta regler och instruktioner. Vid behov soker utskottet
rad och gdr jamforelser for att férvissa sig om att bolagets erséttnings-
principer ar aktuella. Ersattningsutskottet tillser &ven att koncernled-
ningens och verkstallande direktérens prestationer utvarderas arligen.
Erséttningsutskottet rapporterar resultatet av sina undersdkningar och
ger sina rekommendationer till hela styrelsen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Externa revisorer

Vid arsstdmman 2018 valdes efter forslag fran valberedningen Ernst &
Young AB som revisor fér perioden fran arsstdmman 2018 till och med
arsstémman 2019. Huvudansvarig revisor & Hamish Mabon.

I enlighet med beslut som antogs pa arsstdmman 2018 ska revisorns
arvode fram till arsstdmman 2019 betalas efter godkénda rakningar.
For mer information, se not 8.

Koncernledning och divisionsstruktur
Organisation (fére omstrukturering i mitten av 2018)

Fore omstruktureringen som skedde i mitten av 2018 (se nasta avsnitt)
hade koncernen fyra divisioner: Husqvarna, Gardena, Consumer
Brands och Construction. Koncernledningen bestod av foljande 14
medlemmar (a) verkstallande direktéren, (b) de fyra divisionscheferna,
(c) de fyra stabsfunktionernas chefer, och (d) de fem koncernstrategiska
funktionernas chefer. Denna organisationsstruktur beskrevs mer i detal;
i var arsredovisning 2017.
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Omstruktureringen i mitten av 2018

Ijuli 2018, tillkdnnagav bolaget beslutet att a) uppl&sa divisionen
Consumer Brands, b) avsluta vissa produktsegment som divisionen
Consumer Brands tidigare hanterade, och c) éverféra aterstaende
verksamhet till divisionerna Husqvarna och Gardena. Under hosten
2018 tillkannagav bolaget ytterligare organisationsférandringar fér

Koncernledningsstruktur

FORVALTNINGSBERATTELSE

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

att minska komplexitet och kostnader, inklusive en minskning och
omorganisering av de centrala koncernfunktionerna. Dessa férandringar
inférdes gradvis under andra halvan av 2018 med fullstandigt genom-
forande den 31 december 2018. Foljande avsnitt beskriver koncernens
organisationsstruktur efter dessa féréandringar.

Kai Warn, VD och koncernchef

Division Gardena
Par Astrom

Division Husqvarna

Sascha Menges

Division Construction
Henric Andersson

Nuvarande organisation (efter omstruktureringen i mitten av 2018)

Koncernen fortsétter att ha en varumérkesbaserad organisationsstruk-

tur, nu med tre separata divisioner: Husqvarna, Gardena och Construc-

tion. Koncernledningen bestar nu av elva medlemmar a) verkstéllande

direktoren, b) de tre divisionscheferna, samt c) cheferna for de sju kon-

cernfunktionerna som visas ovan.

Koncernledningen tillsammans beslutar om:

e koncernens strategiska och verksamhetsutveckling,

® ansvarsfordelning mellan koncernfunktionerna och respektive
division,

e tillvaratagande av koncernsynergier,

e intern finansiell uppfdljning och verksamhetsuppféljning,

e extern ekonomisk rapportering for styrelsens godkédnnande,

e koncernstyrning,

® koncernens bemanning,

e tvistelésning,

e budget,

e externa fragor,

e rapportering till styrelsen,

e riskhantering och riskmitigering, samt

e koncernens policyer och riktlinjer.

Koncernledningen sammantrader fysiskt varje kvartal och via telefon
varje manad dar det inte férekommer nagot fysiskt méte. Dessa moten
leds av verkstallande direktéren.

Tydliga roller och ansvar géller fér var och en av koncernens funktio-
ner samt for divisionerna. En koncernstyrning har inforts for att séker-
stélla att beslut fattas sa néra verksamheten som méjligt. Tydliga riktlin-
jer har utarbetats for att faststélla pa vilken niva olika typer av beslut bor
fattas. Andringar i koncernstyrningen (inklusive tillimpliga roller och
ansvar) kan endast genomféras efter beslut i koncernledningen.

Verkstéllande direktéren

Verkstéllande direktoren utses av styrelsen och &r ansvarig for bolagets
|6pande verksamhet i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Det innebér bland annat ansvar for ekonomisk rapportering, framta-
gande av information infér beslut samt att ataganden, avtal och andra
juridiska handlingar éverensstammer med tillampliga lagar och koncer-
nens uppférandekod. Verkstéllande direktoren dvervakar ocksa att av
styrelsen uppsatta malséttningar, policyer och strategiska planer f6ljs
och uppdaterar styrelsen om dessa vid behov. Verkstéllande direktéren
utser évriga medlemmar i koncernledningen, med synpunkter fran sty-
relsens ordférande.

ARSREDOVISNING 2018
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Divisionscheferna

Var och en av de tre divisionerna har sin egen chef, som rapporterar till
koncernens verkstéllande direktor. Varje divisionschef ansvarar for
resultat- och balansrdkningen for sin respektive division. Samtliga
beslut som fattas av en division omfattas dock av koncernens évergri-
pande strategiska mal och policyer. Fér mer information om
Husqgvarna Groups divisioner, se avsnitt “Divisionerna”.

Koncernfunktionernas chefer

Koncernledningen inkluderar cheferna i de sju "koncernfunktioner”
som beskrivs nedan. Dessa funktioner bestar av bade traditionella cen-
trala funktioner (sdsom Legal, Finance och HR) saval som ytterligare
funktioner som utformats for att stédja divisionerna med framtidsorien-
terade initiativ och/eller att fortsatta ta tillvara vissa koncerngemen-
samma synergier, i forekommande fall, med anledning av divisionernas
dkade sjalvstéandighet.

1. Innovation and Technology. Denna funktion, som leds av Anders
Johanson, ansvarar fér koncernens innovationsstrategi, med fokus
pa framtidens “Robotics” och datadrivna service. Denna funktion
utforskar nya méjligheter och uppfinner tidiga koncept i néra samar-
bete med start-up och ledande akademiska centrum. Den driver
ocksa tillampad forskning inom utvalda digitala omraden tillsam-
mans med ledande universitet. Funktionen bestar av tre undergrup-
per med fokus pa (a) Accelerated Innovation and Venturing, (b) App-
lied Digital Innovation, och (c) Technology and IP Intelligence. Den
driver ocksa vart nyligen utformade labb fér artificiell intelligens.

2. Business Development. Denna funktion, som leds av Per Ericson, &r
framst ansvarig for att leda arbetet vad géller koncernens langsiktiga
strategi, saval som forvarvsaktiviteter. Funktionen bestar av fem
undergrupper med fokus pa (a) Business Intelligence, (b) Strategy
Planning & Projects, (c) Mergers & Acquisitions, (d) Venture Capital
Investments, och (e) Licensing.

3. Operational Development. Denna funktion, som leds av Pavel
Hajman, ar frémst ansvarig for att sdkra koncernens gemensamma
synergier dér sa ar lampligt, prioritera vissa nyckelomraden, samt
sdkra affarskontinuitet. Funktionen bestar av fem undergrupper med
fokus pa (a) Business Assurance (Sustainability, EHS, Product Comp-
liance and Quality), (b) Digital Commerce acceleration, (c) Robotics
& Battery Acceleration, (d) Program Office, som inkluderar samord-
ning av inkdp, effektivitetsprogram och férandringshantering, samt
(e) finansiell uppfdljning.

4. GIS (IT). Denna funktion, som leds av Hillevi Agranius, &r framst
ansvarig for dversynen av koncernens IT strategi, system och infra-
struktur. Den tillhandahaller IT service och I&sningar inklusive IT
sdkerhet, samt stodjer och samarbetar med IT personal som arbetar
i de olika divisionerna. Funktionen bestar av fyra leveransfokuserade
grupper och tva styrande grupper, var och en med ett bestamt
fokusomrade.

5. Finance. Denna funktion, som leds av koncernens ekonomi- och
finanschef, Glen Instone, ar en traditionell koncernfunktion som
framst ansvarar for koncernens ekonomiska kontroll och rapporte-
ring. Den samordnar och samarbetar ocksd med ekonomipersonal
som arbetar i de olika divisionerna. Funktionen bestar av ett antal
undergrupper som inkluderar (a) Treasury, (b) Internal Control, (c)
Tax, (d) Business Control och (e) Internal Audit. Den innefattar ocksa
koncernens funktion Investor Relations and Communications.

6. Legal Affairs. Denna funktion, som leds av koncernens chefsjurist,
Brian Belanger, &r en annan traditionell koncernfunktion som ansva-
rar for att tillhandahalla juridiskt stéd till koncernen och divisionerna.
Dér ingar aven koncernens funktion Risk Management, Data Privacy
Office samt Compliance & Integrity. For att sékerstélla oberoende,
rapporterar alla som arbetar i Legal Affairs, inklusive de som arbetar
med divisionerna, till koncernens chefsjurist.

FORVALTNINGSBERATTELSE

7. People & Organization (HR). Denna funktion, som leds av Leigh
Dagberg, &r en traditionell koncernfunktion som framst ansvarar for
dversynen av koncernens personalinitiativ, inklusive rekrytering,
befordran och bibehallande av personal. Den hanterar ocksa kon-
cernens ersattningar och férmaner och “talent management”, samt
koordinerar arbetet med HR personal i de olika divisionerna.

Extern information

Husqgvarna Group anvander en méngd férfaranden, kontroller och sys-
tem for att sékerstélla att vi kan férse marknaden med lamplig och kor-
rekt information som kravs av tillamplig lag samt enligt god féretags-
praxis, inklusive kraven i EU:s férordning om marknadsmissbruk (Mar)
och i Nasdag Stockholms Regelverk fér emittenter. Styrelsen har dele-
gerat till den verkstallande direktéren, samt till en intern kommitté,
bestaende av koncernens ekonomi- och finanschef, chefsjuristen och
chefen fér Business Development, det dagliga ansvaret att bedéma
huruvida insiderinformation existerar (enligt definitionen Mar), och att
sékerstalla att sadan information offentliggdrs omgaende eller vid
exceptionella férhallanden, skjuta upp sadant offentliggérande om
nddvandigt for att skydda bolagets intressen, samt tillatet enligt
tilldamplig lag.
Finansiell information publiceras regelbundet i form av:
e Delarsrapporter, som publiceras som pressmeddelanden;
o Arsredovisningar;
e Pressmeddelanden om nyheter och viktiga hédndelser;
® Presentationer och telefonkonferenser for finansanalytiker, investerare
och media samma dag som delars- och helarsrapporter publiceras
samt i samband med publicering av annan viktig information; och
e Presentationer for finansanalytiker och investerare i samband med
kapitalmarknadsdagar och “road shows” etc.

Samtliga rapporter, presentationer och pressmeddelanden publiceras
pa koncernens webbplats, www.husqvarnagroup.com.

Viss information som krévs enligt Storbritanniens

"Modern Slavery Act”

Bade Storbritanniens “Modern Slavery Act” fran 2015 och “California
Transparency in Supply Chains Act” fran 2010 kraver att koncernen till-
handahaller offentligéranden avseende anstrdngningar att utrota sla-
veri och méanniskohandel i verksamheten. Koncernen tillater inte illegal
eller tvingad arbetskraft och kraver ocksa att leverantérer féljer alla till-
l&dmpliga internationella och nationella lagar, regler och férordningar i
sin tillverkning och distribution av produkter, komponenter och mate-
rial i enlighet med koncernens uppférandekod och leverantérens
affarsetik. Lopande kvalitets- och hallbarhetsrevisioner av koncernens
leverantérer stodjer anstréngningarna pa det har omradet. En detalje-
rad redogdrelse av ovan ar publicerad pa: http://corporate.husgvarna.
com/purchase/en/california-transparency-supply-chain-act-disclosure.
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Intern kontroll over
finansiell rapportering

Styrelsen &r ansvarig for intern styrning och kontroll i enlighet med
Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen och Svensk kod fér bolags-
styrning. Syftet med denna rapport &r att forse aktiedgarna och dvriga
intressenter med information om hur intern styrning och kontroll &r
organiserad i koncernen vad betréffar den finansiella rapporteringen.

Denna beskrivning av koncernens arbete med intern styrning och
kontroll baseras pa det ramverk som tagits fram av “The Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission” (COSO).
COSO ramverket bestar av fem nyckelkomponenter som tillsammans
syftar till att kunna avge en tillférlitlig finansiell rapportering.

Kontrollmiljé

Grunden fér att skapa en god intern styrning och kontroll &r ett ramverk
av styrande dokument sasom policyer, instruktioner, riktlinjer och
manualer som ar férankrade i organisationens vision och strategier.
Koncernens uppférandekod ska sdkerstalla att god moral, integritet
och etiska varderingar genomsyrar verksamheten, relationer med
afférspartners och andra intressenter. Koncernens styrande dokument
skapar stommen som definierar organisationsstrukturen, ansvar och
behdrigheter. Det &r styrelsen som har det yttersta ansvaret for att
sakerstélla en god intern styrning och kontroll, och att bolaget har
metoder for att sékerstalla att (i) godkanda policyer for finansiell rap-
portering tillampas, (i) bolagets finansiella rapporter &r framtagna i
enlighet med géllande lagstiftning, redovisningsstandarder och andra
krav som stélls pa bdrsnoterade bolag, och att (iii) det finns ett [ampligt
system for uppfdljning och kontroll av bolagets finansiella rapporte-
ring, dess verksamhet och de risker som ar férknippade med bolagets
verksamhet. Styrelsen har en faststélld arbetsordning med tydliga
instruktioner for sitt arbete, som dven omfattar arbetet i revisionsut-
skottet. Revisionsutskottets framsta uppgift ar att stodja styrelsens
dvervakning av redovisnings- och rapporteringsprocesser samt att
sakerstalla kvaliteten pa dessa processer. Revisionsutskottets arbete
under aret beskrivs pa sidan 58.

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé liksom det
|6pande arbetet med riskhantering och intern kontroll av den finan-
siella rapporteringen &r delegerat av styrelsen till den verkstéllande
direktéren. Detta ansvar har i sin tur delegerats vidare till chefer pa
olika nivaer i féretaget inom deras respektive omraden. Ansvar och
befogenheter definieras bland annat i VD-instruktionen, instruktioner
for attestrétt samt i olika interna policyer, instruktioner och riktlinjer.

Riskbedémning

Risker relaterade till finansiell rapportering utvérderas och dvervakas av
styrelsen genom revisionsutskottet. En riskbedémning gors av led-
ningen en gang om aret och presenteras for revisionsutskottet och
omfattar resultat- och balansrakningsposter i den finansiella rapporte-
ringen samt relaterade omraden och processer. Syftet med riskbedém-
ningen &r att identifiera vilka risker som kan resultera i vésentliga felak-
tigheter i den finansiella rapporteringen och att styra internkontrollar-
betet proaktivt for att hantera dessa risker.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna &r inbyggda i koncernens processer for redovis-
ning och finansiell rapportering. Forutsattningen for att sékerstalla en
tillforlitlig finansiell rapportering fran alla enheter &r enhetliga redovis-
ningsprinciper som foreskrivs i “Husqvarna Accounting Manual”. Fér
kritiska finansiella processer i rapporterande enheter har koncernen
etablerat “Minimum Internal Control Requirements” (MICR) for att han-
tera riskerna. Koncernen har en internkontrollfunktion som har till syfte
att stddja koncernledningen och divisionsledningarna i att [6pande for-
béttra internkontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

Information och kommunikation

Koncernen har ett centralt dokumenthanteringssystem som innehaller
styrande dokument som é&r tillgangliga for alla anstallda. De styrande
dokumenten som relaterar till finansiell rapportering sasom “Hus-
gvarna Accounting Manual” ar féremal fér regelbunden genomgang
och uppdatering. Férédndringar i redovisningsprinciper kommuniceras
och férklaras i nyhetsbrev fran koncernens redovisningsfunktion. For att
sakerstélla implementeringen av sadana férandringar har koncernen
dessutom etablerat interna forum med nyckelpersoner inom finansiell
rapportering.

Uppfdljningsaktiviteter

Koncernens finansfunktion ansvarar fér dvervakning och uppfdljning av
den finansiella rapporteringen. Koncernen har utnamnt landansvariga,
sa kallade Country Officers, i de lander dar koncernen har dotterbolag.
Country Officers ansvarar bland annat for att sékerstalla att koncernens
dgarintressen tillvaratas och att sdkerstalla efterlevnad av géllande
lagar och regler. Country Officers ansvar inkluderar ocksa att enheter-
nas internkontroll och finansiella rapportering foljer koncernens poli-
cyer, instruktioner och riktlinjer.

Koncernledningen utfér manatliga genomgangar av resultatet for
koncernen och divisionerna, sédval som uppdaterade prognoser, strate-
giska planer och pagaende foretagsaktiviteter. Identifierade avvikelser
kommuniceras i tid till ansvariga fér korrigerande atgérder, samt led-
ningen och styrelsen i fdrekommande fall. Overvaganden gjorda vid
kvartalsstdngning rapporteras till revisionsutskottet innan den finan-
siella rapporten presenteras till den finansiella marknaden.

Koncernens internrevisionsfunktion stodjer utvecklingen och fér-
battringen av den interna kontrollen dver finansiell rapportering.
Internrevisionsfunktionen har tillsatts av revisionsutskottet som en del
av dess dvervakande roll. En arlig internrevisionsplan som baseras pa
en oberoende riskanalys godkanns av revisionsutskottet. Baserat pa
revisionsplanen utfér internrevisionsfunktionen en oberoende och
objektiv granskning fér att utvérdera effektiviteten i koncernens system
for intern kontroll och riskhantering. Resultatet av dessa revisioner pre-
senteras till dess intressenter, inklusive ekonomi- och finanschef, verk-
stallande direktor, och revisionsutskott. Observationerna fran interna
revisioner rapporteras till revisionsutskottet tillsammans med status pa
de forbattringsatgarder som tagits vidare.
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Styrelse och revisorer

Namn
Funktion

Fodd

cv

Bvriga vasentliga
uppdrag

Tidigare
befattningar

Innehav i Husqvarna,
31 december 2018

Nationalitet / Invald

Beslutade arvoden,

totalt i Tkr
Nérvaro styrelseméten
Nérvaro

erséttningsutskottet

Narvaro
revisionsutskottet

Oberoende i férhallande
till Husqvarna Group
och dess ledning

Oberoende i férhallande
till stoérre aktiedgare

Tom Johnstone, CBE
Styrelsens ordférande

1955

M.A., University of Glasgow,
Skottland, Hon. Doc. in B.A.,
University of South Carolina,
USA. Hon. Doc. in Science,
Cranfield University, UK. Ord-
forande i ersattningsutskottet.

Styrelseordférande i Combient
AB och i British-Swedish Cham-
ber of Commerce. Vice styrelse-
ordférande i Wartsila Corpora-
tion. Styrelseledamot i Investor
AB, Northvolt AB och Volvo Cars.

VD och koncernchef i AB SKF
2003-2014. Vice VD i AB SKF
1999-2003. President Automo-
tive Division AB SKF 1995-2003.
Ledande befattningarinom AB
SKF sedan 1987.

990 A-aktier, 14 800 B-aktier och
384 024 képoptioner!

UK/2006
2020

10/10
3/3

Ja

Nej

Ulla Litzén
Styrelseledamot

1956

Civilekonom, Handelshég-
skolan, Stockholm och MBA,
Massachusetts Institute of
Technology, USA. Ordférande i
revisionsutskottet.

Styrelseledamot i
AB Electrolux, Epiroc AB,
NCC AB och Ratos AB.

VD fér W Capital Management
AB 2001-2005. Ledande befatt-
ningar inom och medlem av led-
ningsgruppen Investor AB
1996-2001. VD och ansvarig fér
Core Holdings 1999-2000. VD
for Investor Scandinavia AB
1996-1998.

10000 B-aktier

SE /2010
745

10/10

7/7

Ja

Ja

3.,
Katarina Martinson
Styrelseledamot

1981

Civilekonom, Handelsh&g-
skolan, Stockholm. Arbetar med
kapitalférvaltning for familjen
Lundberg. Ledamot i revisions-
utskottet.

Styrelseordférande i Indutrade
AB. Styrelseledamoti L E Lund-
bergféretagen AB, Fastighets
ABLE Lundberg, Férvaltnings
AB Lunden, LE Lundberg Kapi-
talférvaltning AB, Fidelio AB
och AniCura AB.

Analytiker, Handelsbanken
Capital Markets 2008, Vice
Presidentvid Strategas
Research Partners LLC, New
York, USA 2006-2008. Analys av
investeringsstrategier pa ISl,
International Strategy & Invest-
ment Group, New York, USA
2005-2006.

113478 A-aktier
378737 B-aktier

SE /2012
650

10/10

717

Ja

Nej

1 Bestaende av (a) 192012 kdpoptioner som utfardats av Investor AB och berattigar till kop av B-aktier i Husqvarna, och
(b) 192012 kdpoptioner som utfardats av L E Lundbergféretagen AB och berattigar till kdp av B-aktier i Husqvarna.

Revisorer

Ernst & Young AB

Hamish Mabon, Auktoriserad revisor.
Fodd 1965. Ovriga revisorsuppdrag:
AB Tetra Pak, Skanska AB, Svenska
Cellulosa Aktiebolaget SCA, Essity AB
och Spotify AB.

InnehaviHusqvarna: 0 aktier.

Soili Johansson

Ordinarie arbetstagarledamot.

Fodd 1962. PTK-representant.
Innehav i Husqvarna: 225 A-aktier,
750 B-aktier.

Bertrand Neuschwander

Styrelseledamot

1962

Civilingenjor, Institut National
Agronomique de Paris-
Grignon, Frankrike, samt MBA
fran INSEAD. Operativ chef,
Groupe SEB, Frankrike. Leda-
motiersattningsutskottet.

Styrelseordférande i SEB Alli-
ance (Groupe SEB Corporate
Venture). Styrelseordférande i
WMF Group Supervisory Board.
Styrelseledamot i Groupe SEB
Denmark, Groupe SEB Finland,
Groupe SEB Norway, Serge Fer-
rari Group SA, Tefal OBH Group
AB och Zhejiang Supor Co,, Ltd.

Vice VD for affarsomrade varu-
mérken, innovation & strategi,
Groupe SEB 2012-2014, vice VD
for affarsomréde varumarken &
innovation, Groupe SEB 2010-
2012, VD for Devanlay/Lacoste
2004-2009, ordférande och VD,
Aubert Group 2001-2004.

0 aktier

FR /2016
605

7/10
1/3

Ja

Ja

Carita Svérd

Ordinarie arbetstagar-
ledamot. F6dd 1968.
LO-representant.

Innehav i Husqvarna: O aktier.
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Daniel Nodhall
Styrelseledamot

1978

Civilekonom, Handelsh&g-
skolan, Stockholm. Managing
Director, Ansvarig Noterade
Kérninvesteringar pa
Investor AB. Ledamot i revi-
sionsutskottet.

Styrelseledamot i SAAB AB.

Analytiker med fokus pa
verkstadsindustrisektorn pa
Investor AB sedan 2002.

10000 B-aktier

Lars Pettersson
Styrelseledamot

1954

Civilingenjéri Teknisk Fysik,
Materialvetenskap, Uppsala
Universitet. Hon. Doc. vid
Uppsala Universitet. Ledamot i
ersattningsutskottet.

Styrelseordférande i KP-Kom-
ponenter A/S. Styrelseledamot i
Festo AG, AB Industrivarden,
Indutrade AB och L E Lundberg-
foretagen AB.

VD och koncernchef for AB
Sandvik 2002-2011 samt ett
antal andra befattningarinom
AB Sandvik 1978-2002.

5000 B-aktier

SE/2013 SE /2014
650 605
10/10 9/10
- 3/3
7/7 _
Ja Ja
Nej Nej

i J

T "I"

e

5 Dan Bystrém

Arbetstagarsuppleant.
Fodd 1971. LO-representant.
Innehav i Husqvarna: 0 aktie.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Christine Robins
Styrelseledamot

1966

BBA i marknadsféring och
ekonomi, University of Wisconsin,
Madison, USA och MBA, Mar-
quette University, Milwaukee,
USA. VD och koncernchef for
Char-Broil LLC, Columbus, USA.

VD och koncernchef fér Body-
Media, Pittsburgh, USA 2009—
2014.VD och koncernchef fér
Philips Oral Healthcare, Seattle,
USA 2005-2009. Befattningar
inom marknadsféring och eko-
nomi S.C. Johnson company
1988-2005.

0 aktier

Us /2017
545

10/10

Ja

= Anders Kéhler!

Kai Warn

Styrelseledamot
(samt VD och koncernchef)

1959

Civilingenjor i Maskinteknik,
Kungliga Tekniska hogskolan,
Stockholm. VD och koncernchef
for Husqvarna AB.

Styrelseledamoti
AB Electrolux.

Operations Partner vid IK
Investment Partners Norden AB
2011-2013. VD och koncernchef
Seco Tools AB 2004-2010 samt
ett antal befattningarinom ABB
1985-2004.

314 261 B-aktier (eget)
100000 B-aktier (jur. person)

SE/2014

10/10

Nej

Ja

Arbetstagarsuppleant.
Fodd 1973. PTK-representant.

Innehav i Husqvarna: 30 A-aktier,

1080 B-aktier.

T Anders Kéhler har ersatt Per
Ola Post per den 1 januari 2019.
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Koncernledning

Namn
Funktion

Fodd

cv

Tidigare
befattningar

Aktieinnehav
Husqvarna
31 december 2018

20
. a=l

Kai Warn
VD och koncernchef

1959

Civilingenjori Maskin-
teknik, Kungliga Tekniska
hégskolan, Stockholm.
Anstalld 2013. Styrelsele-
damot i AB Electrolux.
Medlem i koncernled-
ningen sedan 2013.

Operations Partner vid IK
Investment Partners Nor-
den AB 2011-2013. VD
och koncernchef Seco
Tools AB 2004-2010 samt
ettantal befattningar
inom ABB 1985-2004.

314 261 B-aktier (eget)
100000 B-aktier
(jur. person)

P

FORVALTNINGSBERATTELSE

Glen Instone

Senior Vice President,
Finance, IR & Communi-
cations, ekonomi- och
finanschef

1977

Civilekonom, University
of Teesside, UK. Charte-
red Institute of Manage-
ment Accountants
(CIMA). Anstalld 2002.
Medlem av koncernled-
ningen sedan 2018.

Olika befattningar inom
Husqvarna Group. Chef
for Global Sales & Ser-
vice, divisionen Hus-
qvarna 2016-2018.
Finanschef, divisionen
Husqgvarna 2014-2017.
Finanschef EMEA 2013-
2014. Finanschef Manu-
facturing, Logistics and
Sourcing 2011-2013.
Finanschef Global Supply
Chain 2009-2011.

15379 B-aktier

Hillevi Agranius

Senior Vice President,
Global information Servi-
ces and Chief Information
Officer

1971

Civilekonom, University
of Sussex, School of
social sciences. Anstalld
2015. Medlem i koncern-
ledningen sedan 2018.

GIS Business Performance
Director, Husqvarna
2015-2016. Chef for
Technologies Finance,
Corporate & Compliance,
American Express 2011-
2014. Chef for Techno-
logies Transformation,
American Express
2009-2011. Chef for
Technologies Investment
optimization & business
planning, American
Express 2005-2006.
Cheffor Technologies
Performance Manage-
ment, American Express
2004-2005.

830 B-aktier

Se sidan 59 for férandringar i koncernledning och organisation fran hosten 2018.

Henric Andersson

President,
Construction Division

1973

Civilingenjor i Industriell
ekonomi, Tekniska hog-
skolan vid Linkdpings uni-
versitet. Anstalld 1997.
Medlem av koncernled-
ningen sedan 2012.

Senior Vice President,
Technology Office,
Husqvarna 2014-2015.
Executive Vice President,
Chef for Produkter &
Produktutveckling, Hus-
qvarna 2012-2015. Chef
for Construction Equip-
ment, Husqvarna 2008—
2011. Chef for Commer-
cial Lawn & Garden, och
Husqvarna Turf Care
2004-2008. Ledande
befattningarinom
produkt- och affarsut-
veckling, Husgvarna
1997-2004.

39002 B-aktier

Brian Belanger

Senior Vice President,
Legal Affairs, chefsjurist
samtsekreterare
Husqgvarna AB:s styrelse

1969

J.D./LLM, Duke Univer-
sity School of Law, Dur-
ham, USA; Law Clerk
Circuit Court of Appeals
for the District of Colum-
bia Circuit, USA. Anstalld
2006. Medlem i koncern-
ledningen sedan 2015.

Cheffor Legal Affairs
Husqgvarna Asien/Stilla-
havsomradet 2009-2012
med tillfélligt ytterligare
uppdrag som tillférord-
nad chefsjurist,
Husqvarna Amerika 2013
och tillférordnad chef
Asien/Stillahavsomradet
2014, Associate General
Counsel, Husgvarna
Amerika 2006-2009,
Partner, Cohen &
Grigsby, P.C. 2000-2006.

31717 B-aktier
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Leigh Dagberg

Senior Vice President,
People & Organization

1970

Masterexamen i organi-
satoriskt beteende, Uni-
versity of London. Kandi-
datexamen i historia, Uni-
versity of California, Ber-
keley. Anstalld 2013.
Medlem i koncernled-
ningen sedan 2018.

Vice President och chef
for People & Organiza-
tion, Husgvarna 2018.
Vice President Talent
Management, Husqvarna
2013-2018. Chef, PwC
Consulting 2012-2013.
Partner och konsult,
Mindshift 2002-2012.
Chef for Research & Con-
sulting, Manager, Univer-
sum 1997-2000. Content
Development Manager
and Research Specialist,
Information Express
1992-1996.

8376 B-aktier

A

P,

S

Per Ericson

Senior Vice President,
Business Development

1963

Skogstekniker, US.
Forestry Studies, Sveri-
ges lantbruksuniversitet.
Studieri Change Mana-
gementin Organisation
and Social Systems, Inter-
national Association for
Organisational and Social
Development (IOD), Bel-
gien. Anstélld 2011. Med-
lem i koncernledningen
sedan 2011.

Ettflertal befattning
inom Husqgvarna Group.
Cheffor People & Orga-
nization 2011-2018. Till-
forordnad chef Commu-
nications, Brand & Mar-
keting 2017-2018. Perso-
naldirektdr pa Haldex
2006-2011. Ett flertal
ledande befattningar
inom Stora Enso 1987-
2006, senast som Execu-
tive Vice President Cor-
porate Human Resources
& Business Excellence.

79 944 B-aktier

“I;"

Pavel Hajman

Senior Vice President,
Operations Develop-
ment

1965

Civilingenjor i Industriell
ekonomi, Tekniska hog-
skolan vid Linkdpings uni-
versitet. Anstalld 2014.
Medlem i koncernled-
ningen sedan 2014.

President, Husqvarna-
divisionen 2014-2018.
Executive Vice President
och chef for Asien/Stilla-
havs-omradet, Hus-
qvarna 2014. Chef for
Assa Abloy AHG Greater
China 2013-2014. Flera
ledande befattningar
inom Seco Tools 1990-
2013, chef for Asien/Stil-
lahavsomrédet, Senior
Vice President Group
Business Development,
Regional Director CEE.

78 247 B-aktier

- o

FORVALTNINGSBERATTELSE

Anders Johanson

Senior Vice President,
Innovation and
Technology and CTO

1969

Civilingenjor i kemi och
en MBA, Chalmers Tek-
niska Hogskola, Gote-
borg. Anstalld 2015.
Adjungerande professor,
deltid, industriell pro-
duktutveckling, Kungliga
Tekniska hogskolan,
Stockholm. Styrelseleda-
motiEtac Group. Med-
lem i koncernledningen
sedan 2015.

Partner and Global Prac-
tice Leader Technology
and Innovation Manage-
ment, Arthur D. Little
2000-2006; 2008-2015.
Chef for Strategic Pro-
ductand Technology
Planning, Gambro 2008.
Chef for Business office
och chef for Business
Consulting, Volvo IT
2006-2007. Flera befatt-
ningar inom Nobel Bio-
care 1996-2000.

5814 B-aktier

-

Sascha Menges

President,
Husgvarna Division

1971

Civilingenjor i Industriell
ekonomi, Swiss Federal
Institute of Technology,
Zurich, Schweiz. MBA,
INSEAD, Frankrike.
Anstalld 2004. Medlem i
koncernledningen sedan
2011.

President Gardena divi-
sionen 2014-2018. Execu-
tive Vice President, Chef
for Tillverkning & Logis-
tik, Husqvarna 2011-2014.
Fleraledande befatt-
ningar inom Supply Chain
Management och tillverk-
ning inom Husqvarna
2007-2011. Vice VD
Supply Chain Manage-
ment, Gardena AG 2004—
2007. Associate Principal
Management Consulting,
McKinsey & Company,
Inc. 1996-2004.

93387 B-aktier

Par Astrém

President,
Gardena Division

1972

Civilingenjor, Kungliga
Tekniska hogskolan,
Stockholm. Anstalld 2013.
Medlem i koncernled-
ningen sedan 2015.

Senior Vice President,
Business Development,
Husqgvarna 2013-2018.
Principal A.T Kearney
Management Consul-
tants 2007-2013. AT
Kearney and Occam
Associates Management
Consulting 1998-2007.

50707 B-aktier
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