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Bolagsstyrningsrapport

| enlighet med kraven i den svenska arsredovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning (koden), beskriver denna bolagsstyrningsrapport
de organisatoriska enheter, regler och andra styrningsstrukturer som anvands for att styra och driva Husqvarna Group (eller bolaget).
Koncernens externa revisorer har granskat denna rapport och ett yttrande fran revisorerna har inkluderats i revisionsberattelsen.

God bolagsstyrning ar en grundlaggande och nédvandig férut-
sattning inte enbart for att méta vara ataganden som ett publikt
bolag, utan ocksa for att skapa varde for aktieagare pa ett effek-
tivt, ansvarsfullt och hallbart satt. Husqvarna Groups bolags-
styrningsstruktur definieras av externa lagar (t.ex. Aktiebolags-
lagen), genom sjalvreglerande standarder (t.ex. koden samt
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter av bérshandlade
fonder) samt genom interna regler (t.ex. bolagets bolagsord-
ning, uppférandekod samt koncernpolicyer). Aven om det inte
ar obligatoriskt har Husqvarna Group valt att félja alla aspekter
av koden utan undantag.

Husqvarna Group redovisar inte nagra avvikelser fran koden
for rakenskapsaret 2023. Inga évertradelser av tillampliga bors-
regler eller av god sed pa aktiemarknaden har rapporterats gal-
lande Husqvarna Group av Nasdaq Stockholms disciplinnamnd
eller Aktiemarknadsndmnden.

For mer information se: www.husqgvarnagroup.com

Integrera hallbarhet i bolagsstyrning

Husqgvarna Group stravar efter att inférliva hallbarhet i alla delar
av dess affarsverksamhet, organisationsstruktur och styrande
organ. Dessa anstrangningar har nyligen accelererats for att
moéta de utdkade kraven fran EUs lagstiftning Corporate Sus-
tainability Reporting Directive (CSRD), nar de blir tillampliga pa
koncernen.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets hall-
barhetsarbete, understddd av revisionsutskottet (som leder
overvakningen och tillsynen avseende hallbarhetsfragoriden
utstrackningen de relaterar till information som Iamnas i bola-
gets kvartalsrapporter) och av People & Sustainability-utskottet
(som leder tillsynen av bolagets évergripande hallbarhetsambi-
tioner och malsattning, sa val som dvervakning av framstegen
mot dessa mal). Det dagliga ansvaret for hallbarhetsfragor har
delegerats av styrelsen till koncernens VD, koncernledning
samt langre ner i organisationen enligt bolagets delegering av
befogenheter och koncernstyrningspolicyer.

Under 2023 har bolaget avslutat en dubbel vasentlighets-
ananlys som kravs enligt CSRD, for identifiering av de hallbar-
hetsfragor som ar viktigast for bolaget. De fragor som identifie-
rades i vasentlighetsanalysen, vilken godkéndes av styrelsen i
december 2023, var i stort sett i linje med de fragor som tidigare
identifierats av koncernen som viktiga i samband med koncer-
nens hallbarhetsstrategi 2025.

Aktiedgare och bolagsstamman

Bolagets hdgsta beslutande organ ar bolagsstamman som
normalt halls en gang per ar i form av arsstdmman. Den kan
aven hallas i form av en extra bolagsstdmma under vissa for-
utsattningar. Arsstamman 2024 dger rum torsdagen den 18
april 2024. Bolaget férbereder dagordningen for arsstamman
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men aktiedgarna har ratt att paverka och féresla arenden for
behandling pa arsstamman.

Bolagets aktier har handlats pa Nasdaqg Stockholm sedan
juni 2006. Vid arets slut 2023 uppgick aktiekapitalet till
1 153 Mkr, fordelat pa 109 451 449 A-aktier och 466 892 329
B-aktier, var och en med ett kvotvarde om 2 kr. Varje A-aktie
berattigar innehavaren till en rést och varje B-aktie till en tion-
dels rést. Agare av A-aktier har enligt bolagsordningen ratt att
begara omvandling av A-aktier till B-aktier i forhallandet 1:1.
Under 2023 har 654 745 A-aktier omvandlats till ika manga
B-aktier.

Antalet aktieagare uppgick per den 31 december 2023 till
80 078, varav 45,5% av det utestaende aktiekapitalet &gdes
av utlandska aktiedgare. Investor AB var den enskilt stérsta
agaren (réstmassigt) med ett innehav som uppgick till 16,8% av
aktiekapitalet och 33,5% av rosterna. L E Lundbergféretagen
AB var den nast storsta dgaren (rdstmassigt) med ettinnehav
som uppgick till 7,6% av kapitalet och 25,5% av résterna.

Valberedningen

| enlighet med koden maste bolaget ha en valberedning. Val-
beredningens huvudsakliga ansvar ar att évervaga och lamna
forslag och rekommendationer till arsstdmman om:
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« Ordféranden for arsstamman;

» Val av antalet styrelseledamoter;
» Val av kandidater till styrelsen;

» Styrelsens ordférande;

» Arvoden for styrelsen, inklusive ordféranden,
och styrelseledamdéternas arbete i styrelseutskotten;

+ Val av externa revisorer (i forekommande fall);
» Arvode till externa revisorer; och

» Forandringar av processen for sammansattning av
valberedningen och dess uppgifter (i forekommande fall).

Arsstdmman fastslar processen for inréttandet av valbered-
ningen och dess ledamoter. Pa bolagets arsstémma 2013
beslutades att féljande process skulle galla fram till att en efter-
foéljande arsstdmma beslutar nagot annat:

» Bolaget ska ha en valberedning bestdende av fem ledaméter;

» Ledaméterna ska besta av en representant for var och en av
de fyra storsta aktiedgarna i bolaget, réknat i réstratter som
innehas den sista bankdagen i augusti varje ar, samt styrel-
sens ordférande som den femte ledamoten; och

» | haéndelse av att nagon av de fyra stérsta aktiedgarna valjer
att inte nominera en representant ill valberedningen, évergar
ratten att nominera en representant till den femte stérsta
aktiedgaren och sa vidare.
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De regler som faststalldes vid arsstémman 2013 har inte &nd-
rats av nagon efterféljande arsstdmma och fortsatter darfor att
gélla.

De fyra storsta aktiedgarna i fraga om rostratt var, per den 31
augusti 2023, Investor AB, L E Lundbergféretagen AB, Bosch
och If Skadefoérsakring AB. Bosch avstod fran sin ratt att utse en
representant till valberedningen. Denna ratt évergick darmed till
den femte storsta aktiedgaren, Livforsakringsbolaget Skandia,
som accepterade att utse en representant. Bildandet av valbe-
redningen infér arsstdmman 2024 offentliggjordes den 15 sep-
tember 2023. Ledaméterna i valberedningen (och respektive
nominerande aktiedgare) for arsstamman 2024 ar:

Ledamot Nominerande aktiedgare
Petra Hedengran (Ordférande) Investor AB

Claes Boustedt L E Lundbergféretagen AB
Fredrik Ahlin If Skadeforsakring AB

Oskar Borjesson Livférsakringsbolaget Skandia

Tom Johnstone —

1 Styrelseordférande i bolaget.

Valberedningens ledamoéter erhaller ingen ersattning fran bola-
get for sitt arbete i valberedningen.

Som namnts ovan ar en av valberedningens viktigaste
uppgifter att Iamna rekommendationer om styrelsens storlek
och sammanséattning. Normalt ar utgangspunkten for dessa
rekommendationer en undersékning som genomfors varje ar av
styrelsens ordférande for att utvardera styrelsens arbete, sam-
mansattning, kvalifikation, erfarenhet och effektivitet (se avsnitt
"Styrelsen”). Resultatet av denna undersokning delas och dis-
kuteras med valberedningen.

Baserat till stor del pa information tillhandahallen av ordféran-
den bestdmmer valberedningen om den befintliga styrelsen bor
starkas med ytterligare expertis eller om det finns andra skal
att genomféra férandringar i styrelsens sammansattning. Vid
beslut om férandringar och (i forekommande fall) utvardering av
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potentiella nya kandidater till styrelsen tar valberedningen han-
syn till malet att uppna en jamn konsfordelning i styrelsen.

Valberedningen har tillampat regel 4.1 i koden géllande
mangfaldspolicyn. Valberedningen tar i beaktande behovet att
sakerstalla att kravet pa oberoende enligt koden uppfylls.

Dessa krav anger att atminstone majoriteten av styrelsele-
daméterna ska vara oberoende i férhallande till bolaget och
dess ledning, samt att minst tva (av denna majoritet) ocksa ar
oberoende i férhallande till bolagets storsta aktiedgare. Valbe-
redningen tar ocksa hansyn till eventuella férslag om styrelsens
sammansattning som kan ha féreslagits av andra aktieagare till
valberedningen.

For arsstamman 2024 meddelade valberedningen sina
forslag tillsammans med kallelsen till arsstdmman, som offent-
liggjordes pa bolagets webbplats den 14 mars 2024. Valbered-
ningen kommer att presentera och forklara sitt arbete och sina
forslag pa arsstamman.

ARSSTAMMAN
Overgripande
| enlighet med den svenska aktiebolagslagen halls arsstdmman
i bolaget arligen senast sex manader efter féregaende raken-
skapsars utgang och genomfors vanligtvis i mars eller april.
Enligt bolagets bolagsordning ska arsstdmman hallas i Jén-
kodping eller i Stockholm. Bolagsordningen medger styrelsen
ratt att tillata aktiedgarna att utéva sin rostratt per post.
Aktiedgare som ar privatpersoner kan delta i arsstdmman
personligen eller via ombud. Aktiedgare som foretrads av ett
ombud, inklusive alla aktiedgare som &r juridiska personer,
maste uppvisa en giltig fullmakt och andra behoérighetshand-
lingar som kravs i god tid fore arsstdmman. Detta tillsammans
med information tillhandahallen av Euroclear Sweden AB goér
det mgjligt for bolaget att sammanstalla en aktiebok éver de
rostberattigade pa arsstdmman. Efter sammanstaliningen
sands rostkort ut till samtliga aktiedgare som anmalt delta-
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gande pa stdmman eller till deras utsedda féretradare. Rostkor-
ten ar bevis pa rostratten och fungerar aven som intrédesbiljett
till arsstdmman.

Kallelsen till arsstdmman (som specificerar datum, plats,
dagordning etc.) ska offentliggéras minst fyra veckor och hogst
sex veckor fore arsstdmman. Kallelsen publiceras i Svenska
Dagbladet och i Post- och Inrikes Tidningar, samt som press-
meddelande och pa bolagets webbplats:
www.husqvarnagroup.com

Dagordning och skriftlig dokumentation for arsstimman
Arsstammans dagordning granskas och godkanns av styrel-
sen och bestar av fragor som kravs enligt lag, saval som andra
fragor. Dagordningen inkluderar vanligtvis:

+ Val av ordférande for stdmman’;

+ Faststallande av lagstadgad finansiell dokumentation;

+ Beviljande av ansvarsfrihet for styrelseledaméter och VD;
 Disposition av bolagets vinst;

« Antal valda styrelseledaméter?;

» Arvode till styrelseledaméter, utskottens medlemmar
och externa revisorer?;

« Val av extern revisor?;
» Val av styrelseordférande;
» Val av styrelseledaméter;

* Principer for erséttning till koncernledningen (i férekom-
mande fall);

* Godkannande av ersattningsrapport;

» Godkannande av langsiktiga incitamentsprogram
(i forekommande fall);

+ Aterkdp och éverféring av bolagets egna aktier
(i forekommande fall);
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« Tillatelse att besluta om emittering av nya aktier
(i forekommande fall); samt

« Ovriga fragor som styrelsen anser nédvandiga och lampliga.

1 Indikerar punkter pa dagordningen déar valberedningen lagger fram forslag.

Aktiedgare kan ocksa foresla arenden till arsstammans dag-
ordning fére offentliggérandet av kallelsen till arsstamman.

Vid arsstamman lagger styrelsens ordférande fram en rap-
port om styrelsens arbete under féregaende ar, VD ger en
Oversikt dver bolagets verksamhet och nuvarande prioriteringar
och revisorerna presenterar sin rapport och éversyn av bola-
gets finanser. Om sa kravs rapporterar ordféranden i "People
& Sustainability”-utskottet om ersattning till koncernledningen
och, om det ska beslutas av arsstamman, bolagets langsiktiga
incitamentsprogram. Aktieagare som deltar i arsstdmman kan
aven stalla fragor till styrelsens ordférande, VD, valberedningen,
ordféranden i "People & Sustainability”-utskottet, de externa
revisorerna eller dvriga styrelseledamoter. Skriftlig dokumenta-
tion 1dggs fram vid arsstdmman, vanligtvis pa bade engelska
och svenska. Dokumentationen kan laddas ned fran bolagets
webbplats och skickas ocksa till aktiedgare pa begéaran.

Dokumentationen innefattar foljande:

» Dagordning for arsstamman;

» Styrelsens och valberedningens forslag;
» Ersattningsrapporten;

» Valberedningens motiverade yttrande om
forslaget till val av styrelseledaméter;

+ Styrelsens rapport om féreslagen utdelning och forslaget
om forvarv av egna aktier (i forekommande fall);

» Revisorsyttrande om ersattningsrapporten; samt

+ Arsstammans postréstningsformulér.
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Arsstamman genomfors pa svenska men simultantolkas till
engelska. Protokollet fran arsstdmman publiceras vanligtvis
inom nagra dagar, men inte senare an tva veckor, efter stam-
man. Ett pressmeddelande om besluten vid arsstdmman publi-
ceras omedelbart efter stAmman.

Arsstimman 2023
Arsstamman 2023 hélls den 4 april 2023 i Jénkdping med 1 033
aktiedgare narvarande, personligen eller genom ombud.

De representerade 55% av det totala antalet aktier och 77%
av det totala antalet roster vid denna stamma. Vid stdmman nar-
varade aven styrelsen, de externa revisorerna och medlemmar
i koncernledningen.

Arsstamman fattade féljande beslut:
+ Attfaststalla resultat- och balansrakning for 2022;

+ Attbevilja styrelsen samt VD ansvarsfrihet for
rakenskapsaret 2022;

« Att faststélla storleken pa styrelsen till atta (8)
valda ledamoter;

 Attutse Tom Johnstone, Ingrid Bonde, Katarina Martinson,
Bertrand Neuschwander, Daniel Nodhall, Lars Pettersson,
Christine Robins och Torbjorn L&6f till styrelseledaméter;

+ Att valja Tom Johnstone till styrelsens ordférande;

+ Attgodkanna valberedningens féreslagna arvode till styrel-
sen om totalt 7 790 000 kr att utbetalas, varav 2 250 000 kr till
styrelsens ordférande och 650 000 kr vardera till Gvriga stam-
movalda ledaméter som inte ar anstallda av bolaget. Utbe-
talning av ytterligare arvode pa 290 000 kr till ordféranden
i revisionsutskottet och 185 000 kr varderatill de tva évriga
ledaméterna i revisionsutskottet, liksom 150 000 kr till ord-
féranden i "People & Sustainability”-utskottet och 90 000 kr
vardera till de tva évriga ledamoterna;
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+ Attgodkanna valberedningens forslag till val av KPMG som
bolagets externa revisor samt att utbetala revisorernas arvode
efter godkand rékning;

+ Att godkanna ersattningsrapporten;

« Att faststélla ett resultatbaserat Iangsiktigt incitaments-
program fér 2023, "LTI1 2023”, till maximalt 135 ledande
befattningshavare. Under férutsattning att vissa prestations-
mal och andra villkor uppfylls under en trearig intjanandepe-
riod kommer deltagarna ha ratt att erhalla ett antal B-aktier;

» Att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om att lata bolaget
inga ett eller flera aktieswap-avtal med tredje part (exempel-
vis en bank) i syfte att sékra bolagets forpliktelser under LTI
2023 och tidigare beslutade program under perioden fram till
nasta arsstamma;

» Attbemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av hogst
57 634 377 B-aktier mot apportegendom vid ett eller flera
tillfallen under perioden fram till arsstdmman 2024.

Arsstamman 2024

Arsstamman 2024 i Husqvarna AB (publ) kommer att hallas kl.
16.00 torsdagen den 18 april 2024 i Jonkoping Konsert & Kon-
gress pa Elmia, EImiavagen 15 i Jonkoping.

Styrelse

Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av minst fem
och hogst tio valda ledamdéter. Bolagsordningen innehaller inte
nagra sarskilda bestdmmelser om utndmning och entledigande
av styrelseledaméter (eller den metod med vilken bolagsord-
ningen i sig sjalv kan andras), vilket innebar att reglerna i aktie-
bolagslagen tillampas. Vid arsstdmman 2023 valdes atta leda-
moter till styrelsen (se avsnitt "Styrelse och revisorer”). Utéver
ledaméterna som utses av arsstdmman har arbetstagarorgani-
sationerna ratt att utndmna tva ordinarie ledaméter med rostratt
samt tva suppleanter for dessa styrelseledamater.
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| enlighet med koden ingér det i styrelsens huvuduppgifter att:

« Tillsatta, utvardera och vid behov entlediga VDn;
« Faststalla bolagets 6vergripande méal och strategi;

« ldentifiera hur hallbarhetsfragor paverkar risker och affars-
mojligheter for bolaget och med jamna mellanrum godkéanna
nya eller reviderade hallbarhetsmal f6r Husqvarna Group;

« Faststalla lampliga riktlinjer for styrning av bolagets uppfo-
rande i samhallet, med malet att sékerstalla dess langsiktigt
vardeskapande formaga;

» Sakerstalla att det finns ett lampligt system for uppfdljning
och kontroll av bolagets verksamhet och de risker for bolaget
som ar forknippade med verksamheten;

» Sakerstalla att det finns en tillfredsstallande kontroll av bola-
gets regelefterlevnad av lagar och andra férfattningar som ar
relevanta for bolagets verksamhet, liksom tillampningen av
interna riktlinjer;

+ Sakerstalla att bolagets externa kommunikation praglas av
Oppenhet och att den ar korrekt, tillforlitlig och relevant; och

» Godkanna bolagets finansiella kvartalsrapporter samt rela-
terad icke-finansiell information (inklusive hallbarhetsrelate-
rade foremal), som maste offentliggdras regelbundet i enlig-
het med tillamplig lag.

Styrelsen har antagit en arbetsordning for sin interna verksam-
het som innefattar regler for antalet styrelseméten, fragor som
ska hanteras vid ordinarie styrelseméten och styrelseord-
férandens skyldigheter. Denna arbetsordning uppdateras och
antas av styrelsen varje ar pa det konstituerande styrelsemotet
som normalt halls omedelbart efter arsstamman. Ordféranden
ska ocksa ansvara for att styrelsen utvarderar VD regelbundet,
atminstone en gang per ar, nar VD inte ar narvarande.
Styrelsen har aven utfardat skriftliga instruktioner som spe-
cificerar nar och hur information som kravs for att styrelsen ska
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kunna utvardera bolaget och koncernens finansiella stallning
ska lamnas till styrelsen, liksom férdelning av ansvar mellan
styrelse och VD. Styrelsen har etablerat ett revisionsutskott och
ett "People & Sustainability”-utskott, vilka &r ansvariga for viss
Overvakning och tillsyn pa uppdrag av styrelsen, vilket beskrivs
mer detaljerat nedan.

Styrelsens ordférande ska se till att styrelsens arbetsupp-
gifter och arbetssatt utvarderas och diskuteras med styrelse-
ledaméterna arligen, och att valberedningen informeras om
resultatet, i syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och
effektivitet. Under 2023 genomfdrdes en sadan utvardering
med varije styrelseledamot via ett anonymt frageformular online
tillsammans med individuella intervjuer av ordféranden. Resul-
tatet av utvarderingen har presenterats for och diskuterats
med valberedningen, liksom med styrelsen i sin helhet. De av
arsstdmman 2023 valda styrelseledamdéterna uppfyller kodens
kriterier pa oberoende, vilka kraver att en majoritet av sadana
ledaméter &r oberoende i forhallande till bolagets ledning, samt
att minst tva av dessa (fran denna majoritet) ar oberoende i
forhallande till bolagets storsta aktiedgare.

Arvode till styrelseledamoter

Arvode till styrelseledaméter inklusive ersattning for utskottsar-
bete faststalls av aktiedgarna vid arsstamman. For information
om styrelseledaméternas arvode under 2023, se not 4.
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Styrelsemoten

Enligt arbetsordningen ska styrelsen halla minst fyra ordinarie
moten och ett konstituerande mote per kalenderar. Under 2023
holl styrelsen sexton moten, varav tva per videokonferens, tio
var fysiska moten, och fyra per capsulam.

Vid styrelsemoten deltar aven bolagets ekonomi- och finans-
chef samt bolagets chefsjurist. Chefsjuristen fungerar som
styrelsens sekreterare och upprattar protokollet vid styrelse-
motena. Andra medlemmar av koncernledningen eller andra
ledande befattningshavare kan ocksa bli ombedda att delta for
att rapportera om viktiga fragor.

Nar sa kravs, och minst en gang per kvartal, presenterar
koncernledningen prognoser och viktiga resultatindikatorer
som ger styrelsen éversikt dver bolagets finansiella utveckling
och férvantningar. Bolagets budget ses 6ver och godkéanns en
gang per ar, vanligtvis under fjarde kvartalet. Styrelsen ser dven
over bolagets vasentliga tvister, féljer upp bolagets arbete med
regelefterlevnad och riskhantering samt évervakar bolagets
framsteg avseende dess hallbarhetsagenda. Styrelsen har en
aktiv dvervakningsroll i koncernens riskhanteringsprogram som
beskrivs ytterligare i Riskhanteringsavsnittet i denna ars- och
hallbarhetsredovisning. Bolagets externa revisorer samman-
trader dessutom med styrelsen minst en gang per ar, utan att
nagon medlem ur koncernledningen narvarar.

Revisionsutskottet

| enlighet med aktiebolagslagen utser styrelsen arligen ett

revisionsutskott vars framsta ansvar ar:

(a) attdvervaka bolagets finansiella- och hallbarhets-
rapportering,

(b) overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, intern-
revision och riskhantering i den man det rér finansiell- och
hallbarhetsrapportering,

(c) overvaka effektiviteten i bolagets regelefterlevnadsprogram
och att granska storre juridiska fragor och rattsliga tvister
som skulle kunna paverka bolagets finansiella position,
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(d) granska och évervaka bolagets externa revisorers opartisk-
het och sjélvstandighet, och

(e) iférekommande fall, bista vid utarbetandet av forslag till ars-
stdmmans val av revisorer.

Revisionsutskottet kan ocksa utdva annan befogenhet och

fullgéra annat uppdrag som delegeras fran styrelsen, fran tid till

annan. Styrelsen har antagit revisionsutskottets stadgar, vilka

periodiskt uppdateras och godkanns av styrelsen.

Styrelsen faststaller sammanséattningen av revisionsutskottet
som ska besta av minst tva ledaméter, av vilka ingen far vara
anstalld i bolaget. En majoritet av dessa ska vara oberoende i
forhallande till bolaget och dess ledning. Atminstone en av med-
lemmarna som ar oberoende i férhallande till bolaget och dess
ledning ska ocksa vara oberoende i forhallande till bolagets
storre aktieagare. Minst en av medlemmarna i revisionsutskot-
tet maste ha revisions- eller redovisningskompetens. Styrelsen
utser utskottsledaméterna arligen vid styrelsens konstituerande
mote eller nér en utskottsledamot maste erséttas.

Revisionsutskottets ledaméter som utsags i april 2023
var Ingrid Bonde (ordférande), Daniel Nodhall och Katarina
Martinson. Vid revisionsutskottets méten deltar &ven koncer-
nens chefsjurist (som for protokoll under utskottets méten),
koncernens ekonomi- och finanschef, koncernens chef for
internrevisionen samt bolagets externa revisorer. Andra leda-
moter i koncernledningen bjuds in med jamna mellanrum for att
rapportera om specifika fragor vid behov. Revisionsutskottet
rapporterar regelbundet resultatet av sina undersékningar och
ger sina rekommendationer till hela styrelsen samt ser till att
motesprotokoll ar tillgangliga for styrelsen.

Under 2023 holl revisionsutskottet fem moten, vilket upp-
fyller utskottets egna regler om att sammantrada minst fyra
ganger per ar. Revisionsutskottets méten foljer den antagna
dagordningen som innefattar genomgang av 6éppna arenden,
uppdatering om ekonomin och skatter och en uppdatering om
internrevisionen. Revisionsutskottet gar dven igenom bolagets
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kvartalsrapporter innan de lamnas till styrelsen. Revisionsut-
skottet sammantrader ofta med bolagets externa revisorer som
levererar revisionsrapporter. Utskottet granskar aven bolagets
arbete med regelefterlevnad och tvisteaktiviteter kvartalsvis.

”People & Sustainability”’-utskott

"People & Sustainability”-utskottets (utskottet) ansvar ar att

overvaka:

(a) ersattning till ledande befattningshavare samt talent mana-
gement, och

(b) bolagets 6vergripande hallbarhetsambitioner och malsatt-
ning samt évervakning av framstegen mot dessa mal.

Detta utskott ar ett "ersattningsutskott” sasom bendmns i
koden. Utskottet ska besta av sa manga ledaméter som sty-
relsen faststéller, men under inga omstandigheter farre an tre.
Styrelsen ska utse utskottsledaméter arligen pa det konstitu-
erande styrelsemotet, eller om en utskottsledamot maste ersat-
tas. Varje utskottsledamot ska uppfylla tillampligt oberoende
och andra lagkrav samt andra bestdmmelser som kan tillampas
pa bolaget fran tid till annan. Styrelsen ska utse utskottets ord-
férande. Utskottets sekreterare ska vara bolagets Executive
Vice President People & Organization.

Utskottets ordférande, i samrad med utskottets ledamoter,
bestammer utskottets motesschema och antal méten, forut-
satt att utskottet traffas atminstone tva ganger per kalenderar.
Utskottet kan pa sina méten, efter eget omddme, bjuda in
medlemmar fran bolagets ledning (normalt VD), bolagets
externa eller interna revisorer, annan anstalld personal, vars
narvaro anses nodvandig eller ldmplig utav utskottet. Oaktat
foregaende, VD eller andra medlemmar ifran ledningen kan inte
narvara under rostning eller 6verlaggning rérande hans eller
hennes ersattning eller utvardering. Utskottet rapporterar efter
varje mote till bolagets hela styrelse och sasom annars kravs
av styrelsens ordférande. Motesprotokoll gors tillgangliga for
styrelsen.

RAKENSKAPER

HALLBARHETSFORKLARING OVRIG INFORMATION

Avseende ersattning och talent management-arenden ar
utskottet utsett att hantera féljande generella fragor:

» Forbereda styrelsens beslut om principer om ersattning och
andra anstallningsvillkor fér VD och andra medlemmar i kon-
cernledningen samt erséttningsrapportering, inklusive saddana
riktlinjer for ersattning och ersattningsrapporter som kravs
enligt tillamplig lag (inklusive EU:s Aktiedgarrattsdirektiv);

+ Overvaka och utvardera program fér rérlig ersattning for
koncernledningen (bade pagaende och fér de som slutat
under aret);

» Overvaka och utvardera tillampningen av erséttningsriktlinjer
som arsstdmman ar juridiskt skyldig att faststalla, sa val som
aktuella ersattningssystem och nivaer i bolaget; och

» Utvardera framtida talanger till ledningspositioner och
Overvaka successionsplaneringen.

Avseende Sustainability-arenden ar utskottet utsett att
hantera féljande generella uppgifter:

» Periodiskt granska koncernens hallbarhetsambitioner och
malsattning, inklusive utan begransning, godkanna (eller
rekommendera till styrelsen fér godkannande) alla hallbar-
hetsrelaterade mal eller andringar av befintliga mal;

« Aktivt folja framstegen gentemot koncernens tidigare satta
héallbarhetsmal; och

» P& annat séatt dvervaka koncernens 6vergripande hallbar-
hetsarbete, t.ex. granskning av all vasentlig information i
pressen som kan ha en positiv eller negativ paverkan pa
den allmanna uppfattningen om koncernens hallbarhets-
atagande.

Ovanstaende uppgifter koordineras av koncernens hallbarhets-

chef som normalt ska rapportera till utskottet (eller hela styrel-
sen) atminstone tva ganger per ar. De utskottsledaméter som
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utnamndes i april 2023 var Lars Pettersson (ordférande), Tom
Johnstone och Bertrand Neuschwander. Fér mer information
om erséttning till koncernledningen, se not 4.

Under 2023 holl utskottet fyra méten vilket uppfyller utskottets
egna regler om att sammantrada minst tva ganger per ar.

Externarevisorer
Vid arsstdmman 2023 valdes efter férslag fran valberedningen
KPMG AB som revisor for perioden fran arsstamman 2023 till
och med arsstdmman 2024. Huvudansvarig revisor ar Joakim
Thilstedt. Den externa revisorn deltar i bolagets revisionsut-
skottsmoten och traffar hela styrelsen atminstone en gang per
ar utan att ledningen narvarar.

| enlighet med beslut som antogs pa arsstamman 2023 ska
revisorns arvode fram till arsstdamman 2024 betalas efter god-
kand rakning. Fér mer information, se not 8.

Koncernledningsstruktur (fram till 1 januari 2024)

Fram till 1 januari 2024 bestod koncernledningen av a) VD, b) de
tre divisionscheferna samt c) cheferna for de fem koncernfunk-
tionerna som beskrivs mer detaljerat i arsredovisningen 2022
(med mindre andringar som kommunicerades i efterféljande
pressmeddelanden under 2022). Fran och med 1 januari 2024
uppldstes koncernens Strategy & Innovation-funktion. De olika
underfunktionerna inom funktionen distribuerades till andra
koncernledningsfunktioner som beskrivs mer nedan.

Koncernledningsstruktur (férandringar fran och med

1 januari 2024 inkluderade)

Husqvarna Group har tre separata divisioner: Husqvarna
Forest & Garden-divisionen, Gardena-divisionen och
Husqvarna Construction-divisionen. Bolagets koncernledning
bestar av a) VD, b) de tre divisionscheferna samt c) cheferna for
de fyra koncernfunktionerna som visas i organisationsschemat
till hdger.

INNEHALL INTRODUKTION MARKNADSOVERSIKT

Koncernledningen beslutar gemensamt om:

» Koncernens strategiska- och verksamhetsutveckling;

+ Ansvarsfordelning mellan koncernfunktionerna och
respektive division;

« Tillvaratagande av koncernsynergier;

« Intern finansiell uppféljning och verksamhetsuppféljning;

» Koncernstyrning;

» Koncernens bemanning;

» Tvisteldsning;

* Budget;

» Externa fragor;

» Rapportering till styrelsen;

» Framsteg inom hallbarhetsarbetet;

+ Riskhantering och riskmitigering (se avsnittet Riskhantering
i denna ars- och hallbarhetsredovisning); samt

» Koncernens policyer och riktlinjer.

Koncernledningen sammantrader normalt fysiskt varje kvartal
och i 6vrigt pa distans via video de manader dar det inte arrang-
eras nagot fysiskt mote.

Tydliga roller och ansvar géller fér var och en av koncernens
funktioner samt fér divisionerna som anges i koncernens styr-
ningspolicy framtagen for att sékerstalla att beslut fattas sa
nara verksamheten som majligt. Tydliga riktlinjer har utarbetats
for att faststalla pa vilken niva olika typer av beslut bor fattas.
Andringar i koncernstyrningen (inklusive tillampliga roller och
ansvar) kan endast genomforas efter besluti koncernledningen
eller genom VD (i konsultation med styrelseordférande).

STRATEGI

DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE

Bolagsstyrningsrapport

Koncernledningen &r ansvariga for att leverera pa bolagets
hallbarhetsmal (Sustainovate). En karngrupp pa koncernniva,
ledd av koncernens chef for hallbarhet (och som nu rapporterar
till koncernens ekonomi- och finanschef), koordinerar strategin,
malen, kapaciteten och rapporteringen. Under 2023 métte
denna karngrupp revisionsutskottet vid ett tillfalle, hela styrel-
sen vid ett tillfalle och People & Sustainability-utskottet vid tva
tillfallen. Vid varije tillfélle informerades om risker, kommande
lagstiftning och hallbarhetsframsteg.

VD

VD utses av styrelsen och ar ansvarig for bolagets I6pande
verksamhet i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Det inkluderar ansvar for finansiell (och icke-finansiell) rappor-
tering, framtagande av information infor beslut samt att atagan-
den, avtal och andra juridiska handlingar éverensstdmmer med
tilampliga lagar och koncernens uppfoérandekod. VD 6vervakar
ocksa att av styrelsen uppsatta malsattningar, policyer och

Koncernledningsstruktur (fran och med 1 januari 2024)

VvD
Pavel Hajman

Husqvarna
Forest & Garden-divisionen
Glen Instone

Gardena-divisionen
Par Astrém

RAKENSKAPER
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strategiska planer foljs och uppdaterar styrelsen om dessa vid
behov. VD utser (och vid behov avséatter) varje medlem i kon-
cernledningen, med synpunkter fran styrelsens ordférande.

| samband med upplésningen av den tidigare Strategy & Inn-
ovation-funktionen blev cheferna fér underfunktionerna "Group
Strategy” och "Group Brand & Design” omférdelade att rappor-
tera direkt till VD. Dessa chefer for underfunktionerna utgér nu,
tillsammans med chefen fér koncernens "Battery Competence
Center” (redan 6vervakad av VD), "Office of the CEO”.

Divisionschefer

Var och en av de tre divisionerna har sin egen chef, som rap-
porterar till VD. Varje divisionschef ansvarar for den operativa
resultat- och balansrakningen for sin respektive division.
Samtliga beslut som fattas av en division omfattas dock av
koncernens 6vergripande strategiska mal och policyer. Fér mer
information om Husqgvarna Groups divisioner, se avsnitt "Divi-
sionerna”.

Finance, IR & Communication
Terry Burke

People & Organization
Leigh Dagberg

Legal Affairs &
Strategic Investments
Brian Belanger
Husqvarna
Construction-divisionen

Karin Falk Global Information Services

Robert Hafredal
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Koncernfunktioners chefer

Koncernledningen inkluderar cheferna i de fyra "koncernfunk-
tioner” som beskrivs nedan. Dessa funktioner har utformats

for att stodja divisionerna med framtidsorienterade initiativ, for
att fortsétta ta tillvara vissa koncerngemensamma synergier, i
férekommande fall och pa annat satt implementera den bolags-
styrning och de évervakningsfunktioner som kravs av ett bors-
noterat bolag.

1. Finance, IR & Communication. Denna funktion, som
leds av koncernens ekonomi- och finanschef Terry Burke,
ansvarar framst for koncernens ekonomiska kontroll och rap-
portering. Den samordnar och samarbetar ocksa med eko-
nomipersonal som arbetar i de olika divisionerna. Funktionen
bestar av ett antal undergrupper som inkluderar (a) Business
Control, (b) Group Accounting, (c) Tax, (d) Treasury, (e) Inter-
nal Control, (f) Global Business Solutions, (g) Real Estate
och (h) Sustainability. Den innefattar ocksa koncernens
funktioner Investor Relations och Corporate Communication.
Koncernens internrevisionsfunktion sitter inom funktionen
Finance, IR & Communication ur en organisatorisk (HR) syn-
punkt, men rapporterar direkt till styrelsens revisionsutskott
nar det galler funktionell tillsyn.

2.People & Organization (HR). Denna funktion, som leds av
Leigh Dagberg, ansvarar for 6versynen av koncernens HR-
initiativ, inklusive total ersattning, talangattraktion och férvary,
"talent management”, inlarning och utveckling samt HRIS
(personalsystem och data). Funktionen ansvarar ocksa fér
koordinering och éversyn avseende koncernens Employee
Health and Safety (EHS) arbete. People & Organization (HR)
koordinerar ocksa arbetet med HR-medarbetare inom de
olika divisionerna.

INNEHALL INTRODUKTION MARKNADSOVERSIKT

3.Legal Affairs & Strategic Investments. Denna funktion,
som leds av koncernens chefsjurist, Brian Belanger, ansva-
rar for allt juridiskt stod till koncernen och divisionerna. Inom
divisionerna tillhandahalls mycket av det juridiska stddet till
verksamheten av de tre divisionernas chefsjurister som sitter
i respektive divisions ledningsgrupp, men rapporterar direkt
till koncernens chefsjurist. Funktionen bestar dven av koncer-
nens underfunktioner (a) Risk Management, (b) Intellectual
Property, (c) Compliance & Regulatory, (d) Product Comp-
liance & Safety, (€) Group M&A, samt (f) Corporate Venture
Capital, de tva senare underfunktionerna utgor "Strategic
Investments”-delen av Legal Affairs teamet. Tillsammans
med Group Finance har Legal Affairs & Strategic Investments
ocksa en betydande roll i att uppratthalla Impliga koncern-
styrningsstrukturer och policyer saval som att sakerstalla
regelefterlevnad av tillampliga borsregler.

4. Global Information Services (IT). Denna funktion, som leds
av Robert Hafredal, ar framst ansvarig for 6versynen av kon-
cernens Digital & IT-strategi, system och infrastruktur samt
operativt stéd. GIS tillhandahaller Digital & IT-service och
I6sningar inklusive I T/Informationssakerhet samt stddjer och
samarbetar med Digital Development personal och chefer i
de olika divisionerna och koncernfunktionerna. Funktionens
organisation ar strukturerad i tre divisionsfokuserade team,
koncernfunktionsstdd, Digital Business Transformation och
med fem styrande grupper, som fokuserar pa Enterprise
Architecture, Infrastructure & security, koncernévergripande
system, strategi och PPMO.

STRATEGI

DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE

Bolagsstyrningsrapport

Notering avseende styrningen av klimatrelaterade
risker (TCFD)

Se Riskhanteringsavsnittet i denna ars- och hallbarhetsredo-
visning fér beskrivning av, (a) styrelsens dversikt av klimatrela-
terade risker och magjligheter, och (b) koncernledningens roll vid
beddmning och hantering av risker och méjligheter i enlighet
med TFCDs (Task Force on Climate-related Financial Disclo-
sure) rekommendationer.

Extern information

Husqvarna Group anvander en mangd férfaranden, kontroller
och system for att sékerstalla att koncernen kan forse markna-
den med Idmplig och korrekt information som kravs av tillamplig
lag samt enligt god foretagspraxis, inklusive kraven i EU:s for-
ordning om marknadsmissbruk (Mar) och i Nasdaq Stockholms
Regelverk for emittenter av bérshandlade fonder. Styrelsen

har delegerat till VD, samt till en intern kommitté, bestaende

av koncernens ekonomi- och finanschef, chefsjuristen och
chefen for People & Organization (HR), det dagliga ansvaret
att beddma huruvida insiderinformation existerar (enligt defini-
tionen Mar) och att sékerstalla att sddan information offentlig-
g6rs omgaende eller vid exceptionella férhallanden, skjuta upp
sadant offentliggérande om nddvandigt for att skydda bolagets
rattmatiga intressen sasom tillatet enligt tillamplig lag.
Finansiell information publiceras regelbundet i form av:

 Delarsrapporter, som publiceras som pressmeddelanden;
« Ars-och hallbarhetsredovisningar;

» Pressmeddelanden om nyheter och viktiga handelser;

RAKENSKAPER

HALLBARHETSFORKLARING OVRIG INFORMATION

» Presentationer och telefonkonferenser for finansanalytiker,
investerare och media samma dag som delars- och helars-
rapporter publiceras samt i samband med publicering av
annan viktig information; och

» Presentationer for finansanalytiker och investerare i sam-
band med kapitalmarknadsdagar och "road shows” etc.

Samtliga rapporter, presentationer och pressmeddelanden

publiceras pa koncernens webbplats:
www.husqvarnagroup.com
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Intern kontroll over finansiell rapportering

Syftet med denna del i ars- och hallbarhetsredovisningen ar
att forse aktiedgarna och 6vriga intressenter med information
om hur intern styrning och kontroll &r organiserad i Husqvarna
Group avseende den finansiella rapporteringen.

Beskrivningen av koncernens arbete med intern styrning och
kontroll baseras pa COSO ramverket (The Committee of Spon-
soring Organizations of the Treadway Commission). COSO
ramverket bestar av fem nyckelkomponenter som tillsammans
syftar till att kunna avge en tillforlitlig finansiell rapportering.

Kontrollmiljo
| enlighet med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och
koden &r styrelsen ytterst ansvarig for att uppratthalla ett effek-
tivtinternt kontrollsystem, inklusive att (a) bolagets godkanda
policyer for finansiell rapportering tilldmpas, (b) bolagets finan-
siella rapporter ar framtagna i enlighet med gallande lagstift-
ning, redovisningsstandarder och andra krav som stélls pa
bdrsnoterade bolag, och att (c) det finns ett Iampligt system for
uppféljning och kontroll av bolagets finansiella rapportering.
Husqgvarna ABs styrelse har en faststalld arbetsordning med
tydliga instruktioner for sitt arbete, som aven omfattar ansvaret
och arbetet i revisionsutskottet. Revisionsutskottets framsta
uppgift ar att stddja styrelsens 6vervakning av revisions- och
rapporteringsprocesser samt att sakerstalla kvaliteten pa dessa
processer. Revisionsutskottets arbete som utforts under aret
beskrivs pa sidan 53.

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé liksom
det I6pande arbetet med riskhantering och intern kontroll av
den finansiella rapporteringen ar delegerat av styrelsen till VD.

Detta ansvar har i sin tur delegerats vidare till koncernledningen
som satter tonen fér och paverkar medvetenheten av kontroll-
aktiviteter inom koncernen. Ansvar och befogenheter definieras
bland annat i VD-instruktionen samt i olika interna policyer,
instruktioner och riktlinjer.

Husqgvarna Group har en dedikerad internkontrollfunktion.
Malet med internkontrollfunktionen ar att tillhandahalla std till
koncernledningen samt respektive divisionsledning, och moj-
ligheten att forbattra internkontroll dver finansiell rapportering.
Revisionsutskottet informeras regelbundet om resultaten av
arbetet som utférs av internkontrollfunktionen.

Riskbedémning

Risker relaterade till finansiell rapportering utvarderas och 6ver-
vakas av styrelsen genom revisionsutskottet. En bedémning av
den finansiella rapporteringens risker gors arligen. Syftet med
riskbeddmningen &r att identifiera vilka risker som kan resultera
i vasentliga felaktigheter i den finansiella rapporteringen och att
styra internkontrollarbetet proaktivt for att hantera dessa risker.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna mitigerar de identifierade riskerna och
sakerstaller korrekt och palitlig finansiell rapportering saval som
processeffektivitet och ar en inbyggd del i koncernens proces-
ser for redovisning och finansiell rapportering. Férutsattningen
ar att sakerstalla att alla enheter foljer redovisningsprinciperna
som foreskrivs i "THusqgvarna Accounting Manual”. For kritiska
finansiella processer i rapporterande enheter har koncernen
interna kontrollkrav. Internkontrollfunktionen ar ansvarig fér
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Intern kontroll

utveckling och uppratthallande av Husqvarna internkontrolls-
ramverk och uppf6ljning av koncernens internkontroll med
fokus pa finansiella kontroller samt att sakerstalla de ar i niva
med vad som kravs enligt lag och god praxis.

Kommunikation

Styrningsdokument sasom policyer, instruktioner, riktlinjer och
manualer ar avgorande for att bygga en gedigen internkontroll-
miljo.

Dessa dokument ar avsedda att féreskriva Husgvarna
Groups vision och strategi och betona viktiga forfaranden, akti-
viteter, roller och ansvar inom koncernen. Ett viktigt styrdoku-
ment ar koncernens uppférandekod, som belyser vikten av inte-
gritet och etiska varderingar i alla interaktioner med anstallda,
affarspartners och andra intressenter. Dartill definierar koncer-
nens styrningspolicy och internkontrollpolicy organisationens
struktur, ansvar samt den évergripande interna kontrollmiljon.
Riktlinjer for finansiell rapportering samt interna kontrollkrav
kommuniceras till anstéllda genom det koncerndvergripande
intranatet. De styrande dokumenten som relaterar till finansiell
rapportering sasom "Husqvarna Accounting Manual” ar féremal
for regelbunden genomgang och uppdatering. Férandringar i
redovisningsprinciper kommuniceras och forklaras i nyhetsbrev
fran koncernens redovisningsfunktion och vid regelbundna
méten.

Uppfoljningsaktiviteter
Koncernens finansfunktion ansvarar fér évervakning och
uppfoljning av tillforlitigheten i den finansiella rapporteringen.

RAKENSKAPER

HALLBARHETSFORKLARING OVRIG INFORMATION

Dessutom har koncernen utnamnt landansvariga, sa kallade
Country Officers, i de Iander dar koncernen har minst ett aktivt
dotterbolag. Country Officers ansvarar bland annat for att
sakerstalla tillforlitlig finansiell rapportering, regelefterlevnad
av gallande lagar och regler samt efterlevnad av koncernens
policyer.

Koncernledningen utfér manatliga genomgangar av det
finansiella resultatet for koncernen och divisionerna, saval som
uppdaterade prognoser, strategiska planer och pagaende fore-
tagsaktiviteter. Identifierade brister i den interna kontrollen kom-
municeras i tid till ansvariga personer for korrigerande atgarder
samt till styrelsen om det anses vara vésentligt. Overviaganden
gjorda vid kvartalsstangning rapporteras till revisionsutskottet
innan den finansiella rapporten presenteras till den finansiella
marknaden.

Pa uppdrag av styrelsen stddjer koncernens internrevisions-
funktion utvecklingen och férbattringen av den interna kontrol-
len 6ver finansiell rapportering och rapporterar direkt till revi-
sionsutskottet. En arlig internrevisionsplan som baseras pa en
oberoende riskanalys godkanns av styrelsen efter granskning
av revisionsutskottet. Baserat pa revisionsplanen utfor internre-
visionsfunktionen oberoende och objektiva granskningar for att
utvardera effektiviteten i Husqvarna Groups system for intern
kontroll och riskhantering.
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Styrelse och revisorer

Namn
Funktion
Fodd
cv

Ovriga vasentliga
uppdrag

Tidigare
befattningar

Innehav i Husqvarna,
31 december 2023

Nationalitet/Invald

Beslutade arvoden,
totalt i kronor

Narvaro styrelseméten

Narvaro "People &
Sustainability”-utskottet

Narvaro revisionsutskottet

Oberoende i férhallande
till Husqvarna Group
och dess ledning

Oberoende i forhallande
till storre aktieagare

Tom Johnstone, CBE
Styrelsens ordférande

1955

M.A., University of Glasgow, Skottland, Hon. Doc. in B.A.,
University of South Carolina, USA. Hon. Doc. in Science, Cranfield
University, UK. Ledamot i "People & Sustainability”-utskottet.

Styrelseordférande i Collegial AB, Combient AB och Wartsila
Corporation. Styrelseledamot i Investor AB och Northvolt AB.

VD och koncernchefi AB SKF 2003-2014. Vice VD i AB SKF 1999-2003.
President Automotive Division AB SKF 1995-2003. Ledande befattningar
inom AB SKF sedan 1987.

990 A-aktier, 14 800 B-aktier och 384 024 képoptioner?

UK, SE /2006
2340000

16/16
4/4

Ja

Nej
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Ingrid Bonde
Styrelseledamot
1959

Civilekonom, Handelshdégskolan, Stockholm.
Ordférande i revisionsutskottet.

Styrelseordférande i Apoteket AB och Wall to Wall Group. Vice
styrelseordférande i Telia Company AB samt styrelseledamot i Securitas
AB.

Ordférande i klimatpolitiska radet 2018—2020. CFO och Vice VD for
Vattenfall AB 2012—2017. VD och koncernchef for AMF Pensionsfor-
sakring 2008—-2012. Generaldirektér Finansinspektionen 2003—-2008.

6000 B-aktier

SE /2021
940000

16/16

5/5
Ja

Ja

DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelse och revisorer

Torbjorn Lo6f
Styrelseledamot

1965

Tekniskt industriprogram samt ekonomisk utbildning pa
MCE Management Centre Europe i Bryssel, Belgien.

Styrelseledamot i Essity AB, Mercer International Inc. och AB Blaklader.

VD fér Inter IKEA Holding (Nederlanderna) 2016—2020. VD fér Inter IKEA
Systems, den varldsomspannande IKEA-franchisegivaren och &gare av
IKEAs koncept och varumérke 2013—-2016. Flertalet ledande befattningar
pa IKEA i Sverige och Italien 1989-2013.

20000 B-aktier

SE /2023
650000

9/16

Ja

Ja

1 Bestaende av (a) 192 012 kdpoptioner som utfardats av Investor AB och berattigar till kop av B-aktier i Husqvarna, och (b) 192 012 kdpoptioner som utfardats av L E Lundbergforetagen AB och berattigar till kop av B-aktier i Husqvarna.

RAKENSKAPER

HALLBARHETSFORKLARING

Katarina Martinson
Styrelseledamot
1981

Civilekonom, Handelshdgskolan, Stockholm. Arbetar med kapital-
forvaltning fér familjen Lundberg. Ledamot i revisionsutskottet.

Styrelseordférande i Indutrade AB. StyrelseledamotiL E Lundbergfore-
tagen AB, AB Industrivérden, Fastighets AB L E Lundberg, Férvaltnings
AB Lunden, L E Lundberg Kapitalférvaltning AB och Fidelio AB.

Analytiker, Handelsbanken Capital Markets 2008, Vice President vid
Strategas Research Partners LLC, New York, USA 2006-2008. Analys
av investeringsstrategier pa IS, International Strategy & Investment
Group, New York, USA 2005-2006.

113 478 A-aktier
378 737 B-aktier

SE /2012
835000

16/16

5/5
Ja

Nej

Husgvarna Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 / 57

OVRIG INFORMATION



{HHusqgvarna Group

Styrelse och revisorer, forts.

Namn
Funktion
Fodd
Ccv

Ovriga vasentliga
uppdrag

Tidigare
befattningar

Innehav i Husqvarna,
31 december 2023

Nationalitet/Invald

Beslutade arvoden,
totalt i kronor

Narvaro styrelseméten

Narvaro "People &
Sustainability”-utskottet

Narvaro revisionsutskottet

Oberoende i férhallande
till Husqvarna Group
och dess ledning

Oberoende i forhallande
till storre aktiedgare

INNEHALL

Bertrand Neuschwander
Styrelseledamot
1962

Civilingenjor, Institut National Agronomique de Paris-Grignon, Frankrike,
samt MBA fran INSEAD. Ledamot i "People & Sustainability”-utskottet.

Styrelseledamot i Serge Ferrari Group SA. Ordférande CPE.
Ledamot i tillsynsutskottet i IKKS Invest SAS och Scope Holding SAS.

Operativ chef, Groupe SEB, Frankrike 2014—-2019. Vice VD for affars-
omrade varumarken, innovation & strategi, Groupe SEB 2012-2014, vice
VD for affarsomrade varumarken & innovation, Groupe SEB 2010-2012,
VD fér Devanlay/Lacoste 2004—-2009, ordférande och VD, Aubert Group
2001-2004.

7 500 B-aktier

FR/2016
740000

16/16
4/4

Ja

Ja

INTRODUKTION MARKNADSOVERSIKT STRATEGI

Daniel Nodhall
Styrelseledamot

1978
Civilekonom, Handelshégskolan, Stockholm. Managing Director,
Ansvarig Noterade bolag pa Investor AB. Ledamot i revisionsutskottet.

Styrelseledamot i Electrolux Professional AB.

Analytiker med fokus pa verkstadsindustrisektorn pa Investor AB
sedan 2002.

14 000 B-aktier

SE /2013
835000

16/16

5/5
Ja

Nej

DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelse och revisorer

Lars Pettersson
Styrelseledamot
1954

Civilingenjor i Teknisk Fysik, Materialvetenskap, Uppsala Universitet.
Hon. Doc. vid Uppsala Universitet. Ordférande i "People & Sustainability”-
utskottet.

Styrelseledamot i AB Industrivarden, Indutrade AB och
L E Lundbergféretagen AB.

VD och koncernchef fér AB Sandvik 2002—2011 samt ett antal andra
befattningarinom AB Sandvik 1978-2002.

5000 B-aktier

SE /2014
800000

16/16
4/4

Ja

Nej

RAKENSKAPER

HALLBARHETSFORKLARING OVRIG INFORMATION

Christine Robins
Styrelseledamot
1966

BBA i marknadsféring och ekonomi, University of Wisconsin,
Madison, USA och MBA, Marquette University, Milwaukee, USA. VD och
koncernchef for Instant Pot Brands.

Affarsomrades-VD pa Newell Brands, USA 2020-2023. VD och koncern-
chef fér CharBroil LLC, Columbus, USA 2014-2019. VD och koncernchef
for BodyMedia, Pittsburgh, USA 2009-2014. VD och koncernchef for
Philips Oral Healthcare, Seattle, USA 2005-2009. Befattningar inom
marknadsféring och ekonomi S.C. Johnson company 1988-2005.

American Depositary Receipts (ADR) B 1 866

us /2017
650000

14/16

Ja

Ja
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INNEHALL INTRODUKTION MARKNADSOVERSIKT

STRATEGI DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelse och revisorer

Fackligt utsedda styrelseledamoter och suppleanter

Namn
Funktion

Fodd
cv

Anders Krantz Anders Kdhler

Ordinarie arbetstagarledamot Arbetstagarsuppleant

1973 1973

PTK-representant. PTK-representant.

Innehav i Husqvarna: 60 A-aktier Innehav i Husqvarna: 30 A-aktier, 1 050 B-aktier

1 Dan Bystrom ersatte Daniel Tornberg som lamnade Husqvarna Group den 1 september 2023.

2 Fredrik Aguren utsags den 1 december 2023.

Revisorer

KPMG AB

Joakim Thilstedt, Auktoriserad revisor.
Fodd 1967.

Ovriga revisorsuppdrag: AFRY, Ahlsell,
Concentric och Sveaskog.

Innehav i Husqvarna: 0 aktier.

Dan Bystrom
Ordinarie arbetstagarledamot

1971

LO-representant.
Innehav i Husqvarna: 20 B-aktier

RAKENSKAPER HALLBARHETSFORKLARING OVRIG INFORMATION

Fredrik Aguren?
Arbetstagarsuppleant

1971

LO-representant.
Innehav i Husqvarna: 50 B-aktier
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Koncernledning

Namn
Funktion

Fodd
Ccv

Tidigare befattningar

Aktieinnehav Husqvarna
31 december 2023

Pavel Hajman
VD'

1965

Civilingenjér i Industriell
ekonomi, Tekniska hégskolan
vid Link&pings universitet.
Anstélld 2014. Medlem i kon-
cernledningen sedan 2014.

Tillférordnad VD 2022-2023.
Executive Vice President,
Global Information Services
2020-2022. Senior Vice
President, Group Operations
Development 2018-2020.
President, Husqvarna-
divisionen 2014-2018. Execu-
tive Vice President och chef
for Asien/Stillahavsomradet,
Husqvarna 2014. Chef for
Assa Abloy AHG Greater
China 2013-2014. Flera
ledande befattningar inom
Seco Tools, chef for Asien/
Stillahavsomradet, Senior Vice
President Group Business
Development, Regional
Director CEE, 1990-2013.

148 128 B-aktier

INNEHALL

Brian Belanger

Chefsjurist, Executive Vice
President Legal Affairs & Stra-
tegic Investments samt sekre-
terare i Husqvarna ABs sty-
relse

1969

J.D./LLM, Duke University
School of Law. Anstélld 2006.
Medlem i koncernledningen
sedan 2015.

Chef for Legal Affairs
Husqvarna Asien/Stillahavs-
omradet 2009-2012 med till-
falligt ytterligare uppdrag som
tillférordnad chefsjurist,
Husqvarna Amerika 2013 och
tillférordnad chef Asien/Stilla-
havsomradet 2014, Associate
General Counsel, Husqvarna
Amerika 2006—-2009, Partner,
Cohen & Grigsby, P.C. 2000—
2006.

81293 B-aktier

1 Pavel Hajman uts&gs till koncernens VD den 4 maj 2023

INTRODUKTION

Terry Burke

CFO och Executive
Vice President Finance,
IR & Communication

1972

Chartered Certified Accountant
(FCCA). Anstalld 2010.
Medlem i koncernledningen
sedan 2022.

Olika befattningarinom
Husqvarna Group; Vice
President Finance Husqvarna
Forest & Garden Division
2017-2022. VP Finance
Gardena Division 2014-2016.
VP Finance Manufacturing/
Supply Chain 2013-2014.
Regional Business Controller
2010-2012.

37 294 B-aktier

MARKNADSOVERSIKT

Leigh Dagberg
Executive Vice President,
People & Organization

1970

Masterexamen i organisato-
riskt beteende, University of
London, UK. Kandidatexamen
i historia, University of Califor-
nia, Berkeley, USA. Anstalld
2013. Medlem i koncernled-
ningen sedan 2018.

Vice President och chef

for People & Organization,
Husqgvarna 2018. Vice Presi-
dent Talent Management,
Husqgvarna 2013-2018. Chef,
PwC Consulting 2012-2013.
Partner och konsult, Mindshift
2002-2012. Chef for Research
& Consulting, Manager,
Universum 1997-2000.
Research Specialist and Pro-
duct Developer, Information
Express 1992-1996.

32 335 B-aktier

STRATEGI

DIVISIONER

Karin Falk

President, Husqvarna
Construction-divisionen och
Executive Vice President
Husqvarna Group

1965

Kandidatexamen i foretags-
ekonomi, Handelshégskolan,
Goteborg. Anstalld 2020.
Medlem i koncernledningen
sedan 2020. Styrelseledamot
i Wartsila Corporation.

Olika befattningar inom Volvo
Group; Senior Vice President,
Volvo Trucks Services &
Customer Quality 2016—-2020.
Executive Vice President,
Corporate Strategy & Brand
Portfolio 2012-2016. Presi-
dent, Non-Automotive Purcha-
sing 2008-2012. Volvo Car
Corporation, Vice President,
Volvo Car Customer Service
2006-2008. Volvo Car Corpo-
ration, President, Volvo Car
Special Vehicles 2001-2006.
Volvo Cars och Volvo Group,
olika befattningar 1988-2001.

23 238 B-aktier

FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER

Koncernledning

Robert Hafredal

Executive Vice President,
Global Information Services
and Group CIO

1978

Magisterexamen i ekonomi,
marknadsforing och ledning.
Anstalld 2010. Medlem i kon-
cernledningen sedan 2023.

Tillférordnad CIO 2023. Vice
President IT Services and
Solutions inom Husqvarna
Forest & Garden 2020-2023.
Vice President Digital
Commerce 2018-2020. Vice
President Group Supply Chain
Management 2016-2018.
Olika befattningar pa A.P
Mgllwe Maersk 2004—-2010.

11 332 B-aktier

Glen Instone

President, Husqvarna Forest &
Garden-divisionen och Execu-
tive Vice President Husgvarna
Group

1977

Civilekonom, University of
Teesside, UK. Chartered Insti-
tute of Management Accoun-
tants (CIMA). Anstalld 2002.
Medlem i koncernledningen
sedan 2018.

Olika befattningar inom
Husqvarna Group; CFO and
Senior Vice President Finance,
IR & Communication 2018—
2022, Chef for Global Sales &
Service, divisionen Husqvarna
2016-2018. Finanschef, divi-
sionen Husqvarna 2014-2017.
Finanschef EMEA 2013—2014.
Finanschef Manufacturing,
Logistics and Sourcing
2011-2013. Finanschef Global
Supply Chain 2009-2011.

86 952 B-aktier

HALLBARHETSFORKLARING

Par Astrom

President, Gardena-divisionen
och Executive Vice President
Husqvarna Group

1972

Civilingenjor, Kungliga Tek-
niska hogskolan, Stockholm.
Anstalld 2013. Medlem i kon-
cernledningen sedan 2015.

Senior Vice President, Busi-
ness Development, Husqvarna
2013-2018. Principal A.T
Kearney Management Consul-
tants 2007-2013. A.T Kearney
and Occam Associates
Management Consulting
1998-2007.

126 487 B-aktier

OVRIG INFORMATION
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