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VIKTIG INFORMATION

Detta grundprospekt (’Grundprospektet’) avser Husqvarna AB:s (publ) (’Bolaget’ eller “Husqvarna”),
organisationsnummer 556000-5331, program for utgivning av Medium Term Notes ("MTN”) (obligationer) i svenska kronor
("SEK”) eller i euro ("TEUR”) med en l6ptid om lagst ett (1) ar och hogst femton (15) ar inom ramen for ett hogsta
sammanlagt, vid varje tid utestiende, nominellt belopp om SEK ATTA MILJARDER (8.000.000.000) ("MTN-
programmet”). Varje emission inom ramen for MTN-programmet utfors till en lagsta forsaljningspost om EUR 100 000
eller motsvarande belopp i SEK samt lagsta nominella belopp per MTN om EUR 100 000 eller motsvarande belopp i SEK.
Grundprospektet upprattas med anledning av méjligheten att, inom ramen for de slutliga villkkoren ("Slutliga Villkor”), ta
upp MTN till handel pa en reglerad marknad i Sverige.

Grundprospektet far inte distribueras i nagot land dar distributionen av Grundprospektet kraver atgard enligt ovan eller
strider mot regler i sadant land. Férvarv av MTN som ges ut i enlighet med Grundprospektet i strid med det ovanstaende
kan anses som ogiltigt. Referenser i Grundprospektet som gors till "Koncernen” avser Bolaget tillsammans med dess
dotterbolag, savida inte annat framgar av sammanhanget. Definitioner i Grundprospektet aterfinns, om inte sarskilt
definierat i Grundprospektet, i de allménna villkoren ("Allmanna Villkor”) och, i forekommande fall, i Slutliga Villkor.

Grundprospektet har den 26 juni 2018 godkants och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med 2 kap. 25 och 26
8§ lag (1991:980) om handel med finansiella instrument. Utgivande av MTN under Grundprospektet ar, i enlighet med
artikel 5.4 i direktiv 2003/71/EG inklusive andringar genom direktiv 2010/73/EU, i den man de implementerats
("Prospektdirektivet”), giltigt under en period om 12 manader per dagen for godkdnnandet av Grundprospektet. Ett
godkdnnande och registrering av Finansinspektionen innebar inte nagon garanti fran Finansinspektionen att
sakuppgifterna ar riktiga eller fullstdndiga. Efter dagen fér Grundprospektet atar sig Bolaget inte nagon skyldighet att ratta
eller uppdatera Grundprospektet med undantag fér vad som foljer av lag. Allmanna Villkor och Slutliga Villkor inom ramen
for MTN-programmet &r upprattade och baserade pa svensk ratt. Tvist rérande Allmanna Villkor ska avgéras av svensk
domstol. Stockholms tingsratt ska vara forsta instans. Ledarbanken eller Emissionsinstituten har inte verifierat
informationen i Grundprospektet och ansvarar inte for dess innehall.

Grundprospektet ska Iasas tillsammans med samtliga dokument som inférlivats genom hanvisning, de Allmanna Villkoren
och de Slutliga Villkoren under MTN-programmet samt eventuella tilldggsprospekt till Grundprospektet. For ytterligare
information om MTN-programmet samt erhallande av Grundprospektet, i pappersformat eller elektroniskt, hanvisas till
Bolaget eller Emissionsinstituten. Grundprospektet halls aven tillgangligt pa Finansinspektionens hemsida, fi.se,
European Securities and Markets Authority:s hemsida, esma.europa.eu samt pa Husgvarnas hemsida,
husqvarnagroup.com.

Grundprospektet far inte vidarebefordras, reproduceras eller goras tillgangligt i eller till nagot land dar sadan publicering
eller distribution skulle férutsatta att nagon ytterligare dokumentation upprattas eller registrering sker eller att nagon annan
atgard foretas utdver vad som kravs enligt svensk ratt, eller dar detta skulle strida mot tillampliga lagar eller regleringar i
sadant land. Personer som far tillgang till Grundprospektet ar skyldiga att informera sig om, och iakita, sadana
begransningar. MTN emitterade under Grundprospektet har inte registrerats, och kommer inte att registreras, enligt
United States Securities Act 1933. MTN far inte 6verlatas eller erbjudas till forsaljning i USA eller till person med hemvist
dar eller for sadan persons rakning.

Med anledning av varje producents produktgodkédnnandeprocess har malmarknadsbedémningen fér MTN resulterat i att:
(i) malmarknaden for MTN ar jambordiga motparter, icke-professionella och professionella kunder enligt EU-direktivet
2014/65/EU om marknader for finansiella instrument, ("MiIFID II”); samt (ii) alla distributionskanaler av MTN till jambordiga
motparter, icke-professionella och professionella kunder &r lampliga. Varje person som erbjuder, saljer eller
rekommenderar MTN ("Distributérer’) ska beakta producentens malmarknad; dock ar en Distributér som regleras av
MiFID Il ansvarig for att géra sin egen malmarknadsbedomning for MTN (antingen genom att tillampa eller forfina
producentens malmarknadsbedémning) och faststalla Iampliga distributionskanaler.

Grundprospektet innehaller viss framatriktad information som aterspeglar Bolagets aktuella syn pa framtida handelse
samt finansiell och operativ utveckling. Ord som "avses”, "beddms”, "férvantas”, "kan”, "planerar”, "uppskattar” och andra
uttryck som innebar indikationer eller forutsagelser avseende framtida utveckling eller trender, och som inte ar grundade
pa historiska fakta, utgor framatriktad information. Framatriktad information &r till sin natur forenad med saval kanda som
okanda risker och osakerhetsfaktorer eftersom den ar avhangig framtida handelser och omstandigheter. Framatriktad
information utgér ingen garanti avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma att vasentligen
skilja sig fran vad som uttalas i framatriktad information.

Faktorer som kan medféra att Bolagets framtida resultat och utveckling avviker fran vad som kan uttalas i framéatriktad
information innefattar, men ar inte begransade till, de som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer’. Framatriktad information i
Grundprospektet galler endast per dagen fér Grundprospektets offentliggérande. Bolaget 1amnar inga utfastelser om att
offentliggéra uppdateringar eller revideringar av framatriktad information till foljd av ny information, framtida handelser
eller liknande omstandigheter annat &n vad som féljer av tillamplig lagstiftning.
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RISKFAKTORER

Det finns en risk att ett antal faktorer kan paverka Bolaget liksom de MTN som ges ut inom ramen
fér MTN-programmet. Risker finns betréffande bade sédana férhallanden som har anknytning till
Bolaget liksom de MTN som ges ut under MTN-programmet. Nedan ldmnas en redogérelse fér
de riskfaktorer som Husqvarna bedémer vara av sérskild betydelse fér Bolagets verksamhet eller
MTN. Utéver vad som beskrivs nedan kan dock andra faktorer utgéra risker vid betalning av
rénta, kapital eller andra belopp avseende MTN och samtliga riskfaktorer kan av naturliga skél
inte férutses eller beskrivas i detalj, varfér en samlad utvdrdering dven maste innefatta 6vrig
information i Grundprospektet samt en allmdn omvérldsbedémning. Vissa risker ligger utanfér
Bolagets kontroll. Varje investerare bér ta del av hela Grundprospektet inkluderat Allménna
Villkor samt Slutliga Villkor och gbra en egen riskbedémning infér beslut om placering av MTN.

Risker relaterade till Bolaget och branschen

Konkurrens och marknadsrisker

Koncernens langsiktiga Ionsamhet ar delvis avhangig formagan att framgangsrikt utveckla,
tillverka och marknadsféra nya produkter som uppfyller kundernas krav pa prestanda och pris.
Koncernen ar som alla foretag foremal for risken att konkurrenter kan utveckla och erbjuda
alternativa produkter med béttre pris/prestandaférhallanden. Marknaderna for Husqgvarnas
produkter &r i hog grad konkurrensutsatta, framforallt konsumentprodukter &r utsatt fér hard
konkurrens och konsolidering. Det finns en risk att Koncernen inte kan uppratthalla en flexibel,
kostnadseffektiv tillverkning av produkter for att méta kundernas krav i férhallande till Koncernens
konkurrenter vilket kan fa en véasentlig negativ inverkan pad Husqvarnas omséttning, finansiella
stallning och resultat.

Bolaget bedémer vidare att produktlivscyklerna blir allt kortare, vilket kraver en mer effektiv
produktutveckling. Vissa av Koncernens produkter tar lang tid att utveckla och det ar darfor
vasentligt att forsta slutkundens behov for att sakerstalla efterfragan pa produkten. Kundernas
krav och behov kan ocksa férandras som ett resultat av makroekonomiska och demografiska
férandringar som urbanisering, forandrade klimateffekter, nya distributionsmodeller och/eller
introduktion av ny teknik. En sadan teknisk férandring ar det 6kade antalet batteridrivna produkter
med allt hégre prestanda i vissa delar av Koncernens marknadssegment som historiskt har
dominerats av bensindrivna produkter. Det finns en risk att andra tillverkare med storre
produktions- eller inkdpskapacitet vad géller batteridrivna produkter alltmer anvander detta for att
komma in pa marknaden for skog-, park och tradgardsprodukter. Om Koncernen misslyckas med
att mota utvecklingen pa marknaden kan det fa en vasentlig negativ inverkan pa Husqvarnas
omsattning, finansiella stallning och resultat.

Marknaden star infor en alltmer digitaliserad forandring dar internet och teknik leder till
forandringar av kundernas preferenser och krav, inklusive krav pa uppkopplade produkter
och/eller alternativa serviceorienterade Idsningar som kan vara ett tillagg till, eller istallet for,
traditionella produktinkdp. Férandringar kan ske gradvis eller hastigt som ett resultat av “disruptiv”
teknik. Vidare moéter Koncernens marknad en hdg utveckling av mer effektiva och miljévanliga
produkter for att kunna differentiera produktutbudet gentemot konkurrenterna vilket ocksa till viss
del ar, och kan komma att vara, drivet av lagstiftande férandringar som paverkar, forst och framst
bensindrivha produkter. Om Koncernen inte anpassar sig i tillrackligt hég grad till féréndringar i
digital innovation och miljovanliga produkter kan det fa en vasentlig negativ inverkan pa
Husqvarnas omsattning, finansiella stallning och resultat.

Om framstaende konkurrenter med starka varumarken valjer att sanka sina priser vasentligt for
att 6ka sina marknadsandelar, eller om konsumenter i hogre utstrackning an tidigare foredrar ett
lagre pris framfor ett specifikt varumarke, kan detta fa en negativ inverkan pa Husqvarnas
omsattning, finansiella stallning och resultat.

Om verksamheter i ledande tillverkningslander hotas av import frdn andra lander, kan sadana
verksamheter inleda rattsliga atgarder eller forsdka forma regeringarna i dessa lander att inféra
handelsrestriktioner eller antidumpningsatgarder riktade mot importerade produkter. Sadana
atgarder har negativ inverkan pa Husqvarnas import av egna eller inkdpta produkter eller
komponenter till sddana lander. Detta kan fa en vasentlig negativ inverkan pa Husqvarnas
omsattning, finansiella stallning och resultat.



Véderrelaterade risker

Efterfragan pa Koncernens produkter ar vaderberoende. Of6rutsedda eller ovanliga vaderleks-
forhallanden i Koncernens huvudmarknader kan ha negativ effekt pa forsaljningen av Koncernens
produkter. Vid exempelvis torrt vader kan efterfragan pa produkter som grasklippare och
akgrasklippare minska. Langvarigt ogynnsamma vaderleksférhallanden kan innebara att
Koncernens forsaljning av vaderberoende produkter kan minska och det finns aven en risk att
Koncernen &adrar sig storre kostnader for att uppratthalla ett sakerhetslager. Om nagot av
ovanstaende skulle intréffa kan det fa en vasentlig negativ inverkan pa Husqvarnas omsattning,
finansiella stallning och resultat.

Risk vad géller férséljiningskanalerna

Koncernens produkter saljs huvudsakligen genom stora detaljhandelskedjor.
Detaljhandelsmarknaden ar kraftigt konsoliderad i Nordamerika och England, medan
konsolideringen i resten av Europa fortfarande pagar. Det innebadr att Koncernens
detaljhandelskunder blir farre och stdérre, ndgot som ger dessa en starkare férhandlingsposition
gentemot Koncernen. Flera detaljhandlare upphandlar ockséa produkter for forsaljning under eget
varumarke. Det finns en risk att Koncernen misslyckas med uppbyggandet eller underhallet av
relationerna till viktiga detaljhandlare vilket kan paverka férsaljningsvolymerna och lIénsamheten
pa Koncernens produkter. En nedgéng i den relativa framgangen pa marknaden (eller den
finansiella halsan) for en detaljhandlare, med vilken Koncernen har en stark relation, kan fa en
vasentlig negativ effekt pa Husqvarnas omsattning, finansiella stallning och resultat.

Tillvaxten inom e-handeln okar vilket framst ger avtryck i 6kad online férsaljning hos Bolagets
aterforsaljare. Detta medfor nya risker och osakerheter, inklusive nya képmonster och utmaningar
for att sakerstalla tillracklig support fére och efter férsaljningen av produkter online. Om Bolaget
misslyckas med att anpassa sig efter nya kdpmonster online eller i sin support fére och efter
forsaljningen online kan det f& en vasentlig negativ inverkan pa Husqvarnas omséattning,
finansiella stallning och resultat.

Risk i tillverkning och leverans

Koncernens produktion utgdrs till stor del av montering av inkdpta komponenter. Handhallna
produkter sasom motor- och rdjsagar (dar Koncernen tillverkar motorerna) samt
bevattningsprodukter har en hogre grad av egentillverkade komponenter. En nedgang i
forsaljningsvolymen kan ha en vasentlig negativ effekt pa Koncernens lonsamhet och den
overgripande kostnadseffektiviteten. En bred leverantdrsbas okar dessutom risken for att
produkter kan innehalla komponenter som inte producerats pa ett hallbart satt. Koncernen och
dess underleverantorer maste dela samma hdéga krav pa miljo, arbetsférhallanden och manskliga
rattigheter. Om Koncernen inte formar att fortsatt hitta underleverantérer som haller de krav pa
standarder som Koncernen kraver kan det fa en vasentlig negativ inverkan pa Husqvarnas
omsattning, finansiella stallning och resultat.

Koncernens och leverantdrernas verksamheter kan drabbas av olika typer av stérningar som till
exempel avbrott i arbetet, brander, jordbavningar, éversvadmningar eller andra naturkatastrofer.
Den typen av storningar kan paverka Koncernens mojlighet att tillverka vissa produkter och
darigenom saledes kan fa en vasentlig negativ inverkan pa Husqvarnas omsattning, finansiella
stallning och resultat.

Effekter av leveransavbrott varierar beroende pa& vilka material och komponenter det ror.
Kvalitetsproblem eller problem med leveranser fran en leverantor kan fa negativa foljder for
produktion och leveranser av fardiga produkter. Denna risk 6kar i de fall dar Koncernen forlitar sig
pa ett fatal (eller en enda) leverantdr for leverans av viktigt material eller komponenter.
Koncernens inkdpsorganisation arbetar nara leverantérerna for att hantera materialférsorjningen
och foljer upp leverantérernas finansiella stabilitet, kvalitetssystem och flexibilitet i produktionen.
Elektroniska komponenter inklusive batterier och reservdelar, blir vanligare och viktigare for
Koncernens produkter och tjanster. Som for all direkt materialférsorjning ar tillgangen beroende
av leverantorer och forsorjningsavbrott eller brist pd kapacitet kan fa en vasentlig negativ
inverkan pa Husqvarnas omsattning, finansiella stallning och resultat.

Koncernen investerar stora resurser i en produktionsanlaggning for tillverkning av sagkedior.
Koncernen har begrénsad erfarenhet av att producera sagkedjor, och investeringen innebar
darmed ett behov av att addera och bygga upp helt ny teknisk kompetens. Riskerna inkluderar,
men &r inte begransade till otillracklig 6kning av produktionskapaciteten, som potentiellt kraver
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oplanerade ytterligare investeringar, eller att finjustering av tillverkningsutrustningens parametrar
leder till att det tar langre tid an forvantat att uppna énskad kvalitetsniva och produktionskostnad
vilket kan fa en vasentlig negativ inverkan pa Husgvarnas omsattning, finansiella stallning och
resultat.

Risker relaterade till priset fér r@varor och komponenter

Koncernens verksamhet och resultat paverkas av prisforandringar vad galler ravaror och
komponenter. De viktigaste ravarorna som anvands for produktionen inom Koncernen ar stal,
aluminium och olika typer av plaster. Priserna kan variera kraftigt under ett verksamhetsar som
ett resultat av forandringar i varldsmarknadspriser pa ramaterial, eller underleverantérers formaga
att leverera. Den totala arsforbrukningen av ra@material beror pa produktionsvolymen och
produktionsmixen. Koncernen anvander inte finansiella instrument for att sakra ravarupriser vid
inkdp. Som en foljd av héjningar av ravaru- och komponentpriser kan Bolaget komma att behéva
hoja priset pa sina produkter. Det finns en risk att en sadan prishojning tas emot negativt av
Bolagets kunder eller att Bolagets konkurrenters stallning forstarks till f6ljd av detta. Om nagot av
ovanstaende skulle intréffa kan det fa en vasentlig negativ inverkan pa Husqvarnas omsattning,
finansiella stallning och resultat.

Sésongsvariationer

Huvuddelen av koncernens forsaljning ar park- och tradgardsprodukter, som har en tydlig
sasongsvariation vad galler férsaljning och resultat. Den forsta halvan av aret star normalt for
cirka tva tredjedelar av Koncernens arliga omsattning, dar andra kvartalet normalt ar det
starkaste. Skogsprodukter visar normalt starkare efterfragan och hogre férsaljning under andra
halvaret, medan produkter fér byggnadsindustrin normalt visar en jamnare férsaljning under hela
aret. Genom sasongsvariationer och vaderpaverkan kan efterfragan och priskonkurrensen
kortsiktigt variera, eftersom det kan uppsta ett dver- eller underutbud av produkter. Vid éverutbud
kan priskonkurrensen leda till l1agre priser pa produkterna vilket kan fa en vasentlig negativ
inverkan pa Husqvarnas omsattning, finansiella stallning och resultat.

Risker relaterade till férvérv, avyttringar och omstruktureringar

Husqgvarna har gjort och kan i framtiden komma att genomféra forvarv, avyttringar eller
organisationsforandringar. Tillvaxt genom forvarv av bolag utgér en risk pa grund av svarigheter
att integrera verksamheter, medarbetare, teknologi och produkter. Husqvarna kan komma att fa
betydande foérvarvs- och administrationskostnader samt kostnader foér omstruktureringar eller
andra kostnader i samband med forvarv. Om Husqvarna inte framgangsrikt lyckas integrera
verksamheter som forvarvas eller att dessa efter integrering inte presterar som férvantat
paverkas Husqvarnas omsattning, finansiella stallning och resultat negativt.

Husqvarna kan i framtiden komma fram till att det pa grund av konkurrens- eller marknads-
situationen ar forenligt med Koncernens basta att avyttra hela eller delar av verksamhets-
omraden, vilket kan f& en vasentlig negativ inverkan pa Husqgvarnas omsattning, finansiella
stéllning och resultat.

Risker relaterade till efterlevnad avseende produktbestammelser

Koncernen ar foremal for en stor mangd lagar, férordningar och industristandarder tillampliga pa
vara produkter i form av design, drift, kemiskt innehall, ljud, sadkerhet och (nar det galler
bensinprodukter) avgasutslapp. Att underlata att félja dessa produktstandarder kan skada
slutkunderna. Det kan ocksa resultera i markbara kostnader pa grund av forsaljningsstopp,
produktaterkallning eller boter som ocksd skadar Koncernens rykte. Produktstandarder ar ofta
féremal for tolkning och standiga férandringar, och blir typiskt sett mer strikt dver tid. Koncernen
forutser mer stréanga utslappsregler (inklusive ett eventuellt nolltoleranskrav pa utslépp i vissa
jurisdiktioner langre fram) vilket kommer att krdva nya tekniska lésningar och produkter. Aven om
Koncernen arbetar kontinuerligt for att anpassa existerande produkter eller utveckla nya
produkter for att méta de nya lagstiftningskraven sa finns det en risk att Koncernen misslyckas
med att moéta stéllda krav for vissa produkter vilket kan fa en vasentlig negativ inverkan pa
Husqvarnas omsattning, finansiella stallning och resultat.

Globala ekonomiska férhallanden

Marknaden fér Husqvarnas produkter har historiskt sett kannetecknats av en relativt stabil
efterfragan dver en konjunkturcykel. En utdragen konjunkturnedgang eller en langvarig nedgang i
konsumenternas tillférsikt pa de marknader dar Husqvarna ar verksamt, liksom svarigheter for
Husqgvarnas kunder att finansiera sin egen verksamhet, medfér en betydande minskning av
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efterfragan pa Husqvarnas produkter och en nedgang i bade branschens och Husqvarnas
forsaljning. Husqvarna har huvuddelen av sin forsaljning i Nordamerika och Europa och ar
darmed beroende av den ekonomiska utvecklingen pa dessa marknader. En dampning av
efterfragan i nagon av dessa regioner paverkar Husgvarnas omsattning negativt. Eventuella
nedgangar i saval globala som regionala ekonomiska och politiska forhallanden kan fa en
vasentlig negativ inverkan pa Husqvarnas omsattning, finansiella stallning och resultat.

Ogynnsamma kapital- och kreditmarknadsvillkor

Storningar, osakerhet eller volatilitet pa kapital- och kreditmarknaderna kan begransa tillgangen
till det kapital som kravs for att bedriva Husqvarnas verksamhet. Sddana marknadsvillkor kan
begransa Husqvarnas férmaga att betala forfallna skulder i tid och generera intakter for att
uppfylla likviditetsbehov. Vidare begransar storningar, osakerhet och volatilitet Husqvarnas
tillgang till kapital som behovs for att utveckla verksamheten.

Husqvarna behover likvida medel for att betala I6pande kostnader, rénta pa skulder samt for att
aterbetala skulder som kommer att forfalla. Utan tillracklig likviditet kan Husqvarna komma att
tvingas minska sin verksamhet. Husqvarna kan exempelvis behdva skjuta upp kapitalanskaffning
eller fa hogre kostnader for kapital som kan minska Bolagets Idnsamhet och avsevart minska den
finansiella flexibiliteten. Husqvarnas rorelseresultat, finansiella stélining och kassafléde kan
komma att paverkas vasentligen negativt av stérningar pa de finansiella marknaderna.

Vidare kan Husqvarna komma att bryta mot finansiella ataganden i kredit- och/eller laneavtal pa
grund av volatilitet och stérningar pa kapital- och kreditmarknaderna. Om Husqvarnas nuvarande
tillgéngar inte ar tillrackliga for Bolagets behov behdver Husqvarna sdka ytterligare finansiering
eller tvingas att omférhandla befintlig finansiering pa ofordelaktiga villkor. Tillgangen pa ytterligare
finansiering paverkas av flertalet faktorer sdsom marknadsvillkor, den generella tillgangen pa
krediter, volymen av handel, den totala tillgangen pa krediter inom den finansiella sektorn,
Husqvarnas kreditvardighet och kreditkapacitet. Vidare ar tillgangen till ytterligare finansiering
beroende av att kunder eller langivare inte far en negativ uppfattning om Bolagets lang- och
kortsiktiga ekonomiska utsikter, vilket skulle kunna bli fallet om Husqvarna drabbas av stora
investeringsforluster eller om verksamheten minskar pa grund av konjunkturnedgangen.
Husqvarnas tililgang till finansiering kan dessutom forsamras om tillsynsmyndigheter vidtar
atgarder som paverkar Husqvarna negativt. Dessutom kan det vara omdjligt eller svart att pa
gynnsamma villkor soka ytterligare finansiering om Husqvarnas interna likviditetskallor ar
otillrackliga.

Svara forhallanden pa den globala kapitalmarknaden och fér ekonomin i allmanhet kan vasentligt
paverka Husqvarnas verksamhetsresultat negativt. Foérhallanden pa den globala
kapitalmarknaden och fér ekonomin i allménhet i Europa, USA och &vriga varlden paverkar
Husqgvarnas omsattning.

Faktorer sdsom konsumtion, féretagsinvesteringar, offentliga investeringar, volatiliteten och
styrkan hos kapitalmarknaden samt inflationen paverkar det affairsmassiga och ekonomiska
klimatet och i slutdndan storleken och I6nsamheten pa Husqvarnas verksamhet. Under en
ekonomisk nedgang som karaktariseras av hogre arbetsldshet, lagre inkomster, lagre féretags-
vinster, farre foretagsinvesteringar och lagre konsumtion paverkar Husqvarnas verksamhet
negativt. Negativa forandringar i ekonomin paverkar intdkterna negativt och sadana
férandringarna medfor en vasentlig negativ inverkan pa Husqvarnas omsattning, finansiella
stallning och resultat. Ekonomisk nedgang kan &ven leda till ny lagstiftning och andra
myndighetsatgarder. Det ar svart att forutsdga och bedéma om eller nar sadana atgarder kan
komma att vidtas eller vilken inverkan sadana atgarder kan fa en vasentlig negativ inverkan pa
Husqgvarnas omsattning, finansiella stallning och resultat.

Avsaknad av finansiering pé fér Bolaget godtagbara villkor

Husqvarna har begransade finansiella resurser. En 6kning av eget kapital kan ha en
utspadningseffekt for aktiedgarna. Lanefinansiering, om sadan finns tillganglig, kan innebara
finansierings- och verksamhetsbegransningar. Det finns en risk att sddan finansiering inte finns
att tillga, eller inte finns tillganglig pa kommersiellt godtagbara villkor for Husqvarna. Om
Husqvarna vid behov inte kan erhalla ytterligare finansiering, kan detta innebara en minskning av
verksamheten eller minskning av berdknad expansion. Detta kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa Husqvarnas omsattning, finansiella stallning och resultat. Potentiella forseningar eller
Okade kostnader for finansiering av Husqvarnas kapitalbehov samt refinansiering av befintliga 1an
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kan samtliga fa en vasentlig negativ inverkan pa Husqvarnas omsattning, finansiella stallning och
resultat.

Internationella kapitalfléden

Ekonomisk oro pa en tillvaxtmarknad tenderar att &ven negativt paverka aktiemarknaden i andra
tillvaxtlander eller aktiekursen pa bolag med verksamhet i dessa lander, eftersom investerare
valjer att omdirigera sina investeringsfloden till mer stabila och utvecklade marknader.
Marknadspriset for Husqvarnas aktie kan paverkas negativt under sadana forutsattningar.
Finansiella problem eller en 6kning av upplevd risk i relation till en tillvaxtmarknad kan hamma
utldandska investeringar pa en sadan marknad och fa en negativ inverkan pa landets ekonomi. En
sadan konjunkturnedgang kan fa en vasentlig negativ inverkan pa Husqvarnas omsattning,
finansiella stallning och resultat.

Kunder

Avseende produkter for konsumentmarknaden utgérs Husqvarnas aterforsaljare framst av storre
varuhuskedjor och fackhandlare. Beroendet av ett fatal stora kunder medfor 6kad exponering for
affars- och kreditrisker. Vid en vasentligt minskad orderingang fran nagon av de stora kunderna,
ett upphdrande av en affarsrelation med nagon av dessa kunder eller om full betalning inte skulle
erhallas fran nagon av dessa kunder, kan detta fa en vasentlig negativ inverkan pa Husqvarnas
omsattning, finansiella stallning och resultat.

Husqgvarna kan gora forluster pa sina kundfordringar om ett antal av Husqvarnas kunder upplever
svarigheter med att finansiera sin verksamhet. Om nagon av Husqvarnas stoérre kunder dessutom
tvingas minska eller avveckla sin verksamhet, skulle detta kunna fa en negativ paverkan pa
Husqgvarnas omsattning, finansiella stallining och resultat. En 6kad marknadsandel fér de stora
varuhuskedjorna pa bekostnad av fackhandeln skulle &ven kunna medféra en minskad forsaljning
av specialistprodukter for Koncernen, vilket kan fa en vasentlig negativ inverkan pa Husqvarnas
omsattning, finansiella stallning och resultat.

Leverantérer

Husqvarnas tillverkningsprocess ar beroende av externa leverantdrers tillganglighet och
leveranssakerhet avseende ramaterial och komponenter. Material och komponenter som {ill
exempel stal, plast, motorsagskedjor samt grasklipparmotorer ar sarskilt kritiska for Husqvarna.
Forsenade eller uteblivna leveranser samt kvalitetsproblem med leveranserna far negativa féljder
for produktionen och darmed kan fa en vasentlig negativ inverkan pa Husqvarnas omsattning,
finansiella stallning och resultat.

Innovation och produktutveckling

Produktinnovation och utveckling ar viktiga faktorer for att behalla marknadsandelar och
varumarkespositioner. Utveckling av nya produkter kraver betydande insatser inom forskning och
utveckling. Investeringar i teknik som inte fungerar som férvantat eller inte framgangsrikt tas emot
av marknaden kan fa en vasentlig negativ inverkan pa& Husqgvarnas marknadsposition, finansiella
stallning och resultat.

Hallbar utveckling

Efterfragan pa miljovanliga produkter okar. Tillverkare kan, till exempel genom eventuella nya
lagstiftningar inom omradet eller annan marknadspraxis, stallas infér strangare krav pa att
analyser avseende hallbarhetsutveckling och atervinning inférlivas i processen for
produktutveckling. Aven strangare regler vad galler anvandning av vissa dmnen och produkter
och dess atervinningsbarhet paverkar tillverkare. Dessa krav kan gobra processen for
produktutveckling langre, svarare och mer kostsam. Det finns dessutom risk att Husqvarna inte
kommer att kunna uppfylla samtliga krav i tid eller dverhuvudtaget, vilket kan fa en vasentlig
negativ inverkan pa Husqvarnas omsattning, finansiella stallning och resultat.

Organisation, personal och arbetskonflikter

Struktur- och organisationsférandringar medfor risker for negativa effekter sdsom att skapa hogre
kostnader a&n forvantat, att nyckelpersoner slutar eller att berdknade besparingar avviker fran
uppsatta mal. Sadana negativa effekter kan fa en negativ inverkan pa Husqvarnas omsattning,
finansiella stallning och resultat.




Det finns en risk att uppsagningar kan komma att behéva genomféras med anledning av
forandrade ekonomiska foérhallanden. Om nyckelpersoner slutar och lampliga eftertradare till
dessa personer inte kan rekryteras, eller att en sadan rekryteringsprocess tar langre tid an
forvantat, kan fa en vasentlig negativ inverkan pa Husqvarnas omsattning, finansiella stéllning
och resultat.

Det finns vidare en risk att arbetskonflikter kan uppsta till exempel i samband med nedlaggning
eller flytt av produktionsanlaggningar. Arbetskonflikter kan fa en vasentlig negativ inverkan pa
Husqvarnas omsattning, finansiella stallning och resultat.

Koncernens verksamhet ar sasongsberoende. Detta innebar att antalet tillfalligt anstallda 6kar
snabbt infor hégsasong och minskar snabbt nar sdsongen gar mot sitt slut. De flesta av
Koncernens produkter tillverkas under forsta och andra kvartalet. Koncernen forlitar sig till stor del
pa ftillfallig arbetskraft under produktionssasongerna, vilket utgdér en risk nar det galler
arbetskraftens yrkeskunnande och tillganglighet. Sjukfranvaro och fragor som rér halsa kan
inverka negativt pa produktiviteten i Koncernen vilket kan fa en vasentlig negativ inverkan pa
Husqgvarnas omsattning, finansiella stallning och resultat.

Garantikostnader

Husqvarnas verksamhet omfattar alla steg i vardekedjan: forskning och utveckling, tillverkning,
marknadsforing och forsaljning. Fel i nagon process eller del av vardekedjan skulle kunna
resultera i kvalitetsproblem eller innebéara risker avseende milj6, produktsakerhet, arbetssakerhet
eller lagar och bestdmmelser. Sadana risker ar framforallt relaterade till Husqvarnas
produktionsanlaggningar. Oférutsedda problem med produktkvalitet vid utveckling och tillverkning
av nya och befintliga produkter kan skada Husqvarnas varumarken samt medfér forlust av
marknadsandelar och hogre garantikostnader. Sddana handelser kan fa en vasentlig negativ
inverkan pa Husqvarnas omsattning finansiella stallning och resultat.

Produktansvarsrisker

Koncernen ar utsatt foér produktansvarskrav i fall da Koncernens produkter pastas ha orsakat
skador pa person eller egendom. | enlighet med lagstiftning i flertalet Iander, dar Bolaget bedriver
sin verksamhet, kan Husqvarna under vissa omstandigheter tvingas att aterkalla eller aterképa
vissa av sina produkter. Nya och mer restriktiva regler kan komma att inféras i framtiden. Om
Husqvarna skulle tvingas dra tillbaka eller frivilligt drar tillbaka sina produkter, skulle detta kunna
bli kostsamt och skada Husqvarnas marknadsposition samt medfdra att stora volymer av fardiga
produkter inte kan séljas. Aterkallande av produkter kan fa en véasentlig negativ inverkan pa
Husgvarnas omsattning, finansiella stallning och resultat.

Husqvarna riskerar dven produktansvarskrav i det fall Husqvarnas produkter pastds ha orsakat
skador pa person eller egendom. Framgangsrika produktansvarskrav mot Husgvarna kan fa en
vasentlig negativ inverkan pa Husgvarnas omsattning, finansiella stallning och resultat.

Informationssystem och cyberbrott

Koncernen ar starkt beroende av IT-system i sin verksamhet. Storningar eller fel i kritiska system
kan ha direkt inverkan exempelvis pa produktion och logistik. IT-sakerhetsrisker 6kar i samhallet i
allmanhet sarskilt pa grund av cyberkriminella som anvander sig av en mangd olika satt, fran
sofistikerade virusattacker till enkla e-postbedragerier. Vilken som helst av dessa kriminella
aktiviteter kan fa en vasentlig negativ inverkan pa Husqvarnas omsattning, finansiella stallning
och resultat.

Milj6 och efterlevnadsrisker

Genom Husqgvarnas verksamhet finns risker forknippade med agande och drift av
industrifastigheter, sdsom risken att behdva vidta undersdkningar och saneringsatgarder for
tidigare eller nuvarande miljépaverkande utslapp. Kostnader for att anpassa verksamheten {ill
miljolagstiftning som infors pa olika marknader, till exempel, skyldigheten avseende behandling,
atervinning och avfallshantering av elektriska produkter, ar férenad med stor osakerhet. Atgarder
for att anpassa verksamheten till dessa och andra framtida miljdkrav kan darfér féra med sig
betydande ytterligare kostnader eller andra ataganden.

Annan utveckling, som strangare krav i lagar och regler inom milj6, halsa och sakerhet och
striktare myndighetstillampning av dessa, samt skadestandskrav fér person- och egendoms-
skador orsakade av miljé-, halso- eller sakerhetsbrister i Husqvarnas verksamhet eller av tidigare
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fororeningar, kan medféra vites- eller botesférelaggande eller ge upphov till civil- eller straff-
rattsliga atgarder, vilka skulle medféra en negativ inverkan pa Husqvarnas resultat och finansiella
stallning. S&dan utveckling kan ocksa foérhindra eller begransa Husqvarnas verksamhet.

Kraftigt 6kade miljokrav pa bensindrivna motorer skulle till exempel kunna medféra att nuvarande
motorteknik blir foraldrad, likasa vasentligt sankta tillatna bullernivaer, vilket kan fa en vasentlig
negativ inverkan pa Husgvarnas omsattning, finansiella stallning och resultat.

Immateriella réttigheter

Husqvarna saljer produkter under flera valkdnda varumarken sasom Husqvarna, Gardena,
Jonsered, Klippo, Partner, Flymo, McCulloch, Zenoah, RedMax, WeedEater, Poulan, HTC,
Pullman Ermator och Diamant Boart.

Det ar av stor affarsmassig betydelse for Koncernen att varumarkena skyddas mot otillborlig
anvandning av konkurrenter och att den goodwill som varumérkena forknippas med kan
vidmakthallas. Husqvarna ar darfér inblandat i flera tvister i den I6pande verksamheten for att
bevaka sina immateriella rattigheter, vilket innebar kostnader for Husqvarna.

For att méta marknadens behov maste Husqvarna kontinuerligt utveckla nya tekniska lIésningar
och ny design. Fér Husqvarnas framtida konkurrensformaga ar det darfor av stor vikt att sadan ny
teknik och design kan skyddas mot otillborlig anvandning av konkurrenter. Om Husqvarna inte
lyckas skydda sig mot otillborligt utnyttiande kan det f& en vasentlig negativ inverkan pa
Husqgvarnas omsattning, finansiella stallning och resultat.

Om Husqvarnas ansdkningar om varumarken, patent och moénster leder till beviljade rattigheter,
finns en risk att detta inte ger ett tillfredsstallande skydd som inte kan kringgas av konkurrenter.
Det finns ocksa en risk att processer och produkter som i och fér sig omfattas av Husgvarnas
varumarkes-, patent- eller monsterskydd kan utgéra intrang i konkurrenters varumarken, patent
eller monsterskydd eller att registrerade varumarken och beviljade patent och ménster kommer
att angripas eller bestridas av konkurrenter eller andra. Husqvarnas konkurrenter kan dessutom
komma att utveckla eller forvarva immateriella rattigheter som kan visa sig vara vasentliga for
delar av Husqvarnas verksamhet. Husqvarna ar aven beroende av know-how som faller utanfér
det immaterialrattsligt skyddsbara omradet. Det finns en risk att konkurrenter utvecklar
motsvarande know-how eller att Husqvarna inte lyckas skydda sitt kunnande pa ett effektivt satt.

Om Husqvarnas agerande eller produkter skulle anses utgdra intrdng i annans giltiga
immaterialrattigheter eller innebara otillatet utnyttjande av annans féretagshemligheter, finns en
risk att krav till foljd av detta kan fa en vasentlig negativ inverkan pa Husqvarnas omsattning,
finansiella stallning och resultat.

Risker relaterat till férdndrad lagstiftning

Koncernen bedriver sin verksamhet inom ett flertal internationella marknader som samtliga ar
féremal for internationell, nationell och lokal lagstiftning. Koncernens produkter omfattas saledes
av saval nationella som internationella regelverk rérande miljopaverkan och andra effekter som
uppstar vid anvandning och atervinning, som till exempel avgasutslapp, buller och
sakerhetsrisker. Lagstiftningen inom de olika omradena ar under standig férandring och det finns
saledes en risk att Koncernen inte lyckas bibehalla full regelefterlevnad inom vissa jurisdiktioner.
Forandringar i lagstiftningen riskerar ocksa att missgynna Bolagets produkter vilket skulle kunna
fa en negativ inverkan pa produkternas Ionsamhet. Om Koncernen skulle misslyckas med att
bibehalla full regelefterlevnad kan det fa en vasentlig negativ inverkan pa Husqvarnas
omsattning, finansiella stallning eller resultat.

Tvister

Husqgvarna ar inblandat i tvister i den normala affarsverksamheten. Tvisterna rér bland annat
avtalsfragor, produktansvar, pastadda fel i leveranser av varor och tjanster samt patentréattigheter.
Sadana tvister kan visa sig kostsamma och tidskravande och kan stéra den normala
verksamheten.

Vidare kan utgangen av komplicerade tvister vara svara att forutse. Det finns risk att en
ofdrdelaktig utgang i en tvist kan fa en vasentlig negativ inverkan pa Husgvarnas omsattning,
finansiella stallning och resultat.
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Férsékringsskydd

Husqvarna har férsakringsskydd via externa forsakringsgivare samt genom ett helagt férsakrings-
dotterbolag (s.k. captive) for olika exponeringar och risker, till exempel egendomsskada, drifts-
avbrott och produktansvar. Det finns en risk att Husqvarna i framtiden inte kommer att vara i
stdnd att uppratthalla forsakringsskyddet pa godtagbara villkor eller uppratthalla det
Overhuvudtaget, att framtida krav kommer att &verstiga eller falla utanfér Koncernens
forsakringsskydd via utomstaende forsakringsbolag eller att Husqvarnas avsattningar for
oforsakrade kostnader inte kommer att vara tillrackliga for att tdcka de slutliga kostnaderna, vilket
kan fa en vasentlig negativ inverkan pa Husqvarnas omsattning, finansiella stallning och resultat.

Skatterisker

Husqgvarna bedriver sin verksamhet genom dotterbolag i ett stort antal Iander. Verksamheten,
inklusive transaktioner mellan koncernbolag, bedrivs i enlighet med Bolagets tolkning av
tillampliga lagar, skatteavtal och skattebestdmmelser i berérda lander. Verksamheten ar vidare
féremal for komplexa nationella och internationella skatteregler som férandras éver tid. Bolaget
har inhamtat rad fran oberoende skatteradgivare i dessa fragor. Det finns dock risk att Bolagets
tolkning av tillampliga lagar, skatteavtal och skattebestdmmelser eller administrativ praxis ar
felaktig, eller att sddana regler andras med eventuell retroaktiv verkan. Genom lagéandringar eller
skattemyndighets beslut kan Husqvarnas tidigare eller nuvarande skattesituation forsamras vilket
kan fa en vasentlig negativ inverkan pa Husqvarnas omsattning, finansiella stallning och resultat.

Koncernen anvander en centraliserad internprissattningsmodell baserad pa
verksamhetsmodellen med centrala koncernstrategiska funktioner och de globala
varumarkesdivisionerna. Pa grund av ett 6kat fokus och den foranderliga regulativa miljon som
féljer av till exempel G20-landernas BEPS-initiativ (Base Erosion and Profit Shifting) har den
internprissattningsrelaterade exponeringen 6kat generellt f6r multinationella féretag. Fran 2013
galler nya begransningar av méjligheterna till skatteavdrag for rantekostnader pa koncerninterna
lan i Sverige. Rantor &r endast avdragsgilla forutsatt att minst ett av foljande tvd undantag ar
uppfyllda: (i) lanet berattigas framst av affirsmassiga skal, eller (i) rantemottagaren beskattas
med en inkomstskattesats pa minst 10 procent och lanet existerar inte enbart pa grund av
skatteskal. Tillampningen av begransningarna ar oklar och darfér har Koncernen gjort
avsattningar for att reflektera potentiell exponering av dessa restriktioner. Om dessa avsattningar
skulle visa vara otillrackliga kan det fa en vasentlig negativ inverkan pa Husgvarnas omsattning,
finansiella stallning och resultat.

Skattehanteringsrisker

Husqvarna anser att det foljer gallande skattelagstiftning och regelverk och har ett nara
samarbete med externa skatteexperter i dessa fragor. Skulle Husqvarnas skattehantering
ifragasattas eller underkdnnas av skattemyndigheterna kan Husqvarna komma att fa
merkostnader i form av skatt, rantor och straffavgifter. S&dana merkostnader kan fa en vasentlig
negativ inverkan pa Husqvarnas omsattning, finansiella stallning och resultat.

Valutarisker

Husqgvarnas verksamhet bedrivs i dotterbolag i cirka 40 lander med produktférsaljning i fler &n
100 ldnder och har produktion i ett tiotal ldnder samt kdper dessutom in ramaterial och
komponenter fran ett flertal lander &ver hela varlden och ar darmed exponerad for
valutakursférandringar. Valutakursforandringar paverkar resultatet i Koncernen nar utlandska
dotterbolags resultatrékningar omraknas till svenska kronor, sa kallad omrakningsexponering.
Resultatet paverkas aven av transaktionsexponering som uppstar nar produkter exporteras och
saljs i lander utanfor tillverkningslandet, samt vid inkdp av material i utlandsk valuta.
Ogynnsamma valutakursférandringar, omrakning av balansposter som exempelvis kundfordringar
och leverantorsskulder kan fa en vasentlig negativ inverkan pa Husqgvarnas omsattning,
finansiella stallning och resultat.

Rénterisker

Husqvarna finansierar sin verksamhet genom upplaning. Det innebar att en del av Bolagets
kassaflode anvands till rantebetalningar for Koncernens skulder, vilket minskar de medel som
finns tillgéngliga for Husqvarnas verksamhet och framtida affarsméjligheter. Koncernen paverkas
vidare av det allmanna rantelaget och en framtida rantehdjning kan komma att Oka
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rantebetalningarna vilket kan fa en negativ inverkan pa Husqgvarnas omsattning, finansiella
stallning och resultat.

Husqgvarna innehar dessutom finansiella tillgangar och skulder vars syfte ar att tillgodose
likviditetsbehovet for den dagliga verksamheten. Aven dessa tillgangar och skulder &r kansliga for
ranteférandringar och ar darfér forenade med ranterisker vilket kan fa en vasentlig negativ
inverkan pa Husqvarnas omsattning, finansiella stallning och resultat.

Kreditrisker

Koncernens forsaljning sker till ett stort antal kunder, sasom storre aterférsaljare, inkdpsgrupper,
oberoende butiker och professionella slutanvandare vilket medfor att Koncernen ar exponerat for
kreditrisker vilka kan fa en vasentlig negativ inverkan pa Husqvarnas omsattning, finansiella
stallning och resultat.

Risker relaterade till MTN

MTN med I6senmdjlighet fér Bolaget

| handelse av att det i Slutliga Villkor ges mojlighet fér Bolaget till fortida inldsen av MTN minskar
sannolikt marknadsvardet pa dessa MTN. Sa lange Bolaget kan valja att fortidsiésa MTN kommer
marknadsvardet pa dessa MTN i allmanhet inte att stiga vasentligt dver den kurs till vilkken de kan
I6sas. Detta kan ocksa galla fére en l6senperiod.

Bolaget kan forvantas att I16sa MTN nar dess upplaningskostnader ar lagre an rantan pa MTN.
Vid sadan tidpunkt skulle en investerare i allmanhet inte kunna aterinvestera I6senlikviden till en
effektiv ranta som ar lika hog som rantan pa sadan MTN. Presumtiva investerare bor 6vervaga
aterinvesteringsrisken mot bakgrund av andra placeringar som kan géras vid samma tillfalle.

MTN med rérlig rénta

Investeringar i MTN med roérlig ranta kan vara utsatta for snabba och stora ranteférandringar.
Risk foreligger att Rantebasen faller till en lagre niva under MTN:s I6ptid varpa den rérliga rantan
som betalas pa Lanet blir Iagre. Om rantebasen ar negativ innebar det att den ranta som betalas
vid rantetillfallet kan komma att vara lagre an angiven rantebasmarginal. MTN med omvand rérlig
ranta har en ranta motsvarande en fast rdnta med avdrag for en ranta baserad pa en
referensranta sasom STIBOR. Marknadsvarde pa dessa MTN ar typiskt sett mer volatilt an
marknadsvardet pa andra Lan med rorlig ranta som baseras pa samma referensranta (och med i
Ovrigt jdmfdrbara villkkor). MTN med omvand rorlig rénta ar mer volatila eftersom en hojning av
referensréntan inte endast sénker rantan pd MTN utan ocksd kan avspegla en hdjning av
radande rantesatser vilket ytterligare paverkar marknadsvardet pa dessa MTN i negativ riktning.

MTN med fast rénta

Investeringar i MTN med fast rénta innebar en risk for att marknadsvardet hos MTN kan paverkas
negativt vid férandringar av den allmanna rantenivan. Generellt galler att langre 6ptid pa
vardepappren innebar hdgre risk.

MTN med fast/rérlig rénta

MTN med fast/rérlig ranta kan I6pa med ranta efter en rantesats som Bolaget i enlighet med
Slutliga Villkor kan vélja att konvertera fran fast till rorlig ranta eller motsatt fran rorlig till fast
ranta. Bolagets mojlighet att konvertera rantan kommer att paverka marknadsvardet av MTN
eftersom Bolaget kan férvantas konvertera rantan nar det sannolikt medfér en lagre totalkostnad
for upplaning. Om Bolaget konverterar fast ranta till rorlig kan vardet for MTN med fast/rérlig ranta
bli mindre gynnsam an det varde som da galler for jamférbara MTN med rorlig réanta som ar
knutna till samma referensranta. Darutdver kan den nya roérliga rantesatsen nar som helst bli
lagre an rantesatserna for andra MTN. Om Bolaget konverterar fran rorlig till fast ranta kan den
fasta rantesatsen bli lagre an de da gallande rantesatserna for Bolagets MTN.

MTN med réntejustering

MTN med rantejustering kan kopplas till bade fast och rorlig ranta. Investeringar i MTN med
rantejustering kan vara utsatta for ranteférandringar. Risk féreligger att justeringen faller till en
lagre niva under MTN:s I0ptid varpa den rénta som betalas pa Lanet kan bli lagre.
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MTN kopplade till realrdnta

MTN kopplade till realranta kan vara kopplade med bade fast och roérlig rénta. Vid investeringar i
MTN med realranta ar avkastningen, och ibland ocksa aterbetalningen av nominellt belopp,
beroende av relevant index. Vardet pa en MTN med realrdnta kommer att paverkas av
forandringar i relevant index. Detta kan ske bade under I6ptiden och pa forfallodagen, och
utvecklingen kan vara bade positiv och negativ fér innehavaren. Innehavarens ratt till avkastning
ar séledes beroende av utvecklingen for relevant index.

MTN som utges med vésentlig rabatt eller premie

Marknadsvardena pa vardepapper som utges med en vasentlig rabatt eller premie pa kapital-
beloppet tenderar att fluktuera mer i forhallande till allmanna férandringar i rantelaget. Generellt
galler att desto langre aterstaende I6ptid pa vardepappren desto hégre kursvolatilitet i jamforelse
med andra rantebarande vardepapper med jamforbara I6ptider.

MTN med kopplad nollkupong

Generellt galler att ju langre aterstdende I0ptid pa vardepapper med nollkupongkonstruktion,
desto hogre kursvolatilitet i jdAmforelse med andra réantebarande vardepapper med jamférbara
Ioptider. Marknadsvardet for vardepapper som utges till éver- eller underkurs i férhallande fill
dess kapitalbelopp tenderar att fluktuera mer vid allmé&nna férandringar i ranteldget an
vardepapper som emitteras till kapitalbeloppet. Det finns séledes en risk for att vardet pa MTN
kan sjunka plétsligt och snabbt.

MTN é&r strukturellt efterstéllda borgenérer till koncernféretag

MTN kommer inte att vara sakerstéllda och inget koncernforetag kommer att ga i borgen for
betalningsforpliktelser under MTN. Koncernféretag kommer att ha skulder till andra borgenarer.
Om koncernféretag blir foremal for konkurs kommer dess borgenérer att ha ratt till full betalning
av sina fordringar innan foreningen, som i egenskap av direkt eller indirekt aktiedgare i
koncernféretaget, endast har ratt till utbetalning av eventuella resterande medel.

Likviditetsrisk - Andrahandsmarknaden

For MTN finns det oftast en fungerande marknadsstyrd andrahandsmarknad. Fér MTN med
komplexa strukturer kan det vid emissionstillfallet saknas etablerad marknad for handel och det
kan féorekomma att andrahandsmarknad aldrig uppstar. Detta kan medféra att innehavare inte
kan salja sina MTN till kurser med en avkastning jamférbar med liknande placeringar som har en
existerande och fungerande andrahandsmarknad. Bristande likviditet i marknaden kan ha en
negativ inverkan pa marknadsvardet av MTN.

Vid forsaljningstillféllet kan priset saledes vara saval hogre som lagre an pa likviddagen vilket
beror pad marknadsutvecklingen men ocksa likviditeten pd andrahandsmarknaden. Vid forsaljning
av ett MTN fore I6ptidens slut, tar saledes en investerare en likviditetsrisk da priset faststalls av
marknaden. Detta innebar att vid forséljning fére forfallodag finns risk att marknadsvardet for
placeringen ar lagre an nominellt belopp.

Kreditrisk

En investerare i MTN maste bedéma kreditrisken pa Bolaget och MTN. Om utsikterna for
Koncernen skulle forsamras finns det en risk att Bolaget inte kan fullfélia sina
betalningsforpliktelser under MTN. Férsadmrade utsikter for Koncernen kan aven leda till en
nedgang i marknadsvardet fér MTN.

Risk avseende fordringshavarméte samt justering och &ndrade villkor

Under avsnitt 10 i Allmanna Villkor anges att Bolaget, Emissionsinstitut och Fordringshavare till
MTN under vissa férutsattningar kan kalla till Fordringshavarméte. Vid Fordringshavarméten har
innehavare av MTN rostratt i forhallande till de MTN de innehar. Fordringshavarmétet kan med
bindande verkan for samtliga Fordringshavare fatta beslut som paverkar Fordringshavarens
rattigheter under utgivna MTN.

Beslut som fattats pa ett i behorig ordning sammankallat och genomfért Fordringshavarmote ar
bindande fér samtliga Fordringshavare oavsett om de har varit narvarande eller representerade
vid Fordringshavarmétet och oberoende av hur, eller om, de har réstat pa Fordringshavarmotet.
Beslut kan fattas av majoriteten mot minoritetens vilja. Agare av en majoritet av aktuella MTN kan
i framtiden ha en uppfattning om vad som bast gynnar Bolaget som vasentligt avviker fran
uppfattningen hos évriga innehavare av aktuella MTN. Om agare av en majoritet av aktuella MTN
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i framtiden har en uppfattning som skiljer sig fran dvriga investerare om vad som bast gynnar
Bolaget kan det resultera i att 6vriga investerare blir tvingade att acceptera férandringar i villkoren
for aktuella MTN, trots att de rostar mot sadana férandringar, eller inte deltar eller rostar alls, vid
Fordringshavarmotet.

Emissionsinstituten

Emissionsinstituten, inklusive Ledarbanken, har i vissa fall haft och kan komma att ha andra
relationer med Koncernen an de som fdljer av deras roller under MTN-programmet. Ett
Emissionsinstitut kan till exempel tillhandahalla tjanster relaterade till annan finansiering &n sadan
genom MTN-programmet. Foljaktligen finns det en risk for att intressekonflikter finns eller kommer
att uppsta i framtiden.

Ingen sékerhet i Bolagets tillgangar
Fordringshavare har ingen sakerhet i Bolagets tillgangar under MTN:s I6ptid och i handelse av
Bolagets konkurs kommer Fordringshavare att vara oprioriterad borgenar.

Clearing och avveckling

Vardepapper som ges ut under MTN-programmet ar anslutna till Euroclear Sweden AB vilket ar
ett sa kallat kontobaserat system varfor inga fysiska vardepapper kommer att ges ut. Clearing
och avveckling vid handel sker i Euroclear Sweden AB:s kontobaserade system eller annat
sadant clearingsystem som anges i Slutliga Villkor. Vardepappersinnehavarna maste forlita sig pa
Euroclear Sweden AB:s kontobaserade system eller annat sadant clearingsystem som anges i
Slutliga Villkor for att forvara relevanta vardepapper och erhalla betalning under de relevanta
vardepapperen.

Kreditvérdering
Ett eller flera kreditvarderingsinstitut kan satta betyg pa Lan utgivet under MTN-programmet. Det

finns risk for att detta betyg inte vagt in samtliga risker férenade med placering i Lanet. Ett
kreditbetyg ar saledes inte en rekommendation att kdpa, sélja eller inneha vardepapper och kan
nar som helst andras eller aterkallas av kreditvarderingsinstitutet.

Bolaget far stélla sékerhet fér annan skuld

Bolaget ar inte forhindrat att stalla sakerhet for annan skuld, med undantag for skuld som utgor
Lan. Eventuella sakerstallda borgenarer i Bolaget har ratt till betalning ur sakerheterna innan
Fordringshavarna. Fordringshavarna har ingen sakerhet i Bolagets tillgangar och skulle darmed
vara oprioriterade borgenarer i handelse av Bolagets konkurs.

Risker relaterade till féréndringar i lagstiftningen pé védrdepappersomradet
Véardepappersmarknaden har varit féremal for ett flertal uppmarksammade skandaler, bland
annat avseende referensvarden for finansiella instrument (med referensvarden avses t.ex.
LIBOR, EURIBOR och STIBOR), vilket har medfort flertalet initiativ till ny lagstiftning. En av dessa
ar den sa kallade Benchmarkférordningen (Europaparlamentets och Radets férordning (EU)
2016/1011 av den 8 juni 2016 om index som anvands som referensvarden for finansiella
instrument och finansiella avtal eller for att mata investeringsfonders resultat, och om andring av
direktiven 2008/48/EG och 2014/17/EU och férordning (EU) nr 596/2014) som tradde ikraft den 1
januari 2018 och som reglerar tillhandahallandet av referensvarden, rapportering av dataunderlag
for referensvarden och anvandningen av referensvarden inom EU. Benchmarkférordningen har,
per dagen for Grundprospektet, endast tillampats en kortare tidsperiod vilket medfér att det
saledes ar svart att forutse och bedéma dess fullstindiga effekter. Det finns dock en risk att
benchmarkférordningen kan komma att paverka hur vissa referensrantor ska bestammas och
utvecklas. Detta kan i sin tur exempelvis leda till 6kad volatilitet gallande vissa referensrantor.
Vidare kan de 6kade administrativa kraven, och de dartill kopplade regulatoriska riskerna, leda till
att aktdrer inte langre kommer vilja medverka vid bestdmning av referensrantor, eller att vissa
referensrantor helt upphor att publiceras. Om sa sker for en referensranta som tillampas for viss
MTN skulle det kunna fa negativa effekter fér en innehavare av MTN.

Den 3 januari 2018 tradde de huvudsakliga delarna fran MiIFID [lI/MIFIR ikraft
(Europaparlamentets och radets direktiv 2014/65/EU av den 15 maj 2014 om marknader for
finansiella instrument och om andring av direktiv 2002/92/EG och av direktiv 2011/61/EU) samt
Europaparlamentets och radets Férordning (EU) nr 600/2014 av den 15 maj 2014 om marknader
for finansiella instrument och om andring av férordning (EU) nr 648/2012). Detta innebar bade en
Oversyn av befintliga regler pa vardepappersmarknaden samt inférande av helt nya regler. Bland
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annat har rapporterings- och transparenskraven pa rantemarknaden o6kat. Detta kan leda till att
de finansiella institutioner som agerar som mellanhander vid handel med finansiella instrument
blir mindre bendgna att kdpa in vardepapper i eget lager. Om sa sker avseende Bolaget
emitterade MTN kan det leda till en samre likviditet for dessa vilket skulle kunna fa negativa
effekter for en innehavare av MTN.

Villkoren for en MTN baseras pa svensk ratt. Grundprospektet samt Allmanna Villkor ar
upprattade i enlighet med svensk ratt. Risk finns avseende den inverkan som mdjliga andringar
av svensk eller utlandsk lagstiftning, rérande exempelvis sakrattens omrade (innefattande
lagstiftning rorande skuldebrev och panter), eller andringar av ratts- eller administrativ praxis,
rérande exempelvis sakratt kan fa efter utgivandet av relevant MTN. Om lagstiftning eller praxis
avseende till exempel sakratt andras skulle det kunna fa negativa effekter for en innehavare av
en MTN.
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BESKRIVNING AV HUSQVARNAS MTN-PROGRAM

Allmant

MTN-programmet utgdr en ram under vilket Bolaget i enlighet med styrelsens beslut fattat den
26 juni 2006, avser att uppta lan i svenska kronor med en 16ptid om lagst ett ar och hogst femton
&r inom ramen for ett hégsta sammanlagt vid varje tid utestdende nominellt belopp av ATTA
MILJARDER (8 000 000 000), svenska kronor ("SEK”) eller motvardet darav i euro ("EUR”).
Husqvarna fattade under februari 2017 beslut om att héja rambeloppet fran tidigare SEK FEM
MILJARDER (5 000 000 000) till nuvarande SEK ATTA MILJARDER (8 000 000 000). Héjningen
av rambeloppet tradde i kraft den 2 mars 2017 efter Fl:s godkdnnande av Bolagets
tillaggsprospekt som upprattades som en konsekvens av héjningen.

Lan tas upp genom utgivande av lopande skuldebrev, sa kallade Medium Term Notes
("MTN?’ eller "Lan”). MTN-programmet utgor en del av Bolagets skuldfinansiering och kommer att
anvandas for finansiering av den I6pande verksamheten. Programmet vander sig till kvalificerade
investerare pa den svenska kapitalmarknaden. Nominellt belopp och minsta investering per MTN
ar 100 000 EUR eller motsvarande belopp i SEK. MTN ges ut i enlighet med svensk ratt gallande
vid Lanedatumet. Samtliga MTN ar fritt dverlatbara.

For samtliga MTN som ges ut under detta program ska allmanna villkor ("Allmanna Villkor”) i
Grundprospektet galla. Dessutom ska for varje MTN gaélla kompletterande slutliga villkor
("Slutliga Villkor”) vilka tillsammans med de Allmanna Villkoren utgér fullstandiga villkor for
respektive MTN.

Husqvarna har utsett Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial, Nordea Bank AB (publ),
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) ("Ledarbanken”), Svenska Handelsbanken AB (publ)
och Swedbank AB (publ) samt varje annat emissionsinstitut som ansluter sig till MTN-
programmet som emissionsinstitut. S&som emissionsinstitut har valda emissionsinstitut inte nagra
ekonomiska eller andra relevanta intressen harvidlag, forutom eventuella avgifter. Ledarbanken
eller Emissionsinstituten har inte verifierat innehallet i Grundprospektet.

Status

Lanet utgdr en skuldférbindelse utan sakerhet med lika ratt till betalning (pari passu) med
Bolagets dvriga, existerande eller framtida oprioriterade icke efterstallda och icke sdkerstallda
betalningsataganden for vilka formansratt inte foljer av lag.

Form av viardepapper samt identifiering

MTN emitteras i dematerialiserad form under programmet och kommer att anslutas till Euroclear
Sweden AB:s (Euroclear Sweden”) kontobaserade system. MTN ska fér Fordringshavares
rakning registreras hos Euroclear Sweden pa VP-konto, varfor inga fysiska vardepapper kommer
att utfardas.

MTN-programmet ar anslutet hos Euroclear Sweden och Slutliga Villkor till MTN innehaller det
fran Euroclear Sweden erhdllna internationella numret fér vardepappersidentifiering, ISIN
(International Securities Identification Number). Bolaget star for samtliga kostnader avseende
avgifter till Euroclear Sweden AB.

Euroclear Sweden AB har adress: Klarabergsviadukten 63, Box 191, 101 23 Stockholm.

Upptagande till handel pa reglerad marknad

Enligt Allmanna Villkor ska eventuellt upptagande till reglerad marknad anges i Slutliga Villkor och
om MTN ska distribueras pa en reglerad marknad kommer anstkan att inges till Nasdaq
Stockholm eller annan reglerad marknad i Sverige. Handelsplatsen dar MTN kan bli foremal for
handel kommer att ha ratt att géra en egen bedémning och darefter medge eller avsla att MTN
tas upp till handel. Bolaget star for samtliga kostnader i samband med upptagandet till handel pa
reglerad marknad och dokumentation.
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Kreditvardering (Rating)

Bolaget har sedan den 7 februari 2017 tilldelats den lang- respektive kortsiktiga ratingen BBB/A-2
av kreditvarderingsinstitutet Standard & Poor’s Global Ratings. For mer information avseende
kreditvardighetsbetyget, se avsnittet "Legala frdgor och kompletterande information”.

Vid investering i MTN utgivna under Bolagets MTN-program tar investeraren en risk pa Bolaget.
Om Lan som emitteras under MTN programmet ska erhalla eller har erhallit rating, anges detta i
Slutliga Villkor. Rating ar det betyg som en lantagare kan erhalla fran ett oberoende
kreditvardighetsinstitut pa Bolagets formaga att fullgéra sina finansiella ataganden. Denna
féormaga kallas ocksa kreditvardighet. En rating ar inte en rekommendation att képa, salja eller
inneha vardepapper och kan nar som helst andras eller aterkallas av kreditvarderingsinstitutet.
Det ar varje investerares skyldighet att inhdmta aktuell information om rating d& den kan vara
féremal for andring.

Forsakran betraffande Grundprospektet

Husqvarna ansvarar for Grundprospektets innehdll och har vidtagit alla rimliga
forsiktighetsatgarder for att sdkerstdlla att uppgifterna i Grundprospektet, savitt Bolaget vet,
Overensstdmmer med faktiska forhallanden och att ingenting ar utelamnat som skulle kunna
paverka dess innebdrd. | den omfattning som féljer av lag ansvarar aven styrelsen i Bolaget for
innehallet i Grundprospektet och har vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder for att sakerstalla
att uppgifterna i Grundprospektet, savitt styrelsen vet, dverensstdmmer med faktiska férhallanden
och att ingenting ar utelamnat som skulle kunna paverka dess innebdrd.

Som del av Grundprospektet ingar aven de handlingar som refereras till genom hanvisning vilka
aterfinns under avsnittet "Handlingar inférlivade genom hénvisning”. Utover detta ska Ovriga
tillaggsprospekt som Husqvarna kan komma att géra samt Slutliga Villkor for genomférd emission
l&sas som en del av Grundprospektet.
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PRODUKTBESKRIVNING

Nedan féljer en beskrivning av konstruktioner och termer som férekommer i Allménna Villkor och
som tilldmpas vid utgivande av Lan under MTN-programmet. Konstruktionen av varje Lan
framgar av tilldmpliga Slutliga Villkor som ska lasas tillsammans med de Allménna Villkoren. Fér
en beskrivning av nedanstaende definitioner, se Allménna Villkor nedan.

Rantekonstruktioner

Lan under MTN-programmet kan I6pa med fast ranta, rorlig ranta, realranta, rantejustering eller
utan ranta/kupong (s.k. nollkupongskonstruktion) eller kombination darav.

Den aktuella Rantekonstruktionen for det specifika Lanet specificeras i dess Slutliga Villkor.
Under MTN-programmet finns mdjlighet att i enlighet med Allmanna Villkor punkt 3 utge MTN
med olika rantekonstruktioner eller kombination darav och dessa specificeras da i for det aktuella
l&net tillhérande Slutliga Villkor.

MTN med fast rénta

MTN I6per med ranta enligt Rantesatsen pa utestaende nominellt belopp frén Lanedatum tom
Aterbetalningsdagen, om inte annat framgar av Slutliga Villkor. Rantan erlaggs i efterskott pa
respektive Ranteforfallodag och berdknas vanligen pa 360/360-dagarsbasis (360/360). Denna
rantedagsberakning beskrivs utférligare nedan.

Med Ranteforfallodag for fast ranta avses den sista dagen i varje Ranteperiod dock att om nagon
sadan dag inte ar Bankdag skall som Ranteforfallodag anses narmast paféljande Bankdag om
inte annat féreskrivs i Slutliga Villkor.

MTN med rériig rédnta (FRN)

Om MTN i Slutliga Villkor anges vara MTN med rorlig rénta skall rédntan pa det utestdende
beloppet berdknas periodvis utifran den rorliga Rantebas, med tillagg eller avdrag fér Rantebas-
marginal, som anges i Slutliga Villkor. Rantan erlaggs vanligen i efterskott pa faktiskt antal
dagar/360 eller pa nagot av nedan beskrivna berakningssatt.

Med Ranteforfallodag for rorlig ranta avses den sista dagen i varje Ranteperiod dock att om
nagon sadan dag inte ar Bankdag skall som Ranteforfallodag anses narmast paféljande Bankdag
forutsatt att sddan Bankdag inte infaller i en ny kalendermanad, i vilket fall Ranteférfallodagen
skall anses vara féregaende Bankdag, om inte annat framgar av Slutliga Villkor.

Réntebas for rorlig rénta
Avser den referensranta som specificeras i Slutliga Villkor. Vanligen avses STIBOR for Lan i SEK
och EURIBOR for lan i EUR.

Med STIBOR avses den rantesats som publiceras av informationssystemet Reuters pa sida
"SIOR” (eller genom sadant annat system eller pa sadan annan sida som ersatter namnda
system respektive sida) och som utgdér genomsnittet av de rantesatser som cirka kl. 11.00 pa
aktuell rantebestamningsdag noteras av banker i Sverige pa interbankmarknaden i Stockholm for
veckolan i SEK eller — om STIBOR ej faststélls eller publiceras for viss period — Utgivande
Instituts (eller i férekommande fall Administrerande Instituts) bedémning av den ranta svenska
affarsbanker erbjuder for veckoutlaning av aktuellt belopp i SEK pa interbankmarknaden i
Stockholm.

Med EURIBOR avses den rantesats som publiceras av informationssystemet Reuters sida
"EURIBORO1” (eller genom sadant annat system eller pa sadan annan sida som ersatter namnda
system respektive sida) och som utgér genomsnittet av de rantesatser som cirka kl. 11.00 pa
aktuell rantebestdmningsdag erbjuds till ledande banker fér depositioner i EUR pa
interbankmarknaden i Europa for veckolan i EUR eller — om EURIBOR ej faststalles eller
publiceras for viss period — Utgivande Instituts (eller i féorekommande fall Administrerande
Instituts) beddmning av den ranta som svenska affarsbanker erbjuder fér veckoutlaning av
aktuellt belopp i EUR pa interbankmarknaden i Stockholm.
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Réanta som betalas pa MTN emitterade under MTN-programmet kan berdknas med hjalp av vissa
referensvarden som definieras i Allmanna Villkor. Dessa referensvarden ar STIBOR och
EURIBOR. Referensvardena tillhandahalls av Svenska Bankféreningen (STIBOR) och European
Money Market Institute (EURIBOR). Per dagen for Grundprospektet &r Svenska Bankféreningen
och European Money Market Institute inte registrerade i det register 6éver administratérer och
referensvarden som tillhandahalls av ESMA i enlighet med art. 36 i férordning (EU) 2016/1011
om index som anvands som referensvarden for finansiella instrument och finansiella avtal eller fér
att mata investeringsfonders resultat ("Benchmarkférordningen”). Savitt Bolaget kanner till per
dagen for Grundprospektet, ar 6vergangsbestdammelserna i art. 51 i Benchmarkférordningen
tillampliga, enligt vilka Svenska Bankféreningen och European Money Market Institute annu inte
behdver ansGka om auktorisation eller registrering (eller anstka om likvardighet, erkdnnande eller
godkannande om referensvardet tillhandahalls av en administratér som ar belagen i ett
tredjeland).

Om referensrantan vid en viss tidpunkt och med avseende pa Lan med rérlig ranta, i de Slutliga
Villkor specificeras som en annan an STIBOR, kommer rantan for sadana Lan att specificeras
och faststallas i enlighet med Slutliga Villkor for Lanet.

MTN utan rénta/kupong (s.k. nollkupongskonstruktion)
MTN saljs till en kurs understigande nominellt belopp dar avkastningen erhalls pa
Aterbetalningsdagen i och med &terbetalningen av det Nominella beloppet.

MTN med réntejustering

MTN med rantejustering kan kopplas till fast eller rorlig ranta. MTN I6per med ranta enligt
Rantesatsen fran Lanedatum t o m Aterbetalningsdagen. Réantesatsen justeras periodvis och
tillkdnnages pa satt som anges i Slutliga Villkor. Rantan erlaggs i efterskott pa respektive
Ranteforfallodag och beraknas pa 360/360-dagarsbasis.

MTN med realrénta

MTN med realrdnta kan kopplas till fast eller rorlig ranta. MTN med realrédnta ar MTN som I6per
med eller utan inflationsskyddad rénta och/eller ett aterbetalningsbelopp som &r inflationsskyddat
till sin natur. Rantesatsen kan vara fast eller rorlig. For varje Ranteperiod faststélls ett
inflationsskyddat rantebelopp, och beraknas pa satt som anges ovan under rubrikerna Fast ranta
respektive Rorlig ranta. Om MTN inte ar rantebarande, utbetalas endast ett inflationsskyddat
aterbetalningsbelopp vid forfall. Inflationsskyddet berdknas med hjalp av konsumentprisindex
(KPI) som satts samman med hjalp av statistik som inte nédvandigtvis speglar den inflation som
den enskilde investeraren utsatts for. Det inflationsskyddade rantebeloppet liksom det
inflationsskyddade kapitalbeloppet meddelas Fordringshavare nar Utgivande Institut faststallt
detsamma i enlighet med Allmanna Villkor. Det Administrerande Institutet angivet i de Slutliga
Villkoren for Lanet ansvarar for faststallandet av rantan och/eller aterbetalningsbeloppet. For ett
MTN med realrénta kan aterkép under vissa forutsattningar bli aktuellt.

MTN med omvénd rérlig rénta
MTN med omvant rorlig ranta har en ranta motsvarande en fast ranta med avdrag fér en ranta
baserad pa en referensranta sdsom exempelvis STIBOR.

MTN med fast/rérlig rénta

MTN med fast/rorlig ranta kan I6pa med ranta efter en rantesats som Bolaget i enlighet med
Slutliga Villkor kan valja att konvertera fran fast till rorlig ranta eller motsatt fran rorlig till fast
ranta.

Riantedagberakning av ranteperiod, inlosen och fortida inlosen

Réntedagberékning av rénteperiod
Utbver nedan beskrivna metoder for berakning av dagar, kan andra konstruktioner anges i de
Slutliga Villkoren.

"360/360-dagarsbasis” innebar att man utgar fran att aret bestar av 360 dagar som i sin tur

fordelas pa 12 manader om vardera 30 dagar och darefter divideras med 360. | vissa fall
benamns detta dven "30/360” eller "Bond Basis”.
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”365/360-dagarsbasis” eller “Faktiskt antal dagar/360" innebar det faktiska antalet dagar i
ranteperioden delat med 360.

"Faktiskt antal dagar/365” eller ”Faktiskt antal dagar/Faktiskt antal dagar’ innebar att det faktiska
antalet dagar i ranteperioden delat med 365 (eller, om nagon del av ranteperioden infaller under
ett skottdr, summan av (a) det faktiska antalet dagar i den delen av ranteperioden som infaller
under ett skottar delat med 366 och (b) det faktiska antalet dagar i den del av ranteperioden som
inte infaller under skottaret delat med 365).

"Faktiskt antal dagar/365 (Fixed)” innebar det faktiska antalet dagar i rénteperioden delat med
365.

"Interpolering” bestamning av ranta inom tva kanda variabler enligt vad som beskrivs i Slutliga
Villkor.

Inlésen

Lan forfaller till betalning med dess Kapitalbelopp pa Aterbetalningsdagen. Denna dag framgér av
Slutliga Villkor och kan vara forenad med villkor eller atagande av det slag som framgar nedan
eller ytterligare specificeras i Slutliga Villkor.

MTN med fortida I6senméjlighet fér Bolaget (Call)

Om mogjlighet for Bolaget till fortida inlosen (emittentens Call) specificerats i Slutliga Villkor kan
Bolaget, i enlighet med vad som foreskrivs i Slutliga Villkor, tidigareldgga Aterbetalningsdagen for
del av eller hela Kapitalbeloppet.

MTN med fértida I6senmdjlighet fér Fordringshavare (Put)
Om mdjlighet for Fordringshavare till fortida inlésen (Investerares Put) specificeras i Slutliga
Villkor kan Fordringshavare, i enlighet med vad som féreskrivs i Slutliga Villkor, tidigarelagga
Aterbetalningsdagen fér del av eller hela Kapitalbeloppet.
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ALLMANNA VILLKOR FOR LAN UPPTAGNA UNDER HUSQVARNA AB:s
(PUBL) MTN-PROGRAM

Foljande allmanna villkor skall galla for lan som Husqvarna AB (publ) (org.nr 556000-5331)
("Bolaget”) emitterar pa den svenska kapitalmarknaden under detta Medium Term Note-program
("MTN-programmet”) genom att utge obligationer med Ioptider om lagst ett ar och hégst femton
ar, s.k. Medium Term Notes (MTN). Det sammanlagda nominella beloppet av MTN som vid varje

tid &r uteldpande far ej Gverstiga ATTA MILJARDER (8 000 000 000)! svenska kronor ("SEK”)
eller motvéardet darav i euro ("EUR”).

For varje lan upprattas slutliga villkor ("Slutliga Villkor’ — se bilaga till dessa villkor for exempel),
vilka tillsammans med dessa allmanna villkor utgor fullstdndiga lanevillkor for 1anet. Referenserna
nedan till "dessa villkor’ skall saledes med avseende pa ett visst l&n anses inkludera
bestdmmelserna i aktuella Slutliga Villkor.

1. DEFINITIONER
1.1 Utdver ovan gjorda definitioner skall i dessa villkor féljande benamningar ha den innebdérd
som anges nedan.

"Administrerande enligt Slutliga Villkor, om Lan utgivits genom tva eller flera Utgivande
Institut” Institut, det Utgivande Institut som utsetts av Bolaget att ansvara for
vissa administrativa uppgifter betraffande Lanet;

"Affarsdag” dag da éverenskommelse om placering av MTN traffats mellan Bolaget
och Utgivande Institut;

"Bankdag” dag i Sverige som inte ar séndag eller annan allman helgdag eller som
betraffande betalning av skuldebrev inte &r likstélld med allméan
helgdag;

"Emissionsinstitut” Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) ("Ledarbanken”), Danske

Bank A/S, Danmark, Sverige Filial, Nordea Bank AB (publ), Svenska
Handelsbanken AB (publ) samt Swedbank AB (publ), samt varje annat
emissionsinstitut som ansluter sig till detta program;

"EURIBOR” den rantesats som publiceras av informationssystemet Reuters sida
"EURIBORO01” (eller genom sadant annat system eller pa sadan annan
sida som ersatter ndmnda system respektive sida) och som utgdr
genomsnittet av de rantesatser som cirka kl. 11.00 pa aktuell
rantebestdmningsdag erbjuds till ledande banker for depositioner i EUR
pa interbankmarknaden i Europa for veckolan i EUR eller — om
EURIBOR ej faststalles eller publiceras for viss period — Utgivande
Instituts (eller i forekommande fall Administrerande Instituts)
beddmning av den ranta som svenska affarsbanker erbjuder for
veckoutlaning av aktuellt belopp i EUR pa interbankmarknaden i

Stockholm;
"Europeiska fyra stérre affarsbanker som vid aktuell tidpunkt kvoterar EURIBOR och
Referensbanker” som utses av Utgivande Institut (i forekommande fall Administrerande
Institut);
"Fordringshavare” den som ar antecknad pa VP-konto (i) som borgenar eller (ii) som

berattigad att i andra fall ta emot betalning under en MTN;
"Kapitalbelopp” enligt Slutliga Villkor, det belopp varmed Lan skall aterbetalas;

"Koncernbolag” varje féretag som ingar i Koncernen utéver Bolaget;

" Genom tillaggsavtal daterat den 22 februari 2017 hojdes Rambeloppet fran SEK 5 miljarder till SEK 8 miljarder.
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"Koncernen”

"Kontoforande
Institut”

“Ledarbanken”

!YLén!Y
"Lanedatum”
"Justerat
Lanebelopp”

"MTN”

"Rambelopp”

"Referensbanker”

"STIBOR”

"Utgivande Institut”
"Valuta”

"Euroclear Sweden”

"VP-konto”

"Véasentligt Koncern-
bolag”

den koncern i vilkken Bolaget ar moderbolag;

bank eller annan som har medgivits ratt att vara kontoférande institut
enligt lag (1998:1479) om kontofdring av finansiella instrument och hos
vilken Fordringshavare 6ppnat VP-konto avseende MTN,;

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ);

varje lan av serie 100 for SEK och serie 200 fér EUR — omfattande en
eller flera MTN — som Bolaget upptar under detta MTN-program;

enligt Slutliga Villkor, dag fran vilken ranta (i férekommande fall) skall
bérja 16pa;

det sammanlagda nominella beloppet av uteldpande MTN med avdrag
for MTN som innehas av Bolaget eller annat féretag inom Koncernen;

ensidig skuldférbindelse som registrerats enligt lagen om kontoféring
av finansiella instrument och som utgivits av Bolaget under detta
MTN-program;

SEK ATTA MILJARDER (8 000 000 000) eller motvardet dérav i EUR
utgérande det hdogsta sammanlagda nominella belopp av MTN som vid
varje tid far vara utelépande, varvid MTN i EUR skall omraknas till SEK
enligt den kurs som pa Affarsdagen for respektive Lan publiceras pa
Reuters sida "SEKFIX=" (eller genom sadant annat system eller pa
sadan annan sida som ersatter namnda system respektive sida) eller —
om sadan kurs inte publiceras — omraknas aktuellt belopp till SEK enligt
Utgivande Instituts (i forekommande fall Administrerande Instituts)
avistakurs for SEK mot EUR pa Affarsdagen, i den man inte annat foljer
av Overenskommelse mellan Bolaget och Emissionsinstituten enligt
punkt 9;

Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial, Nordea Bank AB (publ),
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Svenska
Handelsbanken AB (publ) och Swedbank AB (publ);

den réntesats som publiceras av informationssystemet Reuters pa sida
"SIOR” (eller genom sadant annat system eller pa sddan annan sida
som ersatter ndmnda system respektive sida) och som utgdr
genomsnittet av de rantesatser som cirka kl. 11.00 pa aktuell
rantebestdmningsdag noteras av  banker i Sverige pa
interbankmarknaden i Stockholm for veckolan i SEK eller — om STIBOR
ej faststalls eller publiceras for viss period — Utgivande Instituts (eller i
férekommande fall Administrerande Instituts) bedémning av den ranta
svenska affarsbanker erbjuder fér veckoutlaning av aktuellt belopp i
SEK pa interbankmarknaden i Stockholm;

Enligt Slutliga Villkor, Emissionsinstitut varigenom Lan har utgivits;

SEK eller EUR;

Euroclear Sweden AB2 Box 191, 101 23 Stockholm, Sverige;

avstamningskonto dar respektive Fordringshavares innehav av MTN ar
registrerat enligt lagen om kontoféring av finansiella instrument;

varje bolag som ingar i Koncernen utdver Bolaget och som
representerar mer @n 10 procent av Koncernens EBIT (Earnings Before
Interest and Tax) enligt dess senaste arsredovisning;

2VPC har andrat firma till Euroclear Sweden AB.
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”Aterbetalningsdag”  enligt Slutliga Villkor, dag d& Kapitalbeloppet avseende Lan skall ater-

1.2

2.1

2.2

23

3.2

betalas.

Ytterligare definitioner sasom Réantekonstruktion, Rantesats, Rantebas, Rantebasmarginal,
Rantebestamningsdag, Ranteforfallodag/-ar, Ranteperiod och Valorer aterfinns (i
férekommande fall) i Slutliga Villkor.

REGISTRERING AV MTN
MTN skall fér Fordringshavares rakning registreras pa VP-konto, varfor inga fysiska varde-
papper kommer att utfardas.

Begaran om viss registreringsatgard avseende MTN skall riktas till Kontoférande Institut.

Den som pa grund av uppdrag, pantsattning, bestammelserna i foraldrabalken, villkor i
testamente eller gavobrev eller eljest forvarvat ratt att ta emot betalning under en MTN
skall lata registrera sin ratt for att erhalla betalning.

RANTEKONSTRUKTION
Slutliga Villkor anger relevant Rantekonstruktion, normalt enligt nagot av féljande
alternativ:

a) Fast ranta
Lanet I16per med rénta enligt Rantesatsen fran Lanedatum t o m Aterbetalningsdagen,
om inte annat framgar av Slutliga Villkor.

Rantan erlaggs i efterskott pa respektive Ranteforfallodag och berdknas pa
360/360-dagarsbasis for MTN i SEK och pa faktiskt antal dagar/faktiskt antal dagar for
MTN i EUR.

b) Rantejustering
Lanet I16per med rénta enligt Rantesatsen fran Lanedatum t o m Aterbetalningsdagen.
Rantesatsen justeras periodvis och tillkdnnages pa satt som anges i Slutliga Villkor.

Rantan erlaggs i efterskott pa respektive Ranteférfallodag och berdknas pa
360/360-dagarsbasis for MTN i SEK och pa faktiskt antal dagar/faktiskt antal dagar for
MTN i EUR, om inte annat framgar av Slutliga Villkor.

c) FRN (Floating Rate Notes)
Lanet léper med réanta fran Lanedatum t o m Aterbetalningsdagen. Rantesatsen for
respektive Ranteperiod berdknas av Utgivande Institut (i férekommande fall,
Administrerande Institut) pa respektive Rantebestamningsdag och utgérs av Rante-
basen med tillagg av Rantebasmarginalen fér samma period.

Kan rantesats inte beraknas pa grund av sadant hinder som avses i punkt 15.1 skall
Lanet fortsatta att I6pa med den rantesats som galler for den I6pande Ranteperioden.
Sa snart hindret upphort skall Utgivande Institut (i forekommande fall, Administrerande
Institut) berdkna ny rantesats att galla fran den andra Bankdagen efter dagen for
beraknandet till utgangen av den da I6pande Ranteperioden.

Rantan erlaggs i efterskott pa varje Ranteforfallodag och berdknas pa faktiskt antal
dagar/360 for MTN i SEK och i EUR i respektive Ranteperiod eller enligt sddan annan
berakningsgrund som tillampas for aktuell Rantebas.

d) Nollkupong
Lanet I6per utan ranta.

For Lan som I6per med ranta skall rantan berdknas pa nominellt belopp, om inte annat
framgar av Slutliga Villkor.
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3.3

41

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

5.1

5.2

Bolaget kan avtala med Utgivande Institut om annan rantekonstruktion an sadan som
angivits i punkt 3.1 ovan.

ATERBETALNING AV LAN OCH (Il FOREKOMMANDE FALL) UTBETALNING AV
RANTA

Lan foérfaller till betalning med dess Kapitalbelopp pa Aterbetalningsdagen. Ranta erlaggs
pa aktuell Ranteforfallodag enligt punkt 3.1.

Betalning av Kapitalbelopp och ranta skall ske i Lanets Valuta och betalas till den som ar
Fordringshavare pa femte Bankdagen fore respektive forfallodag eller pa den Bankdag
narmare respektive forfallodag som generellt kan komma att tillampas pa den svenska
obligationsmarknaden ("Avstamningsdagen”).

Har Fordringshavaren genom Kontoférande Institut latit registrera att Kapitalbelopp
respektive ranta skall insattas pa visst bankkonto, sker insattning genom Euroclear
Swedens forsorg pa respektive forfallodag. | annat fall dversander Euroclear Sweden
beloppet sisthamnda dag till Fordringshavaren under dennes hos Euroclear Sweden pa
Avstdmningsdagen registrerade adress. Infaller forfallodag for 1an med fast ranta eller
rantejustering pa dag som inte ar Bankdag insatts respektive dversands beloppet forst
féljande Bankdag; ranta utgar harvid dock endast t o m forfallodagen. Infaller férfallodag
for 1an med FRN-konstruktion pa dag som inte ar Bankdag skall som Ranteférfallodag
anses narmast paféljande Bankdag forutsatt att saddan Bankdag inte infaller i en ny
kalendermanad, i vilket fall Ranteférfallodagen skall anses vara foregdende Bankdag.

Skulle Euroclear Sweden pa grund av dréjsmal fran Bolagets sida eller pa grund av annat
hinder inte kunna utbetala belopp enligt vad nyss sagts, utbetalas detta av Euroclear
Sweden sa snart hindret upphort till den som pa Avstamningsdagen var Fordringshavare.

Om Bolaget ej kan fullgéra betalningsforpliktelse genom Euroclear Sweden enligt ovan pa
grund av hinder fér Euroclear Sweden som avses i punkt 15.1, skall Bolaget ha ratt att
skjuta upp betalningsforpliktelsen tills dess hindret har upphort. | sadant fall skall ranta
utga enligt punkt 5.2 nedan.

Visar det sig att den som tillstallts belopp enligt vad ovan sagts saknade ratt att mottaga
detta, skall Bolaget och Euroclear Sweden likval anses ha fullgjort sina ifragavarande
skyldigheter. Detta galler dock ej om Bolaget respektive Euroclear Sweden hade
kdnnedom om att beloppet kom i oratta hander eller inte varit normalt aktsam.

DROJSMALSRANTA

Vid betalningsdréjsmal utgar dréjsmalsranta pa det forfallna beloppet fran forfallodagen t o
m den dag da betalning erlaggs efter en rantesats som motsvarar genomsnittet av en
veckas STIBOR fér MTN utgivna i SEK respektive EURIBOR fér MTN utgivna i EUR under
den tid dréjsmalet varar, med tillagg av tva procentenheter. STIBOR respektive EURIBOR
skall darvid avlasas den forsta Bankdagen i varje kalendervecka varunder drojsmalet
varar. Dréjsmalsranta enligt denna punkt, for Lan som I6per med ranta, skall dock aldrig
utga efter lagre rantesats an som motsvarar den som gallde for aktuellt Lan pa forfallo-
dagen i fraga med tillagg av tva procentenheter. Drojsmalsranta kapitaliseras e;j.

Beror drojsmalet av sadant hinder for Emissionsinstituten respektive Euroclear Sweden
som avses i punkt 15.1, skall dréjsmalsrénta utga efter en rantesats som motsvarar (a) for
Lan som Iéper med ranta, den rantesats som gallde for aktuellt Lan pa forfallodagen ifraga
eller (b) for Lan som I6per utan ranta, genomsnittet av en veckas STIBOR respektive
EURIBOR under den tid drojsmalet varar (varvid STIBOR respektive EURIBOR skall
avlasas den forsta Bankdagen i varje kalendervecka varunder drojsmalet varar).

PRESKRIPTION

Ratten till betalning av Kapitalbeloppet preskriberas tio ar efter Aterbetalningsdagen.
Ratten till rantebetalning preskriberas tre ar efter respektive Ranteftrfallodag. De medel
som avsatts for betalning men for vilka betalningsskyldighet preskriberats tillkommer
Bolaget.
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6.2

7.1

7.2

7.3

7.4

8.1

Om preskriptionsavbrott sker 16per ny preskriptionstid om tio ar i fraga om Kapitalbelopp
och tre ar betraffande rantebelopp, i bada fallen raknat frdn dag som framgar av
preskriptionslagens (1981:130) bestdmmelser om verkan av preskriptionsavbrott.

SARSKILDA ATAGANDEN
Bolaget atar sig, sa lange ndgon MTN utestar, att

a) inte sjalvt stélla sékerhet eller lata annan stélla sakerhet, — vare sig i form av ansvars-
forbindelse eller eljest — for annat marknadslan som upptagits eller kan komma att
upptagas av Bolaget pa den europeiska penningmarknaden;

b) inte sjalvt stalla sdkerhet for marknadslan — i annan form an genom ansvars-
forbindelse, vilken i sin tur inte far sakerstallas — som upptagits eller kan komma att
upptagas av annan an Bolaget pa den europeiska penningmarknaden; samt

c) tillse att Vasentligt Koncernbolag vid egen upplaning efterlever bestammelserna enligt
a) och b) ovan — varvid pa vederbdérande Vasentligt Koncernbolag skall tillampas det
som galler for Bolaget — dock med de undantagen att Bolaget eller Vasentligt
Koncernbolag far stilla ansvarsférbindelse for annat Vasentligt Koncernbolag eller for
bolag dar Bolaget direkt eller indirekt innehar agarandelar, vilken i sin tur inte far
sakerstallas samt att ansvarsférbindelse far stallas av annan for Vasentligt Koncern-
bolag eller for bolag dar Bolaget direkt eller indirekt innehar agarandelar, vilken i sin
tur inte far sakerstallas.

Med marknadslan avses i punkt 7.1 a) och b) Ian mot utgivande av certifikat, obligationer
eller andra vardepapper (inklusive lan under MTN- eller annat marknadslaneprogram),
vilka ar eller kan bli foremal for handel pa europeisk bors eller annan erkand europeisk
marknadsplats.

Bolaget atar sig vidare att, sa lange nadgon MTN utestar, att a) inte avyttra eller pad annat
satt avhanda sig anlaggningstillgang av vasentlig betydelse fér Koncernen om sadan
avhandelse aventyrar Bolagets formaga att fullgéra sina forpliktelser gentemot Fordrings-
havare, samt b) att inte vasentligt férandra karaktaren av Koncernens verksamhet.

Bolaget kan medges att ataganden enligt punkt 7.1 a) — ¢) samt punkt 7.3 helt eller delvis
skall upphdra om betryggande sakerhet stalls for betalningen av MTN.

FORTIDA INLOSEN

Ratt till fortida inlésen av MTN foreligger om nagon eller flera som agerar gemensamt
forvarvar aktier, direkt och/eller indirekt, motsvarande mer an 50 procent av antalet roster
av det totala aktiekapitalet i Bolaget. Det aligger Bolaget att sd snart Bolaget fatt
kdnnedom om sadan &garférandring meddela Fordringshavarna darom i enlighet med
punkt 12.

Om ratt till fortida inlésen foreligger skall Bolaget, om Fordringshavare sa begar, aterbetala
MTN jamte upplupen ranta till och med Lésendagen till Fordringshavare pa Lésendagen.

Meddelande fran Fordringshavare avseende pakallande av fortida inlosen av MTN skall
tillstéllas Bolaget senast 30 dagar fére L6sendagen.

Vid fortida inlésen enligt denna paragraf skall vad som stadgas om aterbetalning av MTN
samt betalning av ranta i punkt 4.3-4.6 4ga motsvarande tillampning.

Med "Lésendag” avses den dag som infaller 90 dagar efter att meddelande om &agar-
forandringen tillstallts Fordringshavare, dock att om Lésendagen inte @r en Bankdag skall
som Loésendag anses narmast paféljande Bankdag.

ANDRING AV LANEVILLKOREN M M

Bolaget och Emissionsinstituten ager avtala om andring av dessa villkor under
forutsattning att en sadan andring inte inskrénker Bolagets forpliktelse att erlagga
betalning, eller pa annat satt enligt Emissionsinstitutens bedémning kan inverka negativt
pa Fordringshavarnas intressen i vasentligt hanseende.
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9.2

10.
10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

10.6

10.7

10.8

Andring av dessa villkor kan i andra fall ske genom beslut vid Fordringshavarméte enligt
punkt 10. Samtliga andringar sker endast med Bolagets medgivande.

Overenskommelse om andring av lanevillkoren skall snarast meddelas. Meddelande skall
[dmnas i 6verensstdmmelse med punkt 12.

FORDRINGSHAVARMOTE

Emissionsinstituten ager, och skall efter skriftlig begaran fran Bolaget eller fran Fordrings-
havare avseende punkt 9 och 11 som pa dagen for kallelsen representerar minst en tion-
del av Justerat Lanebelopp, kalla till fordringshavarmoéte ("Fordringshavarméte”). Kallelsen
skall minst 10 Bankdagar i forvag tillstallas Bolaget och Fordringshavarna i enlighet med
punkt 12.

Kallelsen till Fordringshavarméte skall ange tidpunkt och plats fér motet samt dagordning
for moétet. Vidare skall i kallelsen anges de arenden som skall behandlas och beslutas vid
motet. Arendena skall vara numrerade. Det huvudsakliga innehallet i varje framlagt férslag
skall anges. Endast arenden som upptagits i kallelsen far beslutas vid Fordringshavar-
motet. | kallelsen skall erinras om att rostrattsregistrering maste ske av MTN som é&r
forvaltarregistrerade for att innehavaren skall aga rostratt vid motet.

Motet skall inledas med att ordférande utses. Ledarbanken skall utse ordféranden om inte
Fordringshavarmétet bestammer annat.

Vid Fordringshavarméte ager, utdver Fordringshavare samt deras respektive ombud och
bitrdden, aven styrelseledaméter, verkstallande direktéren och andra hégre befattnings-
havare i Bolaget samt Bolagets revisorer och juridiska radgivare ratt att delta.

Vid motet skall utskrift av det av Euroclear Sweden férda avstdmningsregistret finnas.
Ordféranden skall uppratta en forteckning Over néarvarande rdstberattigade
Fordringshavare med uppgift om den andel av Justerat Lanebelopp varje Fordringshavare
foretrader ("rostlangd”). Rostlangden skall godkannas av Fordringshavarmotet. Endast de
som pa femte Bankdagen fére dagen for Fordringshavarméte var Fordringshavare,
respektive ombud fér sddan Fordringshavare och som omfattas av Justerat Lanebelopp, ar
rostberattigade och skall tas upp i rostlangden.

Genom ordfoérandens férsorg skall foras protokoll vid Fordringshavarmétet, vari skall
antecknas dag och ort for métet, vilka som narvarat, vad som avhandlats, hur omrdstning
har utfallit och vilka beslut som har fattats. Réstlangden skall nedtecknas i eller bildggas
protokollet. Protokollet skall undertecknas av protokoliféraren. Det skall justeras av
ordféranden om denne inte fort protokollet samt av minst en pa Fordringshavarmétet
utsedd justeringsman. Darefter skall protokollet éverlamnas till Ledarbanken. Senast sju
Bankdagar efter Fordringshavarmoétet skall protokollet hallas tillgangligt hos Euroclear
Sweden. Nya eller andrade Allmanna Villkor skall bilaggas protokollet och tillstallas
Euroclear Sweden genom Ledarbankens eller annan av Ledarbanken utsedd parts
forsorg. Protokollet skall pa ett betryggande satt férvaras av Ledarbanken.

Fordringshavarmoétet ar beslutfért om Fordringshavare representerande minst en femtedel
av Justerat Lanebelopp &r narvarande vid Fordringshavarmaotet.

| féljande slag av arenden erfordras dock att Fordringshavare representerande minst
halften av Justerat Lanebelopp &r narvarande vid Fordringshavarmoétet ("Extraordinart
Beslut”);

a) godkadnnande av Overenskommelse med Bolaget eller annan om andring av
Aterbetalningsdagen, nedséttning av lanebeloppet, éandring av féreskriven valuta for
Lanet (om ej detta foljer av lag) samt andring av Ranteforfallodag eller annat rante-
villkor;

b) godkannande av galdenérsbyte; samt

c) godkannande av andring av denna punkt 10.
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10.9

10.10

10.11

10.12

11.
1.1

Om Fordringshavarméte sammankallats pa begaran av Fordringshavare och den for
beslutférhet erforderliga andel av Justerat Lanebelopp som Fordringshavarna
representerar inte har uppnatts inom trettio (30) minuter fran utsatt tid for Fordringshavar-
mote, kan motet ajourneras till den dag som infaller en vecka senare (eller — om den
dagen inte ar en Bankdag — nastféljande Bankdag). Nar ajournerat Fordringshavarméte
aterupptas ager motet fatta beslut, inklusive Extraordinart Beslut, om Fordringshavare som
pa dagen for kallelsen representerar minst en tiondel av Justerat Lanebelopp infinner sig
till motet (oavsett storleken av dennes innehav av MTN).

Beslut vid Fordringshavarméte fattas genom omréstning om nagon Fordringshavare begar
det. Varje rostberattigad Fordringshavare skall vid votering ha en rést per SEK TIOTUSEN
(10 000), alternativt EURO ETT TUSEN (1 000) for det fall Lanet ar denominerat i Euro, av
det sammanlagda nominella beloppet av MTN som innehas av denne. Fordringshavar-
motets ordférande skall ha utslagsrost vid lika réstetal.

Extraordinart Beslut ar giltigt endast om det har bitratts av Fordringshavare
representerande minst nio tiondelar av det sammanlagda nominella beloppet av
narvarande rostberattigade Fordringshavares innehav av MTN. For samtliga dvriga beslut
galler den mening som fatt mer an halften av de avgivna roésterna.

Beslut som har fattats vid ett i behdrig ordning sammankallat och genomfért Fordrings-
havarméte ar bindande fér samtliga Fordringshavare oavsett om de har varit narvarande
vid motet, och oberoende av om och hur de har réstat pa motet. Fordringshavare som
bitratt pa Fordringshavarméte fattat beslut skall inte kunna hallas ansvarig for den skada
som beslutet kan komma att asamka annan Fordringshavare.

Samtliga Ledarbankens, Euroclear Swedens och Emissionsinstitutens kostnader i
samband med Fordringshavarmote skall betalas av Bolaget.

UPPSAGNING AV LAN

Emissionsinstituten skall om s& begars av Fordringshavare som representerar minst en
femtedel av Justerat Lanebelopp vid tidpunkten for saddan begaran eller om sa beslutas vid
Fordringshavarmote, forklara Lanen jamte ranta forfallna till betalning omedelbart om;

a) Bolaget inte i ratt tid erlagger forfallet Kapital- eller rantebelopp avseende Lan savida
inte drojsmalet endast ar en foljd av tekniskt eller administrativt fel och inte varar
langre an fem dagar; eller

b) Bolaget (i nagot annat avseende an som anges under punkt a) inte fullgdér sina
forpliktelser enligt dessa villkor — eller eljest handlar i strid mot dem — under
forutsattning att Bolaget uppmanats att vidta rattelse om rattelse ar majligt och Bolaget
inte inom 15 dagar darefter vidtagit rattelse; eller

c) Bolaget eller Vasentligt Koncernbolag inte i ratt tid erlagger betalning uppgaende till
minst SEK tio miljoner (10.000.000) (eller motvardet darav i annan valuta) avseende
annat lan som upptagits av Bolaget eller Vasentligt Koncernbolag, och lanet ifraga pa
grund darav sagts upp till betalning i fortid eller — om uppséagningsbestammelse
saknas eller den uteblivna betalningen skulle utgdra slutbetalning — om betalnings-
drojsmalet varat i minst 14 Bankdagar; eller

d) Bolaget eller ett Vasentligt Koncernbolag inte inom 15 dagar efter den dag da Bolaget
eller Vasentligt Koncernbolag mottagit skriftligt krav, infriar borgen eller annan garanti
for annans lan eller atagande att, sdsom uppdragsgivare eller borgensman for
uppdragsgivare ersatta nagon vad denne utgivit pa grund av sadan borgen eller
garanti; eller

e) anlaggningstillgang tillhérande Bolaget eller ett Vasentligt Koncernbolag utmats; eller

f) Bolaget eller ett Vasentligt Koncernbolag instéller sina betalningar; eller
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12.

13.

14.

15.
15.1

g) Bolaget eller ett Vasentligt Koncernbolag anstker eller medger ansékan om foretags-
rekonstruktion enligt lagen (1996:764) om féretagsrekonstruktion; eller

h) Bolaget eller ett Vasentligt Koncernbolag forsatts i konkurs; eller
i) beslut fattas att Bolaget, eller Vasentligt Koncernbolag skall trédda i likvidation; eller

j) Bolagets eller ett Vasentligt Koncernbolag styrelse uppréattar fusionsplan enligt vilken
Bolaget och/eller Vasentligt Koncernbolag skall uppga i nytt eller existerande bolag —
betraffande Vasentligt Koncernbolag i bolag utanféor Koncernen — forutsatt att
Emissionsinstitutens skriftliga medgivande hartill ej inhamtats.

Begreppet "lan" under punkterna c) och d) ovan omfattar dven belopp som inte erhallits
som lan men som skall erlaggas pa grund av skuldebrev uppenbarligen avsett for allman
omsattning.

Det aligger Bolaget att omedelbart underratta Emissionsinstituten i fall en omsténdighet av
det slag som anges under punkterna a)-j) ovan skulle intréffa. | brist pa sadan under-
rattelse ager Emissionsinstituten utga fran att nagon sadan omstandighet inte intraffat.
Bolaget skall lamna Emissionsinstituten de narmare upplysningar som Emissionsinstituten
kan komma att begara rérande sadana omstandigheter som behandlas i denna paragraf
samt pa begaran av Emissionsinstituten tillhandahalla alla de skaliga handlingar som kan
vara av betydelse harvidlag.

Vid aterbetalning efter uppsagningen av Lan som I6per utan ranta skall aterbetalning ske
till ett belopp som bestams pa uppsagningsdagen enligt féljande formel

nominellt belopp
(1+r)

r= den séljrdnta som Utgivande Institut (i férekommande fall, Administrerande
Institut) anger for 1an, utgivet av svenska staten, med en aterstdende 16ptid som
motsvarar den som galler for aktuellt Lan. Vid avsaknad av saljranta skall istallet
kdpranta anvandas, vilken skall reduceras med marknadsmassig skillnad mellan kop-
och saljranta, uttryckt i procentenheter. Vid berakning skall stangningsnotering
anvandas.

t= aterstaende I6ptid for ifragavarande Lan, uttryckt i antalet dagar dividerat med
360 (varvid varje manad anses innehalla 30 dagar) for MTN i SEK och faktiskt antal
dagar dividerat med faktiskt antal dagar for MTN i EUR.

Oavsett vad som ovan i denna paragraf stipulerats betraffande belopp att aterbetala
vid uppsagning av Lan, kan beloppet komma att beraknas pa annat satt, vilket i
sadana fall framgar av Slutliga Villkor.

MEDDELANDEN
Meddelande roérande lanet skall tillstdllas Fordringshavare genom Euroclear Swedens
forsorg.

UPPTAGANDE TILL HANDEL PA REGLERAD MARKNAD

For Lan som skall upptagas till handel pa reglerad marknad enligt Slutliga Villkor kommer
Bolaget att anstka om upptagande till handel pa reglerad marknad vid Nasdaq Stockholm
eller vid annan bdrs och vidta de atgarder som kan erfordras for att bibehalla
registreringen sa lange Lanet ar utelépande.

FORVALTARREGISTRERING
Fér MTN som ar forvaltarregistrerad enligt lag om kontoféring av finansiella instrument
skall vid tillampningen av dessa villkor férvaltaren betraktas som Fordringshavare.

BEGRANSNING AV ANSVARM M
| fraga om de pa Emissionsinstituten respektive Euroclear Sweden ankommande
atgarderna galler — betraffande Euroclear Sweden med beaktande av bestdmmelserna i
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15.2

15.3

16.
16.1

16.2

lagen om kontoféring av finansiella instrument — att ansvarighet inte kan goéras gallande for
skada som beror av svenskt eller utlandskt lagbud, svensk eller utlandsk myndighets
atgard, krigshandelse, strejk, blockad, bojkott, lockout eller annan liknande omstandighet.
Forbehallet i fraga om strejk, blockad, bojkott och lockout géller &ven om vederbdrande
sjalv ar foremal for eller vidtar sadan konfliktatgard.

Skada som uppkommer i andra fall skall inte ersattas av Emissionsinstitut om
vederbdrande varit normalt aktsam. Inte i nagot fall utgar ersattning for indirekt skada.

Foreligger hinder for Emissionsinstitut eller Euroclear Sweden pa grund av sadan
omstandighet som angivits i punkt 15.1 att vidta atgard enligt dessa villkor, far atgarden
uppskjutas tills hindret har upphért.

TILLAMPLIG LAG. JURISDIKTION
Svensk lag skall tillampas vid tolkning och tilldmpning av dessa villkor.

Tvist skall i forsta instans avgodras vid Stockholms tingsratt.

Harmed bekraftas att ovanstaende Allmanna Villkor ar for oss bindande.
Stockholm den 9 januari 2007

HUSQVARNA AB (publ)
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MALL FOR SLUTLIGA VILLKOR

Nedanstaende mall anvdnds som underlag fér framtagande av Slutliga Villkor for varje lan
emitterat under MTN-programmet.

Husqvarna AB (publ)

Emission av [beskrivning av obligationerna]

under Husqvarna AB (publ) ("Bolaget”) MTN-program

For Lanet skall galla Almanna Villkor av den 9 januari 2007 fér ovan ndmnda MTN-program,
jamte nedan angivna Slutliga Villkor. Definitioner som anvands nedan framgar antingen av
Allmanna Villkor eller [pa annat satt i det grundprospekt godkant den 26 juni 2018 [jamte tillagg
[lagg till samtliga tillaggsprospekt, annars raderal]] som uppréattats for MTN-programmet i enlighet
med artikel 5.4 i direktiv 2003/71/EG (tilsammans med relevanta implementeringsatgarder enligt
detta direktiv i respektive medlemsstat och i dess nuvarande lydelse, inklusive andringar genom
direktiv 2010/73/EU, i den man implementerat i den relevanta medlemsstaten, benamnt
"Prospektdirektivet")]. Ytterligare definitioner kan tillkomma och dessa definieras da nedan eller i

bilaga till dessa Slutliga Villkor.

Fullstandig information om Husqvarna och erbjudandet kan endast fas genom Grundprospektet,
vid var tid publicerade tillagg till Grundprospektet och dessa Slutliga Villkor i kombination.

Grundprospektet och  tillagg  dartill

att tillgd pa  husqvarnagroup.com

[[Dessa Slutliga Villkor ersatter Slutliga Villkor daterade den [datum], varvid Kapitalbeloppet hojts
med [SEK/EUR] [belopp i siffror] fran [SEK/EUR] [belopp i siffror] till [SEK/EUR] [belopp i siffror].]

1 Lanenummer:
() Tranchebendmning:
2 Nominellt belopp:
(i) Lan:
(ii) Tranche:
3 Pris:
4 Valuta:
5 Lagsta valor och multiplar darav:
(i) Lagsta forsaljningsbelopp vid
emissionstillfallet:
6 Lanedatum:
7 Startdag for ranteberédkning:
8 Aterbetalningsdag:

[°]
[*] [Ytterligare trancher av MTN under Lan
skall sammanféras och tillsammans med

nedan utestadende tranch/er utgéra ett enda
Lan.]

[*] (Om Euro - [motsvarande SEK [ ] enligt
kurs [ ] pa Reuters sida "SEKFIX=" pa
[Affarsdagen])

[*] (Om Euro - [motsvarande SEK [ ] enligt
kurs [ ] pa Reuters sida "SEKFIX=" pa
[Affarsdagen])

[*] % av lagsta valor [ plus upplupen ranta
fran och med [infoga datum], om tilldmpligt]

[SEK/EUR]
[SEK/EUR [*]]

[SEK/EUR][*]] [anges om annan an lagsta
valor]
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9 Rantekonstruktion:

10 Aterbetalningskonstruktion:
RANTEKONSTRUKTION:
11 Fast rantekonstruktion:

() Réntesats:

(ii)

(iii)

(iv)

Réantebestdmningsmetod:

Ranteforfallodag(ar):

Riskfaktorer:

12 Rorlig ranta (FRN):

(i)
(iii)

Rantebas:

Rantebasmarginal:

Rantebestamningsmetod:

Rantebestamningsdag:

Rénteperiod:

[Fast ranta][Rantejustering/Realranta)
[[STIBOR/EURIBOR] FRN (Floating Rate
Note)] [Rantejustering/Realranta]
[Nollkupongsobligation]

[Aterbetalning till Kapitalbelopp/Ej tillamplig]

[Tilldmpligt/Ej tillampligt] [Specificera
tidsperiod]

(Om €j tillampligt, radera resterande
underrubriker av denna paragraf)

[] % p.a.

[(360/360) (vid SEK) / (faktiskt antal
dagar/faktiskt antal dagar) (vid Euro)]
[Specificera annan ranteberakningsperiod]

[Arligen] den [+], forsta gangen den [+] och
sista gangen den [+], dock att om sadan dag
inte ar Bankdag utbetalas rantebeloppet
narmast paféljande Bankdag.

(OBS! Ovan féréndras i hdndelse av
férkortad eller féridngd rénteperiod)

| enlighet med riskfaktorn med rubrik "MTN
med fast rédnta” i Grundprospektet.

[Tillampligt/Ej tillampligt] [Specificera
tidsperiod]

(Om €j tillampligt, radera resterande
underrubriker av denna paragraf)
[*]-méanaders [STIBOR/EURIBOR].]

[Den forsta Ranteperiodens Rantebas
kommer att interpoleras mellan [¢] manaders
[STIBOR/EURIBOR] och [*] manaders
[STIBOR/EURIBOR]

[+/-][] %

[faktiskt antal dagar/360, specificera annan
ranteberakningsmetod]

[Tva] Bankdagar fore relevant Ranteperiod,
forsta gangen den []

Tiden fran den [] till och med den [*] (den
forsta Ranteperioden) och déarefter varje
tidsperiod om cirka [*] manader med slutdag
pa en Ranteforfallodag

[Notera att den forsta Ranteperioden ar
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13

14

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

Ranteforfallodagar:

Lagsta majliga ranta:
Hogsta maojliga ranta:

Riskfaktorer:

Nollkupong

(i) Villkor for Lan utan ranta
(i) Riskfaktorer:
Realranta

(vii)

(viii)

Inflationsskyddat rantebelopp:

Inflationsskyddat Kapitalbelopp:

Basindex:

Realranteindex:

Referensobligation:
Slutindex:

Aterkop:
Riskfaktorer:

[lang/kort].]

Sista dagen i varje Ranteperiod, den [*],[*], [I]
och [+], férsta gangen den [*] och sista
gangen pa Aterbetalningsdagen, dock att om
sadan dag inte ar Bankdag skall som
Ranteforfallodag anses narmast paféljande
Bankdag. [, forutsatt att sddan Bankdag inte
infaller i en ny kalendermanad, i vilket fall
Ranteforfallodagen skall anses vara
forgaende Bankdag].

[[] % per annum] [Ej tillampligt]

[[] % per annum] [Ej tillampligt]

| enlighet med riskfaktorn med rubrik "MTN
med rérlig rénta” i Grundprospektet.
[Tillampligt/Ej tillampligt]

(Om ¢j tillampligt, radera resterande
underrubriker av denna paragraf)

[Specificera detaljer]

| enlighet med riskfaktorn med rubrik "MTN
med kopplad nollkupong” i Grundprospektet.

[Tillampligt/Ej tillampligt]

(Om ¢j tillampligt, radera resterande
underrubriker av denna paragraf)

[Rantesatsen multiplicerad dels med
Kapitalbeloppet och dels med en faktor som
motsvarar kvoten mellan Realranteindex och
Basindex (Realranteindex/Basindex)/ Ej
tillampligt]

[Kapitalbeloppet multiplicerat med en faktor
som motsvarar kvoten mellan Slutindex och
Basindex (Slutindex/Basindex) Om kvoten
mellan Slutindex och Basindex ar mindre an
1 skall den vid berakning av
Inflationsskyddat Kapitalbelopp enligt denna
punkt 14 likval anses vara 1. /Ej tillampligt]

[[*] utgbrande Officiellt index for [¢]]

[Officiellt index for [+] de ar Rantebelopp ska
erlaggas]

[Ej tilldmpligt/ Specificeral
[Officiellt index for []]
[Ej tilldmpligt/ Specificeral

| enlighet med riskfaktorn med rubrik "MTN
kopplade till realrdnta” i Grundprospektet.
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15

16

17

18

Raéntejustering

(i) Villkor fér Lan med
Rantejustering:

(i) Riskfaktorer:

(iii) ATERBETALNING

MTN med fortida I16senmdjligheter for
Bolaget (Bolagets Call):

(i Villkor for fortida inlésen

MTN med fortida I16senmdjligheter for
Fordringshavare (Fordringshavares
Put):

(i) Villkor for fortida inlésen

Kapitalbelopp:

OVRIG INFORMATION:

19

20

21

22

Upptagande till handel pa reglerad
marknad

(i) Reglerad marknad:

(ii) Uppskattning av sammanlagda

kostnader i samband med
upptagandet till handel:

(iii) Totalt antal vardepapper som tas
upp till handel:

(iv) Tidigaste dagen for upptagande
till handel:

Intressen relaterade till emissionen:

Kreditvardighetsbetyg for Lan:

Administrerande och utgivande institut

(i) Administrerande Institut

[Tillampligt/Ej tillampligt]

[Specificera detaljer]

| enlighet med riskfaktorn med rubrik "MTN
med réntejustering” i Grundprospektet.

[Tillampligt/E;j tillampligt]

(om ej tilldmpligt radera resterande
underrubriker av denna paragraf)
[Specificera detaljer]

Tillampligt

| enlighet med Allmanna Villkor

(om inte 6vriga villkor for fortida inlbsen ar
tilldmpligt radera resterande underrubrik av
denna paragraf)

[Tillampligt/ Specificera detaljer]
[SEK/EUR] [*]

[Tillampligt/Ej tillampligt]

[Nasdaq Stockholm AB/ Annan reglerad
marknad]

]

]

[Ej tillampligt/ Specificeral

(Intressen och eventuella intressekonflikter
hos personer som &r engagerade i
emissionen och som har betydelse for ett
enskilt Lan skall beskrivas)

[Ej tillampligt/[Infoga tilldelat
kreditvardighetsbetyq]]

[Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)/
Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial/
Nordea Bank AB (publ)/ Svenska
Handelsbanken AB (publ)/ Swedbank AB
(publ)/ [Specificera annat emissionsinstitut
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som anslutit till MTN-programmet])

(i) Utgivande Institut [Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)/
Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial/
Nordea Bank AB (publ)/ Svenska
Handelsbanken AB (publ)/ Swedbank AB
(publ)/ [Specificera annat emissionsinstitut
som anslutit till MTN-programmet]]

23 ISIN: SE[]

24 Information fran tredje man: [Information i dessa Slutliga Villkor som
kommer fran tredje man har atergivits exakt
och, savitt Bolaget kanner till och kan
forsakra genom jamfoérelse med annan
information som offentliggjorts av berdrd
tredje man, har inga uppgifter uteldamnats pa
ett satt som skulle kunna géra den atergivna
informationen felaktig eller missvisande/Ej
tillampligt]

ANSVAR

Bolaget bekraftar att ovanstaende kompletterande villkor ar géllande for Lanet tillsammans med
Allmanna Villkor och férbinder sig att i enlighet darmed erlagga Kapitalbelopp och (i
féorekommande fall) ranta. Bolaget bekraftar vidare att alla vasentliga handelser efter den dag for
MTN-programmet gallande Grundprospekt som skulle kunna paverka marknadens uppfattning
om Bolaget har offentliggjorts.

Stockholm den []
HUSQVARNA AB (publ)
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Husqvarna Group é&r en tillverkare av produkter for skogs-, park- och trddgardsskétsel. Sortimentet
omfattar bland annat motorsagar, trimmers, robotgrésklippare, dkgrasklippare, trddgardsbevattning,
maskiner och diamantverktyg for byggnads- och stenindustrin. Koncernens produkter och I6sningar
séljs framst under varumérkena Husqvarna, Gardena, McCulloch, Poulan Pro, Weed Eater, Flymo,
Jonsered, Zenoah och Diamant Boart via fack- och detaljhandlare till konsumenter och professionella
anvédndare i mer &n 100 ldnder. Nettoomséttningen 2017 uppgick till 39 miljarder kronor och
Koncernen har 6ver 13 000 medarbetare i 40 lander. Uppskattningar av marknadsandelar fér savél
Husqvarna som konkurrenter baseras pa Bolagets egna samlade bedémning.

Organisation

Husqgvarna har en organisation dar skogs- och tradgardsverksamheterna delas in i tre globala
varumarkesdivisioner; Husqvarna, Gardena samt Consumer Brands. Den fjarde globala divisionen ar
Divisionen Construction som bestar av produkter fér byggnads- och stenindustrierna.

Divisionerna har ett globalt ansvar for resultat, kassafléde och balansrédkning. De flesta av de
operativa aktiviteterna organiseras i forsta hand inom divisionerna. For att sékerstélla synergier och
strategisk inriktning i hela Koncernen har aven strategiska koncernfunktioner etablerats sdsom Group
Operations, Technology Office, Communications, Brand & Marketing, Business Development samt
Program Office — Accelerated Improvement Program. Group Operations, Technology Office, Global
Information Services ar sedan 1 februari organiserade under funktionen Group Digital, Operations and
Technology Development.

Rapporteringsstruktur

Koncernens externa finansiella rapportering bestar av segmentsrapportering for fyra divisioner, de tre
divisionerna inom skog och tradgard; Husqvarna, Gardena och Consumer Brands samt divisionen
Construction.

Sasongsvariationer

Skogs- och tradgardsprodukter utgor nara 90 procent av koncernens forsaljning, vilken i hdg grad ar
sasongsbetonad pa grund av slutkundernas képmonster. Merparten salj under var och sommar da
grasklippning och tradgards- arbete framst utférs. Eftersom huvudmarknaderna ligger pa norra
halvklotet ar férsaljningen som hogst mot slutet av det forsta kvartalet och under andra kvartalet.
Under normala vaderforhallanden tar tradgardssasongen slut i tredje kvartalet. Sasongen for
bevattningsprodukter ar normalt annu kortare och tar ofta slut redan efter andra kvartalet. Efterfragan
pa skogsprodukter tenderar att vara nagot hogre under andra halvaret. For produkter till
byggnadsindustrin ar efterfragan relativt jamnt fordelad 6ver aret.

Finansiella mal fran 2017

De finansiella malen ska vagleda och underlatta for Koncernen att leverera enligt sin strategi. Efter en
marginalférbattring mellan 2013 och 2016 har koncernen nu Idnsam tillvaxt som mal. Det innebar i
korthet en omsattningstillvaxt som Overstiger den genomsnittliga tillvaxten i branschen med 1-2
procentenheter och att kontinuerligt forbattra rérelsemarginalen pa ett kapitaleffektivt satt. Nar det
galler hallbarhet ar koncernens viktigaste mal att minska miljdpaverkan genom minskade nivaer av
koldioxidutslapp. Koncernens finansiella mal, som anges i genomsnitt for de kommande aren, ar
sedan 2017:

Tillvéxt
- Malet ar att véxa snabbare an marknaden, vilket beddms innebdra en arlig
nettoomsattningstillvaxt pd mer an 3-5% justerad for valutakursférandringar och exklusive
eventuell paverkan fran forvarv. Malet ar aktuellt for de divisioner som befinner sig i
tillvaxtldage: Husqvarna, Gardena och Construction. Divisionen Consumer Brands kommer att
fortsatta att prioritera marginalférbattring fore nettoomsattningstillvaxt.
Nettoomsattningstillvaxten for divisionerna i tillvaxtlage var 7,7 % under 2017 (3,3).
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Marginal
- Koncernens rorelsemarginal ska uppga till minst 10 % i genomsnitt de narmaste aren.
Rérelsemarginalen steg till 9,6 % under 2017 (8,9).

Kapitaleffektivitet

Det operativa rorelsekapitalet, sasongsjusterat genom att anvanda den genomsnittliga utgaende
balansen for de senaste fem kvartalen, ska vara hogst 25 % i férhallande till nettoomsattningen. Under
2017 forbattrades kapitaleffektiviteten till 25,5% (26,6).

Koncernen stravar aven efter att ha en langsiktig kreditvardighet motsvarande lagst BBB, vilket ar den
aktuella kreditvardigheten enligt Standard & Poor’s och enligt koncernens utdelningspolicy ska den
arliga utdelningen till aktiedgare i normala fall dverstiga 40 procent av det foregéende arets resultat.

Strategi

Husqvarna har tidigare fokuserat pa att forbattra resultatet och marginalen. Nasta steg for Koncernen
ar expansion och Iénsam tillvaxt med malet att vaxa snabbare an marknaden, ta marknadsandelar och
kontinuerligt forbattra rorelsemarginalen. Den Overgripande malsattningen ar att uppna
marknadsledarskap 2020. Husqvarnas mal ar marknadsledarskap 2020 i ett vidare perspektiv an bara
marknadsandelar. Med begreppet marknadsledarskap avses att vara nummer ett eller att som
nummer tva konkurrera om férstaplatsen. En marknadsledare driver ocksa branschens utveckling
framat inom omraden som innovation, kundfokus, hallbarhet och intern effektivitet samt har formagan
att kunna ta tillvara de finansiella mojligheter som marknadspositionen och innovationsledarskapet
medfor.

Husqvarnadivisionen

Husqvarna ar divisionens huvudsakliga varumarke. Det anvands globalt och star fér merparten av
forsaljningen. Andra varumarken ar Zenoah, ett regionalt varumarke i Japan, och Klippo, ett valkant
varumarke for grasklippare i Sverige. Nettoomsattningen for divisionen under 2017 uppgick till 19,7
Mdr kronor, vilket motsvarade 50 procent av Koncernens nettoomsattning. Rérelsemarginalen uppgick
till 13,9 procent fér 2017.

Malgruppen av slutkunder finns inom skogs- och tradvard, landskapsarkitektur och kommersiell park-
och tradgardsskotsel, liksom bland konsumentsegmentet med hus- och markéagare. Den genom-
snittliga marknadsandelen ar uppskattningsvis 20 procent, med en generellt sett starkare position i
Europa och i konsumentsegmenten. Marknadspositionen ar stark for professionella handhalina
produkter, framfor allt motorsagar, liksom for hjulburna produkter som grasklippare.

Divisionen Husqvarna har en global narvaro dar merparten av forsaljningen sker i Europa och
Nordamerika.

Gardenadivisionen

Divisionen har en hég varumarkeskdnnedom i konsumentsegmenten pa de europeiska marknaderna
Divisionens nettoomsattning fér 2017 uppgick till 5,6 Mdr kronor, vilket motsvarade 14 procent av
Koncernens nettoomsattning. Rérelsemarginalen uppgick till 12,5 procent fér 2017.

Gardena erbjuder det bredaste utbudet av tradgardsprodukter i Europa inom bevattnings- produkter
och handverktyg. Produkterna ar framfor allt 16snings- och systemorienterade, till exempel genom
Original Gardena System for bevattningsprodukter (tradgardsslangar, kopplingar, munstycken,
sprinklers) och Gardena Combisystem for handverktyg (verktyg for jordbearbetning och klippning som
till exempel sekatérer och grensaxar). Gardena har ocksa introducerat en ny serie tradgardsprodukter
anpassade for mindre traddgardar och tradgards- arbete pa balkonger, terrasser och hustak. |
Gardenas erbjudande ingar aven el- och batteridrivna produkter som grasklippare, trimmers,
hacksaxar och busksaxar, liksom robotgrasklippare som bygger pa erfarenheter fran Husqvarna
Automower®. Gardena har aven introducerat den uppkopplade automatiserade grasklippnings- och
bevattningslésningen, Gardena Smart System. Systemet kopplar ihop trddgardssensorer,
bevattningsutrustning, kontroller och robotgrasklippare.

Gardena finns i éver 80 lander, men huvudmarknaden finns i Europa, sérskilt Tyskland, Osterrike,
Schweiz, Belgien och Nederlanderna.
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Consumer Brands-divisionen

Consumer Brands stravar efter att vara en ledande leverantor av skogs- och tradgardsprodukter till de
breda konsumentsegmenten. | divisionen ingar marken som Jonsered, McCulloch, Poulan Pro, Weed
Eater och Flymo, liksom private label-varumarken. Nettoomsattningen fér 2017 uppgick till 9 Mdr
kronor, vilket motsvarade 23 procent av Koncernens totala omsattning. Rérelsemarginalen uppgick till
-0,7 procent for 2017.

Produkterna saljs framst av detaljhandelskedjor som exempelvis Lowe’s och Walmart i USA, samt
Castorama och B&Q i Europa. Detaljhandeln ar kraftigt konsoliderad i Nordamerika och konkur-
rensen ar hard inom masskonsumentsegmentet med stort fokus pa pris. Marknaden uppskattas uppga
till cirka 70 miljarder kronor, dar over 60 procent utgdrs av Nordamerika och nagot mindre an 30
procent av Europa.

Constructiondivisionen

Construction omfattar varumarkena Husqvarna, HTC och Pullman Ermator fér produkter till
byggbranschen och Diamant Boart for stenindustrin. Nettoomsattningen for 2017 uppgick till 5 Mdr
kronor, vilket motsvarade 13 procent av Koncernens totala omsattning. Rérelsemarginalen uppgick till
12,9 procent for 2017.

Divisionen utvecklar, tillverkar och saljer i huvudsak lattare utrustning for att kapa, borra, slipa,
ytbehandla och riva upp harda material som betong och stal. Produkterna anvands uteslutande av
professionella anvandare som staller hoga krav pd prestanda, tillférlitighet och teknisk serviceniva.
Husqgvarna ar det huvudsakliga varuméarket for produkter till bygg- nadsindustrin och kompletteras av
Pullman Ermator och HTC som férvarvades under 2017. Diamant Boart ar varumarket for produkter till
stenindustrin.

Den globala marknaden for divisionens produktsortiment som riktar sig mot byggnads- och
stenindustrierna uppgar till cirka 45 miljarder kronor. Marknaden ar fragmenterad med manga sma,
lokala konkurrenter och endast ett fatal globala leverantorer. Divisionens globala marknadsandel i
relevanta produktkategorier uppgar till mellan 15 och 18 procent. Positionerna ar starkast inom
motorkapar, slipmaskiner for golv, l6sningar for damm- och betongslam, golv-, vagg- och vajersagar
samt inom multivajersagar.

Pullman Ermator och HTC férvarvades under 2017 i syfte att 6ka marknadsandelen i marknaden for
betongytor och golv. Den 1 februari 2018 forvarvades dven verksamheterna Light Compaction och
Concrete Equipment fran Atlas Copco. Tillsammans hade de tre forvarvade verksamheterna en
omsattning pa nastan 1,3 miljarder kronor under 2016.

Organisation, anstillda och miljo

Operativ struktur

Husqvarna AB (publ) ar moderbolag i Husqvarna-Koncernen. Bolaget registrerades vid Bolagsverket i
Sverige den 12 april 1897. | slutet av 2017 bestod Koncernen av 131 operativa enheter och 94 legala
bolag. For vidare beskrivning av stérre dotterbolag se not 16 (moderbolagets noter) i Husqvarnas
arsredovisning for 2017. | Husqvarna AB ingar tillverkning, utveckling, marknadsféring och forsaljning
av skogs-, park- och tradgardsprodukter samt maskiner och diamantverktyg for byggnads- och
stenindustrin samt huvudkontorets funktioner inklusive finans, juridik, personal och kommunikation.
Husqvarna AB ar inte beroende av nagot annat bolag inom Koncernen.

Anstéllida

Genomesnittligt anstallda per geografiskt omrade
Geografiskt omrade 2017 2016
Europa 6 490 6 165
Nordamerika 4982 4 632
Ovriga varlden 1780 1 860
Totalt 13 252 12704

Eftersom Koncernen framst erbjuder produkter for skogs-, park- och tradgardsskotsel innebar det
stora sasongsvariationer, vilket paverkar antalet sdsongsanstdllda i produktionsanlaggningarna.

37



Antalet anstallda okar i slutet av aret och ar vanligtvis hogre under forsta kvartalet och i bérjan av
andra kvartalet da tillverkningstakten ar som hogst, innan antalet medarbetare minskar igen vid
halvarsskiftet.

Husqgvarnas miljbaktiviteter

Under 2017 bedrev Koncernen tillverkning vid 24 stérre anlaggningar, varav elva i Europa, atta i USA,
tre i Kina, en i Brasilien och en i Japan. Samtliga anlaggningar har de miljétillstand som behdvs for
nuvarande verksamhet.

Véasentliga férandringar i emittentens framtidsutsikter sedan den senaste reviderade finansiella
rapporten offentliggjordes

Inga véasentliga negativa féréandringar har &gt rum i emittentens framtidsutsikter sedan den senaste
reviderade finansiella rapporten, Bolagets koncernredovisning for 2017, offentliggjordes den 20 mars
2018.

Viasentliga fordandringar som nyligen intréffat som kan paverka bedomningen av Husqvarnas
solvens

Inga vasentliga forandringar har nyligen intraffat, specifikt for Koncernen, som kan ha en vasentlig
inverkan pa bedémningen av Husqvarnas solvens.
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STYRELSE, FORVALTNINGS-, LEDNINGS- OCH KONTROLLORGAN

Styrelseledamoéter

Husqvarnas styrelse bestar av atta styrelseledaméter tillsammans med tva ordinarie
arbetstagarledamoter samt tva arbetstagarsuppleanter. Nedan féljer information om varje enskild
styrelseledamot.

Namn, befattning

Tom Johnstone, CBE, fodd 1955

Styrelseordférande och ordférande i ersattningsutskottet.

M.A., University of Glasgow, Skottland, Hon. Doc. in B.A., University of South Carolina, USA och Hon.
Doc. in Science, Cranfield University, Storbritannien. Invald 2006.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Combient AB och i British-Swedish Chamber of Commerce. Vice
styrelseordférande i Wartsila Corporation. Styrelseledamot i Investor AB och Volvo Cars.

Tidigare befattningar: VD och koncernchef i AB SKF 2003-2014. Vice VD i AB SKF 1999-2003.
President Automotive Division AB SKF 1995-2003. Ledande befattningar inom AB SKF sedan 1987.

Ulla Litzén, fodd 1956

Ordférande i revisionsutskottet.

Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm och MBA, Massachusetts Institute of Technology, USA.
Invald 2010.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AB Electrolux, NCC AB, Epiroc AB och Ratos AB.
Tidigare befattningar: VD fér W Capital Management AB 2001-2005, Ledande befattningar inom och

medlem av ledningsgruppen Investor AB 1996-2001. Ansvarig for Core Holdings 1999-2000. VD for
Investor Scandinavia AB 1996-1998.

Katarina Martinson, f6dd 1981

Ledamot i revisionsutskottet

Civilekonom, Handelshégskolan, Stockholm. Invald 2012.
Arbetar med kapitalforvaltning for familjen Lundberg.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i L E Lundbergféretagen AB, Fastighets AB L E Lundberg, Byggnads
AB Karlsson & Wingesjd, L E Lundberg Kapitalférvaltning AB, Indutrade AB, Fidelio AB och AniCura
AB.

Tidigare befattningar: Analytiker, Handelsbanken Capital Markets 2008, Vice President vid Strategas
Research Partners LLC, New York, USA 2006-2008. Analys av investeringsstrategier pa ISlI,
International Strategy & Investment Group, New York, USA 2005-2006.

Bertrand Neuschwander, fodd 1962

Ledamot i ersattningsutskottet

Civilingenjor, Institut National Agronomique de Paris-Grignon, Frankrike, samt MBA fran INSEAD.
Invald 2016.

Operativ chef, Groupe SEB, Frankrike.

Ovriga _uppdrag: Styrelseordférande i SEB Alliance (Groupe SEB Corporate Venture).
Styrelseordférande i WMF Group Supervisory Board. Styrelseledamot i Groupe SEB Denmark, Group
SEB Finland, Group SEB Norway, Serge Ferrari Group SA, Tefal OBH Group AB och Zhejiang Supor
Co, Ltd.

Tidigare befattningar: Vice VD for affarsomrade varumarken, innovation & strategi, Groupe SEB 2012-
2014, vice VD for affarsomrade varumarken & innovation, Groupe SEB 2010-2012, VD foér
Devanlay/Lacoste 2004-2009, ordférande och VD Aubert Group 2001-2004.
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Daniel Nodhill, fédd 1978

Ledamot i revisionsutskottet.

Civilekonom, Handelshogskolan, Stockholm. Invald 2013.

Managing Director, Ansvarig Noterade Karninvesteringar pa Investor AB

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i SAAB AB.

Tidigare befattningar: Analytiker med fokus pa verkstadsindustrisektorn pa Investor AB sedan 2002.

Lars Pettersson, fodd 1954

Ledamot i ersattningsutskottet.

Civilingenjor i Teknisk Fysik, Materialvetenskap, Uppsala Universitet. Hon. Doc. vid Uppsala
Universitet. Invald 2014.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i KP-Komponenter A/S. Styrelseledamot i Festo AG, AB
Industrivarden, Indutrade AB, och L E Lundbergféretagen AB.

Tidigare befattningar: VD och koncernchef for AB Sandvik 2002-2011 samt ett antal andra
befattningar inom AB Sandvik 1978-2002.

Christine Robins, fodd 1966
BBA i marknadsféring och ekonomi, University of Wisconsin, Madison, USA samt MBA, Marquette
University, Milwaukee, USA. Invald 2017.

Ovriga uppdrag: VD och koncernchef fér Char-Broil LLC, Columbus, USA.
Tidigare befattningar: VD och koncernchef fér BodyMedia, Pittsburgh, USA 2009-2014. VD och

koncernchef for Philips Oral Healthcare, Seattle, USA 2005-2009. Befattningar inom marknadsféring
och ekonomi S.C. Johnson company 1988-2005.

Kai Warn, fodd 1959
VD och koncernchef fér Husqvarna AB.
Civilingenjor i Maskinteknik, Kungliga Tekniska hdgskolan, Stockholm. Invald 2014.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AB Electrolux.

Tidigare befattningar: Operations Partner vid IK Investment Partners Norden AB 2011-2013. VD och
koncernchef Seco Tools AB 2004-2010 samt ett antal befattningar inom ABB 1985-2004.

Arbetstagarledamoter

Ordinarie:

Soili Johansson, fédd 1962
PTK-representant.

Carita Svard, fédd 1968
LO-representant.

Suppleanter:

Dan Bystrom, fodd 1971
LO-representant.

Per Ola Post, fodd 1963
PTK-representant.
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Koncernledning
Nedan féljer information om medlemmarna i Husqvarnas koncernledning.

Namn, befattning och andra uppdrag samt bakgrund

Kai Warn, fédd 1959

VD och koncernchef

Civilingenjor i Maskinteknik, Kungliga Tekniska hogskolan, Stockholm. Anstdlld och medlem i
koncernledningen sedan 2013.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AB Electrolux.

Tidigare befattningar: Operations Partner vid IK Investment Partners Norden AB 2011-2013. VD och
koncernchef Seco Tools AB 2004-2010 samt ett antal befattningar inom ABB 1985-2004.

Mona Abbasi, fodd 1973
Senior Vice President, Group Communications, Brand & Marketing
Anstalld och medlem i koncernledningen sedan februari 2018.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot, Oriflame, Ziirich, Schweiz.

Tidigare befattningar: VP, Consumer Experience & Brand, Global Marketing, AB Electrolux 2008-
2018. Global Product Researcher, Product Planning, Sony Ericsson Mobile Communications 2004-
2008. Head of Consumer Research, Marketing, Orange Sweden 2001-2003. Market Research
Manager EMEA, Marketing, Telefonaktiebolaget Ericsson 2000-2001. Account Manager, Advertising &
Communications vid Research International, London 1996-2000.

Hillevi Agranius, fodd 1971

Group CIO, Global Information Services

University of Sussex, School of social sciences, Bachelor of Arts (B.A.), Economics. Anstalld 2015 och
medlem i koncernledningen sedan 2018.

Ovriga uppdrag: Inga.

Tidigare befattningar: GIS Business Performance Director, Husqvarna Group 2015-2016. Ett antal
olika befattningar, American Express 1995-2014.

Henric Andersson, fodd 1973

President, Construction Division

Civilingenjor i Industriell ekonomi, Tekniska hdgskolan vid Linképings universitet. Anstalld 1997 och
medlem i koncernledningen sedan 2012.

Ovriga uppdrag: Inga.

Tidigare befattningar: Senior Vice President, Technology Office, Husqvarna 2014-2015. Executive
Vice President, Chef féor Produkter & Produktutveckling, Husqvarna 2011-2014. Chef fér Construction
Equipment, Husqvarna, 2008-2011. Chef for Commercial Lawn & Garden, och chef for Husqvarna
Turf Care 2004-2008. Ledande befattningar inom produkt- och affarsutveckling, Husqvarna 1997-
2004.

Brian Belanger, fédd 1969

Senior Vice President, Legal Affairs, chefsjurist samt sekreterare i Husqvarna AB:s styrelse

J.D./LLM, Duke University School of Law, Durham, USA. Law Clerk Circuit Court of Appeals for the
District of Columbia Circuit. Anstalld sedan 2006 och medlem i koncernledningen sedan 2015.

Ovriga uppdrag: Inga.

Tidigare befattningar: Chef fér Legal Affairs Husqvarna Asien/Stillahavsomradet 2009-2012 med
tillfalligt ytterligare uppdrag som tillférordnad chefsjurist Husqvarna Amerika 2013 och tillférordnad
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chef for Asien/Stillahavsomradet 2014. Associate General Counsel Husqgvarna Amerika 2006-2009.
Partner Cohen & Grigsby, P.C. 2000-2006.

Earl Bennett, f6dd 1950
Acting President, Consumer Brands Division
J.D., Rutgers University School of Law, USA.

Ovriga uppdrag: Inga.

Tidigare befattningar: General Counsel, Vice President and Secretary, Husqvarna Americas 2009-
2018. General Counsel, Senior Vice President and Secretary, Formica Corporation, Cincinnati, OH,
USA 2001-2008. Partner, Saul Ewing L.L.P., Princeton, NJ, USA. Partner, Herold and Haines, P.A,,
Warren, NJ, USA.

Valentin Dahlhaus, fédd 1973

Senior Vice President, Group Operations

MBA, Freie Universitat, Berlin, Tyskland. Anstalld sedan 2010 och medlem i koncernledningen sedan
2015.

Ovriga uppdrag: Inga.

Tidigare befattningar: Vice President Demand and Supply Chain Management, Husqvarna, 2013—
2014. Supply Chain development/PO, Husqgvarna 2011-2013. Demand and Supply Chain
development, Husqvarna 2010-2011. Arcandor AG (Primondo GmbH), Nurnberg/Furth 2007-2010.
Continental AG, Hannover 2004-2007.

Per Ericson, fédd 1963

Senior Vice President, Group Staff People & Organization and Business Development

Skogstekniker, US Forestry Studies, Sveriges Lantbruksuniversitet. Studier i Change Management in
Organisations and Social Systems, International Association for Organisational and Social
Development (I0OD), Belgien. Anstalld och medlem i koncernledningen sedan 2011.

Ovriga uppdrag: Inga.

Tidigare befattningar: Personaldirektor pa Haldex 2006-2011. Ett flertal ledande befattningar inom
Stora Enso 1987-2006, senast som Executive Vice President Corporate Human Resources &
Business Excellence.

Francesco Franzé, fodd 1964

Senior Vice President, Program Office — Efficiency programs and Quality

Civilingenjoér, Kungliga Tekniska hdgskolan, Stockholm. Anstdlld sedan 1989 och medlem i
koncernledningen sedan 2015.

Ovriga uppdrag: Inga.

Tidigare befattningar: Venture Capital och Managementkonsult, eget féretagande 2009-2013. Chef for
kategori Electric, Husqvarna 2004-2008. Senior Vice President Industriella Diskmaskiner, Electrolux
1998-2003. Olika befattningar inom Electrolux Professional 1989-1999.

Pavel Hajman, fédd 1965

Senior Vice President, Group Digital, Operations & Technology Development

Civilingenjor i Industriell ekonomi, Tekniska hogskolan vid Linkdpings universitet. Anstalld och medlem
i koncernledningen sedan 2014.

Ovriga uppdrag: Inga.

Tidigare befattningar: President Husqvarna Division 2015-2018. Executive Vice President och chef for
Asien/Stillahavsomradet, Husqvarna 2014. Chef for Assa Abloy AHG Greater China 2013-2014. Flera
ledande befattningar inom Seco Tools 1990-2013, chef fér Asien/Stillahavsomradet, Senior Vice
President Group Business Development, Regional Director CEE.
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Anders Johanson, fédd 1969

Senior Vice President, Technology Office

Civilingenjor i kemi och en MBA, Chalmers Tekniska Hogskola, Géteborg. Anstalld och medlem i
koncernledningen sedan 2015.

Ovriga_uppdrag: Deltidstjanst som adjungerad professor i industriell produktutveckling, Kungliga
Tekniska hdgskolan, Stockholm.

Tidigare befattningar: Partner and Global Practice Leader Technology and Innovation Management,
Arthur D. Little 2000-2006; 2008-2015. Chef fér Strategic Product and Technology Planning, Gambro
2008. Chef for Business office och chef fér Business Consulting, Volvo IT 2006-2007. Flera
befattningar inom Nobel Biocare 1996-2000.

Sascha Menges, fédd 1971

President, Husqvarna Division

Civilingenjor i Industriell ekonomi, Swiss Federal Institute of Technology, Zirich, Schweiz. MBA,
INSEAD, Frankrike. Anstalld 2004 och medlem i koncernledningen sedan 2011.

Ovriga uppdrag: Inga.

Tidigare befattningar: President Gardena Division 2015-2018, Executive Vice President, Chef for
Tillverkning & Logistik, Husqvarna 2011-2014. Flera ledande befattningar inom Supply Chain
Management och tillverkning inom Husqvarna 2007-2011. Vice VD Supply Chain Management,
Gardena AG 2004-2007. Associate Principal Management Consulting, McKinsey & Company, Inc.
1996—-2004.

Jan Ytterberg, fodd 1961
Senior Vice President, Finance, IT & IR, ekonomi- och finanschef
Civilekonom, Stockholms Universitet. Anstalld och medlem i koncernledningen sedan 2015.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Aleris och Madrague, ordférande i Aleris Audit Committee.

Tidigare befattningar: Executive Vice President och finansdirektor, Scaniakoncernen 2006-2015. Olika
befattningar inom ekonomi och finans, Scania-koncernen 1987-2006.

Par Astrém, foédd 1972

President, Gardena Division

Civilingenjor, Kungliga Tekniska hdgskolan, Stockholm. Anstdlld sedan 2013 och medlem i
koncernledningen sedan 2015.

Ovriga uppdrag: Inga.

Tidigare befattningar: Senior Vice President och Vice President, Business Development, Husgvarna
2013-2018. Principal A.T Kearney Management Consultants 2007-2013. A.T Kearney and Occam
Associates Management Consulting 1998-2007.

Ovrig information om styrelse och ledande befattningshavare

Inga av de personer som beskrivs i avsnittet “Styrelseledaméter” eller “Koncernledning” i
Grundprospektet har nagon befintlig eller potentiell intressekonflikt vad géaller hans eller hennes
ataganden gentemot Bolaget och hans eller hennes privata intressen och/eller andra ataganden.

For samtliga personer i Husqgvarnas styrelse ar kontorsadressen Husqvarna AB (publ),
Regeringsgatan 28, 111 53 Stockholm. Avseende koncernledning har Kai Warn, Mona Abbasi, Hillevi
Agranius, Henric Andersson, Brian Belanger, Per Ericson, Valentin Dahlhaus, Francesco Franzé,
Pavel Hajman, Anders Johanson, Sascha Menges och Jan Ytterberg samma kontorsadress som
styrelsen. Par Astrom har kontorsadress Gardena GmbH, Hans-Lorenser-Strasse 40, 89079, Ulm,
Tyskland. Earl Bennett har kontorsadress Husqvarna North America, 9335 Harris Corners Parkway,
Suite 500, Charlotte, NC 28269, USA.
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Revisor

Ernst & Young med huvudansvarig revisor Hamish Mabon, medlem i FAR, har varit Bolagets revisor
under hela den period som omfattas av den historiska finansiella informationen. Ernst & Young
valdens till revisor pa arsstamman 2018 fram till och med slutet av arsstdmman 2019.

Revisorerna deltar i revisionsutskottets méten och rapporterar till styrelsen vid behov dock minst en
gang per ar. Under 2017 har revisorerna utdver ordinarie granskning av arsboksluten, granskat
utvalda balans- och resultatposter i Koncernens stérre enheter per 30 september 2017, en sa kallad
hardclose granskning, i syfte att identifiera eventuella revisionsfragor i god tid fore arsbokslutet.
Resultatet av denna granskning har diskuterats med koncernledningen och avrapporterats till
revisionsutskottet.

Adress till nuvarande revisor
Ernst & Young AB

Box 7850

SE-103 99 Stockholm

Sverige
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OVERSIKT OVER HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Finansiell oversikt 2017 och 2016 samt forsta kvartalet 2018

Bolaget tillampar International Financial Reporting Standards ("IFRS”), utgivnha av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) sadana de antagits av EU.

Rakenskaperna for de tva senaste rakenskapsaren, 2017 samt 2016, samt forsta kvartalet 2018 ar
inforlivade i Grundprospektet via hanvisning. Samtliga koncernredovisningar finns att tillga pa
Husqvarnas webbplats husqvarnagroup.com.

Den 1 februari 2018 férvarvade Koncernen verksamheten Light Compaction & Concrete Equipment
frdn Atlas Copco. Atlas Copco Light Compaction & Concrete Equipment hade 2017 en arlig
omsattning om cirkaa 540 MSEK. Forvarvet omfattar produktutbud, verksamhet och produktutveckling
i Bulgarien samt specifika forsaljnings- och serviceresurser som kommer att forstarka Husqvarna
Constructions befintliga organisation. Det forvarvade produktsortimentet kompletterar Construction
divisionens ledande position inom betongytor och golv.

Cirka 200 anstéllda ar relaterade till Light Compaction & Concrete Equipment verksamheten, varav
merparten finns i Bulgarien men ocksa pa andra marknader. Husqvarna Group forvarvade samtliga
aktier i Construction Tools EOOD, Bulgarien samt tillgangar i framst Sverige, for 31 MEUR. | tillagg
kommer Koncernen férvarva varulager under en évergangsperiod 2018. Forvarvsanalysen har annu
inte slutforts, i forsta kvartalet kommer en preliminar férvarvsanalys att publiceras. Forvarvet gors
successivt och beddms ha en begransad effekt pa Husqvarna Groups nettoomsattning, rorelseresultat
och nettoresultat for 2018. Kostnader for forvarvet om 5 MSEK ingar i koncernens resultatrakning for
2017.

Husqvarnas koncernredovisning for 2017 och 2016 har reviderats av Ernst & Young AB med Hamish
Mabon som huvudansvarig revisor. Revisionsberattelserna fér 2017 och 2016 finns intagna i
arsredovisningen for respektive ar. Revisionsberattelserna foljer standardutformningen och innehaller
inga anmarkningar. Delarsrapporten for forsta kvartalet 2018 har inte granskats av Husqgvarnas
revisorer.

Utbver revisionen av koncernredovisningarna for 2017 och 2016 som den historiska finansiella
informationen utgdér en del av, har Husqvarnas revisor inte granskat nagra andra delar av
Grundprospektet.

Véasentliga forandringar i Bolagets finansiella situation eller stéllning pa marknaden

Det har inte forekommit nagra vasentliga férandringar i Bolagets finansiella situation eller stallning pa
marknaden sedan perioden som avslutades 31 december 2017 fér den senaste reviderade
offentliggjorda koncernredovisningen.
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LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Firma och handelsbeteckning

Bolagets organisationsnummer ar 556000-5331. Bolagets associationsform regleras av
aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget ar ett publikt aktiebolag. Bolaget har firma Husgvarna AB och
har sitt sate i Jonkoping. Bolaget bildades den 22 november 1867 och registrerades vid Bolagsverket i
Sverige den 12 april 1897. Foremalet for Bolagets verksamhet ar enligt § 3 i Bolagets bolagsordning
att, direkt eller indirekt, bedriva industriell och kommersiell verksamhet med produkter for
skogsavverkning, rojning och tradgardsunderhall, produkter for bearbetning av harda material, andra
motorprodukter dven som att idka annan darmed férenlig verksamhet. Husgvarna koncernen
etablerades per den 31 maj 2006 och noterades pa Stockholmsbdrsen den 13 juni samma ar.
Verksamheten utgjorde tidigare segmentet Utomhusprodukter inom Electrolux-koncernen.

Bolagets sate ar i JOnkoping, Sverige. Huvudkontoret ar i Stockholm.
Husqvarna AB (publ)

Box 7454

Besoksadress: Regeringsgatan 28

103 92 Stockholm

Véxel: 036-14 65 00

Koncernstruktur

Husqvarna AB (org. 556000-5331) ar moderbolag i Husqvarna-koncernen. Bolaget registrerades vid
Bolagsverket i Sverige den 12 april 1897. | slutet av 2017 bestod Koncernen av 131 operativa enheter
och 94 legala bolag. For vidare beskrivning av storre dotterbolag se not 16 (moderbolagets noter) i
Husqvarnas arsredovisning for 2017. | Husqvarna AB ingar tillverkning, utveckling, marknadsféring
och forsaljning av skogs-, park- och tradgardsprodukter samt maskiner och diamantverktyg for
byggnads- och stenindustrin samt huvudkontorets funktioner inklusive finans, juridik, personal och
kommunikation. Husqvarna AB ar inte beroende av nagot annat bolag inom Koncernen. Bolaget
tillampar folj eller forklara-principen i enlighet med Svensk Kod fér Bolagsstyrning samt de av
styrelsens fastslagna riktlinjer for intern kontroll fér att garantera att kontrollen i Bolaget inte
missbrukas.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare i Bolaget per den 31 mars 2018 uppgick till 55451, varav cirka 66 procent ar
aktiedgare i Sverige. Av det totala aktiekapitalet dgdes cirka 56 procent av svenska institutioner och
aktiefonder, cirka 36 procent av utlandska och 6vriga svenska placerare och anonyma &gare samt
cirka atta procent av svenska privatpersoner. Per den 31 mars 2018 var Husqvarnas storsta
aktiedagare Investor AB (publ) med 16,8 procent av kapitalet och 33 procent av rosterna. Nedan
presenteras Husqvarnas tio storsta aktieagare per den 31 mars 2018 och darefter av Bolaget kanda
férandringar. Husqvarna innehar, per den 31 mars 2018, inga egna A-aktier eller B-aktier.

Andel av Andel av
_Agare kapital % roster %
Investor AB 16,8 33,0
L E Lundbergféretagen AB 7,5 25,1
Didner & Gerge Fonder AB 6,5 3.4
Swedbank Robur Fonder 3,3 1,2
Andra AP-fonden 2,6 1,0
Lannebo Fonder 2,5 1,7
SHB fonder 1,9 0,7
Blackrock 1,8 0,7
Vanguard 1,6 0,6
Norges Bank Investment Management 1,6 1,4
§umma for de tio storsta aktieagarna 46,1 68,8
Ovriga aktiedgare 53,9 31,2
Totalt 100,0 100,0
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Aktieagaravtal

Savitt Bolaget kanner till finns inga 6verenskommelser eller motsvarande som kan leda till att
kontrollen éver Bolaget kan férandras.

Rattsliga forfaranden och skiljeférfaranden

Husqvarna ar involverat i olika tvister som uppstar i den I6pande verksamheten. Sadana tvister kan
visa sig kostsamma och tidskrdvande och stéra den normala verksamheten. Resultatet av
komplicerade tvister ar svart att forutse, och det kan inte uteslutas att en oférdelaktig utgang i en tvist
kan visa sig ha en vasentlig negativ inverkan pa Husqvarnas resultat och finansiella stallning.
Husqgvarna utvarderar kontinuerligt pagaende tvister och vidtar de atgarder som bedéms nédvandiga
men kan inte uttala sig om storleken pa den skada en negativ utgang av dessa tvister skulle kunna
medfora. Husqvarna bedémer dock, pa basis av nu kdnda omstandigheter, att ingen av de tvister som
Husqvarna for narvarande ar inblandat i eller som nyligen avgjorts har haft eller skulle kunna fa
betydande effekter pa Husqvarnas finansiella stallning eller Idnsamhet. Husqvarna gor reserveringar
for de tvister i vilka Koncernen ar inblandad i enlighet med tillampliga regler. | den utstrackning som en
tvist beddms omfattas av férsakring som utfardats av nagot av Husqvarnas captives, sker
reservavsattning enligt forsakringstekniska grunder.

Vasentliga avtal

Kunder och leverantérer

Husqvarna ingar en mangd avtal i sin I6pande affarsverksamhet. Bland de viktigaste ar kundavtal med
stérre varuhuskedjor i USA och Europa, vilka kunder svarar for en betydande andel av Koncernens
forsaljning. Villkoren for dessa avtal varierar, men vanligtvis foljer dessa respektive varuhuskedjas
allmanna villkor och ingas for I6pande ettarsperioder. Andra viktiga avtal i Husqvarnas I6pande
affarsverksamhet ar leverantorsavtal. Husqvarna ar generellt sett inte beroende av nagon sarskild
leverantér. Nar det galler komponenterna bensinmotorer for grasklippare och tradgardstraktorer samt
kedjor och svard for motorsagar sker emellertid inképen huvudsakligen fran en leverantér inom
respektive omrade, namligen Briggs & Stratton respektive Blount.

Finansieringsavtal

Koncernens upplaning hanteras centralt av Group Treasury for att sakerstdlla effektivitet och
riskkontroll. Lan upptas huvudsakligen pa moderbolagsniva och 6verfors till dotterbolag i form av
interna lan eller genom kapitaltillskott. Olika derivatinstrument anvands for att omvandla medien till
l[dmplig valuta. Finansiering sker aven lokalt i dotterbolag, framst i [dnder med valutarestriktioner dar
utlaning via koncernbolag ej ar mojligt. Storsta delen av koncernens finansiering bestar for narvarande
av bilaterala banklan, obligationslan via ett svenskt Medium Term Note program samt annan
obligationsfinansiering. Férutom denna finansiering har koncernen en garanterad outnyttjad
kreditfacilitet om 5 000 MSEK med forfall 2021. | slutet av aret kontrakterades aven ett nytt bilateralt
l&n som uppgick till 1 000 MSEK. Faciliteten bestar av tva trancher om 500 MSEK med I6ptid pa sex
respektive sju ar. Kreditfaciliteten var per den 31 december 2017 outnyttjad. Koncernen har pa grund
av sin verksamhet en stor sasongsvariation i sitt upplaningsbehov. Denna sasongsvariation har under
2017 huvudsakligen hanterats genom utnyttjande av koncernens féretagscertifikatprogram (FC) och
korta banklan. Per den 31 december 2017 uppgick koncernens totala rantebarande skulder till 8 039
MSEK, varav 4 684 MSEK var langfristiga Ian. Under aret har koncernen emitterat obligationer till ett
varde av 1 750 MSEK, varav 1 100 MSEK med fem ars I6ptid och 650 MSEK med sju ars [6ptid.
Koncernen har som tidigare namnts betydande sasongsvariationer i sin upplaning. Den
sasongsmassiga toppen i upplaningen innebar normalt ytterligare upplaning om 2 500-3 500 MSEK
utdver laneskulden vid arsskiftet, med hansyn tagen till utdelning. Som villkor fér kreditloften galler
bland annat att Husqvarna uppfyller vissa ataganden avseende Koncernens nettolaneskuld i
forhallande till rérelseresultatet fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA), med vissa justeringar
avseende bland annat forvarvade enheter och extraordindra kostnader. Kreditavtalen innehaller ocksa
en sedvanlig bestdmmelse som ger kreditgivarna ratt att vid kontrollskifte kréva att lantagaren
aterbetalar lanet i fortid samt begransningar av Koncernens mdjligheter att bland annat stalla
sakerheter och avyttra tillgangar, ge lan samt begransningar av Koncernens majligheter att uppta lan.

Ovriga avtal
Det finns i Ovrigt inga avtal av storre betydelse som inte ingar i den I6pande affarsverksamheten och
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som kan leda till att bolag inom Koncernen tilldelas en rattighet eller alaggs en skyldighet som
vasentligt kan paverka Bolagets formaga att uppfylla sina forpliktelser gentemot Fodringshavare enligt
Grundprospektet.

Kreditvardighetsbetyg (rating)

Bolaget har for sin langfristiga upplaning erhallit ratingen BBB och for sin kortfristiga upplaning erhallit
ratingen A-2 fran kreditvarderingsinstitutet Standard & Poors Global Ratings. Ratingen erhdlls 7
februari 2017.

Standard and Poor’s ar etablerade inom EU innan 7 juni 2010 och har registrerats i enlighet med
Europaparlamentets och radets foérordning (EG) nr 1060/2009 av den 16 september 2009 om
kreditvarderingsinstitut.

Rating ar det betyg en lantagare kan erhalla fran ett oberoende kreditbedémningsinstitut pa sin
férmaga att klara av sina finansiella ataganden. Denna formaga kallas ocksa kreditvardighet. Standard
& Poor’s ar ett av de tre storsta kreditbeddmningsinstituten tilsammans med Moody’s och Fitch. En
narmare forklaring om innebdrden av ett visst kreditvardighetsbetyg kan erhallas fran Standard &
Poor’s hemsida (standardandpoors.com). Ett kreditvardighetsbetyg utgér inte en rekommendation om
att kdpa, sélja eller inneha vardepapper. Det ar var och ens skyldighet att inhdmta information om
aktuell rating da den kan vara féremal for andring.

Nedanstaende tabell anger den kreditbetygsskala som anvénds av Standard and Poor’s for lang
upplaning.3

Standard & Poor’s

Long-term

AAA

AA+

BBB+

BBB

BBB-

BB+

BB

BB-

B+

B

B-

3 For mer information om rating se webbplats: www.standardandpoors.com
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CCC+

CCC

CCC-

Nedanstaende tabell anger den kreditbetygsskala som anvands av Standard and Poor’s for kort
upplaning. 4

Standard & Poor’s

Short-term

A-1

A-2

A-3

B

Intressekonflikter

Varken Emissionsinstituten, foretradare for Bolaget eller dess revisorer har nagra intressen eller
intressekonflikter som har betydelse foér emissioner/erbjudanden.

Handlingar som halls tillgangliga for inspektion

Kopior av fdljande handlingar kommer att finnas tillgdngliga hos Husqvarna AB, Box 7454,
(besOksadress: Regeringsgatan 28), 103 92 Stockholm, pa vardagar under ordinarie kontorstid samt
pa Bolagets hemsida husqvarnagroup.com/sv/ir om ej annat anges.

e Bolagsordning for Husqvarna AB

¢ Husqgvarnas reviderade koncernredovisning och revisionsberattelse fér rakenskapsaren 2017
och 2016 samt Bolagets dotterbolag5.

e Husqvarnas delarsrapport for forsta kvartalet 2018

e Grundprospektet

Handlingarna finns tillgangliga fér inspektion och kan bestallas fran Bolaget i pappersformat under
hela Grundprospektets giltighetstid.

4 For mer information om rating se webbplats: www.standardandpoors.com
5 Den historiska finansiella informationen for Bolagets dotterbolag kommer inte finnas tillgénglig pa Bolagets hemsida.
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HANDLINGAR INFORLIVANDE GENOM HANVISNING

Foéljande handlingar inférlivas genom hanvisning och ska lasas som en del av Grundprospektet.
Inférlivandet avser endast de delar som specifikt anges i sidhanvisningarna:

e Husqvarnas koncernredovisning och revisionsberattelse for rakenskapsaren 2017 och 2016.
e Husqvarnas delarsrapport for forsta kvartalet 2018

Sidhanvisningar - Delarsrapport 1 januari - 31 mars 2018

Resultatrakning: s. 7-8. Pa s. 7 inforlivas endast resultatrakningen i sin helhet. Nyckeltalen samt
avstamningstabell for "TEBITDA” exkluderas.

Balansrakning: s. 9. Pa s. 9 inférlivas endast balansrakningen i sin helhet. Nyckeltalen samt
avstamningstabell for "nettoskuld” exkluderas.

Kassaflodesanalys: s. 10. P& s. 10 inforlivas endast kassaflodesanalysen i sin helhet.
Avstamningstabellen for nyckeltalet "operativt kassafléde” exkluderas.

Delarsrapporten aterfinns pa foljande lank:
http://www.husqvarnagroup.com/afw/files/press/husqvarna/201804238576-1.pdf

Sidhanvisningar - Koncernredovisning 2017

Resultatrakning: s. 70-71

Balansrakning: s. 72

Kassaflédesanalys: s. 73

Noter: s. 75-102. P4 s. 94 exkluderas tabellen "Kapitalstruktur” fran infoérlivandet.
Revisionsberéattelse: 116-118

Koncernredovisningen aterfinns pa foljande lank:
http://www.husqvarnagroup.com/afw/files/press/husqvarna/201803190003-1.pdf

Sidhanvisningar - Koncernredovisning 2016

Resultatrakning: s. 68-69

Balansrakning: s. 70

Kassaflédesanalys: s. 71

Noter: s. 73-96. Pa s. 90 exkluderas tabellen "Kapitalstruktur” fran inférlivandet.
Revisionsberéattelse: 110-112

Koncernredovisningen aterfinns pa foljande lank:
http://www.husqvarnagroup.com/afw/files/press/husqvarna/201703133742-1.pdf

De delar vilka ej hanvisas till innehaller information som aterfinns i andra delar av Grundprospektet
eller bedoms av Bolaget att inte vara relevanta. De finansiella rapporterna inkluderade i
koncernredovisningarna har reviderats av revisorerna och revisionsberattelserna aterfinns i
redovisningen. Koncernredovisningarna, delarsrapporten och bolagsordningen finns tillgangliga pa
Husqvarnas webbplats www.husqgvarnagroup.com och kan anskaffas kostnadsfritt fran Bolaget under
hela Grundprospektets giltighetstid.
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ADRESSER

Emittent

Husqvarna AB (publ)

Postadress: Box 7454
BesoOksadress: Regeringsgatan 28
103 92 Stockholm
husgvarnagroup.com

Ledarbank

SEB

Large Corporate & Financial institutions
Kungstradgardsgatan 8, 106 40 STOCKHOLM
seb.se

Fér kép och forséljning

036-14 65 00

08-763 83 51
fax 08-611 38 33

Danske Bank

Norrmalmstorg 1, Box 7523, 103 92 Stockholm
www.danskebank.se

Stockholm

Kdpenhamn

Handelsbanken

Blasieholmstorg 11, 106 70 Stockholm
handelsbanken.se

Capital Markets

Handelsbankens Penningmarknadsbord
Stockholm

Goteborg

Malmé

Gavle

Linkdping

Regionbanken Stockholm

Umea

Nordea Markets

Smalandsgatan 17, 105 71 Stockholm
nordea.se

Capital Markets, Stockholm

SEB

Kungstradgardsgatan 8, 106 40 Stockholm
seb.se

Large Corporate & Financial institutions

Swedbank

Swedbank Large Corporates & Institutions,
105 34 Stockholm

www.swedbank.se

MTN-Desk

Penningmarknad

Stockholm

Goteborg

Malmo

08-568 805 77
+45(0)451 432 46

08-463 46 09

08-463 46 50
031-743 32 10
040-24 39 50
026-17 20 80
013-28 91 60
08-701 28 80
090-15 45 80

010-15 69 361

08-506 232 19
08-506 232 20
08-506 232 21

08-700 99 85
08-700 99 00
08-700 99 99
031-739 78 20
040-24 22 99
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