Detta grundprospekt godkandes av Finansinspektionen den 24 juni 2021. Grundprospektet &r giltigt under tolv manader
fran detta datum under férutsattning att Husgvarna AB (publ) fullgor skyldigheten att, enligt férordning (EU) 2017/1129
Prospektférordningen, om tillampligt, tillhandahalla tillagg till Grundprospektet i det fall nya omstandigheter av betydelse,
sakfel eller vasentliga felaktigheter intréffar. Bolaget har ingen skyldighet att upprétta tillagg till Grundprospektet efter att
giltighetstiden har 16pt ut.
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VIKTIG INFORMATION

Detta grundprospekt ("Grundprospektet”) avser Husqvarna AB:s (publ) ("Bolaget” eller “Husqgvarna Group”),
organisationsnummer 556000-5331, program for utgivning av Medium Term Notes (obligationer) ("MTN”) i svenska kronor ("SEK”)
eller i euro ("EUR”) med en |6ptid om lagst ett (1) &r och hogst femton (15) &r inom ramen for ett hégsta sammanlagt, vid varje tid
utestaende, nominellt belopp om SEK ATTA MILJARDER (8.000.000.000) ("MTN-programmet”). Varje emission inom ramen fér
MTN-programmet utfors till en lagsta forséljningspost om EUR 100 000 eller motsvarande belopp i SEK samt lagsta nominella
belopp per MTN om EUR 100 000 eller motsvarande belopp i SEK. Grundprospektet upprattas med anledning av méjligheten att,
inom ramen for de slutliga villkoren ("Slutliga Villkor”), ta upp MTN till handel pa en reglerad marknad i Sverige.

Referenser i Grundprospektet som gors till "Koncernen” avser Bolaget tillsammans med dess dotterbolag, savida inte annat
framgar av sammanhanget. Definitioner i Grundprospektet aterfinns, om inte sarskilt definierat i Grundprospektet, i de allmanna
villkoren ("Allménna Villkor”) och, i férekommande fall, i Slutliga Villkor. Allméanna Villkor och Slutliga Villkor inom ramen féor MTN-
programmet ar upprattade och baserade pa svensk ratt. Tvist rérande Allmanna Villkor ska avgoéras av svensk domstol.
Stockholms tingsratt ska vara forsta instans.

Grundprospektet har godkants och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med artikel 20 i férordning (EU) 2017/1129
("Prospektférordningen") som ar den behoériga myndigheten enligt Prospektférordningen. Upptagande till handel av MTN under
Grundprospektet &r giltigt under en period av tolv manader under forutsattning att Grundprospektet kompletteras med tillagg till
Grundprospektet, i enlighet med artikel 23.1 i Prospektférordningen, under dess giltighetstid. Skyldigheteten att uppratta tillagg
intraffar vid varje ny omstandighet av betydelse, sakfel eller vasentlig felaktighet som kan paverka bedémningen av MTN, och
som intraffar under Grundprospektets giltighetstid. Finansinspektionen godkanner endast Grundprospektet enbart i sd matto att
det uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i Prospektforordningen. Efter dagen for
Grundprospektet atar sig Bolaget inte nagon skyldighet att ratta eller uppdatera Grundprospektet med undantag for vad som foljer
av det som sagts ovan avseende skyldighet att uppratta tillagg.

Grundprospektet ska lasas tillsammans med samtliga dokument som inférlivats genom hénvisning, de Allmanna Villkoren och de
Slutliga Villkoren under MTN-programmet samt eventuella tillaggsprospekt till Grundprospektet. Emissionsinstituten har inte
verifierat innehallet i Grundprospektet och ansvarar inte for dess innehall. For ytterligare information om MTN-programmet samt
erhallande av Grundprospektet, i pappersformat eller elektroniskt, hanvisas till Bolaget eller Emissionsinstituten. Grundprospektet
halls aven tillgangligt p& Bolagets hemsida, www.husgvarnagroup.com, Finansinspektionens hemsida, www.fi.se och European
Securities and Markets Authority (ESMA) hemsida, www.esma.europa.eu.

Lasare av Grundprospektet ska observera att informationen p& Bolagets webbplats, www.husgvarnagroup.com, eller
motsvarande lankar som refererar till hela eller delar av Bolagets webbplats, inte ingar i Grundprospektet sdvida inte denna
information inforlivas i Grundprospektet genom héanvisning, se avsnittet "Handlingar inférlivade genom hanvisning”. Information
pa Bolagets eller tredje parts webbplats har inte granskats eller godkénts av Finansinspektionen.

Grundprospektet far inte distribueras i ngot land dar distributionen av Grundprospektet kraver atgard enligt ovan eller strider mot
regler i sddant land. Forvarv av MTN som ges ut i enlighet med Grundprospektet i strid med det ovanstdende kan anses som
ogiltigt. Grundprospektet far inte vidarebefordras, reproduceras eller géras tillgangligt i eller till ndgot land dar s&dan publicering
eller distribution skulle forutsatta att ndgon ytterligare dokumentation uppréttas eller registrering sker eller att ndgon annan atgéard
foretas utover vad som kravs enligt svensk rétt, eller dar detta skulle strida mot tillampliga lagar eller regleringar i sddant land.
Personer som far tillgang till Grundprospektet ar skyldiga att informera sig om, och iaktta, sddana begransningar. MTN emitterade
under Grundprospektet har inte registrerats, och kommer inte att registreras, enligt United States Securities Act 1933. MTN far
inte Gverlatas eller erbjudas till forsaljning i USA eller till person med hemvist dér eller for sddan persons rakning.

Grundprospektet innehdller viss framatriktad information som aterspeglar Bolagets aktuella syn p& framtida handelse samt
finansiell och operativ utveckling. Ord som "avses”, "bedéms”, "forvantas”, "kan”, "planerar”, "uppskattar” och andra uttryck som
innebar indikationer eller forutsagelser avseende framtida utveckling eller trender, och som inte ar grundade pa historiska fakta,
utgor framatriktad information. Framétriktad information &r till sin natur férenad med saval kdnda som ok&nda risker och
osakerhetsfaktorer eftersom den ar avhangig framtida handelser och omstandigheter. Framatriktad information utgér ingen garanti
avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma att vasentligen skilja sig fran vad som uttalas i framatriktad
information. Faktorer som kan medféra att Bolagets framtida resultat och utveckling avviker frdn vad som kan uttalas i framatriktad
information innefattar, men &r inte begransade till, de som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer”. Framatriktad information i
Grundprospektet galler endast per dagen for Grundprospektets offentliggérande. Bolaget lamnar inga utfastelser om att
offentliggéra uppdateringar eller revideringar av framétriktad information till féljd av ny information, framtida handelser eller
liknande omsténdigheter annat &n vad som foljer av tillamplig lagstiftning.

| forhallande till varje emission av MTN kommer en malmarknadsbedémning att géras for MTN och lampliga distributionskanaler
for MTN kommer att bestdammas. En person som senare erbjuder, séljer eller rekommenderar MTN (en "Distributdr”) bor beakta
malmarknadsbedémningen. En Distributér som traffas av direktiv 2014/65/EU ("MiFID 1I") &r dock skyldig att genomféra sin egen
méalmarknadsbedémning for MTN (genom att antingen tillampa eller anpassa producentens malmarknadsbedémning) och att
faststalla lampliga distributionskanaler.

Enligt MiFID:s produktstyrningskrav under det delegerade direktivet 2017/593 ("MiFID:s produktstyrningskrav”), ska det i
forhallande till varje emission faststallas huruvida Ledarbanken eller ndgot Emissionsinstitut som medverkar vid emissionen av
MTN &r en producent av sddana MTN. Varken Ledarbanken, Emissionsinstitutet eller ndgon av deras respektive dotterbolag som
inte medverkar vid en emission, kommer att anses vara producenter enligt MiFID:s produktstyrningskrav.


http://www.husqvarnagroup.com/
http://www.fi.se/
http://www.esma.europa.eu/
http://www.husqvarnagroup.com/
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BESKRIVNING AV HUSQVARNAS MTN-PROGRAM

OVERSIKT

MTN-programmet utgdr en ram under vilket Bolaget i enlighet med styrelsens beslut fattat den 26 juni
2006, avser att uppta lan i svenska kronor ("SEK?”) eller euro ("TEUR”) med en I6ptid om lagst ett ar och
hogst femton ar inom ramen for ett htgsta sammanlagt vid varje tid utestdende nominellt belopp av
ATTA MILJARDER (8 000 000 000) SEK eller motvardet darav EUR. Husqvarna Group fattade under
februari 2017 beslut om att héja rambeloppet fran tidigare SEK FEM MILJARDER (5 000 000 000) till
nuvarande SEK ATTA MILJARDER (8 000 000 000). Héjningen av rambeloppet tradde i kraft den
2 mars 2017.

OM MTN-PROGRAMMET

Lan tas upp genom utgivande av I6pande skuldebrev, sa kallade Medium Term Notes
("MTN” eller "Lan”). MTN-programmet utgoér en del av Bolagets skuldfinansiering och kommer att
anvandas for finansiering av den l6pande verksamheten. MTN-programmet vander sig till kvalificerade
investerare pa den svenska kapitalmarknaden. Nominellt belopp och minsta investering per MTN &r
100 000 EUR eller motsvarande belopp i SEK. MTN ges ut i enlighet med svensk rétt gallande vid
Lanedatumet. Samtliga MTN ar fritt dverlatbara.

For samtliga MTN som ges ut under detta program ska allmanna villkkor ("Allméanna Villkor”) i
Grundprospektet galla. Dessutom ska foér varje MTN galla kompletterande slutliga villkor (”Slutliga
Villkor”) vilka tillsammans med de Allmanna Villkoren utgor fullstandiga villkor for respektive MTN.

Husgvarna Group har utsett Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) ("Ledarbanken”), Danske Bank
A/S, Danmark, Sverige Filial, Nordea Bank Abp, Svenska Handelsbanken AB (publ) och Swedbank AB
(publ), samt varje annat emissionsinstitut som ansluter sig till MTN-programmet, som emissionsinstitut.
Sasom emissionsinstitut har valda emissionsinstitut inte nagra ekonomiska eller andra relevanta
intressen harvidlag, forutom eventuella avgifter. Ledarbanken eller Emissionsinstituten har inte verifierat
innehallet i Grundprospektet.

Savitt Bolaget kanner till finns det inga andra personer som &r inblandade vid utgivande av MTN som
har nagra ekonomiska eller andra relevanta intressen.

STATUS

Lanet utgor en skuldférbindelse utan sakerhet med lika réatt till betalning (pari passu) med Bolagets
Ovriga, existerande eller framtida oprioriterade icke efterstidllda och icke séakerstéllda
betalningsataganden for vilka férmansratt inte foljer av lag.

FORM AV VARDEPAPPER SAMT IDENTIFIERING

MTN emitteras i dematerialiserad form under programmet och kommer att anslutas till Euroclear
Sweden AB:s ("Euroclear Sweden”) kontobaserade system. MTN ska for Fordringshavares rakning
registreras hos Euroclear Sweden pa VP-konto, varfor inga fysiska vardepapper kommer att utfardas.

MTN-programmet &ar anslutet hos Euroclear Sweden och Slutliga Villkor till MTN innehaller det fran
Euroclear Sweden erhallna internationella numret fér vardepappersidentifiering, ISIN (International
Securities Identification Number). Bolaget star for samtliga kostnader avseende avgifter till Euroclear
Sweden.

Euroclear Sweden har adress: Klarabergsviadukten 63, Box 191, 101 23 Stockholm.

UPPTAGANDE TILL HANDEL PA REGLERAD MARKNAD

Enligt Allménna Villkor ska eventuellt upptagande till reglerad marknad anges i Slutliga Villkor och om
MTN ska distribueras péa en reglerad marknad kommer ansdkan att inges till Nasdaq Stockholm eller
annan reglerad marknad i Sverige. Handelsplatsen dar MTN kan bli foremal for handel kommer att ha
ratt att géra en egen bedémning och darefter medge eller avsla att MTN tas upp till handel. Bolaget star
for samtliga kostnader i samband med upptagandet till handel pa reglerad marknad och dokumentation.



KREDITVARDERING (RATING)

Bolaget har sedan den 7 februari 2017 tilldelats den lang- respektive kortsiktiga ratingen BBB/A-2 av
kreditvarderingsinstitutet S&P Global Rating Europe Limited ("S&P”). For mer information avseende
kreditvardighetsbetyget, se avsnittet "Legala frdgor och kompletterande information”.

Vid investering i MTN utgivna under Bolagets MTN-program tar investeraren en risk pa Bolaget. Om
Lan som emitteras under MTN-programmet ska erhalla eller har erhallit rating, anges detta i Slutliga
Villkor. Rating ar det betyg som en lantagare kan erhélla fran ett oberoende kreditvarderingsinstitut p&
Bolagets férméga att fullgéra sina finansiella dtaganden. Denna forméaga kallas ocksa kreditvardighet.
En rating ar inte en rekommendation att kdpa, sélja eller inneha vardepapper och kan nar som helst
andras eller aterkallas av kreditvarderingsinstitutet. Det ar varje investerares skyldighet att inhamta
aktuell information om rating da den kan vara féremal for andring.

PRESKRIPTION

Fordran péa kapitalbelopp preskriberas tio ar efter aterbetalningsdagen. Fordran pa ranta preskriberas
tre ar efter respektive Ranteforfallodag. Om fordran preskriberas tillkommer de medel som avsatts for
betalning av sddan fordran Bolaget. Om preskriptionsavbrott intraffar loper ny preskriptionstid om tio ar
i fraga om kapitalbelopp och tre ar betraffande rantebelopp, i bada fallen raknat fran dag som framgar
av bestammelser om verkan av preskriptionsavbrott i preskriptionslag (1981:130).

TILLAMPLIG LAG

MTN &r utgivna enligt svensk ratt. Tvist rorande Allménna Villkor ska avgoéras av svensk domstol.
Stockholms tingsratt ska vara forsta instans.

OVRIG INFORMATION

For ytterligare information om MTN-programmet samt erhéllande av Grundprospektet, i pappersformat
eller elektroniskt, hanvisas till Bolagets hemsida, husqvarnagroup.com eller Emissionsinstituten.
Grundprospektet halls aven tillgangligt pa Finansinspektionens hemsida, www.fi.se samt European
Securities and Markets Authority:s hemsida, esma.europa.eu. Slutliga Villkor for MTN som ar upptagna
till handel pa reglerad marknad offentliggors p& Bolagets hemsida, husgvarnagroup.com.



PRODUKTBESKRIVNING

Nedan foljer en beskrivning av konstruktioner och termer som férekommer i Allménna Villkor och som
tillampas vid utgivande av Lan under MTN-programmet. Konstruktionen av varje Lan framgar av
tillampliga Slutliga Villkor som ska lasas tillsammans med de Allmé&nna Villkoren. Fér en beskrivning av
nedanstdende definitioner, se Allméanna Villkor nedan.

RANTEKONSTRUKTIONER

Lan under MTN-programmet kan [6pa med fast ranta, rorlig rénta, rantejustering eller utan ranta/kupong
(s.k. nollkupongskonstruktion) eller kombination déarav.

Den aktuella Réantekonstruktionen for det specifika Lanet specificeras i dess Slutliga Villkor. Under MTN-
programmet finns mdjlighet att i enlighet med Allmanna Villkor punkt 3 utge MTN med olika
rantekonstruktioner eller kombination darav och dessa specificeras da i for det aktuella Lanet tillhérande
Slutliga Villkor.

MTN med fast ranta

MTN I6per med ranta enligt Rantesatsen pa utestdende nominellt belopp fran Lanedatum tom
Aterbetalningsdagen, om inte annat framgar av Slutliga Villkor. Rantan erlaggs i efterskott p& respektive
Ranteforfallodag och beraknas vanligen pa 360/360-dagarsbasis (360/360). Denna rantedagsberakning
beskrivs utforligare nedan.

Med Ranteforfallodag for fast ranta avses den sista dagen i varje Ranteperiod dock att om nagon sadan
dag inte &r Bankdag skall som Ranteforfallodag anses narmast paféljande Bankdag om inte annat
foreskrivs i Slutliga Villkor.

MTN med rorlig ranta (FRN)

Om MTN i Slutliga Villkor anges vara MTN med rorlig ranta skall rantan pa det utestdende beloppet
beraknas periodvis utifrdn den rorliga Rantebas, med tillagg eller avdrag for Rantebasmarginal, som
anges i Slutliga Villkor. Rantan erlaggs vanligen i efterskott pa faktiskt antal dagar/360 eller p& nagot av
nedan beskrivha berékningssatt.

Med Réanteforfallodag for rorlig ranta avses den sista dagen i varje Ranteperiod dock att om nagon
sadan dag inte ar Bankdag skall som Ranteforfallodag anses narmast pafoljande Bankdag forutsatt att
sadan Bankdag inte infaller i en ny kalendermanad, i vilket fall Ranteforfallodagen skall anses vara
foregdende Bankdag, om inte annat framgar av Slutliga Villkor.

Réantebas for rorlig ranta

Avser den referensranta som specificeras i Slutliga Villkor. Vanligen avses STIBOR for Lan i SEK och
EURIBOR for lan i EUR.

Med STIBOR avses den rantesats som publiceras av informationssystemet Refinity pa sida "SIOR”
(eller genom sadant annat system eller p& sadan annan sida som ersatter nAmnda system respektive
sida) och som utgor genomsnittet av de rantesatser som cirka kl. 11.00 pa aktuell rantebestamningsdag
noteras av banker i Sverige pa interbankmarknaden i Stockholm for veckolan i SEK eller — om STIBOR
ej faststdlls eller publiceras for viss period — Utgivande Instituts (eller i forekommande fall
Administrerande Instituts) bedomning av den ranta svenska affarsbanker erbjuder for veckoutlaning av
aktuellt belopp i SEK pa interbankmarknaden i Stockholm.

Med EURIBOR avses den réntesats som publiceras av informationssystemet Refinity sida
"EURIBORO01” (eller genom sadant annat system eller pa sadan annan sida som ersatter namnda
system respektive sida) och som utgor genomsnittet av de rantesatser som cirka kl. 11.00 pa aktuell
rantebestamningsdag erbjuds till ledande banker for depositioner i EUR pa interbankmarknaden i
Europa for veckolan i EUR eller — om EURIBOR ej faststélles eller publiceras for viss period — Utgivande
Instituts (eller i forekommande fall Administrerande Instituts) bedémning av den ranta som svenska
affarsbanker erbjuder for veckoutlaning av aktuellt belopp i EUR pé interbankmarknaden i Stockholm.

Ranta som betalas paA MTN emitterade under MTN-programmet kan berdknas med hjalp av vissa
referensvarden som definieras i Allméanna Villkor. Dessa referensvarden ar STIBOR och EURIBOR.



Referensvardena tillhandahalls av Swedish Financial Benchmark Facility AB (STIBOR) och European
Money Market Institute (EURIBOR).

Om referensrantan vid en viss tidpunkt och med avseende pa Lan med rorlig ranta, i de Slutliga Villkor
specificeras som en annan an STIBOR, kommer rantan for sddana Lan att specificeras och faststéllas
i enlighet med Slutliga Villkor for Lanet.

Benchmarkférordningen

Ranta som betalas pd MTN emitterade under MTN-programmet kan berdknas med vissa
referensvarden som definieras i Allmanna Villkor. Dessa referensvarden ar STIBOR (som tillhandahalls
via Swedish Financial Benchmark Facility AB ("SFBF"), ett helagt dotterbolag Global Rate Set Systems
Ltd.), samt EURIBOR (som tillhandahdlls av European Money Market Institute). Per dagen for
Grundprospektet ar SFBF inte registrerad i register dver administratérer och referensvarden som
tillhandahalls av ESMA i enlighet med artikel 36 i férordning (EU) 2016/1011 Benchmarkfrordningen.
Savitt Bolaget kanner till, per dagen for Grundprospektet, &r 6vergangsbestammelserna i artikel 51 i
Benchmarkférordningen tillamplig innebarandes att SFBF annu inte behdver ansdéka om auktorisation
eller registrering (eller anstka om likvardighet, erkdnnande eller godkannande om referensvardet
tillhandahalls av en administratér som ar belagen i ett tredjeland). SFBF har meddelat dess avsikt att
formellt ansdka om auktorisering hos Finansinspektionen under 2021.

European Money Market Institute (tillhandahallare av EURIBOR) ar efter auktorisering den 2 juli 2019
registrerat i sddant register.

MTN utan ranta/kupong (s.k. nollkupongskonstruktion)

MTN séljs till en kurs understigande nominellt belopp dér avkastningen erhélls p& Aterbetalningsdagen
i och med aterbetalningen av det Nominella beloppet.

MTN med rantejustering

MTN med rantejustering kan kopplas till fast eller rorlig ranta. MTN I8per med rénta enligt Rantesatsen
fran Lanedatum t o m Aterbetalningsdagen. Rantesatsen justeras periodvis och tillkannages p& sétt som
anges i Slutliga Villkor. Rantan erlaggs i efterskott pa respektive Ranteforfallodag och beraknas pa
360/360-dagarsbasis.

MTN med omvand rorlig ranta

MTN med omvant rorlig ranta har en réanta motsvarande en fast ranta med avdrag for en ranta baserad
pa en referensranta sdsom exempelvis STIBOR.

MTN med fast/rorlig ranta

MTN med fast/rorlig ranta kan 16pa med ranta efter en rantesats som Bolaget i enlighet med Slutliga
Villkor kan vélja att konvertera fran fast till rérlig ranta eller motsatt fran rorlig till fast réanta.

Rantedagberakning av ranteperiod, inldsen och fortida inlésen

Réantedagberakning av ranteperiod

Utover nedan beskrivna metoder for berakning av dagar, kan andra konstruktioner anges i de Slutliga
Villkoren.

”360/360-dagarsbasis” innebar att man utgar fran att aret bestar av 360 dagar som i sin tur
fordelas p& 12 manader om vardera 30 dagar och darefter divideras med 360. | vissa fall
benamns detta aven "30/360” eller "Bond Basis”.

”365/360-dagarsbasis” eller "Faktiskt antal dagar/360" innebar det faktiska antalet dagar i
rénteperioden delat med 360.

"Faktiskt antal dagar/365” eller "Faktiskt antal dagar/Faktiskt antal dagar” innebar att det faktiska
antalet dagar i ranteperioden delat med 365 (eller, om ndgon del av ranteperioden infaller under
ett skottar, summan av (a) det faktiska antalet dagar i den delen av ranteperioden som infaller
under ett skottar delat med 366 och (b) det faktiska antalet dagar i den del av ranteperioden
som inte infaller under skottaret delat med 365).



"Faktiskt antal dagar/365 (Fixed)” innebar det faktiska antalet dagar i ranteperioden delat med
365.

"Interpolering” bestamning av ranta inom tva kanda variabler enligt vad som beskrivs i Slutliga
Villkor.

Inl6sen

Lan forfaller till betalning med dess Kapitalbelopp pa Aterbetalningsdagen. Denna dag framgéar av
Slutliga Villkor och kan vara férenad med villkor eller atagande av det slag som framgar nedan eller
ytterligare specificeras i Slutliga Villkor.

MTN med fortida [6senmdjlighet foér Bolaget (Call)

Om mojlighet fér Bolaget till fortida inlésen (emittentens Call) specificerats i Slutliga Villkor kan Bolaget,
i enlighet med vad som foreskrivs i Slutliga Villkor, tidigarelagga Aterbetalningsdagen for del av eller
hela Kapitalbeloppet.

MTN med fortida I6senmojlighet for Fordringshavare (Put)

Om mojlighet for Fordringshavare till fortida inlésen (investerares Put) specificeras i Slutliga Villkor kan
Fordringshavare, i enlighet med vad som féreskrivs i Slutliga Villkor, tidigareldgga Aterbetalningsdagen
for del av eller hela Kapitalbeloppet.



RISKFAKTORER

En investering i vardepapper ar férenad med risk. | foljande avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga
omstandigheter som anses vasentliga for Husqvarna Groups verksamhet och framtida utveckling. |
enlighet med Prospektférordningen ar de riskfaktorer som anges i detta avsnitt endast begransade till
sadana risker som beddms vara specifika for Bolaget och/eller Bolagets MTN och som beddms vara
vasentliga for en potentiell investerare.

Husqvarna Group har bedomt riskernas vasentlighet pd grundval av sannolikheten for att riskerna
realiseras och den potentiella omfattning av negativa konsekvenser som kan folja av att riskerna
realiseras. Riskfaktorerna presenteras i ett begransat antal kategorier vilka omfattar risker relaterade till
Husqvarna Groups operativa verksamhet, bransch, finansiella risker, legala risker samt risker relaterade
till Husqvarna Groups MTN. Riskfaktorerna som presenteras nedan ar baserad pa Bolagets bedomning
och tillganglig information per dagen for Grundprospektet. De riskfaktorer som per dagen for
Grundprospektet beddms vara mest vasentliga presenteras férst inom varje kategori medan
riskfaktorerna darefter presenteras utan sarskild rangordning. Finansiell information som presenteras
inom parentes utgor jamforelseinformation for motsvarande period for rakenskapséaret 2019.

RISKER RELATERADE TILL BOLAGET OCH DESS MARKNAD

Risker relaterade till inverkan p& verksamheten med anledning av covid-19

Utbrottet av det nya coronaviruset, covid-19, under forsta kvartalet 2020 har inneburit kraftiga negativa
effekter for hela varldsekonomin och har som en konsekvens darav paverkat saval stora som sma
foretag, pa ett eller annat satt, inom manga branscher och sektorer. Landers nedstangningar har och
har haft en fundamentalt negativ paverkan Koncernens bransch och forsaljningskanaler, som i
slutandan paverkar efterfragan pa Koncernens produkter och tjanster. Efter initiala nedstangningar av
samhallen och tillfalliga tvangsstangningar av aterforsaljares verksamheter under varen 2020,
Oppnades lander upp igen under sommaren 2020. Efterfragan pa produkter for tradgardsskotsel och
bevattning 6kade kraftigt, ndgot som fick extra stod av stanna-hemma-trenden. Globala svarigheter
kring utbudet av ravaror och komponenter riskerar att ha en negativ inverkan pa Bolagets produkter och
I6sningar. Som en effekt av utbrottet av covid-19 och den deklarerade pandemin fick Husqvarna Group
anledning att korttidspermittera viss personalstyrka under vissa perioder under rakenskapsaret 2020.
For exempelvis anstillda i Sverige innebar korttidspermitteringen att anstallda temporart fick ga ner i
arbetstid med 20 procent. Koncernen reducerade darutdver ovriga externa kostnader, reducerade
resandet och skalade ner vissa planerade strategiska initiativ.

Koncernen forvantar sig att covid-19 pandemin fortsatter att paverka Bolagets vardekedja i varierande
grad tills ett beprovat effektivt vaccin ar framtaget. Férnyade statliga nedstéangningsatgarder kan
temporart stora forsaljning, produktion och distribution. Tillverkning och lagerhallningsplatser drivs med
extra sdkerhetsatgarder. Koncernens atgarder har validerats av tredjeparts medicinska experter. Detta
for att reducera sannolikheten for spridning och halsorisk fér personalen. Okontrollerad spridning som
kan lankas till ndgon arbetsplats skulle troligen resultera i en temporar nedstangning for att kunna inféra
ytterligare s&kerhets- och férebyggande atgarder. En dynamisk och riskbaserad rutin har
implementerats sa att varje arbetsplats kan anpassa verksamheten baserat pa den lokalt radande
situationen.

Det rader fortsatt en hog osakerhet kring den fortsatta paverkan av covid-19 och vilka konsekvenser det
i framtiden kan fa, exempelvis en ny vag av smittspridning. Fortsatta eller férnyade restriktioner varlden
over kan innebéra en hog risk som kan fa en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet och
finansiella situation.

Globala ekonomiska forhallanden

Marknaden for Husqvarna Groups produkter har historiskt sett kédnnetecknats av en relativt stabil
efterfragan 6ver en konjunkturcykel. En utdragen konjunkturnedgang eller en langvarig nedgang i
konsumenternas tillférsikt pa de marknader dar Husgvarna Group ar verksamt, liksom svarigheter for
Husqvarna Groups kunder att finansiera sin egen verksamhet, medfor en betydande minskning av
efterfragan pa Husqvarna Groups produkter och en nedgang i bade branschens och Husgvarna Groups
forsaljning. Husqvarna Group har huvuddelen av sin férsaljning i Nordamerika och Europa och &r
darmed beroende av den ekonomiska utvecklingen pa dessa marknader. En dampning av efterfragan i
nagon av dessa regioner paverkar Husgvarna Groups nettoomsattning negativt. Eventuella nedgangar



i saval globala som regionala ekonomiska och politiska férhallanden, for vilken sannolikheten och dess
omfattning beddms vara oséker, kan fa en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet.

Operativa risker relaterade till produkt- och serviceutveckling

Risker relaterade till konkurrens och produktutveckling

Koncernens strategi baseras pa produktinnovation, utnyttjande av starka varumarken och en global
distribution for att skapa differentierade erbjudanden fér produkt och I6sningar for de olika
slutkundssegmenten. Utveckling av nya produkter kraver betydande insatser inom forskning och
utveckling och under rakenskapsaret 2020 investerade Koncernen 490 Mkr (521) i forskning och
utveckling. Kostnaderna for forskning och utveckling, som i sin helhet ingar i kostnad sélda varor,
uppgick till 1711 Mkr (1 720), varav avskrivningar p& aktiverad produktutveckling (immateriella
tillgangar) svarade for 393 Mkr (351). Den sammanlagda kostnaden for forskning och utveckling
motsvarade darmed 4,1 procent (4,1 procent) av Koncernens nettoomsattning. Koncernens langsiktiga
I[6nsamhet ar delvis avhangig formagan att framgangsrikt utveckla, tillverka och marknadsfora nya
produkter som uppfyller kundernas krav pa prestanda och pris. Koncernen ar foremal for risken att
konkurrenter kan utveckla och erbjuda alternativa produkter med béttre pris/prestandaforhallanden.
Marknaderna for Husqvarna Groups produkter &r i hog grad konkurrensutsatta, framforallt
konsumentprodukter ar utsatt foér hard konkurrens och konsolidering. Priskonkurrensen pa Bolagets
marknader ar vidare hard, i synnerhet nar det galler konsumentprodukter for detaljhandeln och Bolaget
beddmer att produktlivscyklerna blir allt kortare, vilket kraver en mer effektiv produktutveckling. Det finns
en risk, till vilken omfattningen &ar osaker, att Koncernen inte kan uppratthdlla en flexibel,
kostnadseffektiv tillverkning av produkter for att mota kundernas krav i forhallande till Koncernens
konkurrenter och att effektivt hantera prisforandringar pa ravaror och komponenter vilket, om det
intraffar, har en hog risk att kunna fa en vasentlig negativ inverkan pa Husqvarna Groups omséttning
och resultat.

Risker relaterade till forandrade kundbeteenden

Vissa av Koncernens produkter tar lang tid att utveckla och det ar darfor vasentligt att forsta slutkundens
behov for att sakerstalla efterfrdgan pa produkten. Kundernas krav och behov kan ocksa férandras som
ett resultat av makroekonomiska och demografiska férandringar som urbanisering, férandrade
klimateffekter, nya distributionsmodeller och/eller introduktion av ny teknik. En sadan teknisk férandring
ar det 6kade antalet batteridrivna produkter med allt hdgre prestanda i vissa delar av Koncernens
marknadssegment som historiskt har dominerats av bensindrivna produkter. Robotiserade och
batteridrivha produkter ar viktiga komponenter i Husgvarna Groups tillvaxtstrategi. Marknadstillvaxten
for dessa produkter och smarta tradgardstjanster ar signifikant hogre an for marknaden som helhet och
den framtida potentialen ar stor. Det finns en risk att andra tillverkare med stérre produktions- eller
inkopskapacitet vad galler batteridrivna produkter alltmer anvander detta fér att komma in pa marknaden
for skog-, park och tradgardsprodukter.

Risker relaterade till forandrad produktefterfragan

Manga traditionella marknadssegment paverkas av "bensin-till-batteri” férandringen. Detta betyder att
produkter som historiskt sett drivs av bensinmotorer istéllet erbjuds med batteridrivna motorer. Denna
trend har accelererat under de senaste aren da batterier har blivit kraftfullare, palitigare och billigare.
Foljaktligen har Koncernen under manga ar haft som en strategisk prioritering att i hog grad investera i
batteriteknologi och nya batteriprodukter. Koncernen har i de flesta fall uppnatt en ledande position inom
batteriprodukter inom relevanta marknadssegment dar det finns en 6kad konkurrens fran nya aktorer,
t.ex. elhandverktygstillverkare, manga av de framstdende i design, tillverkning eller inkép av
batteridrivna inomhusprodukter sdsom sladdlésa borrar, som sedan kan appliceras aven pa
utomhusprodukter. Det finns en risk att Koncernens anpassningar och investeringar till nya
marknadsforhallanden inte genererar en tillracklig niva av avkastning eller medfor att Koncernen inom
vissa segment tappar marknadsandelar.

Manga industrier upplever en férandring av kundernas preferenser, fran att kdpa fysiska produkter till
att kopa tjanster (t.ex. i form av manatliga avgifter, leasing eller drifttid). Denna férandring kallas ibland
for "tjanstefiering”. Koncernen stravar efter att halla jamna steg med denna férandring genom att erbjuda
mer "service’-orienterade I6sningar sdsom uthyrnings- och finansieringslosningar. Koncernen &r dock
fortfarande starkt beroende av traditionella affarsmodeller att sélja produkter for att generera intakter.
Det finns ocksa en risk att konkurrenter utvecklar tjansteerbjudanden snabbare och effektivare.
Marknaden star vidare infor en alltmer digitaliserad forandring dar internet och teknik leder till
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forandringar av kundernas preferenser och krav, inklusive krav pa uppkopplade produkter och/eller
alternativa serviceorienterade l6sningar som kan vara ett tillagg till, eller istéllet for, traditionella
produktinkdép. Foréandringar kan ske gradvis eller hastigt som ett resultat av “disruptiv’ teknik.
Digitalisering dkar ocksa risken att traditionella affarsmodeller stérs av nya marknadsaktorer, som kan
ha nya produkt- eller serviceerbjudanden och/eller effektivare go-to-market strategier. Vidare moter
Koncernens marknad en hég utveckling av mer effektiva och miljévanliga produkter fér att kunna
differentiera produktutbudet gentemot konkurrenterna vilket ocksa till viss del ar, och kan komma att
vara, drivet av lagstiftande forandringar som paverkar, forst och framst bensindrivna produkter. Om
Koncernen inte anpassar sig i tillrackligt hég grad till férandringar i digital innovation och miljévanliga
produkter finns det en hog risk att det kan fa en vasentlig negativ inverkan p& Husqvarna Groups
forsaljning och rorelseresultat och dartill aven tka investeringsnivan i Bolagets produktutveckling.

Risker relaterade till efterlevnad avseende produktbestdammelser

Koncernen ar foremal for omfattande regelverk, forordningar och industristandarder tillampliga pa
Koncernens produkter i form av design, drift, kemiskt innehall, ljud, sékerhet och (nar det galler
bensinprodukter) avgasutslapp. Att underlata att félja dessa produktstandarder kan skada slutkunderna.
Det kan ocksa resultera i markbara kostnader pa grund av forséaljningsstopp, produktaterkallande eller
boter som ocksé skadar Koncernens rykte. Produktstandarder ar ofta foremal for tolkning och standiga
férandringar och blir typiskt sett mer strikta 6ver tid.

Koncernen forutser vidare mer stranga utslappsregler (inklusive ett eventuellt nolltoleranskrav péa
utslapp i vissa jurisdiktioner langre fram) vilket kommer att kréava nya tekniska l6sningar och produkter.
Koncernen har 6kat sin andel av lagutslappsprodukter med “robot- och batteridrivha produkter” som en
av fyra strategiska prioriteringar. Aven om Koncernen arbetar kontinuerligt for att anpassa existerande
produkter eller utveckla nya produkter for att mota de nya lagstiftningskraven sa finns det en risk att
Koncernen misslyckas med att moéta stallda krav for vissa produkter. | det fall Bolaget misslyckas med
att efterleva saval befintliga som nya produktbestammelser, vilket risken for intraffande bedéms av
Bolaget som Iag, kan det, i det fall det intraffar, innebara en hog risk for intaktsbortfall och kan medfora
en vasentlig negativ inverkan pa Husqvarna Groups omsattning och dartill renommé.

Operativa risker relaterade till ink6p

Risker relaterade till priset och tillgangen péa ravaror och komponenter

Elektroniska komponenter, inklusive batterier och kretskort blir vanligare och viktigare fér Koncernens
produkter och tjanster. Samtidigt okar den globala efterfragan pa dessa komponenter dramatiskt, sarskilt
pa battericeller. Som for all direkt materialférsorjning &r tillgingen beroende av leverantérer och
forsorjningsavbrott eller brist pd kapacitet kan ha en negativ effekt p& Koncernens produktion och
leveranser. Som en konsekvens av detta har resurser borjat skiftas (som t.ex. platsbesok for
riskutvardering) fran egen produktion, som oftast anses starkt skyddad, till stora leverantorer.
Koncernens verksamhet och resultat paverkas i 6vrigt ocksa av prisférandringar vad galler ravaror och
komponenter vilka kan negativt kan paverkas av minskad tillgang och/eller 6kad efterfragan. De
viktigaste ravarorna som anvands for produktionen inom Koncernen ar stal, aluminium och olika typer
av plaster. Priserna kan variera kraftigt under ett verksamhetsar som ett resultat av férandringar i
varldsmarknadspriser pa ramaterial, eller underleverantorers férmaga att leverera. Den totala
arsforbrukningen av rématerial beror pa produktionsvolymen och produktionsmixen. Koncernen
anvander inte finansiella instrument for att sékra ravarupriser vid inkép. Som en féljd av hojningar av
rdvaru- och komponentpriser kan Bolaget komma att behéva hoja priset pa sina produkter. Det finns en
risk att en saddan prishojning tas emot negativt av Bolagets kunder eller att Bolagets konkurrenters
stélining forstarks till foljd av detta. Under 2020 kdpte Koncernen material, komponenter och fardiga
produkter for 18 390 Mkr (19 419) motsvararande 43,8 procent (45,9) av Koncernens nettoomséttning.
Om vasentliga forandringar i priset p& Koncernens ravaror skulle intraffa kan det fa en vasentlig negativ
inverkan p& Koncernens lonsamhet och rorelseresultat.

Operativa risker relaterade till tillverkning

Risker relaterade till produkttillverkning

Koncernen underhaller en relativt stor tillverkningsbas med motsvarande fasta kostnader. Svangningar
i efterfrdgan som ett resultat av ekonomiska, sdsongsbetonade och vaderrelaterade variationer samt
tillganglighet och tillampliga ledtider av viktiga komponenter kan innebara en risk. Koncernens
produktion utgors till stor del av montering av inkdpta komponenter. Handhallna produkter sdsom
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motorsagar och trimmers (dar Koncernen tillverkar motorerna) samt bevattningsprodukter har en hogre
grad av egentillverkade komponenter. En nedgang i forsaljningsvolymen kan ha en vasentlig negativ
effekt pa fabriksabsorbering och i sin tur Koncernens Ionsamhet. Koncernen fortsatter att oka
produktionskapaciteten i den egna sagkedjeanlaggningen, beldgen i Huskvarna. Detta ar ett betydande
industriellt atagande och kan krava oplanerade investeringar eller finjustering av parametrarna for
tillverkningsutrustningen som kan ta langre tid an planerat for att na onskad volym, kvalitet och
produktionskostnad. Riskerna inkluderar, men &ar inte begransade till otillracklig ©kning av
produktionskapaciteten, som potentiellt kraver oplanerade ytterligare investeringar, eller att finjustering
av tillverkningsutrustningens parametrar leder till att det tar langre tid an forvantat att uppna énskad
kvalitetsniva och produktionskostnad vilket kan leda till bkade kostnader och investeringar och saledes
fa en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens rorelseresultat.

Risker relaterade till leverantérer och leveranser

Effekter av leveransavbrott varierar beroende pa vilka material och komponenter det ror.
Kvalitetsproblem eller problem med leveranser fran en leverantor kan fa negativa foljder for produktion
och leveranser av fardiga produkter. Denna risk 6kar i de fall dar Koncernen forlitar sig pa ett fatal (eller
en enda) leverantor for leverans av viktigt material eller komponenter. Koncernens inkdpsorganisation
arbetar nara leverantdrerna for att hantera materialforsérjiningen och foljer upp leverantdrernas
finansiella stabilitet, kvalitetssystem och flexibilitet i produktionen. Husqvarna Groups
tillverkningsprocess &r ocksa beroende av externa leverantorers tillganglighet och leveranssakerhet
avseende ramaterial och komponenter. Elektroniska komponenter inklusive batterier och kretskort, blir
vanligare och viktigare fér Koncernens produkter och tjanster. Som for all direkt materialférsérjning ar
tillgangen beroende av leverantorer. Forsorjningsavbrott, brist p& kapacitet eller férsenade och uteblivna
leveranser, till vilken sannolikheten for intraffande ar oséaker, kan i det fall det skulle intraffa ha en hog
risk for en vasentlig negativ inverkan pa Husqvarna Groups forséljning och saledes paverka Koncernens
nettoomsattning och rérelseresultat.

Operativa risker relaterade till transporter

Risker relaterade till avgifter och handelstvister

Under 2020 bedrev Koncernen tillverkning vid 30 anlaggningar varav 20 i Europa, fyra i USA, tre i Kina,
en i Brasilien, en i Japan och en i Australien. Om verksamheter i ledande tillverkningslander hotas av
import fran andra lander, for vilken sannolikheten for intraffande bedoms vara osaker, kan sadana
verksamheter inleda réattsliga atgarder eller forstka forma regeringarna i dessa lander att infora
handelsrestriktioner eller antidumpningsatgarder riktade mot importerade produkter. Sadana atgarder
kan ha vasentlig negativ inverkan p& Husqvarna Groups import av egna eller inkopta produkter eller
komponenter till sddana lander vilket i sin tur kan medféra en hog risk for vasentlig negativ inverkan pa
Koncernens rérelsemarginaler.

Koncernen forlitar sig pa luft-, vag-, jarvags- och sjotransporter, varav nagra ar koldioxidintensiva.
Koncernen forvantar sig hdgre kostnader och avgifter for fossilbranslebaserade transporter, sarskilt
flygfrakt vilket kan fa en negativt inverkan pa Koncernens rérelsemarginaler. Koncernens verksamhet
involverar forflyttning av produkter, komponenter och ramaterial 6ver nationsgranserna, innebarande att
varor kan vara foremal for import och exporttull eller liknande avgifter. Normalt inkluderas kostnaden for
dessa avgifter i Koncernens prisséttning. Abrupta forandringar kan dock utséatta Koncernens for ett antal
risker avseende sadana tullar eller avgifter (eller oklarhet avseende sadana tullar eller avgifter). Till
exempel kan det vara svart och tidskravande att féra vidare sadana hogre produktkostnader. Likaledes
kan Koncernens konkurrenter ha en annorlunda struktur i leverantdrs/tiliverkningskedjan, inneb&arande
att de kan producera liknande varor fria fran sddana tullar eller avgifter. | vilket fall Koncernen kan tvingas
absorbera sddana extra kostnader och darigenom sanka bruttomarginal pa salda produkter. Risken for
stérande forandringar i tullandskapet har forhdjts med anledning av nya geopolitiska omstandigheter,
sasom beslutet om Storbritanniens uttrade ur Europeiska Unionen, saval som de, av USA, inférda
avgifter mot Kina och andra lander, och dartill hérande risker for s& kallat "handelskrig”. Ett sadant
handelskrig skulle inte enbart kunna resultera i betydande ©kningar av Koncernens overgripande
tullsatser, med dartill horande konsekvenser som noterats ovan. Det kan ocksd ha en storre
makroekonomisk effekt p& den évergripande globala ekonomin och de marknader i vilkka Koncernen
producerar och saljer dess produkter. | det fall handelstvister eller andra of6rutsedda tullavgifter
tillkommer eller bryter ut, till vilkken sannolikheten bedéms vara osaker, kan det, i det fall det intraffar, fa
en hog risk for vasentligt negativ inverkan pa Koncernens rérelsemarginaler och innebara att Husqvarna
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Group kan behova att justera sin leverantorskedja for att minimera sadana avgifters paverkan vilket i
sin tur kan medfdra omstéllningskostnader.

Operativa risker relaterade till kundsamarbeten

Risker relaterade till Bolagets forsaljningskanaler

Koncernens konsumentprodukter séljs huvudsakligen genom stora detaljhandelskedjor.
Detaljhandelsmarknaden ar kraftigt konsoliderad i Nordamerika och England, medan konsolideringen i
resten av Europa fortfarande pagar. Det innebar att Koncernens detaljhandelskunder blir farre och
storre, nadgot som ger dessa en starkare forhandlingsposition gentemot Koncernen. Flera detaljhandlare
upphandlar ocks& produkter for forsaljning under eget varumarke. Bolagets forsaljning i USA stod for
12 044 Mkr (13 875) och Kanada 1 314 Mkr (1 249) under rakenskapséaret 2020. Det finns en risk att
Koncernen misslyckas med uppbyggandet eller underhallet av relationerna till viktiga detaljhandlare
vilket kan paverka forsaljningsvolymerna och lonsamheten p& Koncernens produkter. En nedgang i den
relativa framgangen pa marknaden (eller den finansiella halsan) for en detaljhandlare, med vilken
Koncernen har en stark relation, kan medfora en hog risk att f& en vasentlig negativ effekt p& Husqvarna
Groups nettoomsattning och rorelseresultat.

E-handeln 6kar och blir allt viktigare foér Koncernen, framst mérks detta genom 6kad onlineférséaljning
hos Koncernens handelspartners i bade aterférsaljar- och detaljhandelskanalen men ocksa fran
vaxande direktforsaljningar hos stérre onlineaterforséljare. Denna trend kan ha eskalerat under 2020
pa grund av covid-19 pandemin, med kunder som foredrar att bestélla produkter online for att undvika
personlig exponering. Denna férandring till onlineinkdp medfér nya risker och osékerheter, inklusive nya
képmonster och utmaningar for att sdkerstalla tillracklig support fore och efter forsaljningen av produkter
online. Utmaningen ar att sakerstélla att relevanta produkter erbjuds till alla kundsegment i alla
tillampliga inkdpskanaler. Misslyckas uppbyggandet eller underhéllet av starka leverantorsrelationer
med viktiga onlineaterforsaljare kan detta ha en betydande negativ effekt p& Koncernens
forséljningsvolymer och lIénsamhet.

Operativa risker relaterade till kundanvdndning

Risker relaterade till vaderberoende produkter

Of6rutsedda eller ovanliga vaderleksforhallanden i Koncernens huvudmarknader kan ha negativ effekt
pa forsaljningen av Koncernens produkter. Vid exempelvis torrt vader kan efterfrigan pa produkter som
grasklippare och akgrasklippare minska men 6ka med avseende pa bevattningsprodukter. Emellertid
kan torrt vader eller torka resultera i regleringsatgarder sasom vattenférbud som har en negativ effekt
pa forsaljningen av bevattningsprodukter. Efterfraigan pa motorsdgar okar dock normalt efter stormar
och under kalla vintrar. LAngvarigt ogynnsamma vaderleksforhallanden kan innebéara att Koncernens
forsaljning av vaderberoende produkter kan minska och det finns @ven en risk att Koncernen adrar sig
storre kostnader for att uppratthalla ett sakerhetslager. Det ar inte mojligt att forutse hur Koncernen kan
komma att paverkas av missgynnande vaderforhallanden, det finns dock en risk att vasentliga
missgynnande vaderforhallanden paverkar efterfrigan pa Koncernens vaderberonde produkter.

Risker relaterade till s&songsvariationer

Skogs- och tradgardsprodukter utgjorde cirka 85 procent av Koncernens forsaljning under 2020, vilken
i hog grad &r sasongsbetonad pa grund av slutkundernas kopmonster. Merparten séljs under var och
sommar da grasklippning och tradgardsarbete framst utférs. Eftersom huvudmarknaderna ligger pa
norra halvklotet ar forséljningen som hdgst mot slutet av det forsta kvartalet och under andra kvartalet.
Under normala vaderforhdllanden tar tradgardssasongen slut i tredje kvartalet. Sasongen for
bevattningsprodukter ar normalt &nnu kortare och tar ofta slut redan efter andra kvartalet. Genom
sasongsvariationer och vaderpaverkan kan efterfrdigan och priskonkurrensen kortsiktigt variera,
eftersom det kan uppsta ett 6ver- eller underutbud av produkter. Vid éverutbud, for vilken sannolikheten
for intraffande &ar oséker, kan priskonkurrensen leda till lagre priser pa produkterna vilket kan, i det fall
det intraffar, fa en vasentlig negativ inverkan pd Husqvarna Groups omsattning, finansiella stallning och
resultat.

Operativa risker relaterade till produktaterkallning

Risker relaterade till produktaterkallelse

| enlighet med lagstiftning i flertalet Iander, déar Bolaget bedriver sin verksamhet, kan Husgvarna Group
under vissa omstandigheter tvingas att aterkalla eller aterképa vissa av sina produkter. Nya och mer
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restriktiva regler kan komma att inforas i framtiden. Om Husqvarna Group skulle tvingas dra tillbaka eller
frivilligt drar tillbaka sina produkter, for vilken sannolikheten bedéms vara Iag, skulle detta, i det fall det
intréffar, kunna medféra vasentliga kostnader och skada Husqvarna Groups marknadsposition samt
medfdra att stora volymer av fardiga produkter inte kan séljas.

LEGALA RISKER

Immateriella rattigheter

Husqgvarna Group séaljer produkter under flera valkanda varumarken sasom Husqvarna, Gardena,
Jonsered, Klippo, Partner, Flymo, McCulloch, Zenoah, RedMax, WeedEater, Poulan, HTC, Pullman
Ermator och Diamant Boart. Det &ar av stor affarsméassig betydelse for Koncernen att varumarkena
skyddas mot otillbdrlig anvandning av konkurrenter och att den goodwill som varumérkena forknippas
med kan vidmakthallas. Husqvarna Group &r darfor inblandat i flera tvister i den lopande verksamheten
for att bevaka sina immateriella rattigheter, vilket medfér kostnader for Husgvarna Group.

For att mota marknadens behov maste Husqgvarna Group kontinuerligt utveckla nya tekniska I6sningar
och ny design. For Husgvarna Groups framtida konkurrensférmaga ar det darfor av stor vikt att sadan
ny teknik och design kan skyddas mot otillborlig anvandning av konkurrenter. Om Husqvarna Group inte
lyckas skydda sig mot otillborligt utnyttjande kan det f& en vasentlig negativ inverkan pa Husqvarna
Groups forsaljning men aven skador pa varumarkenas renommé.

Tvister

Husqvarna Group ar kontinuerligt inblandat i tvister i den normala affarsverksamheten. Tvisterna ror
bland annat avtalsfragor, produktansvar, pastddda fel i leveranser av varor och tjanster samt
patentrattigheter. Sadana tvister kan vara kostsamma, medféra oférutsedda kostnader, vara
tidskravande och negativt inverka pa den Iopande verksamheten. Vidare kan utgangen av komplicerade
tvister vara svéara att forutse. Det ar alltid svart att bedéma utgdngen av en tvist och en oférdelaktig
utgadng i en tvist som ar av vasentlig karaktar kan fa en vasentlig negativ inverkan p& Husqvarna Groups
finansiella stallning, resultat och renommeé.

Skatterisker

Koncernens verksamhet ar global med verksamhet i bland annat Europa, USA, Latinamerika och Asien
och forbinder sig till ett betydande antal gransoverskridande transaktioner. Verksamheten ar féremal for
komplexa nationella och internationella skatteregler som férandras 6ver tid. Verksamheten, inklusive
transaktioner mellan koncernbolag, bedrivs i enlighet med Bolagets tolkning av tillampliga lagar,
skatteavtal och skattebestammelser i berérda lander. Verksamheten ar vidare foremal for komplexa
nationella och internationella skatteregler som forandras Gver tid. Bolaget har inhamtat rad fran
oberoende skatteradgivare i dessa fragor. Det finns dock risk, for vilkken Bolaget bedémer vara lag, att
Bolagets tolkning av tillampliga lagar, skatteavtal och skattebestammelser eller administrativ praxis ar
felaktig, eller att sddana regler andras med eventuell retroaktiv verkan. Genom lagandringar eller
skattemyndighets beslut kan Husqvarna Groups tidigare eller nuvarande skattesituation férsamras vilket
kan medféra en hdg risk for en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens finansiella stallning.

FINANSIELLA RISKER

Valutarisker

Med valutarisk avses risken for att ogynnsamma forandringar i valutakurser kan paverka resultatet och
eget kapital negativt. Koncernens oévergripande valutariskexponering hanteras centralt. Valutariskerna i
Husqvarna Group avser huvudsakligen valutorna EUR, USD, CAD och AUD. Koncernen séljer sina
produkter i mer &n 100 lander, har produktion i ett tiotal lander samt kdper dessutom in ramaterial och
komponenter frdn ett flertal lander over hela varlden, och &ar darmed exponerad for
valutakursforandringar. Dessa svangningar paverkar resultatet i Koncernen néar utlandska dotterbolags
resultatrakningar omréaknas till svenska kronor, sé kallad omrakningsexponering. Koncernen sakrar inte
denna risk. Resultatet paverkas dven av transaktionsexponering som uppstar nar produkter exporteras
och séljs i lander utanfor tillverkningslandet, samt vid inkép av material i utlandsk valuta. Omrakning av
balansposter som exempelvis kundfordringar och leverantdrsskulder paverkar ocksd Koncernens
resultat. Forandringar i valutakurser paverkar &ven Koncernens eget kapital. De utlandska
dotterbolagens tillgangar och skulder paverkas av valutakursférandringar och ger upphov till en
omrakningsdifferens som paverkar Koncernens eget kapital.
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Husqvarna Group ar sarskilt utsatt for fluktuationer i valutakursen mellan EUR och USD, samt har
exponering mot ett antal andra valutor. Allt annat lika och utan hansyn tagen till valutasékringar, skulle
en tioprocentig forandring, uppat eller nedat av vardet pa samtliga valutor gentemot SEK, paverka
Koncernens resultat fore finansiella poster och skatt pa ett ar med cirka +/— 885 Mkr (765). En
tioprocentig forstarkning av USD skulle paverka Koncernens resultat med —125 Mkr (-190) och en
motsvarande forsvagning av EUR med 505 Mkr (500). Modellen bygger pd intakter och kostnader i
bokslutet 2020 och tar inte hénsyn till dynamiska effekter som &ndrade konkurrensmonster eller
konsumentbeteenden, vilka kan uppsta till féljd av valutaférandringar. Pa grund av Husqvarna Groups
sasongsvariationer ar varken dessa floden eller resultat jamnt férdelade under kalenderaret

Ranterisker

Husqgvarna Group finansierar sin verksamhet genom upplaning. Det innebar att en del av Bolagets
kassaflode anvéands till rantebetalningar for Koncernens skulder, vilket minskar de medel som finns
tillgangliga for Husqvarna Groups verksamhet och framtida affarsmojligheter. Koncernen paverkas
vidare av det allmanna rantelaget och en framtida réantehéjning kan komma att 6ka rantebetalningarna.
Husqgvarna Group innehar dessutom finansiella tillgangar och skulder vars syfte ar att tillgodose
likviditetsbehovet for den dagliga verksamheten. Réntebindningstiden &r den mest betydande faktorn
som inverkar pa ranterisken och Koncernens placeringar ar till stérsta delen kortfristiga. Loptiden for
huvuddelen av placeringarna ar tre manader eller kortare. Rantebindningstiden for dessa Kortfristiga
placeringar var 11 dagar (18) vid slutet av 2020. En forandring nedat pa avkastningskurvan med en
procentenhet skulle minska Koncernens ranteintdkter med cirka 49 Mkr (19) och Koncernens eget
kapital med 38 Mkr (15). Vidare var, per den 31 december 2020, den genomshnittliga rantebindningstiden
for icke sasongsmassig skuld 1,5 ar (1,7). Baserat pa volymer och rantebindning vid utgdngen av 2020
skulle en andring av rantan med en procentenhet innebara att Koncernens rantekostnader paverkats
med cirka +/— 10 Mkr (25) fore skatt. Rantor med olika loptider och olika valutor kan férandras pa olika
satt. Denna berakning baseras pa att alla avkastningskurvor flyttas parallellt med en procentenhet.
Koncernen har en sasongsmassig skuld for vilken ranterisken inte berdknas pa grund av dess
kortfristiga natur. Per den 31 december 2020 var genomsnittsrantan for den totala laneportfélien 1,6
procent (3,6). Vid arsskiftet hade Husgvarna Group utestdende rantederivat uppgaende till nominellt 4
222 Mkr (5 296) for sakring av ranterisk.

Kreditrisker

En finansiell tillgang beddms vara i fallissemang om motparten sannolikt inte kommer att betala sina
kreditataganden. Finansiella tillgangar skrivs bort vid konstaterat fallissemang. Husqvarna Group har
identifierat kreditrisk i kundfordringar, finansiell verksamhet samt i Ovriga langfristiga tillgdngar.
Husqgvarna Groups forsaljning sker till ett stort antal kunder, sdsom detaljhandel, aterférsaljare och
professionella slutanvandare. For forsaljningen géller normala leverans- och betalningsvillkor.
Kundfinansieringslosningar ordnas normalt genom utomstdende parter. | koncernens
kreditgivningspolicy finns regler for att sakerstdlla att hanteringen av kundkrediter omfattar
kreditvardering, kreditlimiter, beslutsnivder och hanteringen av osakra fordringar. Kreditlimiter 6ver 100
Mkr beslutas av styrelsen. Husqvarna Group anvander sig av en extern leverantdr for beddmning av
kreditvardigheten hos kunderna. Klassificeringen har olika nivaer, fran lag risk till hog risk dar
kundfordringar om 2 253 Mkr (2 197) avser lag till moderat risk, 894 Mkr (1 230) avser medel till férhojd
risk och 112 Mkr (193) avser hog risk. Vid utgangen av 2020 uppgick kundfordringar, efter avsattningar
for osékra fordringar, till 3 259 Mkr (3 620) vilket féljaktligen motsvarar den maximala exponeringen mot
forluster i kundfordringar. Det bokforda vardet ar salunda detsamma som marknadsvardet pa
kundfordringarna. Storleken pd kreditportfélien ar dock beroende av sdsongsmaénstret i Husqvarna
Groups forséaljning. Detta innebar att kreditexponeringen &r betydligt hdogre under de forsta sex
manaderna varje kalenderar. Avsattning for vardenedgang gors nar kundfordran upptas. Avsattningens
storlek grundar sig p& sannolikheten for fallissemang och beloppet justeras under fodringens utestaende
|6ptid. Avsattningens storlek motsvarar skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och nuvéardet av
berdknade framtida kassafloden diskonterade till effektiv ranta. Avsattningar for osékra kundfordringar
uppgick vid arets slut till 180 Mkr (223), varav 164 Mkr (206) avser kundfordringar forfallna till betalning.
En 6kad risk for fallissemang for Koncernens kundfordringar kan fa en vésentlig negativ inverkan pa
Husqvarna Groups resultat.

Ravaruprisrisker

Ravaruprisrisk avser risken for att kostnaderna for direkta och indirekta material stiger nar underliggande
ravarupriser stiger pa varldsmarknaden. Husqvarna Group paverkas av forandringar i ravarupriser
genom leverantorsavtal, dar priserna ar kopplade till ravarupriset pa varldsmarknaden.
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Riskexponeringen kan delas upp i direkt ravaruprisrisk, som innebéar full exponering, och indirekt
ravaruprisrisk, som innebar en exponering som avser ravaruprisrisken inbaddad i en insatskomponent.
Ravaruprisrisk hanteras genom avtal med leverantdrerna och inte genom ravarusakringar. En
tioprocentig 6kning eller minskning i stalpriser skulle paverka koncernens resultat fore finansiella poster
och skatt med ungeféar +/— 130 Mkr (160), allt annat lika. Samma andring av aluminiumpriser skulle
paverka resultatet med +/— 30 Mkr (45) och en tioprocentig forandring av priset pa plast skulle ge en
effekt p& +/— 105 Mkr (150).

RISKER RELATERADE TILL MTN

Kreditrisk forknippade med MTN

Investerare i MTN utgivna av Husgvarna Group har en kreditrisk pa Bolaget. Det betyder att en
investerarens mojlighet att erhalla betalning under MTN &ar beroende av Koncernens mgjlighet att infria
sina betalningsataganden, vilket i sin tur i stor utstrackning ar beroende av utvecklingen i Koncernens
verksamhet, dess fortsatta finansiella stallning samt de risker som Koncernen ar exponerad for (vilka
redogjorts for tidigare i detta avsnitt). Bolagets utgivha MTN omfattas heller inte av den statliga
insattningsgarantin. Forsamrad utveckling for Koncernens investeringsportfolj eller en férandrad syn pa
Koncernens kreditvardighet kan leda till en nedgang i marknadsvardet for MTN. | det fall Koncernens
verksamhet skulle utvecklas negativt eller om Bolagets finansiella position skulle férsamras finns det en
risk att investerares mojlighet att kunna erhalla betalning under MTN férsamras eller att vardet pa MTN
minskar.

MTN med I6senmdjlighet for Bolaget

| hdndelse av att det i Slutliga Villkor ges mdjlighet for Bolaget till fortida inldosen av MTN minskar
sannolikt marknadsvardet pad dessa MTN. Sa lange Bolaget kan valja att fortidslosa MTN kommer
marknadsvardet pd dessa MTN i allmanhet inte att stiga vasentligt 6ver den kurs till vilkken de kan I6sas.
Detta kan ockséa galla fore en l6senperiod.

Bolaget kan forvantas att I6sa MTN nar dess upplaningskostnader ar lagre an rantan p& MTN. Vid s&dan
tidpunkt skulle en investerare i allmanhet inte kunna aterinvestera l6senlikviden till en effektiv ranta som
ar lika hog som rantan pa sddan MTN. Presumtiva investerare bor dvervaga aterinvesteringsrisken mot
bakgrund av andra placeringar som kan géras vid samma tillfalle.

La&n utgivna under MTN-programmet ar inte sakerstallda

Bolaget ar inte forhindrat att stalla sékerhet for annan skuld, med undantag for skuld som utgér
Marknadslan. Da Fordringshavare inte har nagon sakerhet i Bolagets tillgangar kommer eventuella
sakerstéllda borgenéarer i Bolaget ha ratt till betalning ur sdkerheterna innan Fordringshavarna. |
handelse av Bolagets obestand kommer Fordringshavare darfor att vara oprioriterade borgenarer vilket
medfor risk for att de inte far betalt for sina fordringar.

MTN ar strukturellt efterstallda borgenérer till bolag inom Koncernen

Bolaget ar beroende av 6vriga bolag inom Koncernen for att kunna erldgga betalning under MTN. For
att Bolaget ska kunna uppfylla betalningsférpliktelser under MTN fordras det darfor att bolag inom
Koncernen har mdojlighet att ge I&n eller lamna utdelning till Bolaget. MTN kommer inte att vara
sékerstallda och bolag inom Koncernen kommer inte att ga i borgen for betalningsforpliktelser under
MTN och dessa kan dessutom komma att ha skulder till andra borgenarer sa som exempelvis
bankfinansiering upptagen av dotterbolag till Bolaget varfor investerare i MTN &r strukturellt efterstalld i
forhallande till fordringshavare under sddan bankfinansiering upptagen av dotterbolag till Bolaget. Om
bolag inom Koncernen blir foremal for konkurs kommer dess borgenarer att ha ratt till full betalning av
sina fordringar innan Bolaget, i egenskap av direkt eller indirekt aktiedgare i bolag inom Koncernen, har
ratt till utdelning av eventuella resterande medel vilket kan medféra att Fordringshavare inte far betalt
for sina fordringar.

Andrahandsmarknad och likviditet

Normalt uppstar ingen betydande handel i MTN pa den reglerade marknad som den kan komma att
vara upptagen pa. Handel som genomférs i MTN gérs normalt utanfér handelsplatsen genom sa kallad
OTC-handel (Over the Counter). Detta kan galla under hela dess I6ptid och darfér finns det en risk for
att en fungerande andrahandsmarknad for MTN inte kommer att uppsta eller kvarsta. Om det inte
utvecklas en andrahandsmarknad for MTN kan likviditeten komma att vara lag. Darfor kan det vara
forknippat med svarigheter att snabbt sdlja en MTN eller erhdlla ett pris jamfort med liknande
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investeringar som har en utvecklad andrahandsmarknad. Darutéver &r transparensen pa
obligationsmarknaden, huvudsakligen de transaktioner som sker OTC, ifrdgasatt d& den huvudsakligen
bygger pa att de finansiella instituten som medverkar i OTC-handeln rapporterar detta pa ett korrekt
satt. Finansinspektionen har i en tillsynsrapport 2019, FI Tillsyn Nr 15 - Nya regler gav minskad
transparens pa de svenska obligationsmarknaderna, noterat att information om transaktioner pa
obligationsmarknaden ibland ar s& svar att hitta att det kan vara osakert om det beror pa att den aldrig
publicerats eller om den bara &r valdigt svartillganglig vilket bidrar till den laga transparensen. Saledes
finns en risk for innehavare av MTN att andrahandsmarknaden inte visar en korrekt bild av
marknadsvardet p4 MTN.

Valutarisk och valutarestriktioner kopplade till MTN

Bolaget erlagger nominellt belopp och avkastning pa en MTN i SEK eller EUR. Detta medfor vissa risker
kopplade till valutaomrakning for de fall valutan avviker frdn den egna valutan, vari investerarens
finansiella verksamhet framst sker. Detta inkluderar risken for kraftiga valutakursforandringar (inklusive
devalvering och revalvering) saval som inférande eller andringar av valutaregleringar. En forstarkning
av den egna valutan i forhallande till den valuta i vilken placeringen &r denominerad, minskar
placeringens varde for investeraren och kan saledes fa en negativ effekt pa Bolagets MTN.

Kreditvardering av MTN kanske inte avspeglar alla risker

Ett eller flera kreditvarderingsinstitut kan séatta betyg pé lan utgivet under MTN-programmet vilket
kommer att framgé av Slutliga Villkor. Det finns en risk att ett sddant betyg inte vagt in samtliga risker
forenade med placering i lanet. Ett kreditbetyg ar saledes inte en rekommendation att kopa, salja eller
inneha vardepapper och kan nar som helst andras eller aterkallas av kreditvarderingsinstitutet.
Kreditbetyg som Bolaget erhallit kan skilja sig fran det kreditbetyg som erhalls for ett Lan varfor en
investerare inte uteslutande kan forlita sig pa det kreditbetyg som lamnas. | det fall ett kreditbetyg lamnas
pa MTN i Slutliga Villkor kan en forsamrad kreditvardighet p& Koncernen fa en negativ paverkan pa
erhallet kreditbetyg pa MTN och ett forsamrat kreditbetyg fran ett kreditvarderingsinstitut kan komma att
negativt paverka vardet pa MTN.
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ALLMANNA VILLKOR FOR LAN UPPTAGNA UNDER HUSQVARNA
AB:s (PUBL) MTN-PROGRAM

Foljande allméanna villkor skall gélla for lan som Husqgvarna AB (publ) (org.nr 556000-5331) ("Bolaget”)
emitterar pa den svenska kapitalmarknaden under detta Medium Term Note-program ("MTN-
programmet”) genom att utge obligationer med I6ptider om Iagst ett ar och hogst femton ar, s.k. Medium
Term Notes (MTN). Det sammanlagda nominella beloppet av MTN som vid varje tid &r utelépande far

ej 6verstiga ATTA MILJARDER (8 000 000 OOO)1 svenska kronor ("SEK”) eller motvardet darav i euro
("EUR”).

For varje lan upprattas slutliga villkor ("Slutliga Villkor” — se bilaga till dessa villkor fér exempel), vilka
tillsammans med dessa allmanna villkor utgor fullstandiga lanevillkor for lanet. Referenserna nedan till
"dessa villkor” skall sdledes med avseende pa ett visst lan anses inkludera bestammelserna i aktuella
Slutliga Villkor.

1. DEFINITIONER
1.1  Utover ovan gjorda definitioner skall i dessa villkor féljande bendmningar ha den innebdrd som
anges nedan.

"Administrerande enligt Slutliga Villkor, om Lan utgivits genom tva eller flera Utgivande
Institut” Institut, det Utgivande Institut som utsetts av Bolaget att ansvara for
vissa administrativa uppgifter betraffande Lanet;

"Affarsdag” dag da 6éverenskommelse om placering av MTN traffats mellan Bolaget
och Utgivande Institut;

"Bankdag” dag i Sverige som inte ar sondag eller annan allmén helgdag eller som
betraffande betalning av skuldebrev inte &r likstalld med allméan helgdag;

"Emissionsinstitut” Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) ("Ledarbanken”), Danske
Bank A/S, Danmark, Sverige Filial, Nordea Bank AB (publ)?, Svenska
Handelsbanken AB (publ) samt Swedbank AB (publ), samt varje annat
emissionsinstitut som ansluter sig till detta program;

"EURIBOR” den rantesats som publiceras av informationssystemet Reuters sida
"EURIBORO01” (eller genom sadant annat system eller pa sadan annan
sida som ersatter namnda system respektive sida) och som utgér
genomsnittet av de rantesatser som cirka kl. 11.00 pa aktuell
rantebestamningsdag erbjuds till ledande banker for depositioner i EUR
pa interbankmarknaden i Europa for veckoldan i EUR eller — om
EURIBOR e€j faststalles eller publiceras for viss period — Utgivande
Instituts (eller i forekommande fall Administrerande Instituts) bedémning
av den ranta som svenska affarsbanker erbjuder for veckoutlaning av
aktuellt belopp i EUR pé interbankmarknaden i Stockholm;

"Europeiska fyra storre affarsbanker som vid aktuell tidpunkt kvoterar EURIBOR och

Referensbanker” som utses av Utgivande Institut (i forekommande fall Administrerande
Institut);

"Fordringshavare” den som &r antecknad p& VP-konto (i) som borgenar eller (i) som

berattigad att i andra fall ta emot betalning under en MTN;
"Kapitalbelopp” enligt Slutliga Villkor, det belopp varmed Lan skall aterbetalas;

"Koncernbolag” varje foretag som ingér i Koncernen utdver Bolaget;

! Genom tillaggsavtal daterat den 22 februari 2017 hojdes Rambeloppet frdn SEK 5 miljarder till SEK 8 miljarder.
2 Per den 1 oktober 2018 fusionerades Nordea Bank AB (publ) med Nordea Bank Abp.
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"Koncernen”

"Kontoforande
Institut”

"Ledarbanken”

"Lan”
"Lanedatum”
"Justerat
Lanebelopp”

"MTN”

"Rambelopp”

"Referensbanker”

"STIBOR”

"Utgivande Institut”
"Valuta”
"Euroclear Sweden”

"VP-konto”

den koncern i vilkken Bolaget &r moderbolag;

bank eller annan som har medgivits ratt att vara kontoférande institut
enligt lag (1998:1479) om kontoforing av finansiella instrument och hos
vilken Fordringshavare 6ppnat VP-konto avseende MTN;

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ);

varje l1an av serie 100 for SEK och serie 200 for EUR — omfattande en
eller flera MTN — som Bolaget upptar under detta MTN-program;

enligt Slutliga Villkor, dag fran vilken rénta (i forekommande fall) skall
borja l6pa;

det sammanlagda nominella beloppet av utelépande MTN med avdrag
for MTN som innehas av Bolaget eller annat féretag inom Koncernen;

ensidig skuldférbindelse som registrerats enligt lagen om kontoféring av
finansiella instrument och som utgivits av Bolaget under detta
MTN-program;

SEK ATTA MILJARDER (8 000 000 000) eller motvéardet darav i EUR
utgdrande det htgsta sammanlagda nominella belopp av MTN som vid
varje tid far vara utelépande, varvid MTN i EUR skall omraknas till SEK
enligt den kurs som pa Affarsdagen for respektive Lan publiceras pa
Reuters sida "SEKFIX=" (eller genom sadant annat system eller pa
sadan annan sida som ersatter namnda system respektive sida) eller —
om sadan kurs inte publiceras — omraknas aktuellt belopp till SEK enligt
Utgivande Instituts (i forekommande fall Administrerande Instituts)
avistakurs for SEK mot EUR pa Affarsdagen, i den man inte annat foljer
av Overenskommelse mellan Bolaget och Emissionsinstituten enligt
punkt 9;

Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial, Nordea Bank AB (publ),
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Svenska Handelsbanken AB
(publ) och Swedbank AB (publ);

den rantesats som publiceras av informationssystemet Reuters pa sida
"SIOR” (eller genom sadant annat system eller pa sadan annan sida som
ersatter namnda system respektive sida) och som utgdér genomsnittet av
de rantesatser som cirka kl. 11.00 pa aktuell rantebestamningsdag
noteras av banker i Sverige pd interbankmarknaden i Stockholm for
veckolan i SEK eller — om STIBOR egj faststélls eller publiceras for viss
period — Utgivande Instituts (eller i forekommande fall Administrerande
Instituts) beddémning av den ranta svenska affarsbanker erbjuder for
veckoutlaning av aktuellt belopp i SEK pa interbankmarknaden i
Stockholm;

Enligt Slutliga Villkor, Emissionsinstitut varigenom Lan har utgivits;
SEK eller EUR;
Euroclear Sweden AB® Box 191, 101 23 Stockholm, Sverige;

avstamningskonto dar respektive Fordringshavares innehav av MTN ar
registrerat enligt lagen om kontoféring av finansiella instrument;

3 VPC har andrat firma till Euroclear Sweden AB.
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"Véasentligt Koncern- varje bolag som ingar i Koncernen utéver Bolaget och som representerar
bolag” mer &n 10 procent av Koncernens EBIT (Earnings Before Interest and

Tax) enligt dess senaste arsredovisning;

"Aterbetalningsdag”  enligt Slutliga Villkor, dag da Kapitalbeloppet avseende Lan skall ater-
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betalas.

Ytterligare definitioner sdsom Rantekonstruktion, Rantesats, Rantebas, Rantebasmarginal,
Rantebestamningsdag, Ranteforfallodag/-ar, Ranteperiod och Valérer aterfinns (i forekommande
fall) i Slutliga Villkor.

REGISTRERING AV MTN
MTN skall fér Fordringshavares rakning registreras pa VP-konto, varfor inga fysiska vardepapper
kommer att utfardas.

Begaran om viss registreringsatgard avseende MTN skall riktas till Kontoférande Institut.

Den som p& grund av uppdrag, pantsattning, bestammelserna i foraldrabalken, villkor i
testamente eller gavobrev eller eljest forvarvat ratt att ta emot betalning under en MTN skall lata
registrera sin ratt for att erhalla betalning.

RANTEKONSTRUKTION
Slutliga Villkor anger relevant Rantekonstruktion, normalt enligt nagot av foljande alternativ:

a) Fastranta
Lanet I6per med réanta enligt Rantesatsen frén Lanedatum t o m Aterbetalningsdagen, om
inte annat framgar av Slutliga Villkor.

Rantan erlaggs i efterskott pa respektive Ranteforfallodag och berdknas pa
360/360-dagarsbasis for MTN i SEK och pa faktiskt antal dagar/faktiskt antal dagar for MTN
i EUR.

b) Rantejustering
Lanet 16per med ranta enligt Rantesatsen fran Lanedatum tom Aterbetalningsdagen.
Réantesatsen justeras periodvis och tillkdnnages pa satt som anges i Slutliga Villkor.

Rantan erlaggs i efterskott pa respektive Ranteforfallodag och berdknas pa
360/360-dagarsbasis for MTN i SEK och pa faktiskt antal dagar/faktiskt antal dagar for MTN
i EUR, om inte annat framgar av Slutliga Villkor.

¢) FRN (Floating Rate Notes)
Lanet Iéper med ranta frdn Lénedatum tom Aterbetalningsdagen. R&ntesatsen for
respektive Ranteperiod berdknas av Utgivande Institut (i forekommande fall, Administrerande
Institut) pa respektive Rantebestdmningsdag och utgdrs av Rantebasen med tillagg av
Rantebasmarginalen fér samma period.

Kan rantesats inte berdknas pa grund av sadant hinder som avses i punkt 15.1 skall Lanet
fortsatta att I16pa med den rantesats som galler for den lopande Ranteperioden. Sa snart
hindret upphort skall Utgivande Institut (i forekommande fall, Administrerande Institut)
berakna ny rantesats att galla frdn den andra Bankdagen efter dagen for beraknandet till
utgdngen av den da lI6pande Ranteperioden.

Rantan erlaggs i efterskott pa varje Ranteforfallodag och berdknas pa faktiskt antal
dagar/360 for MTN i SEK och i EUR i respektive Ranteperiod eller enligt sddan annan
berékningsgrund som tillampas for aktuell Rantebas.

d) Nollkupong
Lanet l6per utan ranta.
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For Lan som loper med ranta skall rantan beréknas pa nominellt belopp, om inte annat framgar
av Slutliga Villkor.

Bolaget kan avtala med Utgivande Institut om annan rantekonstruktion &n sadan som angivits i
punkt 3.1 ovan.

ATERBETALNING AV LAN OCH (| FOREKOMMANDE FALL) UTBETALNING AV RANTA
L&n forfaller till betalning med dess Kapitalbelopp p& Aterbetalningsdagen. Rénta erlaggs pa
aktuell Ranteforfallodag enligt punkt 3.1.

Betalning av Kapitalbelopp och ranta skall ske i Lanets Valuta och betalas till den som ar
Fordringshavare pa femte Bankdagen fore respektive forfallodag eller pa den Bankdag narmare
respektive forfallodag som generellt kan komma att tillampas pa den svenska
obligationsmarknaden ("Avstamningsdagen”).

Har Fordringshavaren genom Kontoférande Institut latit registrera att Kapitalbelopp respektive
ranta skall insattas pa visst bankkonto, sker insattning genom Euroclear Swedens forsorg pa
respektive forfallodag. | annat fall éversander Euroclear Sweden beloppet sistnamnda dag till
Fordringshavaren under dennes hos Euroclear Sweden pa& Avstamningsdagen registrerade
adress. Infaller forfallodag for lan med fast ranta eller rantejustering pa dag som inte ar Bankdag
insatts respektive 6versands beloppet forst foliande Bankdag; ranta utgar harvid dock endast
t o m forfallodagen. Infaller forfallodag for Ian med FRN-konstruktion pa dag som inte 4r Bankdag
skall som Ranteforfallodag anses narmast pafoljande Bankdag forutsatt att sddan Bankdag inte
infaller i en ny kalendermanad, i vilket fall Ranteforfallodagen skall anses vara féregaende
Bankdag.

Skulle Euroclear Sweden pa grund av drojsmal fran Bolagets sida eller pa grund av annat hinder
inte kunna utbetala belopp enligt vad nyss sagts, utbetalas detta av Euroclear Sweden sa snart
hindret upphort till den som pa& Avstamningsdagen var Fordringshavare.

Om Bolaget ej kan fullgora betalningsforpliktelse genom Euroclear Sweden enligt ovan pa grund
av hinder for Euroclear Sweden som avses i punkt 15.1, skall Bolaget ha ratt att skjuta upp
betalningsforpliktelsen tills dess hindret har upphort. | sddant fall skall ranta utga enligt punkt 5.2
nedan.

Visar det sig att den som tillstéllts belopp enligt vad ovan sagts saknade ratt att mottaga detta,
skall Bolaget och Euroclear Sweden likval anses ha fullgjort sina ifragavarande skyldigheter.
Detta galler dock ej om Bolaget respektive Euroclear Sweden hade kdnnedom om att beloppet
kom i oratta hander eller inte varit normalt aktsam.

DROJSMALSRANTA

Vid betalningsdréjsmal utgar drojsmalsranta pa det forfallna beloppet fran forfallodagen t o m den
dag d& betalning erlaggs efter en rantesats som motsvarar genomsnittet av en veckas STIBOR
for MTN utgivna i SEK respektive EURIBOR for MTN utgivna i EUR under den tid dréjsmaélet
varar, med tillagg av tva procentenheter. STIBOR respektive EURIBOR skall darvid avlasas den
forsta Bankdagen i varje kalendervecka varunder drojsmalet varar. Dréjsmalsranta enligt denna
punkt, for Lan som I6per med ranta, skall dock aldrig utga efter lagre rantesats &n som motsvarar
den som gaéllde for aktuellt Lan p& forfallodagen i fraga med tillagg av tva procentenheter.
Drojsmalsranta kapitaliseras ej.

Beror dréjsmalet av sadant hinder for Emissionsinstituten respektive Euroclear Sweden som
avses i punkt 15.1, skall dréjsmalsranta utga efter en rantesats som motsvarar (a) for Lan som
l6per med ranta, den rantesats som gallde for aktuellt L&n pa forfallodagen ifraga eller (b) for Lan
som l6per utan rénta, genomsnittet av en veckas STIBOR respektive EURIBOR under den tid
drojsmalet varar (varvid STIBOR respektive EURIBOR skall avlasas den forsta Bankdagen i varje
kalendervecka varunder dréjsmalet varar).
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PRESKRIPTION

Ratten till betalning av Kapitalbeloppet preskriberas tio ar efter Aterbetalningsdagen. Rétten ftill
rantebetalning preskriberas tre ar efter respektive Ranteférfallodag. De medel som avsatts for
betalning men for vilka betalningsskyldighet preskriberats tillkommer Bolaget.

Om preskriptionsavbrott sker |6per ny preskriptionstid om tio ar i friga om Kapitalbelopp och tre
ar betraffande rantebelopp, i bada fallen raknat frin dag som framgar av preskriptionslagens
(1981:130) bestammelser om verkan av preskriptionsavbrott.

SARSKILDA ATAGANDEN
Bolaget atar sig, s lange ndgon MTN utestar, att

a) inte sjalvt stélla sékerhet eller l1ata annan stalla sakerhet, — vare sig i form av ansvars-
forbindelse eller eljest — for annat marknadslan som upptagits eller kan komma att upptagas
av Bolaget pa den europeiska penningmarknaden;

b) inte sjalvt stalla sakerhet for marknadslan — i annan form an genom ansvarsforbindelse,
vilken i sin tur inte far sakerstéllas — som upptagits eller kan komma att upptagas av annan
an Bolaget pa den europeiska penningmarknaden; samt

c) tillse att Vasentligt Koncernbolag vid egen upplaning efterlever bestammelserna enligt a) och
b) ovan — varvid pa vederbdérande Vasentligt Koncernbolag skall tillampas det som galler for
Bolaget — dock med de undantagen att Bolaget eller Vasentligt Koncernbolag far stalla
ansvarsforbindelse fér annat Vasentligt Koncernbolag eller fér bolag dar Bolaget direkt eller
indirekt innehar agarandelar, vilken i sin tur inte far sakerstéllas samt att ansvarsforbindelse
far stallas av annan for Vasentligt Koncernbolag eller for bolag dar Bolaget direkt eller indirekt
innehar agarandelar, vilken i sin tur inte far sakerstéllas.

Med marknadslan avses i punkt 7.1 a) och b) lan mot utgivande av certifikat, obligationer eller
andra vardepapper (inklusive I&n under MTN- eller annat marknadslaneprogram), vilka ar eller
kan bli foremal for handel pa europeisk bors eller annan erkand europeisk marknadsplats.

Bolaget atar sig vidare att, sa lange nadgon MTN utestar, att a) inte avyttra eller p& annat satt
avhanda sig anlaggningstillgdng av vasentlig betydelse for Koncernen om sadan avhandelse
aventyrar Bolagets formaga att fullgéra sina forpliktelser gentemot Fordringshavare, samt b) att
inte vasentligt forandra karaktéaren av Koncernens verksamhet.

Bolaget kan medges att ataganden enligt punkt 7.1 a) — ¢) samt punkt 7.3 helt eller delvis skall
upphéra om betryggande séakerhet stélls for betalningen av MTN.

FORTIDA INLOSEN

Ratt till fortida inlosen av MTN foreligger om nagon eller flera som agerar gemensamt forvarvar
aktier, direkt och/eller indirekt, motsvarande mer &n 50 procent av antalet roster av det totala
aktiekapitalet i Bolaget. Det aligger Bolaget att s snart Bolaget fatt kannedom om sadan
agarforandring meddela Fordringshavarna darom i enlighet med punkt 12.

Om ratt till fortida inlosen foreligger skall Bolaget, om Fordringshavare sé begar, aterbetala MTN
jamte upplupen ranta till och med Losendagen till Fordringshavare pa Losendagen.

Meddelande fran Fordringshavare avseende pakallande av fortida inlosen av MTN skall tillstallas
Bolaget senast 30 dagar fore Losendagen.

Vid fortida inlésen enligt denna paragraf skall vad som stadgas om &terbetalning av MTN samt
betalning av ranta i punkt 4.3-4.6 4ga motsvarande tillampning.

Med "Lésendag” avses den dag som infaller 90 dagar efter att meddelande om agarférandringen
tillstallts Fordringshavare, dock att om Lésendagen inte & en Bankdag skall som Lésendag
anses narmast paféljande Bankdag.

ANDRING AV LANEVILLKOREN M M
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Bolaget och Emissionsinstituten ager avtala om andring av dessa villkor under forutsattning att
en sadan andring inte inskranker Bolagets forpliktelse att erlagga betalning, eller pa annat satt
enligt Emissionsinstitutens bedomning kan inverka negativt pd Fordringshavarnas intressen i
vasentligt hdnseende.

Andring av dessa villkor kan i andra fall ske genom beslut vid Fordringshavarméte enligt punkt 10.
Samtliga andringar sker endast med Bolagets medgivande.

Overenskommelse om &ndring av lanevillkoren skall snarast meddelas. Meddelande skall
lamnas i 6verensstammelse med punkt 12.

FORDRINGSHAVARMOTE

Emissionsinstituten ager, och skall efter skriftlig begaran fran Bolaget eller fran Fordringshavare
avseende punkt 9 och 11 som pa dagen for kallelsen representerar minst en tiondel av Justerat
Lanebelopp, kalla till fordringshavarméte ("Fordringshavarméte”). Kallelsen skall minst
10 Bankdagar i forvag tillstéllas Bolaget och Fordringshavarna i enlighet med punkt 12.

Kallelsen till Fordringshavarméte skall ange tidpunkt och plats for métet samt dagordning for
motet. Vidare skall i kallelsen anges de arenden som skall behandlas och beslutas vid motet.
Arendena skall vara numrerade. Det huvudsakliga innehéllet i varje framlagt férslag skall anges.
Endast arenden som upptagits i kallelsen far beslutas vid Fordringshavarmotet. | kallelsen skall
erinras om att rostrattsregistrering maste ske av MTN som ar forvaltarregistrerade for att
innehavaren skall &ga rostratt vid motet.

Motet skall inledas med att ordférande utses. Ledarbanken skall utse ordféranden om inte
Fordringshavarmétet bestammer annat.

Vid Fordringshavarmoéte ager, utdver Fordringshavare samt deras respektive ombud och
bitraden, aven styrelseledamoter, verkstallande direktdren och andra hégre befattningshavare i
Bolaget samt Bolagets revisorer och juridiska radgivare ratt att delta.

Vid motet skall utskrift av det av Euroclear Sweden férda avstamningsregistret finnas.
Ordféranden skall uppratta en forteckning éver narvarande rostberattigade Fordringshavare med
uppgift om den andel av Justerat Lanebelopp varje Fordringshavare foretrader (“rostlangd”).
Rostlangden skall godkannas av Fordringshavarmotet. Endast de som pa femte Bankdagen fore
dagen for Fordringshavarmote var Fordringshavare, respektive ombud for sadan
Fordringshavare och som omfattas av Justerat Lanebelopp, ar rostberéattigade och skall tas upp
i rostlangden.

Genom ordférandens forsorg skall foras protokoll vid Fordringshavarmotet, vari skall antecknas
dag och ort for motet, vilka som néarvarat, vad som avhandlats, hur omrdstning har utfallit och
vilka beslut som har fattats. Rostlangden skall nedtecknas i eller bilAggas protokollet. Protokollet
skall undertecknas av protokollféraren. Det skall justeras av ordféranden om denne inte fort
protokollet samt av minst en pd Fordringshavarmotet utsedd justeringsman. Darefter skall
protokollet éverlamnas till Ledarbanken. Senast sju Bankdagar efter Fordringshavarmoétet skall
protokollet hallas tillgangligt hos Euroclear Sweden. Nya eller dndrade Allmanna Villkor skall
bilaggas protokollet och tillstéllas Euroclear Sweden genom Ledarbankens eller annan av
Ledarbanken utsedd parts forsorg. Protokollet skall pd ett betryggande satt forvaras av
Ledarbanken.

Fordringshavarmétet ar beslutfért om Fordringshavare representerande minst en femtedel av
Justerat Lanebelopp ar narvarande vid Fordringshavarmétet.

| féljande slag av arenden erfordras dock att Fordringshavare representerande minst halften av
Justerat Lanebelopp &r narvarande vid Fordringshavarmétet ("Extraordinart Beslut”);

a) godkadnnande av Overenskommelse med Bolaget eller annan om &ndring av
Aterbetalningsdagen, nedséttning av lanebeloppet, andring av féreskriven valuta for L&net
(om ej detta foljer av lag) samt andring av Ranteforfallodag eller annat rantevillkor;
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b) godkannande av géldenéarsbyte; samt
c) godkannande av &ndring av denna punkt 10.

Om Fordringshavarmote sammankallats pa begaran av Fordringshavare och den for beslutforhet
erforderliga andel av Justerat Lanebelopp som Fordringshavarna representerar inte har uppnatts
inom trettio (30) minuter fran utsatt tid for Fordringshavarmote, kan métet ajourneras till den dag
som infaller en vecka senare (eller — om den dagen inte ar en Bankdag — nastféljande Bankdag).
Nar ajournerat Fordringshavarmote aterupptas ager motet fatta beslut, inklusive Extraordinart
Beslut, om Fordringshavare som pa dagen for kallelsen representerar minst en tiondel av Justerat
Lanebelopp infinner sig till motet (oavsett storleken av dennes innehav av MTN).

Beslut vid Fordringshavarméte fattas genom omréstning om nagon Fordringshavare begar det.
Varje rostberattigad Fordringshavare skall vid votering ha en rést per SEK TIOTUSEN (10 000),
alternativt EURO ETT TUSEN (1 000) for det fall Lanet ar denominerat i Euro, av det
sammanlagda nominella beloppet av  MTN som innehas av denne. Fordringshavarmotets
ordférande skall ha utslagsrost vid lika rostetal.

Extraordinéart Beslut ar giltigt endast om det har bitratts av Fordringshavare representerande
minst nio tiondelar av det sammanlagda nominella beloppet av narvarande rostberattigade
Fordringshavares innehav av MTN. For samtliga 6vriga beslut géller den mening som fatt mer a4n
halften av de avgivna rosterna.

Beslut som har fattats vid ett i behorig ordning sammankallat och genomfért Fordringshavarméte
ar bindande for samtliga Fordringshavare oavsett om de har varit narvarande vid métet, och
oberoende av om och hur de har rostat pa motet. Fordringshavare som bitratt pa
Fordringshavarmate fattat beslut skall inte kunna hallas ansvarig for den skada som beslutet kan
komma att asamka annan Fordringshavare.

Samtliga Ledarbankens, Euroclear Swedens och Emissionsinstitutens kostnader i samband med
Fordringshavarmote skall betalas av Bolaget.

UPPSAGNING AV LAN

Emissionsinstituten skall om sa begars av Fordringshavare som representerar minst en femtedel
av Justerat Lanebelopp vid tidpunkten fér sddan begaran eller om sd beslutas vid
Fordringshavarmote, forklara Lanen jamte ranta forfallna till betalning omedelbart om;

a) Bolaget inte i ratt tid erlagger forfallet Kapital- eller rantebelopp avseende Lan savida inte
dréjsmalet endast ar en foljd av tekniskt eller administrativt fel och inte varar langre an fem
dagar; eller

b) Bolaget (i ndgot annat avseende dn som anges under punkt a) inte fullgor sina forpliktelser
enligt dessa villkor — eller eljest handlar i strid mot dem — under forutséttning att Bolaget
uppmanats att vidta rattelse om rattelse ar majligt och Bolaget inte inom 15 dagar darefter
vidtagit rattelse; eller

c) Bolaget eller Vasentligt Koncernbolag inte i ratt tid erlagger betalning uppgaende till minst
SEK tio miljoner (10.000.000) (eller motvardet darav i annan valuta) avseende annat lan som
upptagits av Bolaget eller Vasentligt Koncernbolag, och lanet ifriga pa grund darav sagts
upp till betalning i fortid eller — om uppséagningsbestammelse saknas eller den uteblivha
betalningen skulle utgora slutbetalning — om betalningsdrojsmalet varat i minst
14 Bankdagar; eller

d) Bolaget eller ett Vasentligt Koncernbolag inte inom 15 dagar efter den dag da Bolaget eller
Vasentligt Koncernbolag mottagit skriftligt krav, infriar borgen eller annan garanti for annans
lan eller atagande att, sdsom uppdragsgivare eller borgensman for uppdragsgivare ersatta
nagon vad denne utgivit pa grund av sadan borgen eller garanti; eller

e) anlaggningstillgang tillhérande Bolaget eller ett Vasentligt Koncernbolag utmats; eller
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f) Bolaget eller ett Vasentligt Koncernbolag installer sina betalningar; eller

g) Bolaget eller ett Vasentligt Koncernbolag anstker eller medger ansdkan om foretags-
rekonstruktion enligt lagen (1996:764) om foretagsrekonstruktion; eller

h) Bolaget eller ett Vasentligt Koncernbolag férsatts i konkurs; eller
i) beslut fattas att Bolaget, eller Vasentligt Koncernbolag skall trada i likvidation; eller

i) Bolagets eller ett Vasentligt Koncernbolag styrelse upprattar fusionsplan enligt vilken Bolaget
och/eller Vasentligt Koncernbolag skall uppga i nytt eller existerande bolag — betraffande
Vasentligt Koncernbolag i bolag utanfér Koncernen — forutsatt att Emissionsinstitutens
skriftiga medgivande hartill ej inhédmtats.

Begreppet "lan" under punkterna c) och d) ovan omfattar d&ven belopp som inte erhallits som lan
men som skall erlaggas pa grund av skuldebrev uppenbarligen avsett for allman omséttning.

Det aligger Bolaget att omedelbart underratta Emissionsinstituten i fall en omstandighet av det
slag som anges under punkterna a)-j) ovan skulle intraffa. | brist pd sddan underréattelse ager
Emissionsinstituten utga fran att nadgon sddan omstandighet inte intraffat. Bolaget skall lamna
Emissionsinstituten de narmare upplysningar som Emissionsinstituten kan komma att begara
rorande sadana omstandigheter som behandlas i denna paragraf samt pa begaran av
Emissionsinstituten tillhandahalla alla de skaliga handlingar som kan vara av betydelse harvidlag.

Vid aterbetalning efter uppsagningen av Lan som l6per utan rénta skall aterbetalning ske till ett
belopp som bestams pa uppsagningsdagen enligt foljiande formel

nominellt belopp
1+n)

r= den saljranta som Utgivande Institut (i forekommande fall, Administrerande Institut)
anger for 1&n, utgivet av svenska staten, med en aterstdende l6ptid som motsvarar den som
galler for aktuellt L&n. Vid avsaknad av saljranta skall istéllet kopranta anvandas, vilken skall
reduceras med marknadsmassig skillnad mellan kdp- och séljranta, uttryckt i procentenheter.
Vid berékning skall stdngningsnotering anvandas.

t= aterstdende I6ptid for ifrdgavarande Lan, uttryckt i antalet dagar dividerat med 360
(varvid varje manad anses innehalla 30 dagar) for MTN i SEK och faktiskt antal dagar
dividerat med faktiskt antal dagar for MTN i EUR.

Oavsett vad som ovan i denna paragraf stipulerats betraffande belopp att aterbetala vid
uppsagning av Lan, kan beloppet komma att beraknas pa annat satt, vilket i sddana fall
framgar av Slutliga Villkor.

MEDDELANDEN
Meddelande rérande lanet skall tillstéllas Fordringshavare genom Euroclear Swedens forsorg.

UPPTAGANDE TILL HANDEL PA REGLERAD MARKNAD

For Lan som skall upptagas till handel pa reglerad marknad enligt Slutliga Villkor kommer Bolaget
att anstka om upptagande till handel pa reglerad marknad vid Nasdag Stockholm eller vid annan
bors och vidta de atgarder som kan erfordras for att bibehalla registreringen sa lange Lanet ar
utelépande.

FORVALTARREGISTRERING
For MTN som ar forvaltarregistrerad enligt lag om kontoféring av finansiella instrument skall vid
tillampningen av dessa villkor férvaltaren betraktas som Fordringshavare.

BEGRANSNING AV ANSVAR M M
| fraga om de p& Emissionsinstituten respektive Euroclear Sweden ankommande atgarderna
galler — betraffande Euroclear Sweden med beaktande av bestdammelserna i lagen om
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kontoforing av finansiella instrument — att ansvarighet inte kan géras géllande for skada som
beror av svenskt eller utlandskt lagbud, svensk eller utlandsk myndighets atgard, krigshandelse,
strejk, blockad, bojkott, lockout eller annan liknande omstandighet. Forbehallet i fraga om strejk,
blockad, bojkott och lockout géller &ven om vederbdérande sjalv ar foremal for eller vidtar sddan
konfliktatgéard.

Skada som uppkommer i andra fall skall inte erséttas av Emissionsinstitut om vederbdrande varit
normalt aktsam. Inte i ndgot fall utgar ersattning for indirekt skada.

Foreligger hinder for Emissionsinstitut eller Euroclear Sweden pa grund av sddan omstandighet
som angivits i punkt 15.1 att vidta atgard enligt dessa villkor, far atgarden uppskjutas tills hindret
har upphort.

TILLAMPLIG LAG. JURISDIKTION
Svensk lag skall tillampas vid tolkning och tillAmpning av dessa villkor.

Tvist skall i forsta instans avgoras vid Stockholms tingsratt.

Harmed bekraftas att ovanstdende Allmanna Villkor ar for oss bindande.
Stockholm den 9 januari 2007

HUSQVARNA AB (publ)



FORM FOR SLUTGILTIGA VILLKOR

Nedanstaende mall anvénds som underlag fér framtagande av Slutliga Villkor fér varje l&n emitterat
under MTN-programmet.

SLUTGILTIGA VILLKOR
("Slutliga Villkor")

for lan nr. []
under Husqvarna AB:s (publ) ("Bolaget") svenska MTN-program

For Lanet ska Allmanna Villkor av den 9 januari 2007 f6r ovan rubricerat MTN-program galla tillsammans
med nedan angivna Slutliga Villkor. Allmanna Villkor for Bolagets MTN-program aterges i Bolagets
grundprospekt daterat den 24 juni 2021 ("Grundprospektet”), som upprattats i enlighet med férordning
(EU) 2017/1129 ("Prospektférordningen™), tillsammans med eventuella offentliggjorda
tillaggsprospekt som upprattats till Grundprospektet. Dessa Slutliga Villkor har utarbetats i enlighet med
Prospektférordningen. Definitioner som anvands nedan framgar antingen av Allmanna Villkor, dessa
Slutliga Villkor eller pa annat satt i Grundprospektet.

Fullstandig information om MTN-programmet kan endast fads genom Grundprospektet, eventuella
offentliggjorda tillaggsprospekt och dessa Slutliga Villkor varfér investerare som 6vervager att investera
i MTN ska ldsa dessa dokument tillsammans och i sin helhet. Grundprospekiet samt eventuella
tillaggsprospekt till Grundprospektet finns att tiliga pa Bolagets hemsida
https://www.husgvarnagroup.com/en/market-programs.

[Dessa Slutliga Villkor ersatter Slutliga Villkor daterade den [datum], varvid Lanebeloppet hojts med
[SEK/EUR] [belopp i siffror] fran [SEK/EUR] [belopp i siffror] till [SEK/EUR] [belopp i siffror].]

1 Lanenummer: [e]

0] Tranchebenamning: [e] [Ytterligare trancher av MTN under Lan
skall sammanfdras och tillsammans med

nedan utestaende tranch/er utgéra ett enda

Lan.]
2 Nominellt belopp:
0] Lan: [#] (Om Euro - [motsvarande SEK [ ] enligt
kurs [ ] pa Reuters sida "SEKFIX=" pa
[Affarsdagen])
(i) Tranche: [#] (Om Euro - [motsvarande SEK [ ] enligt
kurs [ ] pa Reuters sida "SEKFIX=" pa
[Affarsdagen])
3 Pris per MTN: [e] % av lagsta valor [ plus upplupen ranta
fran och med [infoga datum), om tillampligf]
4 Valuta: [SEK/EUR]
5 Lagsta valor och multiplar darav: [SEK/EUR [e]]
() Lagsta férsaljningsbelopp vid [SEK/EUR[e]] [anges om annan an |lagsta
emissionstillfallet: valor]
6 Lanedatum: [o]
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10

11

Likviddag:
Startdag for ranteberdkning:
Aterbetalningsdag:

Rantekonstruktion:

Aterbetalningskonstruktion:

RANTEKONSTRUKTION:

12

13

28

Fast ranta:
() Rantesats:
(i) Réantebestdmningsmetod:

(iii) Réntefdrfallodag(ar):

Roérlig ranta (FRN):

() Rantebas:

(i) Rantebasmarginal:

(iii) Rantebestamningsmetod:
(iv) Rantebestamningsdag:

(V) Rénteperiod:

[e]
[e]
[e]
[Fast rénta][Réntejustering]

[[STIBOR/EURIBOR] FRN (Floating Rate
Note)] [Rantejustering]

[Nollkupongobligation]

[Aterbetalning till Kapitalbelopp/Ej tillamplig]

[Tillampligt/Ej tillampligt] [Specificera
tidsperiod]

(Om ¢j tillampligt, radera resterande
underrubriker av denna paragraf)

[e] % p.a.

[(360/360) (vid SEK) / (faktiskt antal
dagar/faktiskt antal dagar) (vid Euro)]
[Specificera annan ranteberakningsperiod]

[Arligen] den [e], forsta gangen den [e] och
sista gangen den [e], dock att om sadan dag
inte ar Bankdag utbetalas rantebeloppet
narmast pafdljande Bankdag.

(OBS! Ovan féréndras i hdndelse av
férkortad eller férldngd rénteperiod)
[Tilampligt/Ej tillampligt] [Specificera
tidsperiod]

(Om ¢j tillampligt, radera resterande
underrubriker av denna paragraf)
[e]-manaders [STIBOR/EURIBOR].]

[Den férsta Ranteperiodens Rantebas
kommer att interpoleras mellan [e] manaders
[STIBOR/EURIBOR] och [e] manaders
[STIBOR/EURIBOR]

[+/-][e] %

[faktiskt antal dagar/360, specificera annan
ranteberakningsmetod]

[Tva] Bankdagar fore relevant Ranteperiod,
forsta gangen den [e]

Tiden fran den [e] till och med den [e] (den
forsta Ranteperioden) och darefter varje



(vi) Ranteforfallodagar:

(vii) Lagsta majliga ranta:
(viii) Hogsta mdjliga ranta:

14 Nollkupong

(i) Villkor fér Lan utan ranta
15 Réntejustering

(i) Villkor for Lan med
Rantejustering:

ATERBETALNING

16 MTN med fortida I6senmaéjligheter for

Bolaget (Bolagets Call):

(i) Villkor for fortida inlésen

17 MTN med fortida I6senmaéjligheter for
Fordringshavare (Fordringshavares

Put):

(i) Villkor for fértida inlésen

18 Kapitalbelopp:

OVRIGT
19 Uppskattad tillford nettolikvid

20 Anvandning av tillford nettolikvid

21 Upptagande till handel pa reglerad
marknad

29

tidsperiod om cirka [] manader med slutdag
pa en Ranteforfallodag

[Notera att den forsta Ranteperioden ar
[lang/kort].]

Sista dagen i varje Ranteperiod, den
[e],[e],[®]och [e], fErsta gangen den [e] och
sista gangen pa Aterbetalningsdagen, dock
att om sadan dag inte ar Bankdag skall som
Ranteforfallodag anses narmast paféljande
Bankdag. [, forutsatt att sddan Bankdag inte
infaller i en ny kalendermanad, i vilket fall
Ranteforfallodagen skall anses vara
férgaende Bankdag].

[[®] % per annum] [E]j tillampligt]

[[®] % per annum] [E;j tillampligt]
[Tillampligt/Ej tillampligt]

(Om ¢j tillampligt, radera resterande
underrubriker av denna paragraf)
[Specificera detaljer]

[Tillampligt/Ej tillampligt]

[Specificera detaljer]

[Tillampligt/Ej tillampligt]
(om egj tillampligt radera resterande
underrubriker av denna paragraf)

[Specificera detaljer]
Tillampligt
| enlighet med Allmanna Villkor

(om inte 6vriga villkor for fortida inldsen ar
tildmpligt radera resterande underrubrik av
denna paragraf)

[Tillampligt/Specificera detaljer]
[SEK/EUR] [e]

[SEK)/[EUR] [e] efter avdrag for kostnader
relaterade till emissionen.

[e]
[Tillampligt/Ej tillampligt]



22

23

24

25
26

0] Reglerad marknad:

(i) Uppskattning av sammanlagda

kostnader i samband med
upptagandet till handel:

(iii) Totalt antal vardepapper som tas
upp till handel:

(iv) Tidigaste dagen for upptagande
till handel:

Intressen:

Kreditvardighetsbetyg for Lan:

Administrerande och utgivande institut

0] Administrerande Institut:

(i) Utgivande Institut:

ISIN:

Information fran tredje part:

[Nasdaq Stockholm AB/ Annan reglerad
marknad]

[e]

[e]

[e]

[Ej tillampligt/Specificeral

(Intressen och eventuella intressekonflikter
hos personer som &r engagerade i
emissionen och som har betydelse for ett
enskilt Lan skall beskrivas)

[Ej tillampligt/[Infoga tilldelat
kreditvardighetsbetyg]]

[Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)/
Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial/
Nordea Bank Abp/ Svenska Handelsbanken
AB (publ)/ Swedbank AB (publ)/ [Specificera
annat emissionsinstitut som anslutit till MTN-
programmet]]

[Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)/
Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial/
Nordea Bank Abp/ Svenska Handelsbanken
AB (publ)/ Swedbank AB (publ)/ [Specificera
annat emissionsinstitut som anslutit till MTN-
programmetf]]

SE[e]

[Information i dessa Slutliga Villkor som
kommer fran tredje part har atergivits korrekt
och, savitt Bolaget kénner till och kan utréna
av information som offentliggjorts av denna
tredje part, har inga sakférhéllanden
uteldmnats som skulle géra den atergivna
informationen felaktig eller vilseledande/Ej
tillampligt]

ANSVAR

Bolaget bekraftar att ovanstdende kompletterande villkor ar gallande for Lanet tillsammans med
Alimanna Villkor och férbinder sig att i enlighet darmed erlagga Kapitalbelopp och (i férekommande fall)
ranta. Bolaget bekraftar vidare att alla vasentliga handelser efter den dag fér MTN-programmet gallande
Grundprospekt som skulle kunna paverka marknadens uppfattning om Bolaget har offentliggjorts.
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Stockholm den []
HUSQVARNA AB (publ)



VERKSAMHETSBESKRIVNING

OM HUSQVARNA GROUP

Husqvarna Group ar en tillverkare av innovativa produkter och lésningar for skogs-, park- och
tradgardsskotsel. Sortimentet omfattar bland annat motorsdgar, trimmers, robotgrasklippare och
akgrasklippare. Koncernen bedriver dven verksamhet i Europa inom tradgardsbevattning och inom
kaputrustning och diamantverktyg for byggnads- och stenindustrierna. Koncernens produkter och
I6sningar saljs framst under varuméarkena Husqvarna, Gardena, McCulloch, Poulan Pro, Weed Eater,
Flymo, Zenoah och Diamant Boart via fack- och detaljhandlare till konsumenter och professionella
anvandare i mer &n 100 lander. Nettoomséttningen 2020 uppgick till 41,9 miljarder SEK och Koncernen
hade per den 31 december 2021 cirka 12 400 anstéllda i 40 lander. Koncernen har en global narvaro
dar Koncernens nettoomsattning, per den 31 december 2020, kommer frén tre geografiska segment,
Europa (55 procent) Nordamerika (32 procent), och Ovriga vérlden (13 procent).

Uppskattningar av marknadsandelar for saval Husqvarna Group som konkurrenter baseras pa Bolagets
egna samlade beddémning.

ORGANISATION

Husgvarna Groups organisation bygger pa starka, fokuserade och handlingskraftiga divisioner med alla
nodvandiga funktioner som kravs for att driva respektive verksamhet mot uppsatta mal. Fran och med
2019 har Husqvarna Group tre divisioner: Husqvarna, Gardena och Construction.

Divisionen Husqvarna

Divisionen Husqvarna erbjuder produkter for professionella anvandare inom skogs- och tradvard,
landskapsarkitektur och annan kommersiell park- och tradgardsskotsel samt for konsumentmarknadens
premiumsegment.

Varumarken

Husqvarna ar divisionens huvudsakliga varumarke och star for merparten av forsaljningen. Skogs- och
tradvard finns i varumarket Husqvarnas dna och robotgrasklippare ar en grundpelare i varumarkets
marknadsmassiga och teknologiska ledarskap. Varuméarket Husgvarna saljs huvudsakligen genom
fristdende fackhandlare éver hela varlden men framst i Europa och Nordamerika.

Produkter och lésningar

Divisionen Husqgvarna stravar efter att vara en prioriterad partner och det mest betrodda varumarket hos
sina malgrupper, med innovativa produkter och losningar samt forstklassig kundservice och teknisk
support. Husqvarna ar den globala marknadsledaren inom robotgrasklippare. Divisionen har dessutom
starka marknadspositioner inom handhallna produkter som motorsagar, trimmers, I6vbldsare samt inom
grasklippare. Hogpresterande batteridrivna  produkter ar ocksd en viktig del av divisionens
produkterbjudande, tillsammans med digitala tjanster som Husqvarna Fleet Service™ och Automower®
Connect. Vidare har divisionen Husqvarna tillkdnnagivit en ny robotgrasklippare fér professionell
gronyteskotsel som mojliggor klippning av grasytor upp till 50 000 m?, CEORA. Robotgrasklipparen,
som har hog prestanda, lag ljudnivd och inga utslapp, klipper sjalvstandigt och systematiskt inom
virtuella granser. CEORA har utformats speciellt for krévande professionella applikationer som ger ett
forstklassigt resultat pa ett kostnadseffektivt och sakert satt.

Finansiell stallning

Nettoomsattningen fér divisionen under 2020 uppgick till 26 607 Mkr, vilket motsvarade 63 procent av
Koncernens nettoomséttning och 54 procent av Koncernens rorelseresultat. Rérelsemarginalen uppgick
till 10,1 procent fér 2020. Divisionen Husqvarna har en global narvaro dar merparten av férsaljningen,
per den 31 december 2020, sker i Europa (48 procent), Nordamerika (40 procent) och Ovriga vérlden
(12 procent).

Divisionen Gardena

Gardena ar varumarket inom bevattning och I6sningar for den smarta tradgarden och ar ett starkt
varumarke i Europa for hogkvalitativa tradgardsredskap och tradgardslésningar.
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Varumarken

Gardena har hog varumarkeskannedom i de europeiska tradgardssegmenten och forknippas med hdg
kvalitet och innovationer for tradgardsentusiasten. Gardena ar det sjalvklara varumarket for miljontals
hem- och tradgardsagare tack vare ett véldesignat och komplett sortiment med allt en
tradgardsentusiast behover - fran bevattning, vard av grasmatta, hack, trad och gardsplan, till digitala
och uppkopplade I6sningar for att planera och automatisera tradgardsarbetet.

Produkter och l6sningar

Gardena erbjuder det bredaste utbudet av tradgardsprodukter pa sina marknader bade i och utanfor
Europa. Gardena har en stark position inom bevattning och den smarta tradgarden och har starka
marknadspositioner i manga lander inom handverktyg och elektriska tradgardsredskap. En stor del av
framgangen grundar sig i system som Original Gardena System for bevattningsprodukter
(tradgardsslangar, kopplingar, munstycken, sprinklers) och Gardena Combi-systemet for handverktyg
liksom i kvalitetsverktyg for klippning, till exempel sekatdrer och grensaxar.

Finansiell stallning

Nettoomsattningen for divisionen under 2020 uppgick till 9 427 Mkr, vilket motsvarade 22 procent av
Koncernens nettoomsattning och 39 procent av Koncernens rorelseresultat. Rérelsemarginalen uppgick
till 15,2 procent for 2020. Divisionen Gardena har en geografisk narvaro dar merparten av forsaljningen,
per den 31 december 2020, sker i Europa (94,5 procent) dartill sker forsaljning i Nordamerika (1,5
procent) och Ovriga varlden (4 procent).

DIVISIONEN CONSTRUCTION

Divisionen Construction ar en aktdor inom maskiner och diamantverktyg for latta byggnads- och
stenindustrier, med ett tydligt fokus pa innovation och kundsupport i varldsklass.

Varumarken

Husqvarna ar divisionens huvudsakliga varumarke med det bredaste utbudet av utrustning for den latta
byggnadsindustrin, diamantverktyg och tjanster fér kapning och borrning i betong, utrustning for
betongytor och betonggolv samt utrustning for lattare fjarrstyrd demolering. Varumarket Husqvarna
kompletteras av tre specialiserade varumarken. Pullman Ermator &r specialist inom lésningar for damm-
och slamhantering inom byggnadsindustrin. Diamant Boart ar specialist inom diamantverktyg for
stenindustrin.

Produkter och lsningar

Divisionen Construction erbjuder I6sningar som uteslutande anvands av professionella anvandare inom
byggnadsindustrin med mycket hdga krav pa prestanda, tillforlitighet och forstklassig service. Stora
investeringar i innovation och utveckling gors for att leverera maximalt kundvarde genom det bredaste,
mest innovativa och kraftfullaste produktsortimentet p4 marknaden.

Finansiell stallning

Nettoomséttningen for divisionen under 2020 uppgick till 5 844 Mkr, vilket motsvarade 14 procent av
Koncernens nettoomsattning och 15 procent av Koncernens rorelseresultat. Rérelsemarginalen uppgick
till 10,8 procent for 2020. Divisionen Construction har en global ndrvaro dar merparten av forsaljningen,
per den 31 december 2020, sker i Europa (35 procent), Nordamerika (45 procent) samt Ovriga véarlden
(20 procent).

SASONGSVARIATIONER

Skogs- och tradgardsprodukter utgor cirka 85 procent av Koncernens forséljning, vilken i hog grad ar
sasongsbetonad pa grund av slutkundernas kopmonster. Merparten saljs under var och sommar da
grasklippning och tradgardsarbete framst utfors. Eftersom huvudmarknaderna ligger pa norra halvklotet
ar forsaljningen som hogst mot slutet av det férsta kvartalet och under det andra kvartalet. Under
normala vaderforhallanden tar tradgardssasongen slut i tredje kvartalet. Efterfragan pa skogsprodukter
tenderar att vara nagot hogre under andra halvaret. For produkter till byggnadsindustrin ar efterfrdgan
relativt jamnt fordelad over aret.
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STRATEGI

Husqvarna Groups strategi syftar till att nd branschledande tillvaxt och lénsamhet. De huvudsakliga
delarna i strategin ar fokus pa kundupplevelsen, tjanster och lésningar, robot- och batteriteknik, samt
kontinuerlig utveckling av karnerbjudandet.

Husqvarna Group vill gbra verklig skillnad for alla som arbetar med gréna ytor och skapar goda
utomhusmiljéer och hjalpa dem att uppna goda resultat. Att skapa en enastdende kundupplevelse &r en
forutsattning for att nd malet om en branschledande tillvaxt och ldnsamhet. Koncernen stravar efter att
Oka tillvaxt och Iénsamhet genom att dra nytta av styrkorna i verksamheten och genom att kombinera
banbrytande innovation och nya tjanster med Koncernens starka stallning inom segment med hég
tillvaxt. Strategin har fyra huvudkomponenter och stdds av ett starkt fokus pa operationell och
kommersiell effektivitet.

1.

34

Kundupplevelse

Husqgvarna Groups vision — shaping great experiences — signalerar tydligt Koncernens fokus pa
att skapa en odvertraffad kundupplevelse. Kundupplevelsen ar en avgoérande faktor for att
skapa premiumkénsla och driva kundlojalitet. Kundupplevelsen innefattar mer &n enbart
produkterna. Det handlar om att skapa varde under hela produktlivscykeln — fére inkbpsbeslutet,
genom anvandningsfasen och till det framtida inkdpet av en ny produkt. Varje division har
identifierat sina nyckelkundgrupper. Genom att skapa en nara relation med dessa kundgrupper
kan Husgvarna Group kontinuerligt forbattra forstaelsen for vad som ar viktigt i anvandarnas
vardag och utveckla lésningar och service som moter dessa behov. Det skapar en tydligt
kunddriven utveckling som moéter behoven av produkter och tjanster samt skapar majligheter till
intakter genom nya affarsmodeller.

Tjanster och Iésningar

Tjanster och lésningar erbjuder nya mdjligheter for Husqvarna Group att driva tillvaxt och
Idnsamhet. Det &ar ocksa en logisk foljd av strategin att skapa en oovertraffad kundupplevelse
under en produkts livscykel. Genom att utdka erbjudandet med affarsmodeller inom tjanster och
I6sningar vill Husqvarna Group ytterligare ndrma sig slutanvandarna och deras upplevelse, och
samtidigt expandera eftermarknadsaffaren. En del av detta handlar om att expandera en redan
etablerad eftermarknadsaffar som inkluderar reservdelar och tillbehdr. En annan del ar
etableringen av helt nya affarsmodeller. Har kan Husgvarna Group bland annat dra nytta av sin
stora och 6kande bas av uppkopplade produkter och anvandare. Genom att ha tillgang till data
om produkternas anvandning och status kan nya smarta serviceerbjudanden skapas. Ett
exempel ar Husqvarna Fleet Services™ som bland annat ger professionella kunder en dversikt
Over var maskinerna ar, hur mycket de har anvéants, nar de behdver service och mater
koldioxidutslapp. Med hjalp av den informationen kan kunden optimera sin verksamhet mot
Okad tillvéxt och I6nsamhet och forlanga produktens livscykel.

Ett vinnande karnerbjudande

Husgvarna Group har starka varumarken, vilket ar en framgangsfaktor for Koncernen. Det hga
vardet i varumarkena och fokus pa hdgpresterande produkter under varumarkena Husgvarna
och Gardena mgjliggor ett premiumerbjudande, hdgre marginaler och 6kade satsningar pa
nyutveckling av produkter. En central komponent i Husqvarna Groups strategi framat ar att
fortsatta utveckla och forstarka marknadspositionerna inom kéarnerbjudandet, exempelvis
handhallna produkter och grasklippningslosningar for professionella anvandare, Gardenas
tradgardsprodukter samt divisionens Constructions erbjudande. En stark och I6nsam
produktportfélj inom karnerbjudandet ar ocksd en forutsattning for att finansiera framtida
investeringar.

Robot och batteri

Robot och batteridrivna produkter &r viktiga komponenter i Husgvarna Groups tillvéxtstrategi.
Marknadstillvaxten fér dessa produkter och smarta tradgardstjanster ar signifikant hogre an for
marknaden som helhet och den framtida potentialen ar stor. Husgvarna Group &r en ledande
aktor pa den snabbvaxande marknaden for robotgrasklippare. Koncernen ska utveckla
positionen genom hdg innovationstakt och fortsatt geografisk expansion. En annan central del
i strategin ar att bredda erbjudandet och expandera marknadssegmentet fér professionella
anvandare, ett segment med stor potential. Produkter och digitala l6sningar utvecklade for
professionell anvandning och en dedikerad marknadsorganisation ar betydelsefulla delar i detta



arbete. Ett exempel pd innovationsledarskap som skapar mojligheter inom det professionella
segmentet & CEORA, divisionen Husgvarnas nya banbrytande robotgrasklippare som
utformats speciellt for kravande professionella applikationer som ger ett forstklassigt resultat pa
ett kostnadseffektivt och sakert satt med lag ljudniva och inga utslapp. Husqvarna Group
expanderar ocksd sin ledande position inom batteridrivna produkter for koncernens
applikationsomraden, saval for konsumenter som professionella kunder. Husqvarna Group har
en uttalad ekosystemstanke runt sina smarta tradgardssystem och batteridrivna produkter,
vilket innebar att de flesta av Koncernens produkter drivs av samma batterifamilj och styrs i
samma applikationer. Det skapar férdelar fér kunderna och en okad flexibilitet. For att
sékerstélla en fortsatt hdg innovationstakt har Husqvarna Group en funktion dedikerad till
batteriteknik samt etablerade strategiska partnerskap med utvalda nyckelaktorer inom omradet.

Sustainovate — Hallbarhet en férutsattning for marknadsledarskap
Sustainovate-programmet ar Koncernens verktyg for att leverera pa sin stravan att leda branschen i
overgangen till en resurssmart ekonomi med laga koldioxidutslapp och spelar darfor en viktig roll i
strategin. Koncernen har under aret lanserat andra fasen av Sustainovate som stracker sig till 2025.
Sustainovate 2025 adresserar tre mojligheter till férandring: évergangen till en koldioxidsnal ekonomi,
banbrytande satt att skapa varde for kunderna genom Iosningar kopplade till cirkular ekonomi samt att
inspirera och engagera kunder och medarbetare till att gora héallbara val.

Finansiella mal

Det finansiella mélet med Husqvarna Groups strategi ar att leverera branschledande tillvaxt och
l[6nsamhet. Ett viktigt hallbarhetsmal ar att minska miljopaverkan genom sankta koldioxidutslapp.

Tillvaxt

- Malet ar att uppna en arlig nettoomsattningstillvaxt pa 2 procentenheter dver
marknadstillvaxten. Historiskt sett har marknaden vuxit med 2—3 procent, vilket resulterar i ett
mal pa 4-5 procent. Malet mats justerat for valutakursforandringar och exklusive eventuell
paverkan fran forvarv.

Rdérelsemarginal
- Malet ar att uppna en rérelsemarginal 6ver 10 procent.

Kapitaleffektivitet

- Koncernens operativa rorelsekapital, sésongsjusterat genom att anvanda den genomsnittliga
utgdende balansen for de senaste fem kvartalen, ska uppga till htgst 25 procent i férhallande
till nettoomsattningen.

Kreditvardighet

- Koncernen stravar efter att ha en langsiktig kreditvardighet motsvarande lagst BBB, vilket ar
den aktuella kreditvardigheten enligt S&P.

Utdelning

- Enligt Koncernens utdelningspolicy ska den arliga utdelningen till aktieagare i normala fall
Overstiga 40 procent av det foregaende arets resultat.

Organisation och anstéllda

Per den 31 december 2020 bestod Koncernen av 142 operativa enheter och 98 legala bolag. Fér vidare
beskrivning av storre dotterbolag se not 16 (moderbolagets noter) i Husgvarna Groups arsredovisning
for 2020. | Husqvarna AB ingar tillverkning, utveckling, marknadsféring och férsaljning av skogs-, park-
och tradgardsprodukter samt maskiner och diamantverktyg for byggnads- och stenindustrin samt
huvudkontorets funktioner inklusive finans, juridik, personal och kommunikation.

Anstéllda
Medelantal anstallda per geografiskt omrade

Geografiskt omrade 2020 2019
Europa 7279 7170
Asien och stillahavsomradet 1421 1431
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Nordamerika 3339 3798
Latinamerika 273 264
Ovriga marknader 62 45
Totalt 12 374 12 708

Eftersom Koncernen framst erbjuder produkter for skogs-, park- och tradgardsskotsel innebar det stora
sasongsvariationer, vilket paverkar antalet sésongsanstéllda i produktionsanlaggningarna. Antalet
anstallda 6kar i slutet av aret och ar vanligtvis hogre under forsta kvartalet och i bérjan av andra kvartalet
da tillverkningstakten ar som hogst, innan antalet medarbetare minskar igen vid halvarsskiftet.

Miljotillstand
Under 2020 bedrev koncernen tillverkning vid 30 anlaggningar, varav 20 i Europa, fyra i USA, tre i Kina,

en i Brasilien, en i Japan och en i Australien. Samtliga anlaggningar har de miljotillstand som behévs for
nuvarande verksamhet.
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STYRELSE, FORVALTNINGS-, LEDNINGS- OCH KONTROLLORGAN

Styrelse

Husqgvarna Groups styrelse bestdr av atta styrelseledamoter tillsammans med tva ordinarie
arbetstagarledamoter samt tvd arbetstagarsuppleanter. Nedan foljer information om varje enskild
styrelseledamot.

Tom Johnstone, CBE, fodd 1955

Styrelseordférande och ledamot i "People & Sustainability"-utskottet.

M.A., University of Glasgow, Skottland, Hon. Doc. in B.A., University of South Carolina, USA och Hon.
Doc. in Science, Cranfield University, Storbritannien. Invald 2006.

Ovriga vésentliga uppdrag: Styrelseordférande i Combient AB, Wartsila Corporation och i British-
Swedish Chamber of Commerce. Styrelseledamot i Investor AB, Northvolt AB och Volvo Cars.

Tidigare befattningar: VD och koncernchef i AB SKF 2003-2014. Vice VD i AB SKF 1999-2003.
President Automotive Division AB SKF 1995-2003. Ledande befattningar inom AB SKF sedan 1987.

Henric Andersson, fodd 1973
Styrelseledamot, VD och Koncernchef

For mer information om Henric Andersson, se under rubriken "Koncernledning" nedan.

Ingrid Bonde, fodd 1959
Styrelseledamot och ordférande i revisionsutskottet
Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm. Invald 2021.

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseordférande i Apoteket AB och Alecta. Vice styrelseordférande i Telia
Company AB samt styrelseledamot i Securitas AB.

Tidigare befattningar: Ordférande i klimatpolitiska radet 2018-2020. CFO och Vice VD for Vattenfall AB
2012-2017. VD och koncernchef for AMF Pensionsférsakring 2008-2012. Generaldirektor
Finansinspektionen 2003-2008. Vice generaldirektér Riksgalden 1998-2002. Avdelningschef
Riksgalden 1996-1998. VP finans och VD SAS Finance inom Scandinavian Airlines Systems (SAS)
1991-1996.

Katarina Martinson, fodd 1981

Styrelseledamot och ledamot i revisionsutskottet

Civilekonom, Handelshdgskolan, Stockholm. Invald 2012. Arbetar med kapitalforvaltning for familjen
Lundberg.

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseordférande i Indutrade AB. Styrelseledamot i L E Lundbergforetagen
AB, Fastighets AB L E Lundberg, Forvaltnings AB Lunden, L E Lundberg Kapitalférvaltning AB och
Fidelio AB.

Tidigare befattningar: Analytiker, Handelsbanken Capital Markets 2008, Vice President vid Strategas
Research Partners LLC, New York, USA 2006-2008. Analys av investeringsstrategier pa ISlI,
International Strategy & Investment Group, New York, USA 2005-2006.
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Bertrand Neuschwander, fodd 1962

Styrelseledamot och ledamot i "People and sustainability"-utskottet.

Civilingenjor, Institut National Agronomique de Paris-Grignon, Frankrike, samt MBA fran INSEAD. Invald
2016.

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseledamot i Serge Ferrari Group SA. Ordforande CPE.

Tidigare befattningar: Operativ chef, Groupe SEB, Frankrike 2014-2019. Vice VD for affarsomrade
varumarken, innovation & strategi, Groupe SEB 2012-2014, vice VD for affarsomrade varumarken &
innovation, Groupe SEB 2010-2012, VD for Devanlay/Lacoste 2004-2009, ordférande och VD Aubert
Group 2001-2004.

Daniel Nodhéll, fodd 1978

Styrelseledamot och ledamot i revisionsutskottet.

Civilekonom, Handelshégskolan, Stockholm. Invald 2013. Managing Director, Ansvarig Noterade
Karninvesteringar pa Investor AB.

Ovriga vésentliga uppdrag: Styrelseledamot i Electrolux Professional AB (publ) och SAAB AB.

Tidigare befattningar: Analytiker med fokus péa verkstadsindustrisektorn p& Investor AB sedan 2002.

Lars Pettersson, fodd 1954

Styrelseledamot och ordférande i "People & Sustainability-utskottet".

Civilingenjor i Teknisk Fysik, Materialvetenskap, Uppsala Universitet. Hon. Doc. vid Uppsala Universitet.
Invald 2014.

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseordférande i KP-Komponenter A/S. Styrelseledamot i Festo AG, AB
Industrivarden, Indutrade AB, och L E Lundbergforetagen AB.

Tidigare befattningar: VD och koncernchef for AB Sandvik 2002-2011 samt ett antal andra befattningar
inom AB Sandvik 1978-2002.

Christine Robins, fodd 1966

Styrelseledamot

BBA i marknadsforing och ekonomi, University of Wisconsin, Madison, USA samt MBA, Marquette
University, Milwaukee, USA. Invald 2017. Affarsenhets-VD pa Newell Brands.

Ovriga vasentliga uppdrag: Inga.

Tidigare befattningar: VD och koncernchef fér Char-Broil LLC, Columbus, USA 2014-2019. VD och
koncernchef for BodyMedia, Pittsburgh, USA 2009-2014. VD och koncernchef fér Philips Oral
Healthcare, Seattle, USA 2005-2009. Olika befattningar inom marknadsféring och ekonomi S.C.
Johnson company 1988-2005.

Arbetstagarledamaoter

Ordinarie:
Dan Bystrom, fodd 1971
LO-representant.

Tina Helmke Hallberg, fodd 1979
PTK-representant.
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Suppleanter:

Daniel Tornberg, fodd 1977
LO-representant.

Anders Kohler, fodd 1973
PTK-representant.

Koncernledning

Nedan foljer information om medlemmarna i Husqvarna Groups koncernledning.

Henric Andersson, fodd 1973

VD och Koncernchef

Civilingenjér i Industriell ekonomi, Tekniska Hdgskolan vid Linképings Universitet. Anstalld 1997.
Medlem i koncernledningen sedan 2012.

Ovriga vésentliga uppdrag: Inga.

Tidigare befattningar: Olika befattningar inom Husgvarna Group; President, Construction Division 2015-
2020. Senior Vice President, Technology Office 2014-2015. Executive Vice President, Chef fér
Produkter & Produktutveckling 2012-2015. Chef fér Construction Equipment, Husgvarna 2008-2011.
Chef for Commercial Lawn & Garden, Husqgvarna Turf Care 2004-2008. Chef fér Riders & Robotic
Mowers, Husqvarna 2002—-2004. Ett flertal ledande befattningar inom produkt- och affarsutveckling,
Husqgvarna AB 1997-2001.

Glen Instone, fédd 1977

CFO, Senior Vice President, Finance, IR & Communication

Civilekonom (BA Hons), University of Teesside, UK. Anstélld 2002 och medlem i koncernledningen
sedan 2018.

Ovriga vasentliga uppdrag: Inga.

Tidigare befattningar: Chef for Global Sales & Service, Husqvarna Division 2016-2018. Finanschef,
Husgvarna Division 2014-2017. Finanschef EMEA 2013-2014. Finanschef Manufacturing, Logistics and
Sourcing 2011-2013. Finanschef Global Supply Chain 2009-2011.

Karin Falk, fodd 1965

President, Construction Division

Kandidatexamen i féretagsekonomi, Handelshoégskolan, Géteborg. Anstalld 2020 och medlem av
koncernledningen sedan 2020.

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseledamot | Wartsila Corporation.

Tidigare befattningar: Olika befattningar inom Volvo Group; Senior Vice President, Volvo Trucks
Services & Customer Quality 2016-2020. Executive Vice President, Corporate Strategy & Brand
Portfolio 2012—-2016. President, Non-Automotive Purchasing 2008—2012. Volvo Car Corporation, Vice
President, Volvo Car Customer Service 2006—2008. Volvo Car Corporation, President, Volvo Car
Special Vehicles 2001-2006. Volvo Cars och Volvo Group, olika befattningar 1988—2001.
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Brian Belanger, fodd 1969

Senior Vice President, Legal Affairs och chefsjurist

J.D./LLM, Duke University School of Law, Durham, NC, USA. Anstélld sedan 2006 och medlem i
koncernledningen sedan 2015.

Ovriga véasentliga uppdrag: Inga.

Tidigare befattningar: Chef Legal Affairs Husgvarna Asien/Stillahavsomradet 2009-2012 (Shanghai,
China); tillférordnad chefsjurist Husqvarna Amerika 2013 (Charlotte, NC); Associate General Counsel,
Husqvarna Americas 2006 — 2009 (Augusta, GA); Partner, Cohen & Grigsby, P.C. 2000-2006
(Pittsburgh, PA).

Leigh Dagberg, fodd 1970

Senior Vice President, People & Organization

Masterexamen i organisatoriskt beteende, University of London, Storbritannien. Kandidatexamen i
historia, University of California, Berkeley. Anstélld 2013 och medlem i koncernledningen sedan 2018.

Ovriga véasentliga uppdrag: Inga.

Tidigare befattningar: Vice President och chef foér People & Organization, Husqvarna 2018. Vice
President Talent Management, Husqvarna 2013—-2018. Chef, PwC Consulting 2012—-2013. Partner och
konsult, Mindshift 2002—2012. Chef fér Research & Consulting, Manager, Universum 1997-2000.
Content Development Manager and Research Specialist, Information Express 1992—-1996.

Pavel Hajman, fodd 1965

Senior Vice President, Global Information Services, CIO

Civilingenjor i Industriell ekonomi, Tekniska hdgskolan vid Link&pings universitet. Anstélld och medlem
i koncernledningen sedan 2014.

Ovriga vasentliga uppdrag: Inga.

Tidigare befattningar: Senior Vice President, Operations Development 2018-2020. President Husgvarna
Division 2015-2018. Executive Vice President och chef for Asien/Stillahavsomradet 2014. Chef for Assa
Abloy AHG Greater China 2013-2014. Flera ledande befattningar inom Seco Tools 1990-2013, chef
for Asien/Stillahavsomradet, Senior Vice President Group Business Development, Regional Director
CEE.

Sascha Menges, fodd 1971

President, Husqvarna Division

Civilingenjér i Industriell ekonomi, Swiss Federal Institute of Technology, Zirich. MBA, INSEAD,
Frankrike. Anstélld 2004 och medlem i koncernledningen sedan 2011. Sascha Menges har beslutat att
avsluta sin anstallning pa Bolaget och hans sista dag kommer att vara den 31 augusti 2021.

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseledamot i Zwick-Roell AG.

Tidigare befattningar: President Gardena Division 2015-2018, Executive Vice President, Chef for
Tillverkning & Logistik, Husgvarna 2011-2014. Flera ledande befattningar inom Supply Chain
Management och tillverkning inom Husqvarna 2007-2011. Vice VD Supply Chain Management,
Gardena AG 2004-2007. Associate Principal Management Consulting, McKinsey & Company, Inc.
1996-2004.
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Par Astrom, fodd 1972

President, Gardena Division

Civilingenjor, Kungliga Tekniska hdgskolan, Stockholm. Anstélld 2013 och medlem i koncernledningen
sedan 2015.

Ovriga véasentliga uppdrag: Inga.

Tidigare befattningar: Senior Vice President, Business Development 2015-2018. Vice President,
Business Development, Husgvarna Group, 2013-2014. Principal A.T Kearney Management
Consultants, 2007-2013. A.T. Kearney and Occam Associates Management Consulting, 1998-2007.

OVRIG INFORMATION OM STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Inga av de personer som beskrivs i avsnittet "Styrelse” eller "Koncernledning” i Grundprospektet har
nagon befintlig eller potentiell intressekonflikt vad galler hans eller hennes ataganden gentemot Bolaget
och hans eller hennes privata intressen och/eller andra ataganden.

For samtliga personer i Husqgvarna Groups styrelse &ar kontorsadressen Husqgvarna AB (publ),
Regeringsgatan 28, 111 53 Stockholm. Avseende koncernledning har Henric Andersson, Brian
Belanger, Leigh Dagberg, Per Ericson, Pavel Hajman, Glen Instone och Sascha Menges samma
kontorsadress som styrelsen. Par Astrdom har kontorsadress Gardena GmbH, Hans-Lorenser-
Strasse 40, DE-89079 Ulm, Tyskland.

REVISOR

Ernst & Young med huvudansvarig revisor Hamish Mabon, medlem i FAR, har varit Bolagets revisor
under hela den period som omfattas av den historiska finansiella informationen. Ernst & Young valdes
till revisor pa arsstamman 2019 fram till och med slutet av arsstamman 2020. Vid arsstamman 2021
valdes efter forslag fran valberedningen KPMG som revisor fér perioden fran arsstamman 2021 till och
med arsstamman 2022. Huvudansvarig revisor ar Joakim Thilstedt.

Revisorerna deltar i revisionsutskottets méten och rapporterar till styrelsen vid behov dock minst en
gang per ar.

Adress till nuvarande revisor
KPMG AB

Vasagatan 16

111 20 Stockholm

Adress till tidigare revisor
Ernst & Young AB
Hamngatan 26

111 47 Stockholm
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OVERSIKT AV HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

FINANSIELL OVERSIKT AVSEENDE RAKENSKAPSAREN 2020 OCH 2019 SAMT
DELARSPERIODEN 1 JANUARI - 31 MARS 2021

Den historiska finansiella informationen som omfattas av Grundprospektet bestar av Koncernens
reviderade koncernredovisningar for rakenskapsaren 1 januari - 31 december 2020 samt 1 januari - 31
december 2019. Darutdver omfattas Koncernens delarsrapport for perioden 1 januari - 31 mars 2021
av Grundprospektet.

Koncernredovisningarna for rakenskapsaren 2020 och 2019 har reviderats av Bolagets revisor.
Koncernens delarsrapport avseende perioden 1 januari - 31 mars 2021 har inte reviderats eller
oversiktligt granskats av Bolagets revisor. Revisionsberattelserna for respektive rakenskapsar ar en del
av Grundprospektet och féljer standardutformningen utan anmarkningar. Utéver ovanstaende har inga
andra delar av Grundprospektet granskats av Bolagets revisor.

Koncernredovisningarna har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB), sdsom de antagits av EU. Vidare
har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner tillampats. Bolagets delarsrapport for perioden 1 januari - 31 mars 2021 har upprattats i
enlighet med IAS 34.

Samtliga ovanstaende finansiella rapporter har i Grundprospektet inforlivats genom hanvisning vilket
folier av avsnittet "Handlingar inférlivade genom hénvisning”. Samtliga finansiella rapporter som
omfattas av  Grundprospektet finns att tillgh pa& Husgvarna Groups webbplats,
https://www.husgvarnagroup.com/en/investors.

VASENTLIGA FORANDRINGAR OCH INFORMATION OM TENDENSER

Vasentliga negativa foérandringar i Koncernens framtidsutsikter sedan den senaste reviderade
finansiella rapporten offentliggjordes

Inga vasentliga negativa forandringar i Koncernens framtidsutsikter har intréffat sedan den senaste
reviderade finansiella rapporten offentliggjordes.

Betydande forandringar av Koncernens finansiella resultat sedan den 31 mars 2021

Inga betydande forandringar i Koncernens finansiella resultat har intréffat sedan den senaste 31 mars
2021.

Betydande férandringar i Koncernens finansiella stallning sedan den 31 mars 2021
Inga betydande foérandringar i Koncernens finansiella stéalining har intréffat sedan den 31 mars 2021.

Véasentliga forandringar som nyligen intraffat som kan paverka bedémningen av Koncernens
solvens

Inga vésentliga férandringar har nyligen intréaffat, specifikt for Koncernen, som kan ha en vasentlig
inverkan p& bedoémningen av Koncernens solvens.
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LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

BOLAGSINFORMATION

Husqvarna AB (publ), med org. nr. 556000-5331, ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Jonk&ping,
vars associationsform regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets firma, tillika
handelsbeteckning, ar Husqvarna AB (publ). Bolaget bildades den 22 november 1867 och registrerades
vid Bolagsverket i Sverige den 12 april 1897. Féremalet for Bolagets verksambhet ar enligt § 3 i Bolagets
bolagsordning att, direkt eller indirekt, bedriva industriell och kommersiell verksamhet med produkter for
skogsavverkning, rojning och tradgardsunderhall, produkter fér bearbetning av harda material, andra
motorprodukter aven som att idka annan darmed férenlig verksamhet. Husqvarna koncernen
etablerades per den 31 maj 2006 och noterades pa Stockholmsbérsen den 13 juni samma ar.
Verksamheten utgjorde tidigare segmentet Utomhusprodukter inom Electrolux-koncernen. Bolagets
LEI-kod &r 549300GYQIIJ3UXB7655.

Bolagets sate ar i Jonkodping, Sverige. Huvudkontoret ar i Stockholm.
Husgvarna AB (publ)

Box 7454

Besoksadress: Regeringsgatan 28

103 92 Stockholm

Véxel: 036-14 65 00

KONCERNSTRUKTUR

Per den 31 december 2020 bestod Koncernen av 142 operativa enheter och 98 legala bolag. Fér vidare
beskrivning av storre dotterbolag se not 16 (moderbolagets noter) i Husqvarna Groups arsredovisning
for 2020. | Husqgvarna AB ingatr tillverkning, utveckling, marknadsféring och forsaljning av skogs-, park-
och tradgardsprodukter samt maskiner och diamantverktyg for byggnads- och stenindustrin samt
huvudkontorets funktioner inklusive finans, juridik, personal och kommunikation. Husqvarna AB ar inte
beroende av nagot annat bolag inom Koncernen. Bolaget tillampar folj eller forklara-principen i enlighet
med Svensk Kod for Bolagsstyrning samt de av styrelsens fastslagna riktlinjer fér intern kontroll for att
garantera att kontrollen i Bolaget inte missbrukas.

AGARFORHALLANDEN

Per den 31 mars 2021 var Husqvarna Groups storsta aktiedgare Investor AB (publ) med 16,8 procent
av kapitalet och 33,1 procent av résterna.

Nedan presenteras Husqvarna Groups tio storsta aktieagare per den 31 mars 2021 och darefter av
Bolaget kdnda férandringar. Husgvarna Group innehar, per den 31 mars 2021, inga egna A-aktier eller
B-aktier.

Andel av kapital Andel av
Agare % roster %
Investor AB 16,8 331
L E Lundbergféretagen AB 7,6 25,2
Handelsbanken Fonder 3,9 14
Swedbank Robur Fonder 3,3 1,2
Blackrock 2,6 1,0
Didner & Gerge Fonder 2,1 1,8
Vanguard 1,7 0,6
Lansforsakringar Fonder 1,6 0,6
Norges Bank 1,5 1,4
Lannebo Fonder 1,4 0,8

Summa tio storsta aktieagare

Ovriga aktieagare
Totalt
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VASENTLIGA AVTAL

Kunder och leverantorer

Husqgvarna Group ingar en mangd avtal i sin Iopande affarsverksamhet. Bland de viktigaste ar kundavtal
med stérre varuhuskedjor i USA och Europa, vilka kunder svarar fér en betydande andel av Koncernens
forsaljning. Villkoren fér dessa avtal varierar, men vanligtvis foljer dessa respektive varuhuskedjas
allmanna villkor och ingés for Iopande ettarsperioder. Andra viktiga avtal i Husgvarna Groups l6pande
affarsverksamhet ar leverantérsavtal. Husqvarna Group ar generellt sett inte beroende av nagon
sarskild leverantor. Nar det galler komponenterna bensinmotorer for grasklippare och tradgardstraktorer
samt kedjor och svard for motorsagar sker emellertid inkdpen huvudsakligen fran en leverantor inom
respektive omrade, Briggs & Stratton respektive Blount.

Finansieringsavtal

Koncernens upplaning hanteras centralt av Group Treasury for att sakerstalla effektivitet och riskkontroll.
Lan upptas huvudsakligen pa moderbolagsniva och 6verfors till dotterbolag i form av interna Ian eller
genom kapitaltillskott. Olika derivatinstrument anvands for att omvandla medlen till [amplig valuta.
Finansiering sker aven lokalt i dotterbolag, framst i lander med valutarestriktioner dar utlaning via
koncernbolag ej ar mojligt. Storsta delen av Koncernens finansiering bestar for narvarande av
obligationslan via ett svenskt Medium Term Note program (MTN), annan obligationsfinansiering samt
bilaterala banklan. Foérutom denna finansiering har Koncernen garanterade outnyttjade kreditfaciliteter
om 5 000 Mkr med forfall 2023. Kreditfaciliteterna var per den 31 december 2020 outnyttjade. Koncernen
har pd grund av sin verksamhet en stor sasongsvariation i sitt upplaningsbehov. Denna
sasongsvariation har under 2020 huvudsakligen hanterats genom utnyttiande av Koncernens
foretagscertifikatprogram (FC) och korta banklan.

Per den 31 december 2020 uppgick Koncernens totala rantebarande skulder, exklusive pensionsskuld,
till 11 437 Mkr (11 786), varav 6 683 Mkr (7 047) var langfristiga l1&n. P& grund av covid-19 pandemin
har Koncernen emitterat en obligation till ett varde av 1000 Mkr samt ingétt ett bilateralt kortfristigt
lAneavtal om 1 500 Mkr for att forstarka likviditeten (sistnamnda bilaterala laneavtalet amorterades av
under andra kvartalet 2021). Koncernen har som tidigare ndmnts betydande sasongsvariationer i sin
upplaning. Den sasongsmassiga toppen i upplaningen innebar normalt ytterligare upplaning om 2 500—
3 500 Mkr utéver laneskulden vid arsskiftet, med hansyn tagen till utdelning. Koncernen har inte brutit
mot ndgra externa lanevillkor under det gadngna aret.

Ovriga avtal

Det finns i dvrigt inga avtal av stérre betydelse som inte ingar i den l6pande affarsverksamheten och
som kan leda till att bolag inom Koncernen tilldelas en rattighet eller alaggs en skyldighet som vasentligt
kan paverka Bolagets formaga att uppfylla sina forpliktelser gentemot Fodringshavare enligt
Grundprospektet.

KREDITVARDIGHETSBETYG (RATING)

Bolaget har for sin langfristiga upplaning erhallit ratingen BBB med "stable outlook" och for sin kortfristiga
upplaning erhallit ratingen A-2 frdn kreditvarderingsinstitutet S&P. Ratingen erhélls under tredje
kvartalet 2020.

S&P &r etablerade inom EU innan 7 juni 2010 och har registrerats i enlighet med Europaparlamentets
och radets férordning (EG) nr 1060/2009 av den 16 september 2009 om kreditvarderingsinstitut.

Rating ar det betyg en lantagare kan erhalla fran ett oberoende kreditbedémningsinstitut pa sin férmaga
att klara av sina finansiella dtaganden. Denna formaga kallas ocksa kreditvardighet. S&P &r ett av de
tre storsta kreditbeddmningsinstituten tillsammans med Moody’s och Fitch. En n&rmare férklaring om
innebérden av  ett visst kreditvardighetsbetyg kan erhdllas frdn S&P:s hemsida
(https://www.spglobal.com/ratings/en/). Ett kreditvardighetsbetyg utgér inte en rekommendation om att
kopa, sélja eller inneha vardepapper. Det &r var och ens skyldighet att inhdmta information om aktuell
rating da den kan vara foremal for andring.

Nedanstaende tabell anger den kreditbetygsskala som anvands av S&P for lang upplaning.*

4 For mer information om rating se webbplats: https://www.spglobal.com/ratings/en/
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S&P

Long-term

BBB+

BBB

BBB-

BB+

CCC+

CcccC

CCC-

Nedanstaende tabell anger den kreditbetygsskala som anvands av S&P for kort upplaning.s

S&P

Short-term

A-1

A-2

A-3

B

5 For mer information om rating se webbplats: https://www.spglobal.com/ratings/en/.
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RATTSLIGA FORFARANDEN OCH SKILJEFORFARANDEN

Rattsliga forfaranden, skiljeférfaranden och myndighetsforfaranden

Bolaget ar inte och har inte under de senaste tolv manaderna varit part i nagra rattsliga forfaranden,
skilieférfaranden eller myndighetsforfaranden som haft eller skulle kunna fa betydande negativa effekter
pa Bolagets eller Koncernens finansiella stallning eller Ionsamhet. Bolaget kanner heller inte till nagot
rattsligt forfarande, skiljeférfarande eller myndighetsforfarande som skulle kunna uppkomma och som
skulle kunna fa betydande negativa effekter pa Bolagets eller Koncernens finansiella stallning eller
[6nsamhet.

EMISSIONSINSTITUTEN

Emissionsinstituten, inklusive Ledarbanken, har i vissa fall haft och kan komma att ha andra relationer
med Koncernen an de som foljer av deras roller under MTN-programmet. Ett Emissionsinstitut kan till
exempel tillhandahalla tjanster relaterade till annan finansiering &n sadan genom MTN-programmet.
Foljaktligen finns det en risk for att intressekonflikter finns eller kommer att uppsta i framtiden.

46



HANDLINGAR INFORLIVANDE GENOM HANVISNING

Nedan handlingar som tidigare offentliggjorts ska lasas som en del av Grundprospektet. Handlingarna
innehaller finansiell information avseende rakenskapsaren 2020 och 2019 tillsammans med Bolagets
delarsrapport for perioden 1 januari - 31 mars 2021, vilka samtliga ar inforlivade i Grundprospektet via
hanvisning.

Den information som inte inforlivas nedan &r antingen inte relevanta for investerarna eller aterfinns pa
annan plats i Grundprospektet. Handlingar som har inforlivats genom hanvisning finns att tillga pa
Bolagets webbplats husqvarnagroup.com eller kan erhallas fran Bolaget i pappersformat.

Delarsrapport 1 januari - 31 mars 2021 Sida
Resultatrdkning, Koncernen i sammandrag 9
Totalresultat, Koncernen i sammandrag 9
Balansrakning, Koncernen i sammandrag 10
Kassafléde, Koncernen i sammandrag 11
Koncernens forandring av eget kapital 13

Lank till Husgvarna Groups delarsrapport for perioden 1 januari - 31 mars 2021
https://www.husgvarnagroup.com/sites/default/files/pr/202104214329-1.pdf

Arsredovisning 2020 Sida
Koncernens resultatrakning 72
Koncernens totalresultat 72
Koncernens balansrékning 73
Koncernens kassaflédesanalys 74
Koncernens férandring i eget kapital 75
Noter 76-102
Revisionsberéattelse 116-118

Lank till Husqgvarna Groups arsredovisning 2020:
https://www.husqgvarnagroup.com/sites/default/files/pr/202103236380-1.pdf

Arsredovisning 2019 Sida
Koncernens resultatrakning 66
Koncernens totalresultat 66
Koncernens balansrékning 67
Koncernens kassaflddesanalys 68
Koncernens férandring i eget kapital 69
Noter 70-97
Revisionsberattelse 112-114

Lank till Husqvarna Groups arsredovisning 2019:
https://www.husqvarnagroup.com/sites/default/files/pr/202003118409-1.pdf
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LEGAL INFORMATION AVSEENDE GRUNDPROSPEKTET

GODKANNANDE AV GRUNDPROSPEKTET

Grundprospektet har godkants av Finansinspektionen som behérig myndighet enligt férordning (EU)
2017/1129 ("Prospektférordningen”). Finansinspektionen godkanner Grundprospektet enbart i sa
matto att det uppfyller de krav pé fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i
Prospektférordningen. Detta godkannande bor inte betraktas som nagot slags stod for den emittent eller
for kvaliteten pad de vardepapper som avses i Grundprospektet. Investerare bor gora sin egen
beddmning av huruvida det ar lampligt att investera i dessa vardepapper.

GRUNDPROSPEKTETS GILTIGHETSTID

Grundprospektet ar giltigt under en period av tolv manader under forutsattning att Grundprospektet
kompletteras med tillagg till Grundprospektet, i enlighet med artikel 23.1 i Prospektférordningen, under
dess giltighetstid. Skyldigheteten att uppratta tillagg intraffar vid varje ny omstandighet av betydelse,
sakfel eller vasentlig felaktighet som kan paverka bedémningen av MTN, och som intraffar under
Grundprospektets giltighetstid.

FORSAKRAN AVSEENDE GRUNDPROSPEKTET

Husgvarna AB (publ) (organisationsnummer 556000-5331) med sate i Jonkoping, Sverige, ansvarar i
den omfattning som folier av lag for Grundprospektets innehdll och har vidtagit alla rimliga
forsiktighetsatgarder for att sakerstalla att uppgifterna i Grundprospektet, savitt Bolaget kanner till,
overensstammer den information som ges Grundprospektet med de faktiska sakférhallandena och
ingen uppgift som sannolikt skulle paverka dess innebord har utelamnats.

| den omfattning som féljer av lag ansvarar Bolagets styrelse for innehallet i Grundprospektet och, savitt
styrelsen kéanner till, éverensstammer den information som ges Grundprospektet med de faktiska
sakforhallandena och ingen uppgift som sannolikt skulle paverka dess innebord har utelamnats.

Som del av Grundprospektet ingar dven de handlingar som inforlivas till genom hanvisning, se avsnittet
"Handlingar inforlivade genom hanvisning”. Utdver dessa handlingar ska tillaggsprospekt som Bolaget
kan komma att offentliggdra, samt Slutliga Villkor fér genomford emission, lasas som en del av
Grundprospektet.

TILLGANGLIGA HANDLINGAR

Kopior av féljande handlingar kan nds pa Bolagets webbplats,
https://www.husgvarnagroup.com/en/investors, under hela Grundprospektets giltighetstid.

e Bolagsordning och registreringsbevis for Bolaget;
e Grundprospektet.

OVRIG INFORMATION

For ytterligare information om MTN-programmet samt erhallande av Grundprospektet, i pappersformat
eller elektroniskt, hanvisas till Bolagets hemsida, https://www.husgvarnagroup.com/en/investors eller
emissionsinstituten. Grundprospektet halls aven tillgangligt pa Finansinspektionens hemsida, fi.se samt
European Securities and Markets Authority:s hemsida, esma.europa.eu. Slutliga Villkor for MTN som
ar upptagna till handel pa reglerad marknad offentligg6rs pa Bolagets hemsida.

Héanvisningar till webbplatser

Lasare av Grundprospektet ska observera att informationen p& Bolagets webbplats,
https://www.husgvarnagroup.com eller motsvarande lankar som refererar till hela eller delar av Bolagets
webbplats, inte ingar i Grundprospektet sdvida inte denna information inforlivas i Grundprospektet
genom hanvisning, se avsnittet "Handlingar inforlivade genom hanvisning". Information pa Bolagets eller
tredje parts webbplats har inte granskats eller godkants av Finansinspektionen.
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ADRESSER

Emittent

Husqgvarna AB (publ)

Postadress: Box 7454
Besoksadress: Regeringsgatan 28
103 92 Stockholm
husgvarnagroup.com

Ledarbank

SEB

Large Corporate & Financial institutions
Kungstradgardsgatan 8, 106 40 Stockholm
seb.se

For kdp och forsaljning

036-14 65 00

08-506 232 09

Danske Bank

Norrmalmstorg 1, Box 7523, 103 92 Stockholm
danskebank.se

Stockholm

Kdpenhamn

Handelsbanken

Blasieholmstorg 11, 106 70 Stockholm
handelsbanken.se

Credit Sales

Nordea Markets
Smalandsgatan 17, 105 71 Stockholm
nordeamarkets.com

SEB

Kungstradgardsgatan 8, 106 40 Stockholm
seb.se

Large Corporate & Financial institutions

Swedbank

Large Corporates & Institutions,
105 34 Stockholm
www.swedbank.se

MTN-Desk

Stockholm

Goteborg

Malmd
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0752-48 49 30
+45(0)451 432 46

08-463 46 50

08-407 90 85
08-407 91 11

08-407 92 03

08-506 232 19
08-506 232 20
08-506 232 21

08-700 99 85
08-700 99 98
031-739 78 20
040-24 22 99


http://www.danskebank.se/
http://www.handelsbanken.se/

