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Ersattningsrapport 2025

Introduktion

Denna rapport redogor for hur de riktlinjer for ersattning till koncernledningen i Husqvarna AB, som antogs
av arsstamman 2025, har tillampats under rakenskapsaret 2025. Rapporten innehaller aven information om
ersattning till verkstallande direktéren samt en sammanstallning av bolagets utestadende aktierelaterade
incitamentsprogram.

Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och de ersattningsregler som utfardats av
Kollegiet for svensk bolagsstyrning. Ytterligare information om ersattning till koncernledningen finns i not 4
(Anstallda och ersattningar till anstallda) pa sidorna 91-92 i arsredovisningen for 2025. Information

om "People" utskottets arbete under 2025 framgar av bolagsstyrningsrapporten pa sidan 76 i
arsredovisningen for 2025.

Ersattning till styrelsen omfattas inte av denna rapport. Sadan ersattning beslutas arligen av arsstamman
och redovisas i not 4 pa sidan 92 i arsredovisningen for 2025.

Viktig utveckling 2025
Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets dvergripande utveckling och resultat i sitt uttalande pa
sidorna 6-7 i arsredovisningen for 2025.

Bolagets erséttningsriktlinjer: omfattning, syfte och avvikelser

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagande av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhetsaspekter, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. FOr detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.

Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggdr att bolaget kan erbjuda koncernledningen konkurrenskraftig
totalersattning. Enligt riktlinjerna ska ersattningen till koncernledningen vara marknadsmassig och far besta
av foljande delar: fast kontant 16n, rérlig kontant ersattning, pension och andra férmaner. Den rérliga
kontanta ersattningen ska vara villkorad av uppfyllandet av faststallda finansiella kriterier samt icke-
finansiella kriterier for att bidra till bolagets affarsstrategi inklusive dess hallbarhet.

Riktlinjerna aterfinns pa sidorna 91-92 i arsredovisningen 2025. De ersattningsriktlinjer som antogs 2021
och pa nytt godkandes av arsstamman 2025 har tillampats i sin helhet under aret. Riktlinjerna kommer att
foreslas andras av arsstamman 2026.

Inga avvikelser fran riktlinjerna har beslutats och inga undantag fran implementeringsprocessen av
riktlinjerna har gjorts. Revisorns yttrande avseende bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgangligt pa
bolagets webbplats www.husqvarnagroup.com/sv/bolagsstyrning. Ingen ersattning har kravts tillbaka under
aret. Utover ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstammor beslutat att inféra
ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram.
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Tabell 1 — Totalerséttning till verkstéllande direktéren 2025 (Tkr)*
Fast I6n Rorlig ersattning
Namn Grundl6on*** | Andra Ettarig Flerarig™* | Pensions- Avgangs- Total Andelen fast resp.
formaner * kostnad vederlag***** | ersattning rorlig ersattning
Pavel 7,000 14 1,693 -2,432 2,709 13,279 22,263 100/Q*******
Hajman
(Vd)**
Glen 4,112 122 1,233 184 1,234 0 6,885 67/33
Instone
(Vd)**

* Erséttning intjdnad under 2025. Utbetalning kanske inte har gjorts samma ar.

** Pavel Hajman 1 januari — 10 augusti 2025, Glen Instone 11 augusti — 31 december 2025.

*** Inkluderar semesterersattning.

****Vardet av intjanade aktieratter som anges i kolumn 9 i Tabell 2 nedan.

***** Pensionskostnad (kolumn 6) har i sin helhet hanforts till fast ersattning.

e Kostnad for Pavel Hajmans avgangsvederlag. | beloppet ingar sociala avgifter och sarskild I6neskatt pa pensionskostnader om Tkr 2,818.

ek Kostnaden ar beraknad enligt principerna i IFRS 2 och periodiseras dver intjanandeperioden. Kostnaden ar hanforlig till LTI 2023, LTI 2024 och LTI
2025. Prognoserna for vardeskapande har justerats ned under 2025, vilket innebéar att aret innehaller aterféringar av tidigare gjorda reserveringar.

Aktiebaserad erséttning
Bolaget har implementerat fyra aktierattsprogram (2022-2024, 2023-2025, 2024-2026 och 2025-2027) med
maximalt 135 deltagare i respektive program for aren 2022, 2023, 2024 och 2025.

Prestationsbaserade aktieratter har tilldelats vederlagsfritt och ar féremal fér en trearig intjanandeperiod
och krav pa fortsatt anstalining. Antalet prestationsbaserade aktieratter som intjanas och ger ratt till
Husqgvarna B-aktier ar vidare beroende av uppfyllandet av vissa mal, faststallda av styrelsen, under
respektive programs treariga prestationsperiod. LTI programmen 2022, 2023, 2024 och 2025 omfattar tva
mal: ett vardeskapande mal med en vikt om 90% samt ett mal avseende minskning av koldioxidutslapp
(CO2) med en vikt om 10%.

For varje prestationskriterium finns tre prestationsnivaer faststallda, med en linjar 6kning av antalet
prestationsbaserade aktieratter fran troskelniva till malniva och fran malniva till maximal niva inom
respektive program. For att prestationsbaserade aktieratter ska falla ut kravs att troskelnivan har uppnatts.

Totalt har 9,9 miljoner prestationsbaserade aktieratter tilldelats, vilket motsvarar 1,7% av det totala antal
aktier i bolaget.
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Tabell 2 — Aktieprogram (verkstéllande direktéren)*
Namn Huvudsakliga villkor for aktieprogrammen Information for det rapporterade rakenskapsaret
osition
(b ) Ingaende Under aret Utgéende balans
balans
Program Presta | Datum for | Datum Utgang Aktieratter Till- In- Foremal Tilldelade | Aktier
mets tionsp | tilldelning | forintjign- | av som delade tjanade for som €j foremal
namn eriod ande inlasning | innehas vid prestation | intjanats for
speriod arets svillkor vid arets inlasning
bérjan utgang speriod
Pavel LTI 2022 | 2022- | 28 april 28 april 28 april 29 354 0 2935 | 0 0 0
Hajman 2024 2022 2025 2025
(vd)***
Pavel LT12023 | 2023- | 21 april 21 april 21 april 47 803 0 0 0 0 0
Hajman 2025 2023 2026 2026
(vd)
Pavel LTI 2024 | 2024- | 10 maj 10 maj 10 maj 132738 0 0 0 0 0
Hajman 2026 2024 2027 2027
(vd)*
Pavel LT12025 | 2025- | 15 maj 15 maj 15 maj 0 0 0 0 0 0
Hajman 2027 2025 2028 2028
(vd)*
Pavel 209 895 0 2935 0 0 0
Hajman
(vd)**
Glen LT12022 | 2022- | 28 april 28 april 28 april 35213 0 3521 | 0 0 0
Instone 2024 2022 2025 2025
(Vd)***
Glen LT12023 | 2023- | 21 april 21 april 21 april 60 130 0 0 60 130 60 130 60 130
Instone 2025 2023 2026 2026
(vd)
Glen LTI 2024 | 2024- | 10 maj 10 maj 10 maj 67 121 0 0 67 121 67 159 67 159
Instone 2026 2024 2027 2027
(vd)*
Glen LT12025 | 2025- | 15 maj 15 maj 15 maj 0 97 770 0 97 770 97 770 97 770
Instone 2027 2025 2028 2028
(vd)*
Glen 162 464 97 770 3521 225 059 225 059 225 059
Instone
(vd)**

* Aktier ar beroende av kontinuerlig anstallning.

** Detta ar en summeringsrad for planerna 2022, 2023, 2024 och 2025.
*** Under 2025 intjanades aktieprogrammet LTI 2022, varpa prestationsaktier (2,935) respektive (3,521) gav ratt till
motsvarande antal Husqvarna-aktier som transfererades till VD Pavel Hajman (VD till och med 10 augusti 2025)
respektive VD Glen Instone (VD fran och med 11 augusti 2025). Samtliga aterstaende aktier fér Pavel Hajman

forverkades i enlighet med programmets regler.

*** Varde: Tkr 135,2 respektive Tkr 162,2 berdknat som aktiekursen vid intjdnandet (46,07 kr) multiplicerat med
antalet aktieratter (2,935 respektive 3,521).



Tillampning av prestationskriterier
Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rérliga ersattning har valts i syfte att stddja bolagets

affarsstrategi.
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Vid faststallandet av prestationskriterier har hansyn tagits till bolagets strategiska mal samt dess kort- och
langsiktiga affarsprioriteringar for 2025.

Tabell 3(a) — Verkstéallande direktérens prestation under det rapporterade rédkenskapséaret: rérlig

kontanterséttning

Namn (position)

Beskrivning av kriterier hanforliga till

Relativ viktning av

a) Uppmatt prestation och

(nyckelprestationsindikatorer) 2025

ersattningskomponenten prestationskriterier L ) .
b) faktisk tilldelning / ersattningsutfall
Pavel Hajman (vd) Koncernens rérelseresultat (EBIT) 50% a) Tkr2,901*
b) Tkr-0
Pavel Hajman (vd) Koncernens reduktionsdagar for "Cash 15% a) -17 dagar**
Conversion Cycle” (CCC) b) Tkr-1,015
Pavel Hajman (vd) Koncernens kassaflode (CF) 15% a) Tkr3267**
b) TkrO
Pavel Hajman (vd) Individuella KPl:er 20% a) Beddmning 3

b) Tkr—677

Namn (position)

Beskrivning av kriterier hanforliga till

Relativ viktning av

a) Uppmatt prestation och

(nyckelprestationsindikatorer) 2025

ersattningskomponenten prestationskriterier L ) .
b) faktisk tilldelning / ersattningsutfall
Glen Instone (vd) Koncernens rorelseresultat (EBIT) 50% c) Tkr2,901*
d) Tkr-0
Glen Instone (vd) Koncernens reduktionsdagar fér "Cash 15% c) -17 dagar*™*
Conversion Cycle” (CCC) d) Tkr—617
Glen Instone (vd) Koncernens kassaflode (CF) 15% c) Tkr3,267***
d) TkrO
Glen Instone (vd) Individuella KPI:er 20% c) Bedémning 4

d) Tkr—617

* Rorelseresultat justerat for jamforelsestdrande poster och exklusive forvarv.

** CCC justerat for omstruktureringar och forvarv.

*** CF motsvarar EBITDA (-) utbetalningar for CPI (+/-) férandring i operativt rérelsekapital (kundfordringar, leverantdrsskulder och lager), minus (-)

investeringar i materiella och immateriella tillgangar (exkl. évriga tillgangar/skulder)

Tabell 3(b) — Verkstéllande direktérens prestation under det rapporterade rédkenskapsaret: aktiebaserad

erséttning
Namn (position) Programmets | Beskrivning av kriterier hanforliga till Relativ viktning av a) Uppmatt prestation
namn ersattningskomponenten prestationskriterier och
b) faktisk tilldelning /
ersattningsutfall
Glen Instone (vd) LTI 2025 Koncernens vardeskapande 2025-2027* | 90% Ej tillampligt**

Glen Instone (vd)

LTI 2025

Koncernens minskning av
koldioxidutslapp (CO2) 2025-2027

10%

Ej tilampligt™

* Rorelseresultat fore ranta och skatt justerat for jamforelsestérande poster — genomsnittliga nettotillgangar x vagd genomsnittlig kapitalkostnad.

** Prestationsperiod pagar fortfarande.
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Jdmférande information avseende férédndringar i erséattning och bolagets resultat

Tabell 4 — Erséttning och bolagets resultat under det rapporterade rdkenskapséret (Tkr)

Ar, Tkr 2023 2024 2025
Verkstallande direktdrens ersattning* 15,781 19,650 (+24%) 29,797 (+50%)
Koncernens rorelseresultat 4,970,000** 3,195,000** (-35%) 2,901,000** (-9%)
Genomesnittlig ersattning pa heltidsbasis 766 793 (+3.5%) 817 (+3.0%)

for anstallda*** i moderbolaget

* Verkstéllande direktdrens erséttning inkluderar bade Pavel Hajman (1 januari-10 augusti) och Glen Instone (11 augusti-31 december). Avgangsvederlag
ingar for Pavel Hajman, beloppet uppgar till 13,279 Tkr.

** Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster och exklusive forvarv.

*** Exklusive medlemmar i koncernledningen.
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