Kallelse till arsstamma i Husqvarna AB (publ)
Aktieagarna i Husqvarna AB (publ) kallas hdarmed till arsstamma torsdagen den
18 april 2024 kl. 16:00-18:00 i Jonkoping Konsert & Kongress pa Elmia,
Hammarskjoldsalen, EImiavagen 15 i Jonko6ping.

A. Allmin information

Jonkoping Konsert & Kongress entré 6ppnar for inpassering kl. 15:00 och arsstdmman
startar kl. 16:00. Aktieagare kan delta i arsstamman antingen (1) genom att delta
personligen eller via ombud, som beskrivs i avsnitt B nedan, eller (2) via
postrostningsforfarandet beskrivet i avsnitt C nedan. | bada fallen maste aktiedgaren
anmala sitt deltagande till bolaget (enligt nagot av alternativen som beskrivs vidare i avsnitt
B och C nedan) senast fredagen den 12 april 2024. Fér att sddan anmalan ska vara giltig
maste aktiedgare vara inférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen
den 10 april 2024. Detta betyder att aktiedgare vars aktier ar registrerade genom bank eller
annan forvaltare tillfalligt maste registrera aktierna i eget namn (rostrattsregistrering) senast
onsdagen den 10 april 2024 (i enlighet med tillampliga férvaltningsrutiner och interna
tidslinjer). Sadan rostrattsregistrering genomférd senast fredagen den 12 april 2024 beaktas
vid upprattande av aktieboken.

Dagordningen for arsstamman (inkluderat alla foreslagna punkter att antas av aktieagarna)
anges i avsnitt D nedan. For giltigt beslut av stamman enligt samtliga punkter, med
undantag av val av styrelseledaméter, fordras att besluten bitrdds av aktieagare med minst
halften av de vid stAmman avgivna résterna. For val av ledaméter galler att den/de
person/er som far flest roster blir invalda i styrelsen.

Ytterligare forklaring angaende forslagen for vissa punkter anges i avsnitt E nedan.

Vid tidpunkten for utfardande av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier i bolaget
till 107.875.303 A-aktier och 468.468.475 B-aktier, motsvarande sammanlagt
154.722.150,5 roster. Bolaget ager inga egna aktier vid tidpunkten for kallelsen.

Styrelsen och verkstallande direktoren ska pa begaran av en aktiedgare, och under
férutsattning att styrelsen anser att detta kan goéras utan att orsaka stdrre skada for bolaget,
informera om fragor som kan paverka bedémningen av ett objekt pa dagordningen eller
omstandigheter som paverkar Husqvarnas eller dess dotterbolags ekonomiska situation
eller om Husqgvarnas relation till en annan koncernenhet, eller i relation till den
konsoliderade arsredovisningen.

B. Personligt deltagande

For att delta i arsstamman (personligen eller via ombud) maste aktiedgare anmala sitt
deltagande till bolaget senast fredagen den 12 april 2024. Sddan anmalan kan goras:

e pa bolagets webbplats, www.husgvarnagroup.com,
o per telefon 036-14 70 10 vardagar kl. 09:00-16:00, eller
e per post till Husqvarna AB, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

Vid anmalan om att delta personligen (eller via ombud) ska aktiedgare uppge namn,
person-eller organisationsnummer, adress och telefonnummer samt antal bitraden
(maximalt tvd) som kommer att narvara vid stdmman.


http://www.husqvarnagroup.com/

Aktieagare som 6nskar delta genom befullmaktigat ombud (dvs. fullmakt) vid stamman
maste skicka in en giltig, underskriven och daterad fullmakt, via post, till Husqvarna AB, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Om aktiedgaren ar en juridisk person
ska en kopia av registreringsbevis eller andra behérighetshandlingar bifogas. For att
underlatta anmalan till arsstamman ska fullmakten tillsammans med registreringsbevis och
andra behdrighetshandlingar vara bolaget tillhanda senast 12 april 2024 pa ovan adress.
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets webbplats www.husgvarnagroup.com.

C. Deltagande via postrostning

En aktiedgare kan ocksa delta pa arsstamman genom ett postréstningsforfarande som
beskrivs i detta avsnitt C. Utévandet av rostratt i enlighet med postréstningsforfarandet
kommer att betraktas som en anmalan fran aktieagaren om att delta i stamman.

Postréstning kommer att vara tillganglig fran och med torsdagen den 14 mars 2024 till och
med fredagen den 12 april 2024. Aktieagaren kan rosta i forvag genom att slutféra ett
forhandsrostningsformular via nagot av féljande satt:

1. ROéstning pé webbplatsen: Rostning kan goras elektroniskt med BankID pa bolagets
webbplats www.husgvarnagroup.com;

2. Réstning via e-post:. ROstning kan géras genom att fylla i det férhandsrdstningsformular
som finns tillgangligt pa bolagets webbplats www.husgvarnagroup.com och sedan
skicka formularet till féljande e-postadress GeneralMeetingService@euroclear.com,
tillsammans med fullmakt och/eller andra behérighetshandlingar (se avsnitt B ovan).

3. Vanlig post. Réstning kan géras genom att fylla i det férhandsréstningsformular som
finns tillgangligt pa bolagets webbplats www.husqvarnagroup.com och sedan skicka
formularet i original till Husqvarna AB, "Postrdstning arsstamma 2024”, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, tilsammans med fullmakt och/eller andra
behdrighetshandlingar (se avsnitt B ovan).

En aktieagare kan inte ge nagra andra instruktioner an att valja ett av de alternativ som
anges vid varje punkt i postrostningsformularet. En rost (dvs postrosten i sin helhet) ar
ogiltig om aktiedgaren har forsett formularet med specifika instruktioner eller villkor eller om
fortryckt text andras eller kompletteras.

Rdstning via webbplatsen enligt ovan, méaste vara genomférd senast fredagen den 12 april
2024. For rostning via e-post eller vanlig post (som tillampligt) maste réstningsformularet,
tilsammans med eventuell bifogad fullmakt och behoérighetsdokumentation vara Husqvarna
tillhanda senast fredagen den 12 april 2024. Réster som mottages senare kommer att
bortses fran.

For eventuella fragor betraffande postrostningsforfarandet, kontakta Euroclear Sweden AB,
telefon 036-14 70 10, vardagar kl. 09:00-16:00.

D. Dagordning

Den foreslagna dagordningen ar enligt féljande:

Stdmman 6ppnas

Val av ordférande vid stdmman
Upprattande och godkannande av rostlangd
Godkannande av dagordning

Val av en eller tva justeringsman
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Prévning av om stamman blivit behoérigen sammankallad
Framlaggande av ars- och hallbarhetsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen. | anslutning dartill
verkstallande direktérens redogdrelse for verksamheten
8. Beslut om
a) faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt koncern-
resultatrakningen och koncernbalansrakningen
b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen
c) ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktéren
9. Faststallande av antalet styrelseledamdter och antal revisorer
a) faststallande av antal styrelseledamoéter
b) faststallande av antal revisorer
10. Faststallande av arvoden till styrelseledaméterna
11. Val av styrelseledaméter och styrelseordférande
a) individuellt val av styrelseledamoter
b) val av styrelseordférande
12. Val av, och ersattning till, extern revisor
a) val av extern revisor
b) beslut om ersattning till extern revisor
13. Beslut om godkannande av ersattningsrapport
14. Beslut om antagande av langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2024)
15. Beslut om bemyndigande att inga aktieswap-arrangemang for att tdcka ataganden
enligt LTI 2024 och andra tidigare beslutade l&ngsiktiga LTI-program
16. Beslut om bemyndigande avseende nyemission
17. Stdmmans avslutande

N

E. Ytterligare information betraffande vissa forslag till beslut

Val av ordférande vid stamman (punkt 2)
Valberedningen foreslar Bjorn Kristiansson som ordférande vid arsstamman.

Upprattande och godkédnnande av rostlangd (punkt 3)
Rostlangden som féreslas godkannas ar den rostlangd som har upprattats av Euroclear
Sweden AB, baserat pa bolagsstammoaktieboken samt mottagna roster.

Val av en eller tva justeringsmaén (punkt 5)

Styrelsen foreslar att tva justeringsman utses, och att Claes Boustedt, L E
Lundbergféretagen och Fredrik Ahlin, If Skadeforsakring, valjs, eller om nagon av eller bada
justeringsmannen inte kan delta i moétet, annan person som foreslas av Husqgvarnas
valberedning.

Vinstdisposition (punkt 8b)

Styrelsen foreslar en utdelning fér verksamhetsaret 2023 om 3,00 kronor per aktie, uppdelat
pa tva utbetalningstillfallen, dels med 1,00 kronor per aktie med mandagen den 22 april
2024 som forsta avstamningsdag, dels 2,00 kronor per aktie med tisdagen den 22 oktober
2024 som andra avstamningsdag. Om bolagsstamman beslutar i enlighet med detta férslag
ar beraknad (i) sista dag fér handel i aktier i Husqvarna AB med ratt till den tillampliga delen
av utdelningen, (ii) tillamplig avstamningsdag, och (iii) dag for utbetalning fran Euroclear
Sweden AB fdljande:

Forsta utbetalning Andra utbetalning
(1,00 kronor per aktie) (2,00 kronor per aktie)
Sista dag for handel i Husqvarna- Torsdag 18 april 2024 Fredag 18 oktober 2024
aktie med ratt till utdelning
Avstdmningsdag Mandag 22 april 2024 Tisdag 22 oktober 2024
Utbetalningsdag Torsdag 25 april 2024 Fredag 25 oktober 2024




Faststéllande av antalet styrelseledamoéter (punkt 9a)
Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av nio ordinarie styrelseledamoter att valjas
av stdmman.

Faststéllande av antalet revisorer (punkt 9b)
Valberedningen féreslar att externa revisorer ska besta av ett revisionsbolag.

Faststéllande av arvoden till styrelseledaméterna (punkt 10)

Valberedningen foéreslar att stammovalda styrelseledamoéter som inte ar anstallda av
bolaget erhaller féljande basarvode for styrelsearbete 2024 (inklusive tillaggsarvode for
arbete i utskott):

Foreslaget arvode Arvode 2023 Okning
2024 (SEK) (SEK)

Styrelsens ordférande 2 350 000 2 250 000 4,4%
Styrelsens vice ordférande* 950 000 Inte tillampligt Inte tillampligt
Styrelseledamot 680 000 650 000 4,6%
Ordférande i revisionsutskottet 345 000 290 000 19,0%
Ledamot i revisionsutskottet 225 000 185 000 21,6%
Ordférande i "People & 175 000 150 000 16,7%
Sustainability”-utskottet

Ledamot i "People & 105 000 90 000 16,7%
Sustainability”-utskottet

* Att tilldmpas enbart i det fall styrelsen beslutar, efter eget omdéme, att utse en vice ordférande.

Som tillagg till ordinarie basarvode enligt ovan och kostnadsersattning for resor, foreslar
valberedningen att ersattning utgar till valda ledaméter for deltagande i varje fysiskt
styrelsemoéte i Sverige enligt nedan:

Styrelseledamotens hemvist Arvode per méte
Norden Inget extra métesarvode
Europa (utom Norden) EUR 1 .000*
Ovriga lander USD 3500

* Tidigare SEK 10 000

Valberedningen uttalar att styrelseledamdterna forutsatts engagera sig ekonomiskt i bolaget
genom att inom en femarsperiod férvarva aktier i bolaget till ett varde motsvarande ungefar
ett arsarvode, berdknat fore skatt.

Val av styrelseledaméter (punkt 11a)
Valberedningen foreslar féljande omval:

Tom Johnstone,

Ingrid Bonde

Katarina Martinson,
Bertrand Neuschwander,
Daniel Nodhall,

Lars Pettersson,
Torbjorn L66f, och
Christine Robins,

Dessutom foreslar valberedningen val av
9. Pavel Hajman som ny ledamot.
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Samtliga foreslagna ledamoter presenteras narmare pa bolagets webbplats.



Val av styrelseordférande (punkt 11b)

Valberedningen foreslar att Tom Johnstone omvaljs till styrelseordférande.

Val av extern revisor (punkt 12a)

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att KPMG
omvaljs som revisionsbolag for perioden fran arsstamman 2024 intill slutet av arsstamman
2025. KPMG har meddelat att Joakim Thilstedt kommer att vara huvudansvarig revisor.

Beslut om erséttning till extern revisor (punkt 12b)
Valberedningen foéreslar att arvode till den externa revisorn ska betalas enligt godkand
rakning.

Beslut om antagande av langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2024) (punkt 14)

Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att arsstamman 2024 beslutar anta ett prestationsbaserat langsiktigt
incitaments-program ("LTI 2024”) i linje med féljande beskrivning. Programmet ar baserat pa
samma principer som incitamentsprogrammet som beviljades 2023 (LTI 2023).

LTI 2024 féreslas omfatta maximalt 135 ledande befattningshavare i Husqvarnakoncernen
och erbjuder deltagare att motta prestationsbaserade aktieratter. Under férutsattning att
vissa prestationsmal och villkor uppfylls under en trearig intjanandeperiod, kommer
prestationsbaserade aktieratter, som tilldelas ar 2024, att ge ratt till B aktier i Husqvarna
enligt féljande.

Deltagare i LTI 2024 kommer att tilldelas ett antal prestationsbaserade aktieratter baserat
pa deltagarens arliga mallén (fast 16n plus rorlig 16n pa malniva) for 2024.

Det antal prestationsbaserade aktieratter som intjanas och ger ratt till B-aktier ar vidare
beroende av uppfyllandet av vissa av styrelsen faststallda nivaer for 6kning av bolagets
vardeskapande (definierat som rorelseresultat foére ranta och skatt — genomsnittliga
nettotillgangar x vagd genomsnittlig kapitalkostnad), vikt 90%, samt vissa nivaer for
minskning av bolagets koldioxidutslapp, vikt 10%, under kalenderaren 2024-2026. De nivaer
som faststéllts ar "Entry”, "Target” och "Stretch”. Entry utgér den miniminiva som maste
Overskridas for att de prestationsbaserade aktieratterna ska ge ratt till tilldelning av B-aktier.
Nivaerna motsvarar foljande antal B-aktier, med en linjar 6kning mellan varje niva:

e Entry: 10% av mallén / aktiekurs 81,40 kronor?
e Target: 33% av mallon / aktiekurs 81,40 kronor '
e Stretch: 66% av mallon / aktiekurs 81,40 kronor '

Om priset pa bolagets B-aktie skulle 6ka med mer an 200% under den treériga
intjanandeperioden, kommer antalet B-aktier, som de prestationsbaserade aktieratterna ger
ratt till att begransas till vardet motsvarande maximal tilldelning av B-aktier vid
prestationsnivan Stretch vid en 6kning av aktiekursen med 200% fran tilldelning av
aktieratter till dverlatelse av aktier (intjanandeperioden). Denna begransning majliggor
kontroll och skapar férutsagbarhet éver programmets maximala omfattning och kostnad.

Ytterligare villkor

Foljande villkor ska galla for prestationsbaserade aktieratter:
e Aktierna tilldelas vederlagsfritt
e Arintjanade tre ar efter tilldelning (intjanandeperiod)

! Motsvarande den genomsnittliga sista betalkursen fér Husqvarnas B-aktie pa Nasdaq Stockholm under december 2023,
januari 2024 och februari 2024.



¢ Intjdnande av prestationsbaserade aktieratter och ratt till tilldelning av B-aktier i
Husqvarna forutsatter att deltagaren sedan, med vissa undantag, alltjamt ar anstalld
i Husqvarnakoncernen

e Ger inte ratt till kompensation for utdelning pa underliggande aktier

e Kan inte Overlatas

Utformning och hantering

Styrelsen, eller ett av styrelsen sarskilt tillsatt utskott, ska ansvara for den narmare
utformningen och hanteringen av LTI 2024, inom ramen fér angivna villkor och riktlinjer. |
samband darmed ska styrelsen aga ratt att géra anpassningar for att uppfylla sarskilda
svenska eller utlandska regler eller marknads-férutsattningar. Styrelsen ska aven aga ratt
att vidta andra justeringar om det sker betydande férandringar i Husqvarnakoncernen eller
dess omvarld, som skulle medféra att beslutade villkor for LTI 2024 inte langre ar
andamalsenliga.

Férdelning
| enlighet med ovanstaende principer och antaganden kommer LTI 2024 att omfatta féljande
antal B-aktier for de olika kategorierna av anstallda:

o verkstéallande direktdren cirka 133.000 B-aktier,

e OAvriga medlemmar av koncernledningen, vardera i genomsnitt cirka 46.600 B-aktier,
motsvarande totalt cirka 326.000 B-aktier, och

e Qvriga deltagare, vardera i genomsnitt cirka 19.600 B-aktier, motsvarande totalt cirka
2.416.000 B-aktier.

Den ovan beraknade omfattningen av programmet ar baserad pa att prestationsnivan
Stretch, enligt beskrivning ovan, uppnas.

Programmets omfattning och kostnader

LTI 2024 beraknas omfatta sammanlagt hogst 2,8 miljoner B-aktier, vilkket motsvarar ca
0,5% av det totala antalet utestdende aktier. Bolaget har cirka 576 miljoner utestadende
aktier. Utestaende ratt till aktier enligt tidigare langsiktiga incitamentsprogram (LTI 2021,
LTI 2022 and LTI 2023) uppgar till cirka 0,9% av det totala antalet utestdende aktier.
Bolagets incitamentsprograms paverkan pa betydelsefulla nyckeltal ar endast marginell.
Information om LTI 2021, LTI 2022 och LTI 2023 finns i bolagets ars- och
hallbarhetsredovisning for 2023, not 4 samt pa bolagets webbplats,
www.husgvarnagroup.com.

LTI 2024 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 — Aktierelaterade ersattningar. IFRS 2
foreskriver att prestationsbaserade aktieratter ska kostnads féras som en personalkostnad
over intjdnandeperioden och redovisas direkt mot eget kapital. De berdknade kostnaderna
for sociala avgifter kommer att kostnads foras som en personalkostnad i resultatrdkningen
genom l6pande avsattningar. Kostnaden for programmet fore skatt vid uppnaende av
prestationsnivan Target beraknas uppga till 120 Mkr férdelad dver intjanandeperioden 2024-
2027. Vid prestationsnivan Stretch berdknas motsvarande kostnad till 240 Mkr. | beloppen
ingar beraknad kostnad for finansiering och sociala avgifter. Kostnadsberakningarna har
baserats pa antaganden om en aktiekurs om 77 kronor vid tilldelning av
prestationsbaserade aktieratter, att den arliga bérskursen pa bolagets B-aktie ar oférandrad,
att sociala avgifter uppgar till 17% samt en arlig personalomsattning om 0% bland
deltagarna i LTI 2024.

For att sakerstalla leverans av Husqvarna B-aktier under LTI 2024 och begransa
kostnaderna for LTI 2024, inklusive sociala avgifter, avser styrelsen att vidta
sakringsatgarder i form av aktieswap-avtal med tredje part som da skulle képa Husqvarna B
aktier i eget namn att sedan dverlatas till deltagarna i enlighet med LTI 2024 under
forutsattning att arsstamman beslutar enligt forslaget under punkt 14 pa dagordningen.



Sakringsatgarderna beskrivs nedan under punkt 15 pa dagordningen. Avsikten ar att inte
utge nya aktier till foljd av LTI 2024.

Skaél for forslaget

Syftet med LTI 2024 ar att paverka och beléna langsiktig prestation, férena aktiedgarnas
och foretagsledningens intressen, attrahera och behalla nyckelmedarbetare samt
tillhandahalla rorlig ersattning istallet for fast 16n. Mot bakgrund héarav, anser styrelsen att
inférandet av LTI 2024 har en positiv effekt pa Husqvarnakoncernens fortsatta utveckling
och att det darmed éar till fordel for bade aktiedgarna och bolaget.

Beredning av arendet

LTI 2024 baseras pa samma principer som LTI 2023 och har enligt riktlinjer fran "People &
Sustainability”-utskottet utarbetats av koncernledningen, i samrad med externa radgivare,

med beaktande av utvarderingar av tidigare incitamentsprogram. LTI 2024 har behandlats
vid styrelsesammantraden under 2023 och 2024.

Beslut om bemyndigande att inga aktieswap-arrangemang for att tdcka ataganden
enligt LTI 2024 och andra tidigare beslutade LTI-program (punkt 15)

Styrelsen foreslar att arsstamman 2024 beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden
fram till nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att lata bolaget inga ett
eller flera aktieswap-avtal med tredje part (t ex en bank) pa villkor som éverensstammer
med marknadspraxis, i avsikt att sékra bolagets forpliktelser i enlighet med LTI 2024 och
tidigare beslutade incitamentsprogram. Ett aktieswap-arrangemang innebar att tredje part,
mot ersattning som betalas av bolaget, forvarvar (i eget namn) sa manga Husqvarna
B-aktier som ar nédvandiga for att tacka bolagets ataganden enligt beslutade
incitamentsprogram och darefter dverlater (i sitt eget namn) sadana aktier till deltagarna
enligt villkoren for beslutade incitamentsprogram.

Beslut om bemyndigande avseende nyemission (punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstamman 2024 beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller
flera tillfallen intill tiden for nasta arsstdamma, besluta om nyemission av hégst
57.634.377 B-aktier, vilket motsvarar 10% av totalt antal aktier i bolaget, mot
apportegendom.

Teckningskursen for de nya aktierna ska baseras pa marknadspriset for bolagets B-aktier.
Syftet med bemyndigandet ar att underlatta férvarv dar betalning sker med egna aktier.

Ovrigt

Information om de ledaméter som féreslas till Husqvarna ABs styrelse och om féreslagen
revisor samt valberedningens motiverade yttrande m.m. finns pa bolagets webbplats,
www.husqgvarnagroup.com. Ars- och héllbarhetsredovisning och revisionsberéattelse samt
revisorsyttrande om tillampning av riktlinjer for ersattning framlaggs genom att de halls
tillgangliga hos bolaget och pa bolagets webbplats: www.husgvarnagroup.com samt sands
till de aktiedgare som sa begar och uppger sin adress. Bolagsstammoaktieboken kommer
att finnas tillganglig hos Husqvarna AB, Regeringsgatan 28, 111 53 Stockholm.

Fo6r information om hur dina personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Stockholm i mars 2024
Husqvarna AB (publ)
STYRELSEN
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