Kallelse till arsstamma i Husqvarna AB (publ)

Aktieagarna i Husqvarna AB (publ) kallas harmed till arsstamma fredagen

den 26 juni 2020. Mot bakgrund av COVID-19-pandemin kommer stamman att
genomforas enligt ett s.k. postrostningsforfarande, vilket innebar att inga aktieagare
kommer att delta pa staimman personligen eller genom ombud. Istéllet kan aktieagare
delta i arsstamman genom att rosta och lamna in fragor i forvag enligt instruktionerna
nedan.

Arsstamman skulle ursprungligen ha agt rum den 2 april 2020, men pa grund av COVID-19-
situationen blev arsstamman framflyttad till den 26 juni 2020.

Aktiedgare som Onskar delta vid arsstamman ska:

a. vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdagen den 18 juni 2020,
och

b. anmala sitt deltagande till stAmman senast torsdagen den 25 juni 2020. Utdvandet av
rostratt i enlighet med postrostningsforfarandet kommer att betraktas som en anmalan
fran aktiedgaren om att delta i stamman.

Aktiedgare som genom bank eller annan forvaltare |atit forvaltarregistrera sina aktier maste
tillfalligt registrera aktierna i eget namn for att fa delta i stamman. Foér att denna registrering
ska vara inford i aktieboken torsdagen den 18 juni 2020 maste aktiedgaren i god tid fore
denna dag begara att forvaltaren genomfér sadan registrering.

A. Oversikt dver postrostningsforfarande for arsstimman

Pa grund av COVID-19-pandemin och for att sakerstélla aktiedgares, anstalldas och andra
intressenters halsa och sakerhet har styrelsen fér Husqvarna AB beslutat om extraordinara
motesforfaranden enligt § 22 i lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta
genomforandet av bolags- och foreningsstammor ("Tillfallig lag”). Féljande kommer darmed
att galla:

1. Arsstdmman kommer att &ga rum fredagen den 26 juni 2020. Inga aktieégare, ombud
eller andra externa personer kan dock delta personligen.

2. Aktieagare kommer endast att kunna delta pa arsstamman genom att i férvag rosta pa
forslagen pa stamman samt skicka fragor till bolaget. Se avsnitt B nedan for mer
information.

3. Dagordningen fér stdmman beskrivs i avsnitt C, dar vissa punkter férklaras ytterligare i
avsnitt D nedan.

4. Arsstamman kommer inte att direktsdndas via bolagets webbplats. Ett pressmeddelande
kommer att publiceras efter arsstamman med information om de vasentliga punkter som
ar godkanda av arsstamman, sa snart resultatet av postrostningsforfarandet ar klart.
Detaljer om de verkliga omrostningsresultaten kommer att inkluderas i
stammoprotokollet vilket kommer att offentliggéras inom tva veckor darefter.

Vid tidpunkten for utfardande av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier i bolaget
till 111.900.132 A-aktier och 464.443.646 B-aktier, motsvarande sammanlagt
158.344.496,6 roster. Bolaget ager inga egna aktier vid tidpunkten for kallelsen.



B. Process for postrostning och fragor

En aktieagare kan utdva sina rattigheter pa arsstamman genom att (A) i férvag résta pa de
punkter som finns pa dagordningen och (B) ldmna in fragor till bolaget i samband med
arsstamman.

Aktieagare som avser att delta i arsstamman (via postrostning eller fragor) maste lamna
féljande information i samband med sin anmalan:

aktiedgarens namn,

person- eller organisationsnummer,
e-postadress, och

telefonnummer.

Uppgifterna som lamnas vid anmalan kommer att databehandlas och endast anvandas for
arsstamman 2020.

For aktieagare som dnskar delta genom befullmaktigat ombud, dvs. dar sadant
befullmaktigat ombud skickar in postrostning eller fragor pa uppdrag av aktieagaren, finns
ett fullmaktsformular tillgangligt pa bolagets webbplats. Aktieagare som deltar genom
befullmaktigat ombud maste skicka in fullmaktsformularet tillsammans med
postrdstningsformularet. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska en kopia av
registreringsbevis eller motsvarande bifogas.

B1. Postrgstning

Postrostning kommer att vara tillganglig fran och med onsdagen den 20 maj 2020 till och
med torsdagen den 25 juni 2020. Aktieagaren kan rosta i forvag pa nagot av foljande satt:

1. ROstning pa webbplatsen: Rostning kan goras elektroniskt med Bank-ID pa bolagets
webbplats www.husqgvarnagroup.com;

2. Rostning via e-post: Rdstning kan goras genom att fylla i det férhandsrostningsformular
som finns tillgangligt pa bolagets webbplats www.husgvarnagroup.com och sedan
skicka formularet till féljande e-postadress GeneralMeetingService@euroclear.eu,
tillsammans med fullmakt och/eller andra behoérighetshandlingar (se avsnitt B ovan).

3. Vanlig post: Réstning kan géras genom att skriva ut och fylla i det férhandsréstnings-
formular som finns tillgangligt pa bolagets webbplats www.husgvarnagroup.com och
sedan skicka formularet till Husqvarna AB, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm, tilsammans med fullmakt och/eller andra behérighetshandlingar (se avsnitt
B ovan).

En aktieagare kan inte ge nagra andra instruktioner an att valja ett av de alternativ som
anges vid varje punkt i postréstningsformularet. En omrdstning (dvs postrostningen i sin
helhet) ar ogiltig om aktiedgaren har forsett formularet med specifika instruktioner eller

villkor eller om fortryckt text andras eller kompletteras.

Rostningsformularet, tillsammans med eventuell bifogad fullmakt och
behdrighetsdokumentation, maste vara Husqvarna tillhanda senast torsdagen den 25 juni
2020. Roster som mottages senare kommer att bortses fran.

For eventuella fragor betraffande postrostningsforfarandet, kontakta Euroclear Sweden AB,
telefon 036-14 70 10, vardagar kl. 09:00-16:00.



B2. Fragor

Fragor till bolaget i samband med arsstdmman kan skickas till Husqvarna fram till och med
tisdagen den 16 juni 2020. Aktieagare som vill stalla fragor kan goéra det pa nagot av
féljande satt:

1. E-post: Fragor kan skickas via e-post till féljande e-postadress ir@husqvarnagroup.com.

2. Vanlig post: Fragor kan skickas till Husqvarna AB, "Arsstamma 2020”, Box 7454, 103 92
Stockholm.

Aktiedgaren maste ange namn, person- eller organisationsnummer och postadress for att
fragan ska besvaras. Aktieagaren bor ocksa ange sin e-postadress och telefonnummer.

Fragor fran aktieagarna maste ha kommit Husqvarna tillhanda senast tisdagen den 16 juni
2020 och kommer att besvaras och publiceras senast sbndag den 21 juni 2020. Fragorna
och svaren kommer att finnas tillgangliga hos bolaget, Husqvarna AB, Regeringsgatan 28,
111 53 Stockholm och pa bolagets webbplats, www.husqvarnagroup.com, och kommer att
skickas till aktieagaren under férutsattning att aktieagarens adress ar kand av bolaget eller
tillhandahalls av aktieagaren tillsammans med fragan.

Styrelsen och verkstallande direktéren ska pa begaran av en aktiedgare, och under
forutsattning att styrelsen anser att detta kan goéras utan att orsaka storre skada for bolaget,
informera om fragor som kan paverka bedémningen av ett objekt pa dagordningen eller
omstandigheter som paverkar Husqgvarnas eller dess dotterbolags ekonomiska situation
eller om Husqvarnas relation till en annan koncernenhet, eller i relation till den
konsoliderade arsredovisningen.

C. Dagordning
Stamman 6ppnas
Val av ordférande vid stdmman
Upprattande och godkannande av rdstlangd
Godkannande av dagordning
Val av en eller tva justeringsman
Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad
Beslut om
a) faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt koncern-
resultatrakningen och koncernbalansrakningen
b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststallda
balansrakningen
c) ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktéren
8. Faststallande av antalet styrelseledaméter och antal revisorer
a) faststallande av antal styrelseledamoter
b) faststallande av antal revisorer
9. Faststallande av arvoden till styrelseledaméterna
10. Val av styrelseledamoter och styrelseordforande
a) individuellt val av styrelseledamoter
b) val av styrelseordférande
11. Val av, och ersattning till, extern revisor
a) val av extern revisor
b) beslut om ersattning till extern revisor
12. Beslut om riktlinjer for ersattning till koncernledningen
13. Beslut om antagande av langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2020)
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14. Beslut om bemyndigande att inga aktieswap-arrangemang for att tdcka ataganden enligt
LTI 2020 och andra tidigare beslutade langsiktiga LTI-program

15. Beslut om bemyndigande avseende nyemission

16. Stdmmans avslutande

D. Ytterligare information betraffande vissa forslag till beslut

Val av ordférande vid stamman (punkt 2)
Valberedningen foreslar Bjorn Kristiansson som ordférande vid arsstdmman, eller, om han
inte kan delta vid stdmman, annan person som féreslas av Husqvarnas valberedning.

Upprattande och godkdnnande av réstlangd (punkt 3)

Rostlangden som foreslas godkannas ar den rostlangd som har upprattats av Euroclear
Sweden AB, baserat pa bolagsstammoaktieboken samt mottagna roster, kontrollerade av
justeringsmannen.

Val av en eller tva justeringsman (punkt 5)

Styrelsen foreslar att tva justeringsman utses, och att Ricard Wennerklint, If
Skadeférsakring AB och Henrik Didner, Didner & Gerge Fonder AB valjs, eller om nagon av
eller bada justeringsmannen inte kan delta i moétet, annan person som féreslas av
Husqgvarnas valberedning.

Vinstdisposition (punkt 7 b)
Styrelsen foreslar att ingen utdelning sker fér verksamhetsaret 2019 (en avvikelse fran
forslaget som presenteras i arsredovisningen).

Faststallande av antalet styrelseledamoter och revisorer (punkt 8)
Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av atta ordinarie styrelseledamoter och ett
revisionsbolag att valjas av stamman.

Faststéllande av arvoden till styrelseledaméterna (punkt 9)

Mot bakgrund av COVID-19-situationen féreslar valberedningen ingen 6kning av styrelse-
arvodet for 2020. Forslaget ar att styrelseledamoéterna erhaller en oférandrad ersattning for
styrelsearbetet (plus oférandrad ersattning for utskottsarbetet). Detta godkandes vid
arsstamman 2019 enligt tabellen nedan:

Foéreslaget arvode Arvode 2019
2020 (SEK) (SEK) Okning

Styrelsens ordférande 2.000.000 2.000.000 0%
Styrelseledamot 580.000 580.000 0%
Ordférande i revisionsutskottet 240.000 240.000 0%
Ledamot i revisionsutskottet 135.000 135.000 0%
Ordférande i "People & 140.000 140.000 0%
Sustainability”-utskottet*

Ledamot i "People & Sustainability”- 80.000 80.000 0%
utskottet™

* Tidigare “ersattningsutskottet” som aven inbegriper hallbarhet.

Som tillagg till ordinarie basarvode enligt ovan och kostnadsersattning for resor, foreslar
valberedningen att ersattning utgar for deltagande i varje fysiskt styrelsemdte i Sverige
enligt nedan (ingen andring foreslas):

Styrelseledamotens hemvist Arvode per méte
Norden Inget extra métesarvode
Europa (utom Norden) SEK 10.000
Ovriga lander UsSD  3.500




Valberedningen uttalar att styrelseledamoterna forutsatts engagera sig ekonomiskt i bolaget
genom att inom en femarsperiod férvarva aktier i bolaget till ett varde motsvarande ungefar
ett arsarvode, beraknat fére skatt.

Val av styrelseledamoter och styrelseordférande (punkt 10)

a) Individuellt val av styrelseledamoter

Den 2 april 2020 avgick Kai Warn som VD och styrelseledamot och Henric Andersson blev
ny VD. Mot bakgrund av denna férandring féreslar valberedningen att Henric Andersson
valjs till ny styrelseledamot och att de aterstdende ledaméterna omvaljs. Valberedningen
foreslar darfor féljande:

Tom Johnstone,

Ulla Litzén,

Katarina Martinson,
Bertrand Neuschwander,
Daniel Nodhall,

Lars Pettersson,
Christine Robins, och
Henric Andersson (nyval).
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Samtliga foreslagna ledamoter presenteras narmare pa bolagets webbplats.

b) Val av styrelseordférande
Valberedningen foreslar att Tom Johnstone utses till styrelseordférande.

Val av, och erséattning till, extern revisor (punkt 11)

a) Val av extern revisor

Valberedningen foreslar att Ernst & Young valjs som revisionsbolag for perioden fran
arsstamman 2020 intill slutet av arsstamman 2021.

Ernst & Young AB har meddelat att Hamish Mabon kommer att vara huvudansvarig revisor,
under férutsattning att arsstdmman godkanner valberedningens forslag (punkt 11).

b) Beslut om ersattning till extern revisor
Valberedningen foreslar att arvode till revisorerna ska betalas enligt godkand rakning, i
enlighet med tidigare ars praxis.

Beslut om riktlinjer for ersattning till koncernledningen (punkt 12)
Styrelsen foreslar att foljande riktlinjer for ersattning fér verkstallande direktéren och 6vriga
medlemmar i koncernledningen ska godkannas vid arsstamman 2020.

Dessa riktlinjer galler inte nagon ersattning som beslutats eller godkants av stamman.

Bolagets -Overgripande malsattning ar att uppna marknadsledarskap dar langsiktigt lonsam
tillvaxt och en innovationsledande position ar viktiga aspekter. Bolagets affarsmodell bygger
pa strategin att uppna marknadsledarskap och l6nsam tillvaxt genom att tillhandahalla de
basta I6sningarna for skogs-, park- och tradgardsskotsel och for byggindustrin genom att
maximera tillgdngar och samtidigt minimera avfall och koldioxidutslapp. Mer information om
bolagets strategi och finansiella mal finns pa bolagets webbplats
https://www.husqgvarnagroup.com/en/financial-targets.



En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagande av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning.

Riktlinjerna som anges i denna punkt ska galla for ersattning och andra anstallningsvillkor
for koncernledningen, som den beskrivs i koncernens arsredovisning. Riktlinjerna ska galla
anstallningsavtal som ingas efter arsstdmman 2020 och aven fér andringar som gjorts
darefter pa anstallningsavtal som ar i kraft.

Ersattningen till medlemmarna i koncernledningen ska baseras pa marknadsmassiga villkor,
befattningen, individuell prestation och koncernens resultat och vara konkurrenskraftig i
anstallningslandet. Den sammanlagda ersattningen till koncernledningen bestar av fast
kontant 16n, rorlig kontant ersattning i form av kortfristiga incitament baserade pa arliga
resultatmal, langsiktiga incitament, pension och andra férmaner. Till detta kommer det
villkor om uppséagning och avgangsvederlag.

Dessutom kan bolagsstamman — oavsett dessa riktlinjer — besluta om, bland annat,
aktierelaterade eller aktiekursrelaterade ersattningar.

Bolaget ska strava efter att erbjuda en konkurrenskraftig sammanlagd ersattningsniva
(d.v.s. de ersattningskomponenter som beskrivs nedan) med tyngdpunkt pa "betalning efter
prestation”.

Fast kontant 16n

Fast 16n ska utgdra grunden for den totala ersattningen och far uppga till hdgst 70% av den
totala ersattningen. Lonen ska vara relaterad till den relevanta marknaden och ska
aterspegla graden av paverkan, bidrag och kunskap som ar involverad i positionen.
Lénenivaerna ska ses over regelbundet (normalt arligen) for att sakerstalla fortsatt
konkurrenskraft och for att beldéna prestation.

Rorlig kontantersattning (Short Term Incentive, "STI”)

Uppfyllelse av kriterier for tilldelning av rorlig kontant ersattning ska matas éver en period pa
ett ar. Den rorliga kontantersattningen far uppga till hogst 150% av den fasta I6nen och
hégst 50% av den totala ersattningen. Styrelsen beslutar om maxnivaerna ska utnyttjas eller
om en lagre niva ska anvandas. STl-nivan faststalls av styrelsen baserat pa storlek pa
befattning, med hansyn till graden av paverkan, bidrag och kunskap som &r involverad i
befattningen men ocksa anstallningsland.

STI ska baseras pa det ekonomiska resultatet fér koncernen och/eller fér den affarsenhet
som medlemmen av koncernledningen ar ansvarig fér. Den rorliga ersattningen ska baseras
pa forutbestamda och matbara kriterier, sdsom rorelseresultatet, nettoomsattningstillvaxt,
rorelsekapital och kostnadseffektivitetsprogram. Varje kriterium/mal har en definierad
minimi-/"entry”-niva, som maste overskridas for att rorlig ersattning ska utbetalas och en
maximal-/"stretch”-niva. Kriterierna ar utformade sa att de bidrar till féretagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. | vilken utstrackning kriterierna for
tilldelning av rorlig ersattning har uppfylits ska utvarderas/bestdmmas nar den tillampliga
ettériga matperioden ar slut. "People & Sustainability”-utskottet (tidigare Ersattnings-
utskottet)! ansvarar for utvarderingen och den ska baseras pa den senaste ekonomiska
informationen som offentliggjorts av foretaget.

! Detta utskott ar avsett att vara ett “ersattningsutskott” i den mening som avses i 9 § i Svensk kod for bolagsstyrning.



Langsiktigt incitament

Styrelsen kommer arligen att utvardera om ett l&ngsiktigt incitamentsprogram ska erbjudas
och foreslas pa arsstamman. Tilldelningsnivan for ett sddant Iangsiktigt incitamentsprogram
far uppga till hdgst 120% av den fasta I6nen nar programmet startas och inte mer an 50%
av den totala ersattningen.

Pension och andra férmaner

Pensions- och ersattning i handelse av sjukdom ska utformas sa att de aterspeglar regler
och praxis i anstallningslandet. Pensionsplaner ska vara avgiftsbestamda planer och
avgiften, inklusive avgifter for sjukpension/-férsakring, far uppga till hégst 40% av den fasta
kontanta 16nen och hogst 30% av den totala ersattningen.

Andra férmaner kan till exempel inkludera liv- och sjukvardsforsakring, bostadsférman och
bilférman. Kostnader for sadana formaner far uppga till hogst 20% av den fasta kontanta
I6nen och hogst 15% av den totala ersattningen. Fér anstallningar som regleras av
obligatoriska regler, kan pension och andra férmaner justeras vederborligen for att folja
sadana obligatoriska regler eller faststalld lokal praxis med hansyn till, i den man det ar
mojligt, det dvergripande syftet med dessa riktlinjer.

For koncernledningsmedlemmar vilka ar stationerade i annat land an sitt hemland far
ytterligare ersattning och andra formaner utga i skalig omfattning med beaktande av de
sarskilda omstandigheter som ar forknippade med sadan utlandsstationering, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande andamal sa langt méjligt ska tillgodoses. Sadan ersattning och
formaner far inte overstiga 80% av den fasta kontanta I6nen.

Upphoérande av anstéllning

Vid uppséagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast
kontant 16n under uppsagningstiden och avgangsvederlag far tillsammans inte dverstiga ett
belopp motsvarande fast 16n under tva ar. Vid uppsagning fran koncernlednings-
medlemmens sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader, forutsatt att ratt till
avgangsvederlag inte foreligger for att kompensera fér en langre uppsagningstid.
Medlemmar i koncernledningen far inte konkurrera med féretaget under uppsagningstiden.
Baserat pa omstandigheterna i varje fall kan en icke-konkurrerande skyldighet med fortsatt
avgangsvederlag tillampas aven efter uppsagningstiden. Skyldighet att inte konkurrera ska
inte galla mer an 24 manader efter uppsagningstiden och avgangsvederlaget under en
sadan period far inte 6verstiga ett belopp motsvarande den fasta l6nen.

Darutdver kan ersattning for eventuellt &tagande om konkurrensbegransning utga, for att
kompensera for inkomstforlust, och ska endast betalas i den man den tidigare anstallda
koncernledningsmedlemmen inte har ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska uppga till
hégst 60% av den fasta 16nen vid anstallningens upphérande, savida inte annat féljer av
obligatoriska kollektivavtalsbestammelser, och betalas under den tid som atagandet om
konkurrensbegransning galler, dock inte fér mer an 24 manader efter avslutad anstallning.

L6n och anstéliningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har I6n och
anstallningsvillkor for féretagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt 6kning och 6kningstakt dver tid, utgjort en
del av "People & Sustainability”-utskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa. Utvecklingen av
avstandet mellan ersattning till ledande befattningshavare och ersattning till 6vriga anstallda
kommer att redovisas i ersattningsrapporten, som ska offentliggoras i enlighet med EU: s
aktieagardirektiv.



Beslutsprocessen for att faststalla, se déver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett "People & Sustainability”-utskott, som motsvarar kraven for ett
“ersattningsutskott” i den mening som avses i Svensk kod fér bolagsstyrning. | utskottets
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till
koncernledningen. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar
och lagga fram forslaget for beslut av bolagsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstdmman. "People & Sustainability’-utskottet ska aven folja och
utvardera program for rorliga ersattningar for koncernledningen, tillAmpningen av riktlinjer
for ersattning till koncernledningen samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget.

"People & Sustainability”-utskottets ledamoter ar oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstallande direktdren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
beroérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingar det i "People & Sustainability’-utskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
Eventuellt undantag fran riktlinjerna far inte medféra att nagon av ersattnings-
komponenterna Overstiger tva ganger den hogsta niva som anges i dessa riktlinjer.

Beslut om antagande av langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2020) (punkt 13)

Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att arsstdmman 2020 beslutar anta ett prestationsbaserat langsiktigt
incitamentsprogram ("LT1 2020”). Programmet ar baserat pa samma principer som
incitamentsprogrammet som beviljades 2019 (LTI 2019).

LTI 2020 foreslas omfatta maximalt 100 ledande befattningshavare i Husqvarnakoncernen
och erbjuder deltagare att motta prestationsbaserade aktieratter. Under forutsattning att
vissa prestationsmal och villkor uppfylls under en trearig intjanandeperiod, kommer
prestationsbaserade aktieratter, som tilldelas ar 2020, att ge ratt till B-aktier i Husqvarna
enligt foljande.

Deltagare i LTI 2020 kommer att tilldelas ett antal prestationsbaserade aktieratter baserat
pa deltagarens arliga mallon (fast 16n plus rorlig 16n pa malniva) for 2020.

Det antal prestationsbaserade aktieratter som intjanas och ger ratt till B-aktier ar vidare
beroende av uppfyllandet av vissa, av styrelsen faststéllda, nivaer fér 6kning av bolagets
vardeskapande (definierat som rorelseresultat fore ranta och skatt — genomsnittliga
nettotillgadngar x vagd genomsnittlig kapitalkostnad) under kalenderaren 2020-2022. De
nivaer som faststallts ar "Entry”, "Target” och "Stretch”. Entry utgdr den miniminiva som
maste dverskridas for att de prestationsbaserade aktieratterna ska ge ratt till tilldelning av
B-aktier. Nivaderna motsvarar foljande antal B-aktier, med en linjar 6kning mellan varje niva:

e Entry: 10% av mallén / aktiekurs 74,66 kronor?
e Target: 33% av mallon / aktiekurs 74,66 kronor?
e Stretch: 66% av mallon / aktiekurs 74,66 kronor2

2 Motsvarande den genomsnittliga sista betalkursen fér Husqvarnas B-aktie pa Nasdaq Stockholm under december 2019,
januari 2020 och februari 2020.



Om priset pa bolagets B-aktie skulle 6ka med mer an 200% under den treariga intjanande-
perioden, kommer antalet B-aktier, som de prestationsbaserade aktieratterna ger ratt till att
begransas till vardet motsvarande maximal tilldelning av B-aktier vid prestationsnivan
Stretch vid en 6kning av aktiekursen med 200% fran tilldelning av aktieratter till dverlatelse
av aktier (intjanandeperioden). Denna begransning mojliggor kontroll och skapar
forutsagbarhet 6ver programmets maximala omfattning och kostnad.

Ytterligare villkor
Foljande villkor ska galla for prestationsbaserade aktieratter:
e Aktierna tilldelas vederlagsfritt
e Arintjanade tre ar efter tilldelning (intjiaAnandeperiod)
e Intjanande av prestationsbaserade aktieratter och ratt till tilldelning av B-aktier i
Husqvarna forutsatter att deltagaren sedan, med vissa undantag, alltjamt ar anstalld
i Husgvarnakoncernen
e Ger inte ratt till kompensation for utdelning pa underliggande aktier
e Kan inte 6verlatas

Utformning och hantering

Styrelsen, eller ett av styrelsen sarskilt tillsatt utskott, ska ansvara for den narmare
utformningen och hanteringen av LTI 2020, inom ramen for angivna villkor och riktlinjer. |
samband darmed ska styrelsen aga ratt att géra anpassningar for att uppfylla sarskilda
svenska eller utlandska regler eller marknads-forutsattningar. Styrelsen ska aven aga ratt
att vidta andra justeringar om det sker betydande férandringar i Husqvarnakoncernen eller
dess omvarld, som skulle medféra att beslutade villkor for LTI 2020 inte langre ar
andamalsenliga.

Foérdelning

| enlighet med ovanstaende principer och antaganden kommer LTI 2020 att omfatta foljande
antal B aktier for de olika kategorierna av anstallda: verkstallande direktoren cirka

119.000 B-aktier, 6vriga medlemmar av koncernledningen, vardera i genomsnitt cirka
42.000 B-aktier, motsvarande totalt cirka 378.000 B-aktier, och 6vriga deltagare, vardera i
genomsnitt cirka 19.000 B-aktier, motsvarande totalt cirka 1.710.000 B-aktier. Den ovan
beraknade omfattningen av programmet ar baserad pa att prestationsnivan Stretch, enligt
beskrivning ovan, uppnas.

Programmets omfattning och kostnader

LTI 2020 beraknas omfatta sammanlagt hogst 2,3 miljoner B-aktier, vilket motsvarar mindre
an 0,4% av det totala antalet utestaende aktier. Bolaget har cirka 576 miljoner utestaende
aktier. Utestaende ratt till aktier enligt tidigare langsiktiga incitamentsprogram (LTI 2017,
LTI 2018 och LTI 2019) uppgar till cirka 0,8% av det totala antalet utestdende aktier.
Bolagets incitamentsprograms paverkan pa betydelsefulla nyckeltal ar endast marginell.
Information om LTI 2017, LTI 2018 och LTI 2019 finns i bolagets arsredovisning for 2019,
not 4, samt pa bolagets webbplats, www.husgvarnagroup.com.

LTI 2020 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 — Aktierelaterade ersattningar. IFRS 2
foreskriver att prestationsbaserade aktieratter ska kostnadsféras som en personalkostnad
over intjanandeperioden och redovisas direkt mot eget kapital. De beraknade kostnaderna
for sociala avgifter kommer att kostnadsféras som en personalkostnad i resultatrakningen
genom lépande avsattningar. Kostnaden for programmet fore skatt vid uppnaende av
prestationsnivan Target beraknas uppga till 82 Mkr fordelad éver intjanandeperioden
2020-2023. Vid prestationsnivan Stretch beraknas motsvarande kostnad till 164 Mkr. |
beloppen ingar beraknad kostnad for finansiering och sociala avgifter. Kostnads-
berakningarna har baserats pa antaganden om en aktiekurs om 75 kronor vid tilldelning av
prestationsbaserade aktieratter, att borskursen pa bolagets B-aktie 6kar med 5% arligen, att



sociala avgifter uppgar till 25% samt en arlig personalomsattning om 5% bland deltagarna i
LTI 2020.

For att sdkerstalla leverans av Husqvarna B-aktier under LTI 2020 och begransa
kostnaderna for LTI 2020, inklusive sociala avgifter, avser styrelsen att vidta sakrings-
atgarder i form av aktieswap-avtal med tredje part som da skulle képa Husqvarna B-aktier i
eget namn att sedan 6verlatas till deltagarna i enlighet med LTI 2020 under férutsattning att
arsstamman beslutar enligt forslaget under punkt 13 pa dagordningen. Sakringsatgarderna
beskrivs nedan under punkt 14 pa dagordningen. Avsikten ar att inte utge nya aktier till foljd
av LTI 2020.

Skal for forslaget

Syftet med LTI 2020 ar att paverka och beldna langsiktig prestation, forena aktiedgarnas
och foretagsledningens intressen, attrahera och behalla nyckelmedarbetare samt
tilhandahalla rorlig ersattning istallet for fast 16n. Mot bakgrund harav, anser styrelsen att
inforandet av LTI 2020 har en positiv effekt pa Husqvarnakoncernens fortsatta utveckling
och att det darmed &r till fordel for bade aktiedgarna och bolaget.

Beredning av arendet

LTI 2020 baseras pa samma principer som LTI 2019 och har enligt riktlinjer fran

"People & Sustainability”-utskottet utarbetats av koncernledningen, i samrad med externa
radgivare, med beaktande av utvarderingar av tidigare incitamentsprogram. LTI 2020 har
behandlats vid styrelsesammantraden under 2019 och 2020.

Beslut om bemyndigande att inga aktieswap-arrangemang for att tidcka ataganden
enligt LTI 2020 och andra tidigare beslutade LTI-program (punkt 14)

Styrelsen foreslar att arsstamman 2020 beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden
fram till nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att lata bolaget inga ett
eller flera aktieswap-avtal med tredje part (t ex en bank) pa villkor som éverensstammer
med marknadspraxis, i avsikt att sékra bolagets forpliktelser i enlighet med LTI 2020 och
tidigare beslutade incitamentsprogram. Ett aktieswap-arrangemang innebar att tredje part,
mot ersattning som betalas av bolaget, forvarvar (i eget namn) s manga Husqvarna
B-aktier som ar nédvandiga for att tacka bolagets ataganden enligt tidigare beslutade
incitamentsprogram och darefter dverlater (i sitt eget namn) sadana aktier till deltagarna
enligt villkoren for tidigare beslutade incitamentsprogram.

Beslut om bemyndigande avseende nyemission (punkt 15)

Styrelsen foreslar att arsstamman 2020 beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett
eller flera tillfallen intill tiden for nasta arsstamma, besluta om nyemission av hogst
57.634.377 B-aktier, vilket motsvarar 10% av totalt antal aktier i bolaget, mot
apportegendom.

Teckningskursen for de nya aktierna ska baseras pa marknadspriset for bolagets B-aktier.
Syftet med bemyndigandet ar att underlatta férvarv dar betalning sker med egna aktier.

Ovrigt

For giltigt beslut av stdmman enligt férslag enligt samtliga punkter ovan med undantag av
val av styrelseledamoter, fordras att besluten bitréds av aktieagare med minst halften av de
vid stamman avgivna rosterna. For val av ledaméter galler att den/de person/er som far flest
roster blir invalda i styrelsen.
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Information om de ledamdéter som foreslas till Husqvarna ABs styrelse och om féreslagen
revisor samt valberedningens motiverade yttrande m.m. finns pa bolagets webbplats,
www.husqvarnagroup.com. Arsredovisning och revisionsberéttelse samt revisorsyttrande
om tilldmpning av riktlinjer for ersattning framlaggs genom att de halls tillgangliga hos
bolaget och pa bolagets webbplats: www.husqvarnagroup.com samt sands till de aktieagare
som sa begar och uppger sin adress. Bolagsstammoaktieboken kommer att finnas
tillganglig hos Husqvarna AB, Regeringsgatan 28, 111 53 Stockholm.

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Stockholm i maj 2020
Husqvarna AB (publ)
STYRELSEN
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