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Protokoll fort vid arsstdmma med aktiedgarna i
Husqgvarna AB (publ), org. nr 556000-5331, den
16 april 2026 kl. 16:00 i J6nkdping

Néarvarande: Enligt forteckning i Bilaga 1, med angivande av antal aktier, aktieslag och antal roster for
envar rostberattigad.

Dessutom antecknades som narvarande: styrelsens ordférande Torbjérn LOOf,
styrelseledaméterna Ingrid Bonde, Claes Boustedt, Magnus Jarlegren, Katarina Martinson,
Daniel Nodhall, Christine Robins, arbetstagarledamdéterna Anders Krantz, Dan Bystrom,
arbetstagarsuppleanten Fredrik Aguren, vd Glen Instone, finansdirektéren Terry Burke,
auktoriserade revisorn Joakim Thilstedt samt chefsjuristen Sophie Elfstadius.

§1

Styrelsens ordférande Torbjorn Lo6f 6ppnade arsstdmman och halsade aktiedgarna valkomna.

§2

Det beslutades att i enlighet med valberedningens férslag valja advokaten Bjorn Kristiansson som
ordférande vid stdamman.

Det antecknades att styrelsen beslutat att utomstadende sasom representanter fér media och andra gaster
som inte ar rostberattigade ska ha ratt att narvara vid stdmman samt att Iata allmanheten fa tillgang till
videoupptagningar av och bilder fran vd:s tal.

Det antecknades att styrelsen uppdragit at Husqvarnas chefsjurist Sophie Elfstadius att som sekreterare
féra dagens protokoll.

§3

Det beslutades att godkanna Bilaga 1, som uppréattats av Euroclear Sweden AB for bolagets rakning,
sasom rostlangd vid dagens bolagsstamma.

§4

Det beslutades att godkanna det i kallelsen intagna férslaget till dagordning.

§5

Till justeringspersoner att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsdgs Petra Hedengran, Investor AB
och Fredrik Ahlin, IF Skadeférsakring AB.

§ 6

Det antecknades att kallelse till stamman skett genom annons i Post- och Inrikes Tidningar den 17 mars
2026 och pa bolagets hemsida den 13 mars 2026 samt att annonsering om kallelse skett i Svenska
Dagbladet och Jonkdpingsposten den 17 mars 2026.

Det faststalldes att stamman blivit behérigen sammankallad.
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§7

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning med déari intagna resultat- och balansrékningar avseende
rakenskapsaret 2025 samt revisionsberattelse och koncernrevisionsberattelse samt
granskningsberattelsen dver hallbarhetsrapporten fér koncernen framlades.

Styrelsens ordférande Torbjorn Loof redogjorde for styrelsens arbete under aret.

Verkstallande direktéren Glen Instone holl anférande angaende bolagets verksamhet under
rakenskapsaret 2025.

Auktoriserade revisorn Joakim Thilstedt fran revisionsbolaget KPMG redogjorde for arbetet med revisionen
och féredrog darefter revisionsberattelsen for bolaget och koncernen.

§8a

Det beslutades att faststalla de enligt § 7 framlagda resultat och balansrakningarna for moderbolaget och
koncernen avseende rakenskapsaret 2025.

§8b

Ordféranden foredrog styrelsens, av revisorernas tillstyrkta, forslag till vinstdisposition enligt
arsredovisningen.

Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag att till bolagsstimmans férfogande staende vinstmedel
skulle disponeras pa foljande satt:

Arets resultat (2025) 1981 059 Tkr

Totalt disponibla vinstmedel om 25 925 026 Tkr

Utdelning till aktiedgarna om

1,25 kronor per aktie 714 711 Tkr

Totalt 25 210 315 Tkr att 6verféras i ny rakning

Det beslutades att utdelningen ska delas upp pa tva utbetalningstillfallen, dels 0,50 kronor per aktie med
mandagen den 20 april 2026 som forsta avstamningsdag, dels 0,75 kronor per aktie med tisdagen den 20
oktober 2026 som andra avstamningsdag varvid utdelningen berdknas utbetalas fran Euroclear torsdagen
den 23 april 2026 respektive fredagen den 23 oktober 2026.

Det antecknades att styrelsens yttrande éver den foéreslagna utdelningen forelag vid stdmman, Bilaga A.

§8c
Det beslutades, i enlighet med revisorernas tillstyrkande, att, for tiden:
- 1 januari till 11 augusti 2025 for tidigare VD Pavel Hajman,
- 11 augusti till 31 december 2025 for nuvarande VD Glen Instone,

- 1 januari till 29 april 2025 for tidigare styrelseordféranden Tom Johnstone samt tidigare
styrelseledamoterna, Bertrand Neuschwander och Lars Pettersson,

- 29 april till 31 december 2025 foér nuvarande styrelseledamoéterna Claes Boustedt, Marlies
Gebetsberger och Magnus Jarlegren,

- 1 januari till 27 september 2025 for arbetstagarledamoten Anders Kohler,

- 27 september till 31 december 2025 fér nuvarande arbetstagarledamoten Viadimir Gutic, samt
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- 1 januari till 31 december 2025 for 6vriga styrelseledamoter,

bevilja ansvarsfrihet for forvaltningen av bolagets angeldgenheter under rakenskapsaret 2025. Det
antecknades att nuvarande och tidigare styrelseledamdter som representerade egna och andras aktier
liksom den nuvarande och tidigare verkstallande direktéren inte deltog i beslutet.

§9 a-b

Petra Hedengran, valberedningens ordférande, féredrog valberedningens forslag till antal
styrelseledaméter, val av styrelse, val av styrelseordférande, arvode till styrelseledaméter, faststallande av
antal revisorer, val av, samt ersattning till, extern revisor, Bilaga 2 a-b.

Det beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen for tiden intill ndsta arsstamma ska
besta av nio ledamdéter utan suppleanter samt att ett revisionsbolag ska vara revisor.
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§ 10

Det faststalldes, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till styrelsen ska utgd med sammanlagt
8 896 000 kronor varav 2 515 000 kronor till styrelsens ordférande och 728 000 kronor vardera till dvriga
av bolagsstdmman utsedda styrelseledamdter som inte ar anstallda av bolaget. For arbete i
revisionsutskottet utgar ett arvode om 375 000 kronor till ordféranden och ett arvode om 245 000 kronor
vardera till 6vriga tva ledaméter och for arbete i "People”-utskottet utgar ett arvode om 190 000 kronor till
ordféranden och 115 000 kronor vardera till vriga tva ledamoéter.

Det faststalldes, i enlighet med valberedningens forslag, att ett oférandrat métesarvode ska utga utéver
basarvode och kostnadsersattning for resor enligt foljande.

For deltagande i fysiskt styrelseméte i Sverige utgar ett arvode per méte enligt nedan:

a) for styrelseledamot som ar bosatt i Norden; inget extra métesarvode
b) for styrelseledamot som ar bosatt utanfér Norden men inom Europa; 1 000 euro
c) for styrelseledamot som ar bosatt utanfér Europa; 3 500 US-dollar.

Det antecknades att valberedningen uttalat att styrelseledaméterna férutsatts engagera sig ekonomiskt i
bolaget genom att inom en femarsperiod forvarva aktier i bolaget till ett varde motsvarande ungefar ett
arsarvode, beraknat fore skatt.

§11a

Ordféranden Iamnade uppgifter till stamman om vilka uppdrag som de féreslagna styrelseledaméterna
innehar i andra féretag bl.a. genom hanvisning till den presentation som delats ut vid inpasseringen till
stdmman.

Det beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att till styrelseledamater for tiden intill slutet av
nasta arsstimma omvalja Torbjorn L66f, Ingrid Bonde, Katarina Martinson, Daniel Nodhall, Christine
Robins, Claes Boustedt, Marlies Gebetsberger, Magnus Jarlegren samt nyval av Glen Instone som
ledamot.

§11b

Det beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att till styrelseordférande omvalja Torbjorn LO6f.

§12a

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att utse det registrerade revisionsbolaget
KPMG till revisor till slutet av arsstamman 2027.

§12b

Det faststalldes, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorn ska utga enligt godkand
rakning, i enlighet med tidigare ars praxis.

§13
Det beslutades att godkanna ersattningsrapporten, Bilaga 3.

§ 14

Det antecknades att revisorernas yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen funnits tillganglig pa
bolagets webbplats sedan den 13 mars 2026.

Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag om riktlinjer for ersattning till verkstallande direktor och
andra medlemmar i koncernledningen, Bilaga 4.
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§15
Styrelsens forslag avseende inforande av ett langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2026), Bilaga 4,
framlades.
Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag.
§ 16

Styrelsens forslag om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om att Iata bolaget inga ett eller flera
aktieswap-avtal i syfte att sékra bolagets forpliktelser i enlighet med LTI 2026 och tidigare beslutade
incitamentsprogram, Bilaga 4, framlades.

Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag.

§ 17
Styrelsens forslag om apportemissionsbemyndigande, Bilaga 4, framlades.

Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag.

§18

Ordféranden tackade de narvarande for visat intresse och forklarade stamman avslutad.

Som ovan
Signed by:

Soy(u’u HAfstadins

EREDAARECDAFA0D

Sophie Elfstadius

Justeras:

DocuSigned by:
Byorn. krishausson.

A2F67ABF7FECA481...

Bjorn Kristiansson
——DocuSigned by:

//' P

L X)/! J)/&/\//
\—— 63F9485E830E408...
Petra Hedengran

,—Signed by:

Frodnt Aldin
\—— 61CADB5869EC456..

Fredrik Ahlin
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Bilaga 1 Rostlangd
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Bilaga 2a

Valberedningens forslag till beslut
att framlaggas pa arsstamma i Husqvarna AB (publ)
torsdagen den 16 april 2026

Detta dokument beskriver valberedningens forslag till arsstamman 2026. Bakgrunden till dessa forslag
samt en férklaring av valberedningens arbete finns i ett separat dokument (*valberedningens motiverade
yttrande”) som publicerats i samband med kallelsen till arsstdmman.

*kkkk

Nedanstaende beslutsférslag foljer den numrering (punkter) som framgar av den av styrelsen foreslagna
dagordningen for arsstamman.

Val av ordférande vid stamman (punkt 2)
Valberedningen foreslar advokat Bjorn Kristiansson, KANTER Advokatbyra KB, som ordférande vid
arsstamman.

Faststédllande av antalet styrelseledamoéter (punkt 9a)
Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av nio styrelseledamaéter att véaljas av stamman.

Faststédllande av antalet externa revisorer (punkt 9b)
Valberedningen foreslar att bolaget ska ha ett registrerat revisionsbolag som revisor.

Faststallande av arvoden till styrelseledamodterna (punkt 10)
Valberedningen foreslar att stimmovalda styrelseledamdéter som inte &r anstallda av Bolaget ska erhalla
féljande basarvode for styrelsearbete 2026 (inklusive tillaggsarvode for arbete i utskott):

Foreslaget arvode Arvode Okning
2026 (SEK) 2025 (SEK)

Styrelsens ordférande 2 515 000 2 400 000 4,8%
Styrelseledamot 728 000 695 000 4,7%
Ordférande i revisionsutskottet 375 000 357 000 5,0%
Ledamot i revisionsutskottet 245 000 233 000 5,2%
Ordférande i "People”-utskottet 190 000 182 000 4,4%
Ledamot i "People”-utskottet 115 000 110 000 4,5%

Som tillagg till ordinarie basarvode enligt ovan och kostnadsersattning for resor, foreslar valberedningen
att ersattning ska utga till valda ledamoter for deltagande i varje fysiskt styrelseméte i Sverige enligt nedan
(inga forandringar fran foregaende ar):

Styrelseledamotens hemvist Arvode per méte
Norden Inget extra moétesarvode
Europa (utom Norden) 1 000 EUR
Ovriga lander 3500 USD

Valberedningen uttalar att styrelseledamdterna forutsatts engagera sig ekonomiskt i bolaget genom att
inom en femarsperiod forvarva aktier i bolaget till ett varde motsvarande ungeféar ett arsarvode, beraknat
fore skatt.

Val av styrelseledamdter (punkt 11a)
Valberedningen foreslar omval av Torbjorn L66f, Ingrid Bonde, Katarina Martinson, Daniel Nodhall,
Christine Robins, Marlies Gebetsberger, Magnus Jarlegren och Claes Boustedt.

Valberedningen foreslar vidare nyval av Glen Instone (vd for Husqvarna) som ny styrelseledamot.

Presentation av samtliga foreslagna styrelseledamoéter inklusive utvardering av ledaméternas oberoende
framgar av Bilaga 1.
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Val av styrelseordférande (punkt 11b )
Valberedningen foreslar att Torbjorn Lo6f omvaljs till styrelseordférande.

Val av extern revisor (punkt 12a)

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att KPMG omvaljs som
revisionsbolag for perioden fran arsstamman 2026 intill slutet av arsstamman 2027. KPMG har meddelat
att Joakim Thilstedt kommer att vara huvudansvarig revisor.

Beslut om ersattning till extern revisor (punkt 12b)
Valberedningen foreslar att arvode till den externa revisorn ska betalas enligt godkand rakning.

Valberedningen i Husqvarna AB (publ)
mars 2026
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BILAGA 1

A. BIOGRAFISK INFORMATION
Nedan foljer en sammanfattande biografi for var och en av de personer som foreslas bli valda som
styrelseledaméter vid arsstamman 2026.

Torbjorn LO6f

Styrelseledamot sedan

2023 och styrelseordférande sedan 2025, ledamot i “People”
utskottet och revisionsutskottet

Fodelsear

1965

Nuvarande & tidigare
chefsroller

Vd for Inter IKEA Holding (Nederléanderna) 2016-2020. Vd for Inter
IKEA Systems, den varldsomspannande IKEA-franchisegivaren
och &gare av IKEAs koncept och varumérke 2013-2016. Flertalet
ledande befattningar pa IKEA i Sverige och Italien 1989-2013.

Utbildning Tekniskt industriprogram samt ekonomisk utbildning pa MCE
Management Centre Europe, Bryssel, Belgien.
Ovriga uppdrag Styrelseordférande i Electrolux Group. Styrelseledamot i Essity AB,

AB Blaklader och Inter IKEA Holding B.V.

Antal aktier i Husgvarna

33 000 B-aktier samt 187 266 képoptioner

Ingrid Bonde

Styrelseledamot sedan

2021, och ordférande i revisionsutskottet

Fodelsear

1959

Nuvarande & tidigare
chefsroller

Ordforande i klimatpolitiska radet 2018-2020. CFO och Vice vd,
Vattenfall AB 2012-2017, vd och koncernchef, AMF
Pensionsforsakring 2008-2012, Generaldirektor Finansinspektionen
2003-2008.

Utbildning

Civilekonom, Handelshégskolan

Ovriga uppdrag

Styrelseordférande i Apoteket AB. Styrelseledamot i Ersta Diakoni
och wall to wall Group.

Antal aktier i Husgvarna

6 000 B-aktier

Katarina Martinson

Styrelseledamot sedan

2012

Fodelsear

1981

Nuvarande & tidigare
chefsroller

Arbetar med kapitalfoérvaltning for familjen Lundberg. Analytiker,
Handelsbanken Capital Markets 2008. Vice President vid Strategas
Research Partners LLC, New York, USA 2006—2008. Analys av
investeringsstrategier pa ISI, International Strategy & Investment
Group, New York, USA 2005-2006.

Utbildning

Civilekonom, Handelshégskolan, Stockholm

Ovriga uppdrag

Styrelseordférande i Indutrade AB. Styrelseledamot i L E
Lundbergféretagen AB, AB Industrivarden, Fastighets AB L E
Lundberg, Forvaltnings AB Lunden, L E Lundberg
Kapitalférvaltning AB, Fidelio AB och Essity AB.

Antal aktier i Husgvarna

113 478 A-aktier och 378 737 B-aktier

Daniel Nodhall

Styrelseledamot sedan

2013, och ledamot i revisionsutskottet

Fodelsear

1978

Nuvarande & tidigare
chefsroller

Managing Director, Ansvarig Noterade bolag pa Investor AB.
Analytiker med fokus péa verkstadsindustrisektorn pa Investor AB
sedan 2002.

Utbildning

Civilekonom, Handelshdgskolan, Stockholm.

Ovriga uppdrag

Styrelseledamot i Electrolux Group och Electrolux Professional AB
(publ).

Antal aktier i Husqvarna

40 000 B-aktier
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Styrelseledamot sedan

2017

Fodelsear

1966

Nuvarande & tidigare
chefsroller

Vd och koncernchef for Instant Pot Brands, Chicago, USA.
Affarsomrades-vd pa Newell Brands, USA 2020-2023. Vd och
koncernchef fér Char-Broil LLC, Columbus, USA 2014-2019. Vd
och koncernchef for BodyMedia, Pittsburgh, USA 2009-2014. Vd
och koncernchef for Philips Oral Healthcare, Seattle, USA 2005—
2009. Olika befattningar inom marknadsfdring och finans i S.C.
Johnson company 1988-2005.

Utbildning BBA i marknadsféring och ekonomi, University of Wisconsin,
Madison, USA samt MBA, Marquette University, Milwaukee, USA.
Ovriga uppdrag Inga

Antal aktier i Husgvarna

American Depositary Receipts (ADR) B 1 866

Marlies Gebetsberger

Styrelseledamot sedan

2025

Fodelsear

1984

Nuvarande & tidigare
chefsroller

Senior Vice President och Head, Personal Health p& Royal Philips i
Vasteuropa. Tidigare flertalet ledande befattningar pa Unilever.

Utbildning Magisterexamen, internationell féretagsekonomi,
Handelshdgskolan, Wien, Osterrike.

Ovriga uppdrag Inga

Antal aktier i Husgvarna 0

Magnus Jarlegren

Styrelseledamot sedan

2025, och ledamot i “People” utskottet

Fodelsear

1978

Nuvarande & tidigare
chefsroller

Vd, Autoliv Europa (juni 2023 — nutid). Executive Vice President
Global Operations, Autoliv (aug 2019 — maj 2023). Tidigare flertalet
ledande befattningar hos Sandvik Coromant och McKinsey &
Company.

Utbildning

Har studerat maskinteknik p& Chalmers tekniska hogskola.

Ovriga uppdrag

Inga

Antal aktier i Husgvarna

10 755 B-aktier

Claes Boustedt

Styrelseledamot sedan

2025, och ordférande i “People” utskottet

Fodelsear

1962

Nuvarande & tidigare
chefsroller

Vice VD i L E Lundbergféretagen AB samt VD for L E Lundberg
Kapitalférvaltning AB

Utbildning

Civilekonom, Handelshégskolan, Stockholm

Ovriga uppdrag

Styrelseledamot i Sandvik AB, Hufvudstaden AB och Alleima AB.

Antal aktier i Husgvarna

Det totala innehavet, inklusive narstdendes innehav, uppgar till 20
000 B-aktier.
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Glen Instone

Styrelseledamot sedan Inte tillampligt (nyval)

Fodelsear 1977

Nuvarande & tidigare Vd for Husqvarna Group (2025- nutid). Tidigare President for

chefsroller Husqvarna Forest & Garden Division och Executive Vice President.
Tidigare flertalet ledande befattningar inom Husqvarna Group,
inklusive VP Global Sales & Services samt flera VP- och CFO-roller
inom divisionsekonomi, EMEA, tillverkning, logistik, sourcing och
global supply chain.

Utbildning B.A. (Hons) i redovisning och finans fran University of Teesside,
Storbritannien. Medlem i Chartered Institute of Management
Accountants (ACMA).

Ovriga uppdrag Inga

Antal aktier i Husqvarna 106 002 B-aktier

B. KRAV PA OBEROENDE

Enligt koden ska majoriteten av de bolagsstdmmovalda styrelseledamdoterna vara oberoende i

forhallande till bolaget och dess ledning, och minst tva av de ledaméter som ar oberoende i férhallande

till bolaget och dess ledning ska aven vara oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Den
foreslagna styrelsen har av valberedningen bedomts uppfylla kodens krav pa oberoende.

Oberoende i forhallande till bolaget Oberoende i férhallande till storre

Namn och dess ledning aktiedgare i bolaget

Torbjérn L66f Ja Ja
Ingrid Bonde Ja Ja
Katarina Martinson Ja NEJ
Daniel Nodhall Ja NEJ
Christine Robins Ja Ja
Marlies Gebetsberger Ja Ja
Magnus Jarlegren Ja Ja
Claes Boustedt Ja NEJ
Glen Instone NEJ Ja

*kkkkkk
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Bilaga 2b

Motiverat yttrande betraffande valberedningens forslag till styrelse
vid arsstamman i Husqvarna AB (publ) den 16 april 2026

Detta dokument &r framtaget i enlighet med regel 2.6 i Svensk kod for bolagsstyrning (*’koden”)

och beskriver hur valberedningen har utfort sitt arbete samt resonemanget bakom vissa av
valberedningens forslag till arsstamman. Fullstandig forteckning over dessa forslag finns i ett separat
dokument ("valberedningens forslag”) som publicerats i samband med kallelsen till arsstdmman.

*kkkk

A. Bildandet av valberedningen och dess arbete

| enlighet med beslut pa arsstamman i april 2013 ska Husqvarna AB ("bolaget”) varje ar bilda en
valberedning med fem ledamoter bestdende av (A) en representant for var och en av de fyra till
rostetalet storsta aktiedgarna som uttryckt sin 6nskan att delta i valberedningens arbete samt (B)
bolagets styrelseordférande. Valberedningen infér arsstamman 2026 utsags i september 2025 och
bestar av foliande ledamoter (med de storsta aktieagarna inom parentes):

e Petra Hedengran (Investor AB), ordférande i valberedningen
e Louise Lindh (L E Lundbergféretagen AB)

e Fredrik Ahlin (If Skadeforsékring AB)

e Oskar Borjesson (Livforsakringsbolaget Skandia)

e Torbjorn LO6f, styrelseordférande i Husqvarna AB

Valberedningen har hallit tre formella moten och har daremellan och efterat ocksa haft Iopande
diskussioner. Valberedningens huvudsakliga arbete har varit att utvardera och utarbeta foérslag vad
galler styrelsens sammansattning och ersattning. For att hjalpa valberedningen har styrelseordféranden
presenterat en utvardering av styrelsen och dess arbete och VD har presenterat en rapport éver
bolagets verksamhet, mal och strategier.

B. Motivering av valberedningens forslag till styrelse

Aktuellt férslag

Sedan arsstamman 2025 har forandringar skett i bolagsledningen. Pavel Hajman, som vid féregaende
stamma ingick i styrelsen i egenskap av verkstéllande direktér, har under 2025 lamnat rollen som VD
och avgatt fran styrelsen. Styrelsen utsdg darefter Glen Instone till ny verkstallande direktor.
Valberedningen anser fortsatt att den verkstallande direktéren ska inga i styrelsen som ordinarie
styrelseledamot. Valberedningen foreslar darfor att Glen Instone véljs som ny styrelseledamot vid
arsstamman 2026.

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av nio ordinarie styrelseledamoter (verkstallande
direktoren inkluderad) att valjas av stdmman och att dessa nio personer som valjs till ledamoter av
stamman ar foljande:

Torbjorn L66f

Ingrid Bonde
Katarina Martinson
Daniel Nodhall
Christine Robins
Marlies Gebetsberger
Magnus Jarlegren
Claes Boustedt

Glen Instone*

*nyval

©CoNoGA~WNE

Ytterligare information om de foéreslagna ledaméterna finns i det separata dokumentet "valberedningens
forslag”.
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Valberedningen foreslar omval av Torbjérn L66f som styrelseordférande.

Mangfald och bredd av kompetens

Valberedningens utgangspunkt ar — i enlighet med koden — att styrelsens sammansattning skall praglas
av mangfald och bredd samt spegla de olika kompetenser, erfarenheter och bakgrunder som kravs for
bolagets verksamhet, tillvaxt och férhallanden i 6vrigt. Valberedningen har tillampat regel 4.1 i koden
som mangfaldspolicy.

| sitt arbete har valberedningen agnat foljande faktorer sarskild uppmarksamhet:

e Den utstrackning i vilken den nuvarande styrelsen uppfyller stallda krav med hénsyn till
bolagets situation, strategiska utveckling och framtida riktning.

e Malet att ha en mangfaldig och kénsbalanserad styrelse.

Valberedningen anser att de styrelseledamoter som foreslagits &r mycket val lampade for
styrelsearbetet i Husqvarna AB under den kommande mandatperioden. Valberedningen anser &ven att
de nio foreslagna styrelseledamdéterna tillsammans har en lAmplig sammanséattning for att méta
bolagets behov med hénsyn till dess verksamhet och dess konkurrenssituation under den kommande
perioden. Nar det galler mangfald har valberedningen noterat att, bland de styrelseledamoter som inte
ar anstallda i bolaget och foreslas véljas av arsstamman, ar fyra av atta (50,0%) kvinnor.

Oberoendekraven

Enligt koden maste majoriteten av de valda styrelseledamoterna vara oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledning. Vidare maste minst tva av de styrelseledamoter som anses oberoende i
forhallande till bolaget aven vara oberoende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare. Valberedningen
har utvarderat varje foreslagen styrelseledamot och bedémer att forslaget till styrelsesammanséttning
uppfyller kodens krav avseende oberoende ledaméter enligt nedan tabell:

Foreslagen ledamot Oberoende i forhallande till Oberoende i forhéallande till

bolaget storre aktiedgare
Torbjorn Lo6f JA JA
Ingrid Bonde JA JA
Katarina Martinson JA NEJ
Daniel Nodhall JA NEJ
Christine Robins JA JA
Marlies Gebetsberger JA JA
Magnus Jarlegren JA JA
Claes Boustedt JA NEJ
Glen Instone* NEJ JA

*nyval

C. Inga andringar i ”Valberedningskriterier och valberedningens ataganden”
Valberedningen har aven granskat de kriterier och ataganden som beslutades av arsstamman 2013
och har beslutat att det i nulaget inte foreligger nagra skal att foresla andringar av dessa.

*kkkkkx

Valberedningen i mars 2026
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Bilaga 3
Ersattningsrapport 2025

Introduktion

Denna rapport redogor for hur de riktlinjer for ersattning till koncernledningen i Husgvarna AB, som
antogs av arsstamman 2025, har tillampats under rakenskapsaret 2025. Rapporten innehaller aven
information om ersattning till verkstallande direktéren samt en sammanstallning av bolagets utestaende
aktierelaterade incitamentsprogram.

Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och de erséattningsregler som utfardats av
Kollegiet for svensk bolagsstyrning. Ytterligare information om ersattning till koncernledningen finns i
not 4 (Anstallda och ersattningar till anstallda) pa sidorna 91-92 i arsredovisningen for 2025.
Information om "People" utskottets arbete under 2025 framgar av bolagsstyrningsrapporten pa sidan 76
i rsredovisningen for 2025.

Ersattning till styrelsen omfattas inte av denna rapport. Sadan ersattning beslutas arligen av
arsstamman och redovisas i not 4 pa sidan 92 i arsredovisningen for 2025.

Viktig utveckling 2025
Verkstallande direktoren sammanfattar bolagets 6vergripande utveckling och resultat i sitt uttalande pa
sidorna 6-7 i arsredovisningen for 2025.

Bolagets erséattningsriktlinjer: omfattning, syfte och avvikelser

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagande av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhetsaspekter, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.

Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att bolaget kan erbjuda koncernledningen konkurrenskraftig
totalersattning. Enligt riktlinjerna ska ersattningen till koncernledningen vara marknadsmassig och far
besta av foljande delar: fast kontant lon, rorlig kontant ersattning, pension och andra férméaner. Den
rérliga kontanta ersattningen ska vara villkorad av uppfyllandet av faststallda finansiella kriterier samt
icke-finansiella kriterier for att bidra till bolagets affarsstrategi inklusive dess hallbarhet.

Riktlinjerna aterfinns pa sidorna 91-92 i arsredovisningen 2025. De ersattningsriktlinjer som antogs
2021 och pa nytt godkandes av arsstamman 2025 har tillampats i sin helhet under aret. Riktlinjerna
kommer att foreslas andras av arsstamman 2026.

Inga avvikelser fran riktlinjerna har beslutats och inga undantag fran implementeringsprocessen av
riktlinjerna har gjorts. Revisorns yttrande avseende bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgangligt
pa bolagets webbplats www.husqvarnagroup.com/sv/bolagsstyrning. Ingen ersattning har kravts tillbaka
under aret. UtGver ersattning som omfattas av erséttningsriktlinjerna har bolagets arsstammor beslutat
att infora ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram.
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Tabell 1 — Totalersattning till verkstallande direktéren 2025 (Tkr)*

Fast [6n Rorlig erséttning
Namn Grundlon*** | Andra Ettarig Flerarig** | Pensions- Avgangs- Total Andelen fast resp.
formaner * kostnad vederlag***** | ersattning rorlig erséattning
*kkkk
Pavel 7,000 14 1,693 -2,432 2,709 13,279 22,263 100/Q**xikx
Hajman
(vd)**
Glen 4,112 122 1,233 184 1,234 0 6,885 67/33
Instone
(Vd)**

* Erséttning intjanad under 2025. Utbetalning kanske inte har gjorts samma r.

** Pavel Hajman 1 januari — 10 augusti 2025, Glen Instone 11 augusti — 31 december 2025.

*** |nkluderar semesterersattning.

**x Vardet av intjnade aktierdtter som anges i kolumn 9 i Tabell 2 nedan.

*x% Pensionskostnad (kolumn 6) har i sin helhet hénforts till fast erséattning.

=k Kostnad for Pavel Hajmans avgangsvederlag. | beloppet ingér sociala avgifter och sérskild I6neskatt pa pensionskostnad er om Tkr

2,818.

weerkkk Kostnaden &r beréknad enligt principerna i IFRS 2 och periodiseras 6ver intjanandeperioden. Kostnaden &ar hanforlig till LTI 2023,
LTI 2024 och LTI 2025. Prognoserna for vardeskapande har justerats ned under 2025, vilket innebér att aret innehéller aterféringar av

tidigare gjorda reserveringar.

Aktiebaserad ersiattning
Bolaget har implementerat fyra aktierattsprogram (2022-2024, 2023-2025, 2024-2026 och 2025-2027)
med maximalt 135 deltagare i respektive program for aren 2022, 2023, 2024 och 2025.

Prestationsbaserade aktieratter har tilldelats vederlagsfritt och ar foremal for en treérig intjanandeperiod
och krav pa fortsatt anstéllning. Antalet prestationsbaserade aktieratter som intjanas och ger ratt till
Husqvarna B-aktier ar vidare beroende av uppfyllandet av vissa mal, faststallda av styrelsen, under
respektive programs tredriga prestationsperiod. LTI programmen 2022, 2023, 2024 och 2025 omfattar
tva mal: ett vardeskapande mal med en vikt om 90% samt ett mal avseende minskning av
koldioxidutslapp (CO2) med en vikt om 10%.

For varje prestationskriterium finns tre prestationsnivaer faststallda, med en linjar 6kning av antalet
prestationsbaserade aktieratter fran troskelniva till malniva och frdn malniva till maximal niva inom
respektive program. For att prestationsbaserade aktieratter ska falla ut kravs att troskelnivan har

uppnatts.

Totalt har 9,9 miljoner prestationsbaserade aktieratter tilldelats, vilket motsvarar 1,7% av det totala antal
aktier i bolaget.
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Tabell 2 — Aktieprogram (verkstéllande direktoren)*

Namn Huvudsakliga villkor for aktieprogrammen Information f6r det rapporterade rakenskapsaret
osition
¢ ) Ingaende Under aret Utgaende balans
balans
Program | Presta | Datum fér | Datum Utgang Aktieratter Till- In- Féremal Tilldelade | Aktier
mets tionsp tilldelning for intjan- | av som delade tjanade for som ej féremal
namn eriod ande inlasning innehas vid prestation | intjanats for
speriod arets svillkor vid arets inlasning
borjan utgang speriod
Pavel LTI 2022 2022- 28 april 28 april 28 april 29354 0 2 935%* 0 0 0
Hajman 2024 2022 2025 2025 *
(Vd)***
Pavel LTI 2023 | 2023- | 21 april 21 april 21 april 47 803 0 0 0 0 0
Hajman 2025 2023 2026 2026
(vd)
Pavel LTI 2024 | 2024- | 10 maj 10 maj 10 maj 132738 0 0 0 0 0
Hajman 2026 2024 2027 2027
(vd)*
Pavel LTI 2025 | 2025- | 15 maj 15 maj 15 maj 0 0 0 0 0 0
Hajman 2027 2025 2028 2028
(vd)*
Pavel 209 895 0 2935 0 0 0
Hajman
(vd)**
Glen LTI 2022 | 2022- | 28 april 28 april 28 april 35213 0 3521x* | 0O 0 0
Instone 2024 2022 2025 2025
(Vd)***
Glen LTI 2023 | 2023- | 21 april 21 april 21 april 60 130 0 0 60 130 60 130 60 130
Instone 2025 2023 2026 2026
(vd)
Glen LTI 2024 | 2024- | 10 maj 10 maj 10 maj 67 121 0 0 67 121 67 159 67 159
Instone 2026 2024 2027 2027
(vd)*
Glen LTI 2025 | 2025- | 15 maj 15 maj 15 maj 0 97 770 0 97 770 97 770 97 770
Instone 2027 2025 2028 2028
(vd)*
Glen 162 464 97 770 3521 225059 225059 225 059
Instone
(Vd)**

* Aktier ar beroende av kontinuerlig anstallning.

** Detta ar en summeringsrad for planerna 2022, 2023, 2024 och 2025.

*** Under 2025 intjanades aktieprogrammet LTI 2022, varpa prestationsaktier (2,935) respektive (3,521) gav rétt till motsvarande antal
Husqgvarna-aktier som transfererades till VD Pavel Hajman (VD till och med 10 augusti 2025) respektive VD Glen Instone (VD fran och
med 11 augusti 2025). Samtliga aterstaende aktier fér Pavel Hajman forverkades i enlighet med programmets regler.

** \Varde: Tkr 135,2 respektive Tkr 162,2 beraknat som aktiekursen vid intjanandet (46,07 kr) multiplicerat med antalet aktie ratter (2,935
respektive 3,521).



Docusign Envelope ID: 9269B936-DF 1C-8996-8106-07E3EA47B9A4

Tillampning av prestationskriterier
Prestationskriterierna for den verkstallande direktérens rorliga ersattning har valts i syfte att stddja
bolagets affarsstrategi.

Vid faststallandet av prestationskriterier har hansyn tagits till bolagets strategiska méal samt dess kort-
och langsiktiga affarsprioriteringar for 2025.

Tabell 3(a) — Verkstallande direktdrens prestation under det rapporterade rakenskapsaret:
rorlig kontantersattning

Namn (position)

Beskrivning av kriterier hanforliga till
erséattningskomponenten

Relativ viktning av
prestationskriterier

a) Uppmatt prestation och
b) faktisk tilldelning /
erséttningsutfall

(nyckelprestationsindikatorer) 2025

Pavel Hajman (vd) Koncernens rorelseresultat (EBIT) 50% a) Tkr2,901*
b) Tkr-0
Pavel Hajman (vd) Koncernens reduktionsdagar for "Cash 15% a) -17 dagar**
Conversion Cycle” (CCC) b) Tkr-1,015
Pavel Hajman (vd) Koncernens kassaflode (CF) 15% a) Tkr3267**
b) TkrO
Pavel Hajman (vd) Individuella KPI:er 20% a) Beddmning 3

b) Tkr— 677

Namn (position)

Beskrivning av kriterier hanforliga till
ersattningskomponenten

Relativ viktning av
prestationskriterier

a) Uppmatt prestation och
b) faktisk tilldelning /
ersattningsutfall

(nyckelprestationsindikatorer) 2025

Glen Instone (vd) Koncernens rorelseresultat (EBIT) 50% c) Tkr2,901*
d) Tkr-0
Glen Instone (vd) Koncernens reduktionsdagar for "Cash 15% c) -17 dagar**
Conversion Cycle” (CCC) d) Tkr-617
Glen Instone (vd) Koncernens kassafléde (CF) 15% c)  Tkr3,267***
d) TkrO
Glen Instone (vd) Individuella KPI:er 20% c) Beddmning 4

d)  Tkr—617

* Rorelseresultat justerat for jamforelsestorande poster och exklusive forvarv.
** CCC justerat for omstruktureringar och forvarv.

*** CF motsvarar EBITDA (-) utbetalningar for CPI (+/-) férandring i operativt rorelsekapital (kundfordringar, leverantérsskulder och lager),
minus (-) investeringar i materiella och immateriella tillgangar (exkl. 6vriga tillgangar/skulder)

Tabell 3(b) — Verkstallande direktdrens prestation under det rapporterade rakenskapsaret:
aktiebaserad erséttning

Namn (position) Programmets | Beskrivning av kriterier hanforliga Relativ viktning av a) Uppmaétt
namn till ersattningskomponenten prestationskriterier prestation och
b) faktisk tilldelning /
erséttningsutfall
Glen Instone (vd) LTI 2025 Koncernens vardeskapande 2025- | 90% Ej tillampligt**
2027*
Glen Instone (vd) LTI 2025 Koncernens minskning av 10% Ej tillampligt**
koldioxidutslapp (CO2) 2025-2027

* Rorelseresultat fore ranta och skatt justerat for jamforelsestérande poster — genomsnittliga nettotillgangar x vagd genomsnittlig

kapitalkostnad.

** Prestationsperiod pagar fortfarande.
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Jamforande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 4 — Erséttning och bolagets resultat under det rapporterade rakenskapsaret (Tkr)

Ar, Tkr 2023 2024 2025
Verkstéallande direktérens ersattning* 15,781 19,650 (+24%) 29,797 (+50%)
Koncernens rorelseresultat 4,970,000** 3,195,000** (-35%) 2,901,000** (-9%)
Genomshnittlig ersattning pa heltidsbasis 766 793 (+3.5%) 817 (+3.0%)

for anstéallda*** i moderbolaget

* Verkstallande direktérens ersattning inkluderar bade Pavel Hajman (1 januari-10 augusti) och Glen Instone (11 augusti-31 december).
Avgangsvederlag ingdr for Pavel Hajman, beloppet uppgar till 13,279 Tkr.

** Rorelseresultat justerat for jamforelsestdrande poster och exklusive forvarv.

*** Exklusive medlemmar i koncernledningen.
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Bilaga 4

Styrelsens forslag till beslut att framlaggas pa arsstamma
i Husqvarna AB (publ) torsdagen den 16 april 2026

Nedanstaende beslutsforslag foljer den numrering som framgar av den av styrelsen féreslagna
dagordningen for arsstamman.

Vinstdisposition (punkt 8b)

Styrelsen foreslar en utdelning for verksamhetsaret 2025 om 1,25 kronor per aktie, uppdelat pa tva
utbetalningstillfallen. Styrelsen foreslar en utdelning om 0,50 kronor per aktie med planerad
avstamningsdag mandagen den 20 april 2026 och en utdelning om 0,75 kronor per aktie med planerad
avstamningsdag tisdagen den 20 oktober 2026. Om arsstamman beslutar i enlighet med forslaget ar
berdknad (i) sista dag for handel i aktier i Husgvarna AB med ratt till den tillampliga delen av
utdelningen, (ii) tillamplig avstamningsdag, och (iii) dag for utbetalning frdn Euroclear Sweden AB,

foljande
Forsta utbetalning Andra utbetalning
(0,50 kronor per aktie) (0,75 kronor per aktie)
Sista dag for handel i Husqvarna- Torsdag 16 april 2026 Fredag 16 oktober 2026
aktie med ratt till utdelning
Avstamningsdag Mandag 20 april 2026 Tisdag 20 oktober 2026
Utbetalningsdag Torsdag 23 april 2026 Fredag 23 oktober 2026

Beslut om riktlinjer for erséttning till koncernledningen (punkt 14)

Styrelsen foreslar att foljande ersattningsriktlinjer, for vd och andra medlemmar i koncernledningen ska
godkannas av arsstamman 2026. Dessa riktlinjer galler inte for nagon ersattning som pa annat satt
beslutas eller godkanns direkt av arsstamman eller annan bolagsstamma.

Den koncerndvergripande malsattningen ar att uppna marknadsledarskap dar langsiktig Ionsam tillvaxt
och en innovationsledande position ar viktiga aspekter. Bolagets affarsmodell bygger pa strategin att
uppna marknadsledarskap och lonsam tillvaxt genom att tillhandahélla de basta lésningarna for skogs-,
park- och tradgardsskotsel och for byggnadsindustrin genom att maximera tillgdngar och minimera
verksamhetens avfall och koldioxidutslapp. Mer information om Bolagets strategi och finansiella mal
finns p& Bolagets webbplats https://www.husgvarnagroup.com/en/financial-targets.

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagande av Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.

De riktlinjer som anges i denna punkt ska géalla fér ersattning och andra anstallningsvillkor for
koncernledningen, enligt definitionen i Bolagets arsredovisning. Riktlinjerna ska tillampas péa
anstallningsavtal som ingas efter arsstamman 2026 samt pa andringar i befintliga anstallningsavtal som
gors darefter.

Ersattning till koncernledningen ska vara marknadsmassig och utga fran befattningen, den individuella
prestationen, koncernens resultat samtidigt som ersattningen ska vara konkurrenskraftig i
anstallningslandet. Den sammanlagda ersattningen till koncernledningen ska besta av fast kontant I6n,
rorlig kontant 16n i form av kortsiktiga incitament baserat pa arliga prestationsmal, langsiktiga
incitament, pension och andra formaner. Till detta kommer villkor vid uppsagning och avgangsvederlag.

Dessutom kan arsstamman — oavsett dessa riktlinjer — besluta om bland annat aktierelaterad eller
aktiekursrelaterad ersattning.

Husqgvarna ska strava efter att erbjuda en konkurrenskraftig total erséattning (dvs. samtliga delar av
ersattningen som beskrivs nedan) med tyngdpunkt pa "betalning efter prestation".


https://www.husqvarnagroup.com/en/financial-targets
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Fast kontant 16n

Fast 16n ska utgora grunden for den totala ersattningen och far uppga till hogst 70 procent av den totala
ersattningen. Lonen ska vara relaterad till den relevanta marknaden och avspegla omfattningen av den
paverkan, det bidrag och de kunskaper som befattningen innebar. Lénen ska ses 6ver regelbundet for
att sdkerstalla fortsatt konkurrenskraft och prestationsbeldning.

Rorlig kontant ersattning (Short-term Incentive, "STI")

Uppfyllelse av kriterier for tilldelning av rorlig kontant ersattning ska matas under en period om ett ar.
Den rorliga kontanta ersattningen far uppga till hogst 150 procent av den fasta I6nen och till hogst 50
procent av den totala erséttningen. Styrelsen beslutar om maxnivaerna ska utnyttjas eller om en lagre
niva ska anvandas. Nivan pa STI satts av styrelsen utifran storlek pa befattningen, med hansyn till grad
av paverkan, bidrag och kunskaper involverade i befattningen, men aven anstallningsland.

Den rorliga kontanta ersattningen ska vara villkorad av uppfyllandet av faststéllda finansiella kriterier —
sasom rorelseresultat, organisk tillvaxt, kassaflode, avkastning pa sysselsatt kapital — och kan aven
inkludera icke-finansiella kriterier, for att framja koncernens verksamhetsstrategi inklusive dess
hallbarhet. Styrelsen och "People”-utskottet ("utskottet”) ska faststalla dessa kriterier for Bolaget
och/eller for den affarsenhet som medlemmen av koncernledningen ansvarar for, samt definiera minimi-
["entry”-nivd, som maste Gverstigas for att den rorliga ersattningen ska utbetalas, och en
maximal/“stretch”-niva relevant for den kommande maétperioden.

Upp till hégst 20 procent av vd:s och évriga medlemmar i koncernledningens totala STI-mdjlighet kan
baseras pa finansiella eller icke-finansiella individuella KPI:er (nyckelprestationsindikatorer). Kriterierna
ska vara utformade sa att de bidrar till Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, daribland
hallbarhet. | vilken grad kriterierna for tilldelning av rorlig ersattning har uppfyllts ska
utvarderas/bestammas nar den tillampliga matperioden om ett ar har l16pt ut. Utskottet ansvarar for
utvarderingen, som ska bygga pa den senaste finansiella informationen som Bolaget har publicerat.
Eventuella individuella KPl:er fér VD ska faststéllas och utvarderas av styrelsen samt utskottet, medan
VD ska vara ansvarig for att faststéalla och utvardera individuella KPI:er for 6vriga medlemmar i
koncernledningen.

Langsiktiga incitamentsprogram

Styrelsen ska pa arlig basis utvardera huruvida ett langsiktigt incitamentsprogram ska erbjudas och
foreslas pa arsstamman. Tilldelningsnivan pa ett sadant langsiktigt incitamentsprogram far uppga till
hdgst 120 procent av den fasta I6nen vid tidpunkten nar programmet lanseras.

Pension och andra férmaner

Pensions- och sjukforméaner ska utformas sa att de aterspeglar regler och praxis i anstéllningslandet.
Pensionsplanerna ska vara avgiftsbestdmda och arbetsgivarens insattningar, daribland inséattningar till
sjukpension/forsakring, far uppga till hogst 40 procent av den fasta kontanta lIonen och till hogst 30
procent av den totala ersattningen.

Andra formaner kan vara till exempel liv- och sjukvardsforsakringar, bostadsbidrag och tjanstebil.
Kostnader for sddana formaner far uppga till hogst 20 procent av den fasta kontanta lonen och till hogst
15 procent av den totala erséattningen. For anstalliningar som styrs av obligatoriska regler far pensioner
och andra férmaner justeras sa att de 6verensstammer med de obligatoriska reglerna eller etablerad
lokal praxis, med hansyn, i mojligaste man, till det 6vergripande syftet med dessa riktlinjer.

Medlemmar i koncernledningen som bor utomlands kan fa extra ersattning och férmaner i den grad
som ar rimlig med tanke pa de sarskilda omstandigheterna kring utlandsvistelsen, med hansyn, i
mojligaste man, till det Gvergripande syftet med dessa riktlinjer. Sadana erséttningar och formaner far
inte dverstiga 80 procent av den fasta kontanta l6nen.

Uppsagning av anstallning

Uppsagningstiden far inte dverstiga tolv manader om uppsagningen av anstéllningen gors av Bolaget.
Fast kontant 16n under uppsagningstiden och avgangsvederlag far tillsammans inte Gverstiga ett belopp
som motsvarar fast 16n under tva ar. Uppsagningstiden far inte dverstiga sex manader utan ratt till
avgangsvederlag om uppsagning gors av den ledande befattningshavaren, savida det inte finns en ratt
till avgangsvederlag for att kompensera for en langre uppsagningstid. Koncernledningsmedlemmen ska
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ha konkurrensférbud under uppséagningstiden. Mot bakgrund av omsténdigheterna i det enskilda fallet
kan ett konkurrensférbud, mot att avgangsvederlag utges, tillampas dven efter uppsagningstidens
utgang. Ett sddant konkurrensforbud ska hogst galla for 24 manader efter uppsagningstidens utgang
och det avgangsvederlag som betalas under perioden far inte Gverstiga ett belopp motsvarande den
fasta l6nen.

Dessutom far extra ersattning betalas ut for icke-konkurrerande uppdrag som ersattning for
inkomstforlust och ska endast betalas i den man den tidigare anstéallda koncernledningsmedlemmen
inte har ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska uppga till hdgst 60 procent av den fasta I6nen vid
den tidpunkt da anstallningen upphorde, om inget annat foreskrivs i obligatoriska
kollektivavtalsbestammelser och ska utbetalas under den tid konkurrensférbudet géller, dock hdgst 24
manader efter avslutad anstéllning.

Lon och anstéllningsvillkor for medarbetare

Vid framtagandet av styrelsens forslag till dessa riktlinjer for erséttning har 16n och anstéllningsvillkor for
medarbetare beaktats genom att inkludera information om medarbetarnas totala inkomst,
bestandsdelarna i ersattningen och 6kning samt minskning 6ver tid, i utskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av huruvida riktlinjerna och deras begransningar ar rimliga.
Upplysningar [Amnas i ersattningsrapporten om utvecklingen av klyftan mellan erséattningar till ledande
befattningshavare och andra medarbetare som ska publiceras i enlighet med EU:s
aktieagarrattsdirektiv.

Beslutsprocessen for att faststélla, granska och implementera riktlinjerna

Styrelsen har etablerat ett utskott som fungerar som "ersattningsutskottet" enligt betydelsen i Svensk
kod for bolagsstyrning. Bland utskottets uppgifter ingar att forbereda styrelsens beslut att foresla
riktlinjer for ersattning till koncernledningen. Styrelsen ska ta fram ett forslag till nya riktlinjer minst vart
fiarde ar och lagga fram for arsstamman.

Riktlinjerna ska galla tills nya riktlinjer har antagits av arsstamman. Utskottet ska ocksa Gvervaka och
utvardera program for rorlig ersattning till koncernledningen, tillampningen av riktlinjerna for erséttning
till koncernledningen samt aktuella ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget.

Medlemmarna i utskottet ar oberoende i forhallande till Husgvarna och koncernledningen. VD och
ovriga koncernledningsmedlemmar deltar inte i styrelsens behandling av och beslut i ersattningsfragor
om de sjalva berors av dessa fragor.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen kan tillfalligt besluta om att avvika fran riktlinjerna, helt eller delvis, om det i ett visst fall finns
en sarskild anledning till avvikelsen och en avvikelse ar nodvandig for att tjana Bolagets langsiktiga
intressen, daribland dess hallbarhet, eller for att sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft. Som angetts
ovan omfattar arbetsuppgifterna for utskottet att forbereda styrelsens beslut i ersattningsfragor. Det
inkluderar aven eventuella avvikelser fran riktlinjerna. En avvikelse fran riktlinjerna far inte leda till att
nagot ersattningselement dverskrider den dubbla maxnivan specificerad i dessa riktlinjer.

Beslut om antagande av langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2026) (punkt 15)

Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att &rsstamman 2026 beslutar anta ett prestationsbaserat langsiktigt
incitamentsprogram ("LTI 2026”) i linje med foljande beskrivning. Programmet ar baserat pa samma
principer som incitamentsprogrammet som beviljades 2025 (LTI 2025).

LTI 2026 foreslas omfatta maximalt 80 anstéllda i Husgvarnakoncernen och erbjuder deltagare att
motta prestationsbaserade aktieratter. Under forutsattning att vissa prestationsmal och villkor uppfylls
under en tredrig intjanandeperiod, kommer prestationsbaserade aktieratter, som tilldelas ar 2026, att ge
ratt till B-aktier i Husqvarna enligt féljande.

Deltagare i LTI 2026 kommer att tilldelas ett antal prestationsbaserade aktieratter baserat pa
deltagarens arliga mallon (fast 16n plus rorlig 16n pa malniva) for 2026.
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Det antal prestationsbaserade aktieratter som intjanas och ger rétt till B-aktier ar vidare beroende av
uppfyllandet av vissa av styrelsen faststallda nivaer for vinst per aktie, vikt 90%, samt faststallda nivaer
for minskning av bolagets koldioxidutslapp, vikt 10%, under kalenderaren 2026-2028. De nivaer som
faststallts ar "Entry”, "Target” och "Stretch”. Entry utgér den miniminiva som maste 6verskridas for att de

prestationsbaserade aktieratterna ska ge rétt till tilldelning av B-aktier.
Nivaerna motsvarar foljande antal B-aktier, med en linjar 6kning mellan varje niva:

e Entry: 10 procent av mallon / aktiekurs 45,1 kronor?
e Target: 33 procent av mallon / aktiekurs 45,1 kronor!
e Stretch: 66 procent av mallon / aktiekurs 45,1 kronor?

Om priset p& Bolagets B-aktie skulle 6ka med mer &n 200 procent under den tredriga
intjanandeperioden, kommer antalet B-aktier, som de prestationsbaserade aktierétterna ger ratt till att
begransas till vardet motsvarande maximal tilldelning av B-aktier vid prestationsnivan Stretch vid en
okning av aktiekursen med 200 procent fran tilldelning av aktieratter till Gverlatelse av aktier
(intjanandeperioden). Denna begransning mojliggdr kontroll och skapar férutsdgbarhet 6ver
programmets maximala omfattning och kostnad.

Ytterligare villkor
Foljande villkor ska gélla for prestationsbaserade aktieratter:
e Aktierna tilldelas vederlagsfritt;
e Arintjanade tre ar efter tilldelning (intjanandeperiod);
¢ IntjAnande av prestationsbaserade aktieratter och rétt till tilldelning av B-aktier i Husgvarna
forutsatter att deltagaren, med vissa undantag, alltjamt ar anstélld i Husgvarnakoncernen;
e Ger inte ratt till kompensation for utdelning pa underliggande aktier; och
e Kan inte 6verlatas.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller ett av styrelsen sarskilt tillsatt utskott, ska ansvara fér den narmare utformningen och
hanteringen av LTI 2026, inom ramen fér angivna villkor och riktlinjer. | samband dérmed ska styrelsen
aga ratt att géra anpassningar for att uppfylla sarskilda svenska eller utlandska regler eller
marknadsforutsattningar. Styrelsen ska aven &aga ratt att vidta andra justeringar om det sker betydande
forandringar i Husqvarnakoncernen eller dess omvarld, som skulle medféra att beslutade villkor fér

LTI 2026 inte langre ar andamalsenliga.

Fordelning
| enlighet med ovanstéende principer och antaganden kommer LTI 2026 att omfatta foljande antal B-
aktier for de olika kategorierna av anstallda:

o verkstallande direktoren cirka 230 400 B-aktier,

e (Ovriga medlemmar av koncernledningen, vardera i genomsnitt cirka 74 800 B-aktier,
motsvarande totalt cirka 524 000 B-aktier, och

e Ovriga deltagare, vardera i genomsnitt cirka 37 400 B-aktier, motsvarande totalt cirka
2 695 000 B-aktier.

Den ovan beraknade omfattningen av programmet ar baserad pé att prestationsnivan Stretch, enligt
beskrivning ovan, uppnas.

Programmets omfattning och kostnader

LTI 2026 berdknas omfatta sammanlagt hdgst 3,45 miljoner B-aktier, vilket motsvarar ca 0,6 procent av
det totala antalet utestdende aktier. Bolaget har cirka 576 miljoner utestdende aktier. Utestdende rétt till
aktier enligt tidigare langsiktiga incitamentsprogram (LTI 2023, LTI 2024 and LTI 2025) uppgar till cirka
1,3 procent av det totala antalet utestdende aktier. Bolagets incitamentsprograms paverkan pa

1 Motsvarande den genomsnittliga sista betalkursen for Husqvarnas B-aktie pd Nasdaq Stockholm under december 2025, januari
2026 och februari 2026.
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betydelsefulla nyckeltal &r endast marginell. Information om LTI 2023, LTI 2024 och LTI 2025 finns i
bolagets arsredovisning for 2025, not 4 samt pa Bolagets webbplats, www.husgvarnagroup.com.

LTI 2026 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 — Aktierelaterade erséttningar. IFRS 2 foreskriver
att prestationsbaserade aktieratter ska kostnadsforas som en personalkostnad éver intjinandeperioden
och redovisas direkt mot eget kapital. De beraknade kostnaderna for sociala avgifter kommer

att kostnadsféras som en personalkostnad i resultatrdkningen genom Iépande avsattningar. Kostnaden
for programmet fore skatt vid uppnéende av prestationsnivan Target beraknas uppga till 93 miljoner
kronor fordelad over intjanandeperioden 2026-2028. Vid prestationsnivan Stretch beraknas
motsvarande kostnad till 186 miljoner kronor. | beloppen ingar beraknad kostnad for finansiering och
sociala avgifter. Kostnadsberédkningarna har baserats p& antaganden om en aktiekurs om 45,1 kronor
vid tilldelning av prestationsbaserade aktierétter, att den arliga borskursen pa Bolagets B-aktie ar
oférandrad, att sociala avgifter uppgar till 19 procent samt en &rlig personalomséttning

om O procent bland deltagarna i LTI 2026.

For att sdkerstalla leverans av Husgvarna B-aktier under LTI 2026 och begransa kostnaderna for LTI
2026, inklusive sociala avgifter, avser styrelsen att vidta sakringsatgarder i form av aktieswap-avtal med
tredje part som d& skulle kbopa Husgvarna B-aktier i eget namn for att sedan overlatas till deltagarna i
enlighet med LTI 2026 under forutsattning att arsstamman beslutar enligt forslaget under punkt 16 pa
dagordningen. Sakringsatgarderna beskrivs nedan under punkt 16 pa dagordningen. Avsikten ar att inte
utge nya aktier till foljd av LTI 2026.

Skal for forslaget

Syftet med LTI 2026 ar att paverka och belona langsiktig prestation, forena aktiedgarnas och
foretagsledningens intressen, attrahera och behalla nyckelmedarbetare samt tillhandahalla rorlig
ersattning i stallet for fast l6n. Mot bakgrund harav, anser styrelsen att inférandet av LTI 2026 har en
positiv effekt pa Husgvarnakoncernens fortsatta utveckling och att det darmed ar till férdel for bade
aktieagarna och Bolaget.

Beredning av arendet

LTI 2026 baseras pa samma principer som LTI 2025 och har enligt riktlinjer fran utskottet utarbetats av
koncernledningen, i samrad med externa radgivare, med beaktande av utvarderingar av tidigare
incitamentsprogram. LTI 2026 har behandlats vid styrelsesammantraden under 2025 och 2026.

Beslut om bemyndigande att inga aktieswap-arrangemang for att ticka ataganden
enligt LTI 2026 och andra tidigare beslutade LTI-program (punkt 16)

Styrelsen foreslar att &rsstamman 2026 beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att lata Bolaget inga ett eller flera aktieswap-avtal
med tredje part (t ex en bank) pa villkor som dverensstammer med marknadspraxis, i avsikt att sakra
Bolagets forpliktelser i enlighet med LTI 2026 och tidigare beslutade incitamentsprogram. Ett
aktieswap-arrangemang innebar att tredje part, mot ersattning som betalas av Bolaget, forvarvar (i eget
namn) sd manga Husqvarna B-aktier som ar nddvandiga for att tdcka bolagets ataganden enligt
beslutade incitamentsprogram och darefter dverlater (i eget namn) sadana aktier till deltagarna enligt
villkoren for beslutade incitamentsprogram.

Beslut om bemyndigande avseende nyemission (punkt 17)

Styrelsen foreslar att &rsstamman 2026 beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
intill tiden for nasta arsstamma, besluta om nyemission av hogst 57 634 377 B-aktier, vilket motsvarar
tio procent av det totala antalet aktier i bolaget, med betalning genom apportegendom.

Teckningskursen for de nya aktierna ska baseras pa marknadspriset for Bolagets B-aktier. Syftet med
bemyndigandet ar att underlatta forvarv dar betalning sker med egna aktier.

Majoritetskrav
For giltigt beslut av stamman enligt forslag enligt samtliga punkter ovan, fordras att besluten bitrads av
aktiedgare med minst hélften av de vid stdmman avgivna résterna.
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Bilaga A

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen (2005:551)

Bakgrund
Styrelsen far harmed avge féljande yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen.

Styrelsens motivering till att den foreslagna vinstutdelningen &r férenlig med bestdmmelserna i 17 kap.
3 8 2 och 3 st. aktiebolagslagen som beskrivet i denna Bilaga A.

Tillgngar och skulder har varderats till verkligt vérde i enlighet med 4 kap. 14 a § arsredovisningslagen
(1995:1554). Om varderingen inte hade skett till verkligt varde hade eget kapital varit 48 Mkr lagre.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och avgivna arsredovisningar. Den
verksamhet som bedrivs i bolaget och koncernen medfér inte risker utdver vad som férekommer eller
kan antas forekomma i branschen eller sadana risker som i allméanhet ar forenade med bedrivande av
naringsverksamhet. Betraffande vasentliga handelser hanvisas till vad som framgar av
forvaltningsberéttelsen i arsredovisningen for 2025. Bolagets och koncernens konjunkturberoende
awvviker inte fran vad som i 6vrigt forekommer inom branschen.

Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning

Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning per den 31 december 2025 framgér av den senast
avgivna arsredovisningen. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer som tillampats for
vardering av tillgangar, avsattningar och skulder.

Det framgar av forslaget till vinstdisposition att styrelsen foreslar att utdelning lamnas med 1,25 kronor
per aktie, uppdelat pa tva utbetalningstillfallen, dels med 0,50 kronor per aktie med mandagen den 20
april 2026 som forsta planerad avstamningsdag, dels 0,75 kronor per aktie med tisdagen den 20
oktober 2026 som andra planerad avstamningsdag. Den foreslagna utdelningen utgér 2,4% av bolagets
eget kapital och 3,0% av koncernens eget kapital.

Av arsredovisningen framgar bland annat att bolagets soliditet uppgar till 49% och koncernens soliditet
till 45%. Bolagets och koncernens soliditet avviker inte fran vad som &ar normalt forekommande i
branschen. Den foreslagna utdelningen aventyrar inte de investeringar som bedémts erforderliga for
verksamheten.

Den foreslagna utdelningen paverkar inte bolagets och koncernens formaga att i ratt tid infria
nuvarande och forutsedda betalningsforpliktelser. Bolagets och koncernens likviditetsprognos innefattar
beredskap att hantera variationer i de I6pande betalningsforpliktelserna.

Bolagets och koncernens ekonomiska stallning ger inte upphov till annan bedémning an att bolaget kan
fortsatta sin verksamhet samt att bolaget och koncernen kan forvantas fullgora sina forpliktelser pa kort
och lang sikt.

Styrelsens bedémning &r att storleken pa bolagets och koncernens eget kapital star i rimlig proportion
till omfattningen p& bolagets och koncernens verksamhet och de risker som ar férenade med
verksamhetens bedrivande med beaktande av den féreslagna utdelningen.

Slutsats
Med hanvisning till ovanstaende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kannedom &r styrelsens
beddémning att utdelningen ar férsvarlig mot bakgrund av 17 kap. 3 § 2 och 3 st. aktiebolagslagen.

Stockholm i mars 2026
Husqvarna AB (publ)
Styrelsen
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