Protokoll fort vid arsstimma med aktiedgarna
i Husgvarna AB (publ), org. nr 556000-5331,
den 26 juni 2020, Arsstdmman har hallits med
enbart postrdstning enligt 20 § lagen
{2020:198} om fillfalliga undantag for att
underlatta genomférandet av bolags- ach
foreningsstdmmor

§1
Styrelsens ordfdrande Tom Johnstone dppnade drsstdmman. 1 Bilaga 1 anges for varje beslut,
1. antalet roster for och mot forslaget till beslut,
2. antalet roster som aktiedgare som upptagits i rostidngden har avstatt fran att avge,
3. antalet aktier for vilka raster har avgetts, och

4. den andel av aktiekapitalet som dessa roster representerar.

§2

Det beslutades att i enlighet med valberedningens firslag vélja advokaten Bjérn Kristiansson att som
ordférande éppna stédmman pa uppdrag av styrelsen,

Det antecknades att Husqvarnas chefsjurist Brian Belanger som sekreterare ska fora dagens protokoll.

§3

Det beslutades att godkénna Bilaga 2 sasom rostlangd vid dagens bolagsstdmma.

§4

Det beslutades att godkdnna det i kallelsen intagna forslaget till dagordning.

§5

Till justeringsperson att jAmte ordféranden justera dagens protokoll utsdgs Ricard Wennerklint, fran i
Skadefdrsakring AB och Henrik Didner fran Didner & Gerge Fonder AB .

§6

Det antecknades att kallelse till st&mman skett genom annons i Post- och inrikes Tidningar den 25 maj
2020 och pa bolagets hemsida den 18 maj 2020 samt att annonsering om kallelse skett i Svenska
Dagbladet den 25 maj 2020.

Det faststélldes att stdmman blivit behorigen sammankallad.

§7a

Det beslutades att faststélla resultat- och balansrdkningarna fér moderbolaget och koncernen avseende
rékenskapsaret 2019.
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§7b

Det beslutades i enlighet med styrelsens férslag till vinstdisposition enligt pressmeddelande av den 28
april 2020, Bilaga 3a, som innebar att ingen utdelning sker fér verksamhetsaret 2019 vilket &r en
avvikelse fran styrelsens ursprungliga forslag enligt arsredovisningen.

§7c

Det beslutades, i enlighet med revisorernas tillstyrkande, att bevilja styrelseledaméterna och den
verkstéllande direkidren ansvarsfrihet for férvaltningen av bolagets angeldgenheter under
rakenskapsaret 2019. Det antecknades att styrelseledaméter som representerade egna och andras
aktier liksom den verkstéllande direktoren inte deltog i beslutet.

§8

Det beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, Bilaga 3 b-c, att styrelsen for tiden intill nasta
arsstdmma ska besta av atta ledaméter utan suppleanter samt etf revisionsbolag.

§9

Det faststalides, i enlighet med valberedningens reviderade férslag, att ett oféréndrat arvode fill
styrelsen ska utgd med sammanlagt 6.290.000 kronor varav 2.000.000 kronor till styrelsens ordférande
och 580.000 kronor vardera till dvriga av bolagsstdmman uisedda styrelseledamdter som inte &r
anstélida av bolaget. Fér arbete i People & Sustainability-utskottet (tidigare kallat Erséattningsutskottet)
utgar ett oférandrat arvode om 140.000 kronor till ordféranden och 80.000 kronor vardera till dvriga tva
tedamdter och for arbete i revisionsutskottet utgar ett oférandrat arvode om 240.000 kronor till
ordféranden och ett arvode om 135.000 kronor vardera till 6vriga tva ledaméter.

Det faststaildes, i enlighet med valberedningens forslag, att ett oférandrat métesarvode ska uiga utéver
basarvode och kostnadsersétining f6r resor enligt foljande.

For deltagande i fysiskt styrelsemdéte i Sverige utgar ett arvode per mote enligt nedan:

a) for styrelseledamot som ar bosatt i Norden; inget extra motesarvode
b} for styreiseledamot som &r bosatt utanfér Norden men inom Europa; 10.000 kronor
c) for styrelseledamot som &r bosatt utanfér Europa; 3.500 US-dollar.

Det antecknades att Valberedningen uttalat att styrelseledaméterna forutsatts engagera sig ekonomiskt
i bolaget genom att inom en femarsperiod forvarva aktier i bolaget till ett varde motsvarande ungefar ett
arsarvode, berdknat fire skatt.

§10

Det antecknades att uppgifter om vilka uppdrag som de féreslagna styrelseledaméterna innehar i andra
foretag aterfinns i den presentation som funnits tillganglig pa bolagets webbplats sedan den 19 maj
2020,

Det beslutades, i enlighet med valbersdningens forslag, att till styrelseledamdter fér tiden intill slutet av
nasta arsstdmma omvalja Tom Johnstone, Ulla Litzén, Katarina Martinson, Bertrand Neuschwander,
Daniel Nodhéll, Lars Pettersson, Christine Robins samt nyval av Henric Andersson som fedaméter.

Det beslutades att omvalja Tom Johnstone till styrelsens ordférande.

§ita

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens firslag, att utse det registrerade revisionsbolaget
Ernst & Young AB till revisor till slutet av arsstdmman 2021.



§11b

Det faststilldes, i enlighet med valberedningens férsiag, att arvode till revisorn ska utga enligt godkind
rékning, i enlighet med tidigare ars praxis.

§12

Det antecknades att revisorernas reviderade yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen funnits
tillgénglig pa bolagets webbplats sedan den 19 maj 2020. Det beslutades i enlighet med styrelsens
forslag till principer for erséttning och andra anstéiiningsvillkor for ledande befattningshavare, Bilaga 4.

Det antecknades att resultat och mal i beslutade langsiktiga incitamentsprogram redogors for i
arsredovisningen efter avslutad prestationsperiod.

§13

Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag avseende inférande av ett langsiktigt
incitamentsprogram (LT1 2020), Bilaga 4.

§ 14

Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om att
lata bolaget inga et eller flera aktieswap-avtal i syfte att sékra bolagets férplikteiser i enlighet med LTI
2020 och tidigare beslutade incitamentsprogram, Bilaga 4.

§15

Det beslutades i enlighet med styrelsens férsiag om apportemissionsbemyndigande, Bilaga 4.

§16

Ordféranden férklarade stamman avslutad.
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Bilaga 1 Information om respektive besliut
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Bilaga 3a Pressmeddelande



Husqvarna
Group

ress rele:

.
A I Aorapi] TTED RO
Stockholm April 28, 2020

Husqvarna AB's Annual General Meeting — new
meeting date and withdrawal of dividend proposal

The previously postponed 2020 Annual General Meeting (AGM) of Husqvarna AB is now rescheduled for
June 26, 2020. The meeling will be held via mail-in voting fo the extent permitted under currently pending
rules. Otherwise, the AGM will be held physically in Stockholm, in a very scaled-back format. Due to the
COVID-18 situation, the Board of Husgvarna AB has also decided to withdraw its prior proposal that the
AGM approve a reduced dividend for fiscal year 2018, and instead proposes that no dividend be paid. A
revised formal Notice of AGM for the new date, will be issued no later than May 27, 2020.

Changes to Dividend Proposal

Previously, in the Notice of AGM published on February 28, 2020, the Board of Directors proposed a
dividend for financial year 2019 of SEK 2.25 per share. On March 18, 2020, the Board adopted a new
proposal that the dividend for financial year 2019 be initially set at SEK 0.75 per share. Given the
ongoing market instability and uncertainties regarding mid-term economic impacts of COVID-19, the
Board no lenger considers it prudent for the AGM to resolve on any dividend at the current time,
Accordingly, the Board withdraws its proposal for prior AGM item 8b in its entirety.

The Chair of the Board, Tom Johnstone notes: “The decision to withdraw the dividend proposal is
consistent with a number of measures the Company and Board are taking to reduce the impacts of
COVID-19 on the Company. The Board will continuously re-evaluate the situation and may call an Extra
General Meeting later this year to resolve on a potential dividend, if, at such time, the market

is stabilized, and visibility of earnings is normalized”.

New Date and Potential Changes in Format of AGM

The AGM was originally scheduled to be held on April 2, 2020. In light of health concerns surrounding
COVID-19, the Board decided to postpone the AGM to a later date. The Board has now resolved that
the new date for the AGM shall be June 26, 2020 in Stockholm. in fieu of a physical meeting, it is the
desire of the Company to hold such AGM pursuant to new rules which, if finally adopted, will permit
annual meetings to be conducted in a manner where votes (and questions) are mailed-in to the
Company in advance of the meeting. Should such “mail-in” option not be practical or possible {e.q., if
the new rules are not finally approved), then the AGM will be physically held, but in a significantly
scaled-back fashion to safeguard health.

More details, including a final decision on whether the AGM will be held physicafly or by maii-in process,
will be included in a new formal notice of AGM which will be issued no later than May 27, 2020,

For additional information, please contact
Johan Andersson, Director, Corporate Communications and Investor Relations
+46 702 100 451 or ir@husqvamagroup.com

This press release contains insider information that Husqvarna AB is required to disclose under the EU Market
Abuse Regqulation and the Securities Markets Act. The information was submitted for publication, through the
contfact person set out above, at 19.00 CET on April 28, 2020.
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Bilaga 3b

Valberedningens forslag tili beslut
att framidggas pd arsstdmma i Husgvarna AB (publ)
fredagen den 26 juni 2020

Detta dokument &r framtagetl i enfighet med regel 4.1 i Svensk kod fr bolagsstyrning (“koden”),
och beskriver valberedningens férsiag till arsstidmman 2020°. Bakgrunden till dessa férslag samt
en forklaring av valberedningens arbete finns i ett separat dokument ("valberedningens motiverade
yitrande”) som publicerats i samband med kallelsen till drsstdmman.

xkkktk

Nedanstaende besiuisforsiag foljer den numrering som framgar av den av styrelsen féreslagna
dagordningen for arsstdmman 2020,

Val av ordférande vid stimman (punkt 2)
Valberedningen fireslar Biorn Kristiansson som ordférande vid arsstamman.

Faststéllande av antalet styrelseledamdter (punkt 8}

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av atta ordinarie styrelseledaméter och ett
revisionsbolag att valjas av stdmman.

Faststéllande av arvoden till styrelseledaméterna (punkt 9)

Mot bakgrund av COVID-19-situationen féreslar valberedningen ingen dkning av styrelsearvodet for
2020. Forslaget &r att styrelseledaméterna erhalier en oférandrad ersattning for styrelsearbetet (plus
oftréndrad ersattning for utskottsarbetet). Detta godkéndes vid arsstimman 2019 enligt tabellen nedan:

Foéreslaget arvode Arvode
2020 (SEK) 2019 (SEK) Okning |

Styrelsens ordfdrande 2.000.000 2.000.000 0%
Styrelseledamot 580.000 580.000 0%
Ordférande i revisionsutskottet 240.000 240.000 0%
Ledamot i revisionsutskotiet 135.000 135.000 0%
Ordférande i "People & 140.000 140.000 0%
Sustainability”-utskottet’

Ledamot i "People & 80.000 80.000 0%
Sustainability’-utskottet*

" Tidigare "erséttningsutskottet” som dven inbegriper hallbarhet,
Som tiliagg till ordinarie basarvode enligt ovan och kostnadserséttning for resor, féreslar
valberedningen att erséttning utgar for deltagande i varje fysiskt styrelseméte i Sverige enligt
nedan {ingen forandring féreslas):

Styrelseledamotens hemvist Arvode per méte
Norden inget extra mbtesarvode
Europa (utom Norden) SEK 10.000
Qvriga lander usD  3.500

Valberedningen uttalar att styrelseledaméterna férutsétts engagera sig ekonomiskt i bolaget genom att
inom en femarsperiod forvarva aktier i bolaget till ett virde motsvarande ungefér ett arsarvode,
berdknat fore skatt.

Val av styrelseledamdter och styrelseordférande (punkt1t)
Valberedningen foresldr omval av Tom Johnstone, Ulla Litzén, Katarina Martinson,
Bertrand Neuschwanider, Daniel Nodhall, Lars Pettersson och Christine Robins.

Den 2 april 2020 avgick Kai Warn som VD och styrelseledamot och Henric Andersson blev ny VD. Mot
bakgrund av denna férandring foreslar valberedningen att Henric Andersson viljs till ny
styrelseledamot. Valberedningen féreslar att Tom Johnstone utses till styrelseordférande.

1 Arsstamman planerades ursprungligen att dga rum den 2 april 2020 och i samband med detta utfardade bolaget en kallelse och
andra handlingar som kravs enfigt tilamplig lag. Pa grund av COVID-19-situationen flyttades stdmman fram till den 26 juni 2020.
Detta dokument ersitier motsvarande dokument som utfirdades i samband med det ursprungtiga motet.



Presentation av samtliga féresiagna styrelseledaméter inklusive utvardering av ledamoternas
oberoende framgar av Bilaga 1.

Val av, och ersiéttning till, extern revisor (punkt 11)
a) Val av extern revisor

Valberedningen foreslar att Ernst & Young viljs som revisionsbolag for perioden fran arsstamman 2020
intill slutet av arsstamman 2021.

Ernst & Young AB har meddelat att Hamish Mabon kommer att vara huvudansvarig revisor under
forutsattning att arsstdmman godkénner valberedningens forslag (punkt 11).

b) Beslut om erséttning till extern revisor

Valberedningen foreslar att arvode till revisorerna ska betalas enligt godkdnd rakning, i enlighet med
tidigare &rs praxis.

Valberedningen i Husqvarna AB (publ)
Maj 2020



Bilaga 1 (till Bilaga 3b)
Arsstimma 2020

Valberedningens firslag till styrelseledaméter

Tom Johnstone, CBE, f. 1955
Styreisens ordférande

M.A_, University of Glasgow, Skottland, Hon. Doc. in B.A., University
of South Carolina, USA, Hon. Dac. in Science, Cranfield University,
Storbritannien. Invald 2006. Ledamot i "People & Sustainability™-
utskottet.

Ovriga vésentliga uppdrag: Styrelseordférande i Combient AB och i
British-Swedish Chamber of Commerce. Vice styrelseordférande i
Wartsila Corporation. Styrelseledamot i Investor AB, Northvolt AB
ach Volvo Cars.

Tidigare befattningar: VD och koncernchef i AB SKF 2003-2014.
Vice VD i AB SKF 1988-2003. President Automotive Division,
AB SKF 1995-2003.

Antal aktier i Husqvarna: 990 A-aktier, 14.800 B-aktier och 384.024
kdpoptioner2,

Ulla Litzén, f. 1956

Civilekonom, Handelshogskolan, Stockholm samt MBA,
Massachusetts Institute of Technology, USA.
Invald 2010. Ordforande i revisionsutskottet.

Ovriga vésentliga uppdrag: Styrelseledamot i AB Electrolux, Epiroc
AB och Ratos AB.

Tidigare befattningar: VD foér W Capital Management AB 2001-2005.
Ledande befattningar inom och medlem av ledningsgruppen,
Investor AB 1996—2001. VD och ansvarig fér Core Holdings 1999
2000. VD for Investor Scandinavia AB 1996-1998.

Antal aktier i Husqvarna: 10.000 B-aktier.

Katarina Martinson, f. 1981

Civilekonom, Handelshdgskolan, Stockholm. Invald 2012. Ledamot i
revisionsutskottet.

Arbetar med kapitalforvaltning for familjen Lundberg.

Ovriga vésentliga uppdrag: Styrelseordférande i indutrade AB.
Styrelseledamot i L E Lundbergféretagen AB, Fastighets AB

L E Lundberg, Férvaltnings AB Lunden, L E Lundberg
Kapitalférvaltning AB, Fidelio AB och AniCura AB.

Tidigare befattningar: Analytiker, Handeisbanken Capital Markets
2008. Vice President vid Strategas Research Partners LLC,

New York, USA 2006-2008. Analys av investeringsstrategier p& IS¢,
International Strategy & Investment Group, New York, USA, 2005~
2006.

Antal aktier i Husgvarna: 113,478 A-aktier, 378.737 B-aktier.

Z Bestaende av (A) 192.012 kdpoptioner sam utfardats av Investor AB och berattigar till kdp av B-aktier i Husqvama, och (B)
192.012 kdpoptioner som utfardals av L E Lundbergfiratagen AB och beréttigar il kdp av B-aktier | Husqvama.
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Bertrand Naeuschwander, f. 1962

Civilingenjér, Institut National Agronomique de Paris-Grignon,
Frankrike, samt MBA fran INSEAD. Invald 2016. Ledamot i "People
& Sustainability”-utskottet.

Ovriga vésentliga uppdrag: Styrelseledamot i Serge Ferrari Group
SA.

Tidigare befattningar. Operativ chef, Groupe SEB, Frankrike
2014-2019. Vice VD for affdrsomrade varumérken, innovation &
strategi, Groupe SEB 2012-2014. Vice VD for affarsomrade
varumarken & innovation, Groupe SEB 2010-2012.
VD, Devanlay/Lacoste 2004-2008. Ordférande och VD,
Aubert Group 2001-2004.

Antal aktier i Husqvarna: 7.500 B-aktier

Danlel Nodhill, f. 1978

Civilekonom, Handelshdgskolan, Stockholm. Invald 2013. Ledamot i
revisionsutskottet.

Managing Director, Ansvarig Noterade Kérninvesteringar pa Investor
AB.

Ovriga vésentliga uppdrag: Styrelseledamot i Electrolux Professional
AB {publ) och SAAB AB.

Tidigare befattningar: Analytiker med fokus pa
verkstadsindustrisektorn pa Investor AB sedan 2002.

Antal aktier i Husqvarna: 10.000 B-aktier.

Lars Pettersson, . 1954

Civilingenjor i Teknisk Fysik, Materialvetenskap, Uppsala Universitet.
Hon. Doc. vid Uppsala Universitet. Invald 2014. Ordférande i
"People & Sustainability"-utskottet.

Ovriga vésentliga uppdrag: Styrelseordférande i KP-Komponenter
AJS. Styrelseledamot i Festo AG, AB industrivarden, Indutrade AB
och L E Lundbergforetagen AB.

Tidigare befattningar. VD och koncernchef for AB Sandvik
2002-2011 samt ett antal andra befaftningar inom AB Sandvik
1978-2002.

Antal aktier i Husgvarna: 5.000 B-aktier.
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Christine Robins, f. 1966

BBA i marknadsforing och ekonomi, University of Wisconsin,
Madison, USA samt MBA, Marquette University, Milwaukee, USA.
Invald 2017.

Tidigare befaltningar; VD och koncernchef for Char-Broil LLC,
Columbus, USA 2014-2019. VD och koncernchef for BodyMedia,
Pittsburgh, USA 2009-2014. VD ach koncernchef fér Philips Oral
Healthcare, Seattie, USA 2005-2009. Olika befattningar inom
marknadsforing och finans i $.C. Johnson company 1988-2005.

Antal aktier i Husqvarna: American Depositary Receipts (ADR)
B 1.866

Henric Andersson, f. 1973

Civilingenjér i Industriell ekonomi, Tekniska hégskolan vid
Linkdpings universitet.

VD och koncernchef for Husqvarna AB fran och med den 2 april
2020.

Tidigare befattningar: President, Construction Division, Husqvarna
2015-2020. Olika befattningar inom Husqvarna Group; Senior Vice
President, Technology Office, 2014-2015. Executive Vice President,
Chef fér Produkter & Produktutveckling, 2012-2015. Chef for
Construction Equipment, 2008— 2011. Chef fér Commercial Lawn &
Garden, och Husqvarna Turf Care 2004-2008. L.edande befattningar
inom produkt- och affarsutveckling, Husqvarna 1997-2004.

Antal aktier | Husqvarna: 56.065 B-aktier
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Krav pa oberoende

Enligt koden ska majoriteten av de bolagsstdmmovalda styrelseledambterna vara oberoende i
forhallande til bolaget och dess ledning, och minst tvd av de fedaméter som &r oberoende i forhallande
till bolaget ach dess ledning ska ven vara oberoende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare.

Den férestagna styrelsen har av valberedningen beddmts uppfylla kodens krav pa oberoende.,

Oberoende i Oberoende i
forhallande till farhallande till
bolaget och dess  stérre aktiedgare
Namn Nationalitet iedning i bolaget
Tom Johnstone Styrelseordférande och UK Ja Nej
ledamot i "People &
Sustainability"-utskottet } }
Ulla Litzén Ordférande i revisions- SE Ja Ja
utskottet
Katarina Martinson Ledamot i revisions- SE Ja Nej
utskoitet )
Bertrand Ledamot i "People & FR Ja Ja
Neuschwander Sustainability"-utskottet )
Danie! Nodhall Ledamot i revisions- SE Ja Nej
) utskottet
Lars Pettersson Ordftérande i "People & SE Ja Nej
Sustainability’-utskottet o
Christine Robins us Ja ) Ja
Henric Andersson 4 SE Nej Ja
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Bilaga 3c

Motiverat yttrande betraffande valberedningens forslag till styreise
vid arsstdmman i Husqvarna AB {publ) den 26 juni 2020

Detta dokument dr framtaget i enlighet med regel 2.6 i Svensk kod fér bofagsstyrning ("koden”)

och beskriver hur valberedningen har utfért sitf arbete samt resonemanget bakom vissa av
valberedningens forslag till rsstdmmar?. Fullstdndig férteckning dver dessa forslag finns i etf separat
dokument ("valberedningens férslag”) som publicerats i samband med kallelsen till arsstdmman.

Fekdekk

A. Bildandet av valberedningen och dess arbete

| enlighet med beslut pa arsstamman i april 2013 ska Husqvarna AB varje ar bilda en valberedning med
fem ledaméter bestaende av (A) en representant for var och en av de fyra till rostetalet storsta
aktiedgarna samt (B} bolagets styrelseordfdrande. Valberedningen infor arsstdmman 2020 utsags i
september 2019 och bestér av foljande ledaméter (med de stérsta aktiedgarna inom parentes):

» Petra Hedengran (investar AB), ordférande i valberedningen
» Claes Boustedt (L E Lundbergforetagen AB)

» Ricard Wennerklint (f Skadeftrsakring AB)

¢ Henrik Didner {Didner & Gerge Fonder AB)

« Tom Johnstone, styrelseordférande i Husqvarna AB

Valberedningen har hallit tva formella m&ten och har daremellan och efterat ocksa haft Ibpande
diskussioner. Valberedningens huvudsakliga arbete har varit att utvérdera och utarbeta férslag vad
géller styrelsens sammanséttning och ersatining. For att hjalpa valberedningen har styrelseordféranden
presenterat (A) en utvardering av styrelsen och dess arbete och (B) en rapport dver bolagets
verksamhet, mal och strategier. Valberedningen har ocksa aktivt deltagit vid utvarderingen av
jamforelsematerial avseende styrelseersattning och rekommendation betriéffande bolagets externa
revisor.

B. Motivering av valberedningens forsiag till styrelse

Aktuellt forsiag
Valberedningen forestar val av féljande atta ledaméter vid arsstdmman 2020

Tom Johnstone

Ulla Litzen

Katarina Martinson
Bertrand Neuschwander
Daniel Nodhill

Lars Pettersson
Christine Robins

Henric Andersson (nyvat)

PN RAWN=

Yiterligare information om de foreslagna ledaméterna finns i det separata dokumentet "valberedningens
forslag”.

Valberedningen féresiar omval av Tom Johnstone som styrelseordférande.

Méngfaid och bredd av kompetens

Valberedningens utgangspunkt ar — i enlighet med koden - aft styrelsens sammansétining skall préiglas
av mangfald och bredd samt spegla de olika kompetenser, erfarenheter och bakgrunder hos de
bolagsstdmmovalda ledaméterna som kravs for bolagets verksambhet, tillvéxt och férhallanden i dvrigt.
Valberedningen har tilldmpat regel 4.1 i koden som mangfaldspolicy.

| sitt arbete har valberedningen &gnat filjande faktorer sarskild uppmdarksamhet:

* Den utstréckning i vitken den nuvarande styrelsen uppfyller stallda krav med hansyn till
bolagets situation, strategiska utveckling och framtida rikining,

3 Arsstdmman planerades ursprungligen aft dga rum den 2 april 2020 och i samband med detta utfardade bolaget en kallelse och
andra handlingar som krévs enligt tilldmplig lag. Pa grund av COVID-19-situaticnen fiyttades drsstAmman fram till den 26 juni
2020. Detta dokument ersitter motsvarande dokument som utfdrdades i samband med det ursprungliga motet.
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« Malet att ha en mangfaldig och kénshalanserad styrelse.

Valberedningen anser att de nuvarande styrelseledamdter som foreslagits for omval ar mycket val
ldmpade for styrelsearbetet i Husqvarna AB under den kommande mandatperioden. Valberedningen
anser dven att de atta féreslagna styrelseledamoéterna tillsammans har en 1dmplig sammanséttning for
att mota bolagets behov med hansyn till dess verksamhet och dess konkurrenssituation under den
kommande perioden.

Nar det galler mangfald har valberedningen noterat foljande betraffande de styrelseledaméter som inte
ar anstallda i bolaget och fireslas véljas av drsstdmman 2020 {dvs. exklusive den verkstéllande
direktdren):

s tre av sju (43%) ar kvinnor, och
s ire av sju (43%) har en icke-svensk nationalitet.

Oberoendekraven

Enligt koden maste majoriteten av de valda styrelseledaméterna vara oberoends i forhallande til
bolaget och dess ledning. Vidare maste minst tva av de styrelseledambter som anses oberoende i
forhallande till bolaget aven vara oberoende i forhallande till bolagets stbrre aktiedgare. Valberedningen
har utvirderat varje foreslagen styrelseledamct och bedémer att firslaget till styrelsesammansétining
darmed uppfyller kodens krav avseende oberoende ledamdéter enligt nedan tabeill:

Foreslagen ledamot Oberoende i forhallande till Oberoende i forhallande till
bolaget stérre aktiedgare

Henric Andersson NEJ JA

Tom Johnstone JA NEJ

Katarina Martinson JA NEJ

Daniel Nodhall JA NEJ

Lars Pettersson JA NEJ

Ulla Litzén JA JA

Bertrand Neuschwander JA JA

Christine Robins JA JA

C. Inga édndringar i "Valberedningskriterier och valberedningens ataganden”

Valberedningen har dven granskat de kriterier och ataganden som beslutades av arsstdmman 2013
och har beslutat att det i nuldget inte foreligger nagra skl att foresla andringar av dessa.

D. Redogérelse avseende val av revisor

{ enlighet med regel 2.1 i koden ar valberedningen skyldig alt lagga fram férslag om val och ersétining
av bolagets externa (lagstadgade) revisor. Sadana forslag bygger normalt pa en rekommendation fran
bolagets revisionsutskott. Infér arsstdmman 2020 har valberedningen i sin helhet antagit
revisionsutskottets forslag och motivering, vilket beskrivs ndrmare nedan.

Mandatperioden for bolagets nuvarande externa revisor, Ernst & Young, 16per ut vid slutet av
arsstdmman 2020. Revisionsutskottet anser att Ernst & Young under den nuvarande
upphandlingsperioden har utfért sitt arbete pa ett ansvarsfullt sdtt och till en rimlig kostnad.
Revisionsutskottet foreslar darfor att Ernst & Young omvéljs av drsstdmman 2020 som bolagets externa
revisor, med auktoriserade revisorn Hamish Mabon, som huvudansvarig revisor.

Vatberedningen foreslar darfor (baserat pa revisionsutskottets rekommendationer) att Ernst & Young
véljs som externt revisionsbolag fran drsstémman 2020 fram till slutet av arsstdmman 2021,

Valberedningen foreslar vidare (i enlighet med férslaget fran revisionsutskottet) att arvode til}
revisorerna ska betalas enligt godkand rékning i enlighet med tidigare ars praxis.

*kkdkddE

Valberedningen i maj 2020
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Bilaga 4

Styrelsens forslag till beslut att framldggas pa arsstémma
i Husqvarna AB (publ) torsdagen den 2 april 2020

Nedanstaende beslutsforsiag féljer den numrering som framgar av den av styrelsen foreslagna
dagordningen for arsstdmman.

Vinstdisposition {(punkt 7 b)
Styrelsen foreslar att ingen utdelning sker f6r verksamhetsaret 2019 (en avvikelse fran forslaget som
presenteras i arsredovisningen).

Beslut om riktlinjer f6r erséttning till koncernledningen (punkt 12}
Styrelsen foreslar att foljande riktlinjer for erséttning fér verkstaliande direkitéren och évriga medlemmar
i koncernledningen ska godkannas vid arsstdmman 2020.

Dessa rikilinjer galler inte nagon erséttning som beslutats eller godkints av stdmman.

Bolagets vergripande mals3tining ar att uppna marknadsledarskap dar langsiktigt [bnsam tillvaxt och
en innovationsledande position &r viktiga aspekter. Bolagets affarsmodell bygger pa strategin att uppna
marknadsledarskap och lénsam tillvaxt genom att tillhandahalla de basta I6sningarna for skogs-, park-
och trédgardsskdtsel och fér byggindustrin genom att maximera tillgdngar och samtidigt minimera avfall
och koldioxidutsl&pp. Mer information om bolagets strategi och finansielia mal finns pa bolagets
webbplats hitps://iwww.husgvarnagroup.com/enffinancial-targets.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagande av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess halibarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behélla kvalificerade
medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig erséttning.

Riktlinjerna som anges i denna punkt ska galla for ersdttning och andra anstélliningsviltkor for
koncernledningen, som den beskrivs i koncernens arsredovisning. Riktlinjerna ska galla
anstéliningsavtal som ingas efter arsstdmman 2020 och &ven for andringar som gjorts darefter pa
anstaliningsavtal som ar i kraft.

Ersattningen till medlemmarna i koncernledningen ska baseras pa marknadsmaéssiga villkor,
befattningen, individuell prestation och koncernens resultat och vara konkurrenskraftig i
anstéliningstandet. Den sammanlagda erséttningen till koncernledningen bestar av fast kontant 16n,
rorlig kontant erséttning i form av kortfristiga incitament baserade pa arliga resultatmal, langsiktiga
incitament, pension och andra férmaner. Till detta kommer det villkor om uppsagning och
avgangsvederlag.

Dessutom kan bolagsstamman — cavsett dessa riktlinjer — besluta om, bland annat, aktierelaterade eller
akiiekursrelaterade ersattningar.

Bolaget ska stréva efter att erbjuda en konkurrenskraftig sammanlagd ersattningsnivé (d.v.s. de
ersattningskomponenter som beskrivs nedan) med tyngdpunkt pa "betalning efter prestation”.

Fast kontant Ion

Fast I6n ska utgdra grunden for den totala ersattningen och far uppga till hdgst 70% av den totala
ersédtiningen. Lénen ska vara relaterad till den relevanta marknaden och ska aterspegla graden av
paverkan, bidrag och kunskap som &r involverad i positionen. Lénenivaerna ska ses over regelbundet
(normalt arligen) for att sakerstalla fortsatt konkurrenskraft och fér att beléna prestation.

Rdérlig kontanterséttning (Short Term incentive, "STI")

Uppfyllelse av kriterier for tilidelning av rérlig kontant erséattning ska matas dver en period pa ett ar. Den
rorliga kontantersattningen far uppga till higst 150% av den fasta I6nen och higst 50% av den totala
ersattningen. Styrelsen beslutar om maxnivaerna ska utnytijas eller om en lgre niva ska anvindas.
STi-nivan faststélls av styrelsen baserat pa storlek pa befattning, med hénsyn till graden av paverkan,
bidrag och kunskap som &r involverad i befattningen men ocksa anstéliningsland.



ST ska baseras pa det ekonomiska resultatet fér koncernen och/eller for den affirsenhet som
medlemmen av koncernledningen ar ansvarig fér. Den rorliga erséttningen ska baseras pa
forutbestémda och métbara kriterier, sdsom rorelseresultatet, nettoomsittningstilivixt, rérelsekapital
och kostnadseffektivitetsprogram. Varje kriterium/mai har en definierad minimi~/"entry”-niva, som maste
overskridas for att rorlig ersattning ska utbetalas och en maximal-/"stretch™niva. Kriterierna &r
utformade s3 att de bidrar {ill foretagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet. I vilken utstrickning kriterierna for tilldeining av rérlig ersétining har uppfylits ska
utvarderas/bestdmmas nér den tillimpliga ettariga métperioden ar slut. "People & Sustainability”-
utskottet (tidigare Ersdtiningsutskottet)* ansvarar fér utvarderingen och den ska baseras péa den
senaste ekonomiska informationen som offentliggjorts av féretaget.

Langsiktigt incitament

Styrelsen kommer arligen att utvardera om ett langsiktigt incitamentsprogram ska erbjudas och foreslas
pa arsstdmman. Tilldelningsnivan for ett sadant langsiktigt incitamentsprogram far uppga till hogst
120% av den fasta l6nen nér programmet startas och inte mer an 50% av den totala ersattningen.

Pension och andra férmaner

Pensions- och erséttning | hdndelse av sjukdom ska utformas sé att de aterspeglar regler och praxis i
anstéliningslandet. Pensionsplaner ska vara avgiftsbestdmda planer och avgiften, inklusive avgifter for
sjukpension/-forsakring, far uppga till hdgst 40% av den fasta kontanta 16nen och hégst 30% av den
totala ersattningen.

Andra formaner kan till exempel inkludera liv- och sjukvardsférsdkring, bostadsférman och bilférman.
Kostnader for sddana formaner far uppga till hdgst 20% av den fasta kontanta iénen och hégst 15% av
den totala erséttningen. For anstaliningar som regleras av obligatoriska regler, kan pension och andra
formaner justeras vederbdrligen for att félja sadana obligatoriska regler eller faststalid lokal praxis med
hansyn till, i den man det ar méjligt, det dvergripande syftet med dessa riktlinjer.

For koncernledningsmediemmar vilka &r stationerade i annat land &n sitt hemland far ytterligare
ersattning och andra formaner utga i skilig omfattning med beaktande av de sarskilda omstandigheter
som &r férknippade med sadan utlandsstationering, varvid dessa riktlinjers vergripande dndamal sa
langt majligt ska tillgodoses. Sadan ersattning och férmaner far inte éverstiga 80% av den fasta
kontanta lonen.

Upphdrande av anstillining

Vid uppségning fran bolagets sida far uppségningstiden vara hégst tolv manader. Fast kontant I6n
under uppségningstiden och avgangsvederlag far tillsammans inte Gverstiga eft belopp motsvarande
fast I6n under tvé &r. Vid uppségning fran koncernledningsmedlemmens sida far uppsagningstiden vara
hégst sex manader, forutsatt att ratt till avgangsvederlag inte foreligger for att kompensera for en lingre
uppséagningstid. Medlemmar i koncernledningen far inte konkurrera med foretaget under
uppsagningstiden. Baserat pd omstandigheterna i varje fall kan en icke-konkurrerande skyldighet med
fortsatt avgangsvederlag tilldmpas dven efter uppsagningstiden. Skyldighet att inte konkurrera ska inte
galla mer dn 24 manader efter uppsagningstiden och avgangsvederlaget under en sadan period far inte
dverstiga ett belopp motsvarande den fasta iGnen.

Dérutbver kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrenshegréansning utgd, for att kompensera
fér inkomstfériust, och ska endast betalas i den man den tidigare anstéllda koncernledningsmedlemmen
inte har ratt till avgangsvederlag. Ersitiningen ska uppga till higst 60% av den fasta lbnen vid
anstdliningens upphdrande, sdvida inte annat féljer av obligatoriska kollektivavtalsbestdmmelser, och
betalas under den tid som atagandet om konkurrensbegréansning géller, dock inte fér mer 3n 24
manader efter avslutad anstélining.

Ldn och anstéliningsviltkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktiinjer har 16n och anstéliningsvillkor for
foretagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélidas totalerséttning, ersétiningens
komponenter samt dkning och 6kningstakt dver tid, utgjort en del av "People & Sustainability’-utskottets

4 Detta utskott &r avsett att vara ett "ersattningsutskott” i den mening som avses i 9 § i Svensk kad for bolagsstyming.
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och styrelsens besiutsunderlag vid utvérderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begransningar
som foljer av dessa. Utvecklingen av avstdndet mellan ersaftning till ledande befattningshavare och
ersattning till dvriga anstélida kommer att redovisas i erséttningsrapporten, som ska offentliggtras i
enlighet med EU: s aktiedgardirektiv.

Beslutsprocessen fir alt fasistélla, se dver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett "People & Sustainability”-utskott, som motsvarar kraven for ett
"ersattningsutskott” i den mening som avses i Svensk kod fér bolagsstyrning. | utskottets uppgifter ingar
att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer f6r ersétining till koncerntedningen. Styrelsen ska
uppratta forsiag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut av
bolagsstdmman. Rikilinjerna ska gélia till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. "People &
Sustainability”-utskottet ska aven félja och ufvérdera program for rorliga ersattningar for
koncernledningen, tilldmpningen av riktlinjer fér ersatining till koncernledningen samt gdliande
ersattningsstrukturer och erséttningsnivaer i bolaget.

"People & Sustainability"-utskottets ledamdter &r oberoende i férhéllande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersatiningsrelaterade fragor nérvarar inte
verkstéllande direktdren eller andra personer i bolagsledningen, | den man de berérs av fragorna.

Fréngédende av rikllinjerna

Styrelsen far besluta att franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets 1angsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet, eller for att sdkerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingér det i "People
& Sustainability"-utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i erséttningsfragor, vitket innefattar
besiut om avsteg fran riktlinjerna. Eventuellt undantag fran riktlinjerna far inte medféra att nagon av
ersatiningskomponenterna dverstiger tva ganger den hogsta niva som anges i dessa riktlinjer.

Beslut om antagande av langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2020) (punkt 13)
Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att &rsstdmman 2020 beslutar anta ett prestationsbaserat langsiktigt
incitamentsprogram ("LT1 20207). Programmet &r baserat p4 samma principer som
incitamentsprogrammet som beviljades 2019 (LTI 2019).

LT1 2020 féreslas omfatta maximalt 100 ledande befattningshavare i Husqvarnakoncernen och erbjuder
deltagare att motta prestationsbaserade aktierdtter. Under forutséttning att vissa prestationsmal och
villkor uppfylls under en tredrig intjnandeperiod, kommer prestationsbaserade aktierdtter, som tilldelas
ar 2020, att ge ratt till B-aktier i Husqvarna enligt féljande.

Deltagare i LTI 2020 kommer att tilldelas ett antal prestationsbaserade aktierétter baserat pa
deltagarens arliga malldn {fast l6n plus rérlig 16n pa malniva) for 2020.

Det antal prestationshaserade aktieratter som intjdnas och ger ratt till B-aktier ar vidare bercende av
uppfyllandet av vissa, av styrelsen faststilida, nivaer fér kning av bolagets vardeskapande (definierat
som rorelseresultat fore rdnta och skatt — genomsnittliga nettotillgéngar x vagd genomsnittlig
kapitalkostnad) under kalenderaren 2020-2022. De nivaer som faststéllis &r "Entry”, "Target” och
"Stretch”. Entry utgdr den miniminiva som maste &verskridas for att de prestationsbaserade
aktierdtterna ska ge ratt till tilldelning av B-aktier. Nivaerna motsvarar féljande antal B-aktier, med en
linjar okning mellan varje niva:

*  Entry: 10% av malidn / aktiekurs 74,66 kronor®

o Target: 33% av mallén / aktiekurs 74,66 kronor?

s  Strefch: 66% av malldn / aktiekurs 74,66 kronor?

Om priset pa bolagets B-aktie skulle 6ka med mer &n 200% under den treériga intjdnandeperioden,
kommer antalet B-aktier, som de prestationsbaserade aktierdtierna ger ratt till att begrénsas till vardet
motsvarande maximal tilldeining av B-aktier vid prestationsnivan Stretch vid en dkning av aktiekursen
med 200% fran tilldelning av aktierétter till Gverlatelse av aktier (intjanandeperioden). Denna

5 Motsvarande den genomsnittliga sista betalkursen fér Husqvarnas B-aktie pa Nasdaq Stockholm under december 2019, januari
2020 och februari 2020.
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begransning mojliggdr kontroll och skapar férutsdgbarhet dver programmets maximala omfattning och
kostnad.

Ytterligare villkor
Féljande villkor ska gélla for prestationsbaserade aktierétter:
s Aktierna tilldelas vederlagsfritt
o Arintjanade tre ar efter tilldelning (intjnandeperiod)
» Intjdnande av prestationsbaserade aktieratter och ratt till tilldelning av B-aktier i Husqvarna
forutsatter att deltagaren sedan, med vissa undantag, alltjamt ar anstilid i Husgvarnakoncernen
» Ger inte ratt till kompensation for utdeining pa underliggande aktier
s Kan inte dverlatas

Utformning och hantering

Styrelsen, eller ett av styrelsen sarskit illsatt utskott, ska ansvara fér den ndrmare utformningen och
hanteringen av LTI 2020, inom ramen fér angivna villkor och riktlinjer. | samband dérmed ska styrelsen
aga ratt att gora anpassningar for att uppfylla sarskilda svenska elier utidndska regler efler marknads-
forutséttningar. Styrelsen ska &ven &ga ratt att vidia andra justeringar om det sker betydande
férandringar i Husqvarnakoncernen eller dess omvaérld, som skulle medféra att beslutade villkor for LTI
2020 inte 1angre ar andamalseniliga.

Fordelning

| enlighet med ovanstaende principer och antaganden kommer LTI 2020 att omfatta féljande antal B
aktier 10r de olika kategorierna av anstéllda: verkstallande direktdren cirka 119.000 B-aktier, Gvriga
mediemmar av koncernledningen, vardera i genomsnitt cirka 42.000 B-aktier, motsvarande totalt cirka
378.000 B-aktier, och Svriga deltagare, vardera i genomsnitt cirka 12.000 B-aktier, motsvarande totalt
cirka 1.710.000 B-aktier. Den ovan berdknade omfatiningen av programmet &r baserad pa att
prestationsnivan Stretch, enligt beskrivning ovan, uppnas.

Programmets omfattning och kostnader

LT! 2020 beraknas omfatta sammanlagt higst 2,3 miljoner B-aktier, vilket motsvarar mindre 3n 0,4% av
det totala antalet utestdende aktier. Bolaget har cirka 576 miljoner utestéende aktier. Utestaende rétt till
aktier enligt tidigare langsiktiga incitamentsprogram (LT1 2017, LTI 2018 och LTI 2019) uppgar till cirka
0,8% av det totala antalet utestaende aktier. Bolagets incitamentsprograms paverkan pa betydelsefulla
nyckeltal &r endast marginell. Information om LT} 2017, LTI 2018 och LT1 2018 finns i bolagets
arsredovisning for 2019, not 4, samt pa bolagets webbplats, www.husgvarnagroup.com.

LTI 2020 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 - Aktierelaterade erséitningar. IFRS 2 foreskriver
att prestationsbaserade aktieratter ska kostnadsféras som en personalkostnad éver intjdnandepetioden
och redovisas direkt mot eget kapital. De berdknade kostnaderna for sociala avgifter kommer att
kostnadsforas som en personalkostnad i resultatrékningen genom Idpande avsattningar. Kostnaden fér
programmet fore skatt vid uppnaende av prestationsnivan Target beraknas uppga till 82 Mkr fordelad
over intjanandeperioden 2020-2023. Vid prestationsnivan Stretch berdknas motsvarande kostnad till
164 Mkr. | beloppen ingar berdknad kostnad for finansiering och sociala avgifter. Kostnads-
berdkningarna har baserats pa antaganden om en aktiekurs om 75 kronor vid tifldelning av
prestationsbaserade aktieratter, att borskursen pa bolagets B-aktie 6kar med 5% arligen, att sociala
avgifter uppgar till 25% samt en arlig personalomséttning om 5% bland deltagarna i LTi 2020.

Fér att s8kerstdlla leverans av Husqvarna B-aktier under LTI 2020 och begrinsa kostnaderna for LTI
2020, inklusive sociala avgifter, avser styrelsen att vidta sakringsatgarder i form av aktieswap-avtal med
tredje part som da skulle képa Husqvarna B-aktier i eget namn att sedan Sverlatas till deltagarna i
enlighet med LTI 2020 under forutsattning att arsstdmman beslutar enligt férslaget under punkt 13 pa
dagordningen. Sakringsatgérderna beskrivs nedan under punkt 14 pa dagordningen. Avsikten ar att inte
utge nya aktier till folid av LT 2020.

Skél for forslaget

Syftet med LTI 2020 &r att paverka och beléna langsiktig prestation, forena aktieiigarnas och
foretagsledningens intressen, attrahera och behalla nyckelmedarbetare samt tillhandahalia rérlig
ersattning istallet fér fast 16n. Mot bakgrund hirav, anser styrelsen att inforandet av LTI 2020 har en
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positiv effekt pa Husqvarnakoncernens fortsatta utveckling och att det darmed &r till férdel fér bade
aktiedgarna och bolaget.

Beredning av drendet

LTI 2020 baseras pa samma principer som LTI 2019 ach har enligt riktlinjer fran

"People & Sustainability’-utskottet utarbetats av koncerniledningen, i samrad med externa radgivare,
med beaktande av utvarderingar av tidigare incitamentsprogram. LTI 2020 har behandlats vid
styrelsesammantriaden under 2019 och 2020,

Beslut om bemyndigande att inga aktieswap-arrangemang for att ticka ataganden enligt

LTI 2020 och andra tidigare beslutade LTl-program (punkt 14)

Styrelsen foreslar att arsstdmman 2020 beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillféllen, fatta beslut om att lata bolaget inga ett eller flera aktieswap-avtal
med tredje part (t ex en bank) pa villkor som dverensstdmmer med marknadspraxis, i avsikt att sékra
bolagets forpliktelser i enlighet med LTI 2020 och tidigare besiutade incitamentsprogram. Ett aktieswap-
arrangemang innebar att tredje part, mot ersattning som betalas av bolaget, forvarvar (i eget namn) sa
manga Husqvarna B-aktier som ar nddvéndiga for att tacka bolagets ataganden enligt tidigare
beslutade incitamentsprogram och darefter dverlater (i sitt eget namn) sadana aktier till deltagarna
enligt villkoren for tidigare beslutade incitamentsprogram.

Beslut om bemyndigande avseende nyemission (punkt 15}

Styrelsen foreslar att arsstdmman 2020 beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller fiera tillfailen
intill tiden for nasta arsstdmma, besiuta om nyemission av higst 57.634.377 B-aktier, vilket motsvarar
10% av totalt antal aktier i bolaget, mot apportegendom.

Teckningskursen for de nya aktierna ska baseras pa marknadspriset for bolagets B-aktier. Syftet med
bemyndigandet &r att underlatta forvarv dar betalning sker med egna aktier.

Majoritetskrav

For giltigt beslut av stamman enligt férslag enligt samtliga punkter ovan, fordras att besluten bitrads av
aktiedgare med minst hilften av de vid stmman avgivna rosterna.

Stockholm i maj 2020
Husqvarna AB {publ)
Styrelsen
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