Protokoll fort vid arsstdmma med aktiedgarna i
Husgvarna AB (publ), org. nr 556000-5331, den
4 april 2023 kl. 16:00 i Jonkdping

Néarvarande: Enligt forteckning i Bilaga 1, med angivande av antal aktier, aktieslag och antal réster for
envar rostberéttigad.

Dessutom antecknades som nérvarande: styrelsens ordférande Tom Johnstone,
styrelseledamdterna Ingrid Bonde, Katarina Martinson, Bertrand Neuschwander, Daniel
Nodhéll, Lars Pettersson, Christine Robins, tillférordnad VD Pavel Hajman,
finansdirektéren Terry Burke, auktoriserade revisorn Joakim Thilstedt samt chefsjuristen
Brian Belanger.

Styrelsens ordférande Tom Johnstone redogjorde for styrelsens arbete under aret, varefter en tyst minut
hdlls for bolagets tidigare VD Henric Andersson.

§1

Styrelsens ordférande Tom Johnstone 6ppnade arsstdmman och hélsade aktieégarna vilkomna.

§2

Det beslutades att i enlighet med valberedningens forslag vélja advokaten Bjorn Kristiansson som
ordftrande vid stimman.

Det antecknades att styrelsen beslutat att utomstdende sasom representanter fér media och andra géster
som inte &r rostberattigade ska ha rétt att nérvara vid stdmman samt att 13ta allménheten f4 tillgang till
videoupptagningar av och bilder fran VDs tal.

Det antecknades att styrelsen uppdragit at Husqvarnas chefsjurist Brian Belanger att som sekreterare fora
dagens protokoli.

§3

Det beslutades att godkénna Bilaga 1, som uppréttats av Euroclear Sweden AB for bolagets rikning,
sasom rostldngd vid dagens bolagsstamma.

Redovisning av resultatet av forhands- och postréster avseende varje punkt pa dagordningen bilades
protokollet, Bilaga 2.

§4

Det beslutades att godkénna det i kallelsen intagna forslaget till dagordning.

§5

Till justeringspersoner att jimte ordféranden justera dagens protokoll utsags Henrik Didner fran Didner &
Gerge Fonder AB och Claes Boustedt, fran L E Lundbergféretagen AB.

§6

Det antecknades att kallelse till stamman skett genom annons i Post- och Inrikes Tidningar den 2 mars
2023 och pa bolagets hemsida den 28 februari 2023 samt att annonsering om kallelse skett | Svenska
Dagbladet och Jonképingsposten den 2 mars 2023,

Det faststélldes att stimman blivit behérigen sammankallad.



§7

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning med déri intagna resultat- och balansrikningar avseende
rakenskapsaret 2022 samt revisionsberattelse och koncernrevisionsberéattelse framlades.

Tillforordnad verkstéllande direktér Pavel Hajman héll anférande angaende bolagets verksamhet under
rékenskapsaret 2022.

Auktoriserade revisorn Joakim Thilstedt fran revisionsbolaget KPMG redogjorde for arbetet med revisionen
och foredrog dérefter revisionsberattelsen for bolaget och koncernen.

§7a

Det beslutades att faststélla de enligt § 7 framlagda resultat och balansrakningarna for moderbolaget och
koncernen avseende rakenskapsaret 2022,

§7b

Ordféranden féredrog styrelsens, av revisorernas tillstyrkta, forslag till vinstdisposition enligt
arsredovisningen.

Det beslutades i enlighet med styrelsens férslag att till bolagsstdmmans forfogande staende vinstmedel
skulle disponeras pa foljande sétt:

Arets resultat (2022) 506.731 Tkr

Totalt disponibla vinstmedel om 29.324.330 Tkr

Utdelning till aktiedgarna om

3,00 kronor per aktie 1.711.360 Tkr

Totalt 27.612.970 Tkr att dverforas i ny rakning

Det beslutades att utdelningen ska delas upp pa tva utbetalningstilifallen, dels 1,00 kronor per aktie med
torsdagen den 6 april 2023 som férsta avstdmningsdag, dels 2,00 kronor per aktie med fredagen den 6
oktober 2023 som andra avstdmningsdag varvid utdelningen berdknas utbetalas fran Euroclear torsdagen
den 13 april 2023 respektive onsdagen den 11 oktober 2023.

Det antecknades att styrelsens yttrande dver den féreslagna utdelningen forelag vid stdmman.

§7c

Det beslutades, i enlighet med revisorernas tillstyrkande, att bevilja styrelseledamoterna och den
verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for férvaltningen av bolagets angeldgenheter under rakenskapsaret
2022. Det antecknades att styrelseledamdter som representerade egna och andras aktier liksom den
verkstéllande direktoren inte deltog i beslutet.

§8

Henrik Didner, valberedningens representant, féredrog valberedningens férslag till val av styrelse, val av
styrelseordforande, arvode till styrelseledaméter, val av, samt ersattning till, extern revisor, Bilaga 3 a-b.

Det beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen fér tiden intill ndsta arsstdmma ska
besta av atta ledaméter utan suppleanter samt att ett revisionsbolag ska vara revisor.



§9

Det faststalldes, i enlighet med valberedningens férslag, att arvode till styrelsen ska utga med sammanlagt
7.790.000 kronor varav 2.250.000 kronor till styrelsens ordférande och 650.000 kronor vardera till 6vriga
av bolagsstdmman utsedda styrelseledaméter som inte &r anstallda av bolaget. Fér arbete i
revisionsutskottet utgar ett arvode om 290.000 kronor till ordféranden och ett arvode om 185.000 kronor
vardera till 6vriga tva ledaméter och for arbete i People & Sustainability-utskottet utgar ett arvode om
150.000 kronor till ordféranden och 90.000 kronor vardera till évriga tva ledamdter.

Det faststélldes, i enlighet med valberedningens férslag, att ett oférandrat métesarvode ska utga utéver
basarvode och kostnadserséttning for resor enligt féljande.

For deltagande i fysiskt styrelsemdte i Sverige utgar ett arvode per méte enligt nedan:

a) for styrelseledamot som &r bosatt i Norden; inget extra motesarvode
b) for styrelseledamot som &r bosatt utanfér Norden men inom Europa; 10.000 kronor
c) for styrelseledamot som &r bosatt utanfér Europa; 3.500 US-dollar.

Det antecknades att valberedningen uttalat att styrelseledaméterna férutsitts engagera sig ekonomiskt i
bolaget genom att inom en femarsperiod forvarva aktier i bolaget till ett virde motsvarande ungefar ett
arsarvode, berdknat fére skatt.

§10a

Ordfdranden lamnade uppagifter till stamman om vilka uppdrag som de féreslagna styrelseledaméterna
innehar i andra féretag bl.a. genom hénvisning till den presentation som delats ut vid inpasseringen till
stamman.

Det beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att till styrelseledaméter for tiden intill slutet av
nasta arsstdmma omvalja Tom Johnstone, Ingrid Bonde, Katarina Martinson, Bertrand Neuschwander,
Daniel Nodhall, Lars Pettersson, Christine Robins samt nyval av Torbjorn Lé6f som ledaméter.

§10b

Det beslutades att omviélja Tom Johnstone till styrelsens ordférande.

§11a

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att utse det registrerade revisionsbolaget
KPMG till revisor till slutet av arsstdmman 2024.

§11b

Det faststéildes, i enlighet med valberedningens férslag, att arvode till revisorn ska utga enligt godkand
rakning, i enlighet med tidigare ars praxis.

§12
Det beslutades att godkénna ersattningsrapporten, Bilaga 4.

Det antecknades att revisorernas reviderade yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen funnits tillganglig
pa bolagets webbplats sedan den 14 mars 2023.

§13

Styrelsens férslag avseende inférande av ett |angsiktigt incitamentsprogram (LTI 2023), Bilaga 5,
framlades.



Det beslutades i enlighet med styrelsens férslag.

§14

Styrelsens firslag om bemyndigande fér styrelsen att fatta beslut om att lata bolaget inga ett eller flera
aktieswap-avtal i syfte att sdkra bolagets forpliktelser i enlighet med LTt 2023 och tidigare beslutade
incitamentsprogram, Bilaga 5, framlades.

Det beslutades i enlighet med styrelsens férslag.

§15
Styrelsens forslag em apportemissionsbemyndigande, Bilaga 5, framlades.

Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag.

§16

Ordfdranden tackade de narvarande for visat intresse och forklarade stamman avslutad.
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Bilaga 1 Rostlangd



Bilaga 2 Information om respektive beslut



Husqgvarna AB (publ) - 556000-5331

Forhands- och postroster - slutredovisning

Aktier Roster
Punkt pa dagordningen For Emot Ej avgivna For Emot Ej avgivna
2 - Val av ordférande vid stimman 214544 613  69,94% 445 445 0,15%) 65 835 682,5 54,63% 44 544,5 0,04%)|
4 - Godkannande av dagordning 214544 613  69,94% 445 445 0,15%) 65 835 682,5 54,63% 44 544,5 0,04%)|
5 - Val av en eller tva justeringsmén: Henrik Didner, Didner & Gerge Fonder AB och Claes Boustedt, L E 214542274  69,94% 2339 0,00% 445 445 0,15%) 65833 514,5 54,63% 2 168,0 0,00% 44 544,5 0,04%)|
6 - Provning om stamman blivit behérigen sammankallad 214542274  69,94% 2339 0,00% 445 445 0,15%) 65833 514,5 54,63% 2 168,0 0,00% 44 544,5 0,04%)|
7.a - Beslut om faststallelse av resultatrdkningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och 214 850 644  70,04% 39 946 0,01% 99 468 0,03%) 65864 351,5 54,66% 5928,7 0,00% 9 946,8 0,01%)
7.b - Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrakni 211737446  69,02% 3252612 1,06% 65554 965,8  54,40% 325261,2 0,27%)|
7c.1. - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direktéren - Tom Johnstone 214797 258  70,02% 90 244 0,03% 102 556 0,03%) 65859012,9 54,65% 10 958,5 0,01% 10 255,6 0,01%)
7c.2. - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direktoren - Ingrid Bonde 214797 258  70,02% 90 244 0,03% 102 556 0,03%) 65859012,9 54,65% 10 958,5 0,01% 10 255,6 0,01%)
7c.3. - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direktéren - Katarina Martinson 214797 258  70,02% 90 244 0,03% 102 556 0,03%) 65859012,9 54,65% 10 958,5 0,01% 10 255,6 0,01%)
7c.4. - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direktéren - Bertrand Neuschwan| 214797 258  70,02% 90 244 0,03% 102 556 0,03%) 65859012,9 54,65% 10 958,5 0,01% 10 255,6 0,01%)
7c.5. - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direktéren - Daniel Nodhall 214797 258  70,02% 90 244 0,03% 102 556 0,03%) 65859012,9 54,65% 10 958,5 0,01% 10 255,6 0,01%)
7¢.6. - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direktoren - Lars Pettersson 214797 258  70,02% 90 244 0,03% 102 556 0,03%) 65859012,9 54,65% 10 958,5 0,01% 10 255,6 0,01%)
7c.7. - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direktéren - Christine Robins 214797 258  70,02% 90 244 0,03% 102 556 0,03%) 65859012,9 54,65% 10 958,5 0,01% 10 255,6 0,01%)
7c.8. - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktéren - Stefan Ranstrand 214797 258  70,02% 90 244 0,03% 102 556 0,03%) 65859012,9 54,65% 10 958,5 0,01% 10 255,6 0,01%)
7¢.9. - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direktéren - Henric Andersson 214804366  70,02% 85 963 0,03% 99 729 0,03%) 65 861 657,8 54,65% 8596,3 0,01% 9972,9 0,01%)
8.a - Faststdllande av antalet styrelseledaméter 214913516  70,06% 76 542 0,02% 65872 572,8 54,66% 7 654,2 0,01%
8.b - Faststillande av antalet revisorer 214990058 70,08% 65 880227,0 54,67%
9 - Faststallande av arvoden till styrelseledaméterna 214957327  70,07% 19 695 0,01% 13 036 0,00%) 65875 019,8 54,67% 3903,6 0,00% 1303,6 0,00%)
10a.1. - Individuellt val av styrelseledaméter - Tom Johnstone 177 688 679  57,92% 32492579 10,59% 4 808 800 1,57% 61841562,8 51,32% 3557 784,2 2,95% 480 880,0 0,40%)
10a.2. - Individuellt val av styrelseledaméter - Ingrid Bonde 192391353  62,71% 19 585 105 6,38% 3013 600 0,98%) 63 617532,3 52,79% 1961 334,7 1,63% 301 360,0 0,25%)|
10a.3. - Individuellt val av styrelseledaméter - Katarina Martinson 170183917  55,48% 39391859 12,84% 5414282 1,76% 59903019,1 49,71% 5435 779,7 4,51% 541 428,2 0,45%)|
10a.4. - Individuellt val av styrelseledaméter - Bertrand Neuschwander 213372994  69,55% 1616 803 0,53% 261 0,00%) 65716 586,5 54,53% 163 614,4 0,14% 26,1 0,00%)
10a.5. - Individuellt val av styrelseledaméter - Daniel Nodhall 173522126  56,56% 36030863 11,75% 5437 069 1,77% 60237 730,1 49,99% 5098 790,0 4,23% 543 706,9 0,45%)|
10a.6. - Individuellt val av styrelseledaméter - Lars Pettersson 180526 966  58,85% 29 623 268 9,66% 4 839 824 1,58% 62340939,7 51,73% 3055 304,9 2,54% 483 982,4 0,40%)
10a.7. - Individuellt val av styrelseledaméter - Christine Robins 214927622 70,06% 62 436 0,02% 65872 049,3 54,66% 8177,7 0,01%
10a.8. - Individuellt val av styrelseledaméter - Torbjorn Lo6f (nyval) 213403952  69,56% 1583018 0,52% 3088 0,00%) 65719 682,3 54,54% 160 235,9 0,13% 308,8 0,00%)
10b - Val av styrelseordférande - Tom Johnstone 167 201 045  54,50% 42936798  14,00% 4852 215 1,58% 60 833297,6 50,48% 4561 707,9 3,79% 485 221,5 0,40%)
11a - Val av extern revisor - KPMG 214987719 70,08% 2339 0,00% 65878 059,0 54,67% 2168,0 0,00%
11b - Beslut om erséttning till extern revisor 214987719  70,08% 2 339 0,00% 65878 059,0 54,67% 2 168,0 0,00%
12 - Beslut om godkannande av ersattningsrapport 192 809 278 62,85% 5 785 400 1,89% 16 395 380 5,34%) 63618217,3 52,79% 581 973,5 0,48% 1680 036,2 1,39%
13 - Beslut om antagande av langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2023) 193991622 63,24% 6230 154 2,03% 14 768 282 4,81% 63 736451,7 52,89% 666 947,1 0,55% 1476 828,2 1,23%
14 - Beslut om bemyndigande att inga aktieswap-arrangemang for att tdcka dtaganden enligt LTI 2023 och 194 167 843  63,29% 6 056 760 1,97% 14 765 455 4,81% 63 754073,8 52,91% 649 607,7 0,54% 1476 545,5 1,23%
15 - Beslut om bemyndigande avseende nyemission 201414687 65,66% 13575371 4,43% 64 520 755,8 53,54% 1359 471,2 1,13%




Bilaga 3a

Valberedningens forslag till beslut
att framldggas pa drsstamma i Husqvarna AB (publ)
tisdagen den 4 april 2023

Detta dokument beskriver valberedningens férslag till drsstdmman 2023. Bakgrunden till dessa forslag
samt en forklaring av valberedningens arbete finns i ett separat dokument ("valberedningens motiverade
yitrande”) som publicerats i samband med kallelsen till arsstémman.

dedek ok

Nedanstiende beslutsforslag féljer den numrering som framgéar av den av styrelsen féreslagna
dagordningen for arsstdmman.

Val av ordférande vid stimman (punkt 2)
Valberedningen foreslar Bjérn Kristiansson som ordférande vid &rsstdmman.

Faststéillande av antalet styrelseledamdéter (punkt 8a)
Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av atta ordinarie styrelseledaméter att viljas av stimman.

Faststillande av antalet externa revisorer (punkt 8b)
Valberedningen féreslar ett revisionsbolag att valjas av stimman.

Faststéllande av arvoden till styrelseledamdterna (punkt 9)
Valberedningen féreslar att styrelseledaméterna valda av drsstdmman och inte anstélida av bolaget
erhaller féljande basarvode for styrelsearbete for 2023 (inklusive tilliggsarvode for arbete i utskott):

Foreslaget arvode Arvode Okning
2023 {SEK) 2022 (SEK)

Styrelsens ordforande 2.250.000 2.175.000 3,4 %
Styrelseledamot 650.000 630.000 3,2%
Ordférande i revisionsutskottet 290.000 280.000 3,6%
Ledamot i revisionsutskottet 185.000 180.000 2.8%
Ordférande i "People & Sustainability”- 150.000 145.000 3,4%
utskottet
Ledamot i "People & Sustainability™- 90.000 85.000 5,9%
utskottet

Som tillagg till ordinarie basarvode enligt ovan och kostnadsersattning fér resor, féreslar valberedningen
att erséttning utgar till valda styrelseledaméter for deltagande i varje fysiskt styrelseméte i Sverige enligt
nedan (ingen férandring foreslas):

Styrelseledamotens hemvist Arvode per méte
Norden Inget extra moétesarvode
Europa (utom Norden) SEK 10.000
Ovriga lander USD  3.500

Valberedningen uttalar att styrelseledamdterna forutsatts engagera sig ekonomiskt i bolaget genom att

inom en femarsperiod forvérva aktier i bolaget till ett virde motsvarande ungefér ett arsarvode, beréknat
fore skatt.

Val av styrelseledaméter (punkt 10a )

Valberedningen féres!ar omval av Tom Johnstone, Ingrid Bonde, Katarina Martinson,
Bertrand Neuschwander, Daniel Nodhéll, Lars Pettersson och Christine Robins. Valberedningen féreslar
dven val av Torbjorn L66f som ny styrelseledamot.

Presentation av samtliga foreslagna styreiseledaméter inklusive utvardering av ledaméternas oberoende
framgar av Bilaga 1.




Val av styrelseordférande (punkt 10b )
Valberedningen féreslar att Tom Johnstone omviljs till styrelseordférande.

Val av extern revisor (punkt 11a)

Valberedningen féreslér, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att KPMG omviiljs som
revisionsbolag fér perioden fran drsstimman 2023 intill slutet av arsstdmman 2024. KPMG har meddelat
att Joakim Thilstedt kommer att vara huvudansvarig revisor.

Beslut om ersittning till extern revisor (punkt 11b)
Valberedningen foreslar att arvode till den externa revisorn ska betalas enligt godkand rakning.

Valberedningen i Husqvarna AB {(publ)
februari 2023



BILAGA 1

Biografisk information om styrelseledaméter som foreslas viljas vid arsstamman 2023

| Tom Johnstone, CBE, f. 1955
Styrelsens ordférande

M.A., University of Glasgow, Skottland, Hon. Doc., University of
South Carolina, USA, Hon. Doc. in Science, Cranfield University,
Storbritannien. Invald 2006. Ledamot i "People & Sustainability™
utskottet.

Ovriga vésentliga uppdrag: Styrelseordférande i Collegial AB,
Combient AB och Wiartsila Corporation. Styrelseledamot i
Investor AB, Northvolt AB och Volvo Cars.

Tidigare befattningar: VD och koncernchef i AB SKF 2003-2014.
Vice VD i AB SKF 1999-2003. President Automotive Division,
AB SKF 1995-2003.

Antal aktier i Husqvarna: 990 A-aktier, 14.800 B-aktier och 384.024
kdpoptioner!,

Ingrid Bonde, f. 1959

Civilekonom, Handelshgskolan, Stockholm. tnvald 2021.
Ordférande i revisionsutskottet.

Ovriga vésentliga uppdrag: Styrelseordférande i Apoteket AB, Alecta
och TBD30 AB. Vice styrelseordférande i Telia Company AB samt
styrelseledamot i Securitas AB.

Tidigare befattningar: Ordférande i klimatpolitiska radet 2018-2020,
CFO och Vice VD for Vattenfall AB 2012-2017. VD och koncernchef
fér AMF Pensionsforsakring 2008-2012. General direktor
Finansinspektionen 2003-2008..

Antal aktier | Husqvarna: 6.000 B-aktier

Katarina Martinson, . 1981

Civilekonom, Handelshodgskolan, Stockholm. Invald 2012. Ledamot i
revisionsutskottet.

Arbetar med kapitalférvaltning fir familjen Lundberg.

Ovriga vésentliga uppdrag: Styrelseordférande i Indutrade AB.
Styrelseledamot i L E Lundbergforetagen AB, AB Industrivarden,
Fastighets AB L E Lundberg, Férvaltnings AB Lunden, L E Lundberg
Kapitalférvaltning AB cch Fidelio AB.

Tidigare befattningar. Analytiker, Handelsbanken Capital Markets
2008. Vice President vid Strategas Research Partners LLC,

New York, USA 2006-2008. Analys av investeringsstrategier pa IS|,
international Strategy & Investment Group, New York, USA, 2005—
2006.

Antal aktier i Husqvarna: 113.478 A-aktier, 378.737 B-aktier.

1 Bestiende av (A} 192.012 képoptioner som utférdats av Investor AB och beréttigar till kbp av B-aktier i Husqvama, och {B)
192.012 kdpoptioner som utfardats av L E Lundbergféretagen AB och berattigar till kop av B-aktier i Husqvama.



Bertrand Neuschwander, f. 1962

Civilingenjor, Institut National Agronomique de Paris-Grignon,
Frankrike, samt MBA fran INSEAD. Invald 2016. Ledamot i "People
& Sustainability-utskottet.

Ovriga vésentliga uppdrag: Styrelseledamot i Serge Ferrari Group
SA. Ordférande CPE. Ledamot i tillsynsutskottet i IKKS Invest SAS
och Scope Holding SAS.

Tidigare befattningar: Operativ chef, Groupe SEB, Frankrike
2014-2019. Vice VD for affarsomrade varuméarken, innovation &
strategi, Groupe SEB 2012-2014. Vice VD for affarsomrade
varumérken & innovation, Groupe SEB 2010-2012.

VD, Devanlay/Lacoste 2004-2009. Ordférande och VD,

Aubert Group 2001-2004.

Antal aktier i Husqvarna: 7.500 B-aktier

Daniel Nodhill, f. 1978

Civilekonom, Handelshogskolan, Stockholm. Invald 2013. Ledamot i
revisionsutskottet.

Managing Director, Ansvarig Noterade bolag p3 Investor AB.

Ovriga vésentliga uppdrag: Styrelseledamot i Electrolux Professional
AB {(publ) och SAAB AB.

Tidigare befattningar: Analytiker med fokus pa
verkstadsindustrisektorn pa Investor AB sedan 2002.

Antal aktier i Husqvarna: 10.000 B-aktier.

Lars Pettersson, f. 1954

Civilingenjér i Teknisk Fysik, Materialvetenskap, Uppsala Universitet.
Hon. Doc. vid Uppsala Universitet. Invald 2014. Ordférande i
"People & Sustainability”-utskottet.

Ovriga vésentliga uppdrag: Styrelseledamot i AB Industrivirden,
indutrade AB och L E Lundbergféretagen AB.

Tidigare befattningar: VD och koncernchef fér AB Sandvik
2002-2011 samt ett antal andra befattningar inom AB Sandvik
1978-2002,

Antal aktier i Husqvarna: 5.000 B-aktier.



Christine Robins, f. 1966

BBA i marknadsféring och ekonomi, University of Wisconsin,
Madison, USA samt MBA, Marquette University, Milwaukee, USA.
Invald 2017.

Tidigare befattningar: Affarsomrades-VD pa Newell Brands, USA
2020-2023. VD och koncernchef for Char-Broil LLC, Columbus, USA
2014-2019. VD och koncernchef for BodyMedia, Pittsburgh, USA
2009-2014. VD och koncernchef far Philips Oral Healthcare, Seattle,
USA 2005-2009. Olika befattningar inom marknadsféring och finans
i S.C. Johnson company 1988-2005.

Antal aktier i Husqvarna: American Depositary Receipts (ADR)
B 1.866

Torbjérn Loof, f. 1965
Ovriga vésentliga uppdrag: AB Blaklader och Essity Aktiebolag.

Tidigare befattningar: VD for Inter IKEA Holding (Nederl&dnderna)
2016-2020. VD fér Inter IKEA Systems, den varldsomspannande
IKEA-franchisegivaren och dgare av IKEAs koncept och varumérke
2013-2016. Flertalet ledande befattningar pa IKEA i Sverige och
ltalien 1988-2013.

Antal aktier i Husqvarna: 13.500 B-aktier



Krav pa oberoende

Enligt koden ska majoriteten av de bolagsstdmmovalda styrelseledaméterna vara oberoende i
forhéllande till bolaget och dess ledning, och minst tva av de ledaméter som ér oberoende i forhallande
titl bolaget och dess ledning ska &ven vara oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Den férestagna styrelsen har av valberedningen bedémts uppfylla kodens krav pa oberoende.

Oberoende i Oberoende i
forhallande till forhallande till
bolaget och dess  stérre aktieégare
Namn Nationalitet ledning i bolaget
Tom Johnstone Styrelseordforande och SE/UK Ja Nej
ledamot i "People &
. N Sustainability"-utskottet _
Ingrid Bonde Ordférande i SE Ja Ja
] revisionsutskottet
Katarina Martinson Ledamot i revisions- SE Ja Nej
~ utskottet
Bertrand Neuschwander  Ledamot i "People & FR Ja Ja
Sustainability"-utskottet
Daniel Nodhall Ledamot i revisions- SE Ja Negj
utskottet ) ]
Lars Pettersson Ordforande i "People & SE Ja Nej
_ Sustainability"-utskottet :
Christine Robins us Ja Ja
Torbjém Lo6f SE Ja Ja



Bilaga 3b

Motiverat yttrande betréffande valberedningens forslag till styrelse
vid arsstdmman i Husqvarna AB {publ) den 4 april 2023

Detta dokument &r framtaget i enfighet med regel 2.6 i Svensk kod fér bolagsstyrning (“koden”)

och beskriver hur valberedningen har utfort sitt arbete samt resonemanget bakom vissa av
valberedningens férslag till &rsstémman. Fullstédndig férteckning dver dessa forslag finns i eft separat
dokument (“valberedningens férslag”) som publicerats i samband med kallelsen till &rsstimman.

Irede i

A. Bildandet av valberedningen och dess arbete

| enlighet med beslut pa arsstamman i april 2013 ska Husqvarna AB varje ar bilda en valberedning med
fem ledaméter bestaende av (A) en representant fér var och en av de fyra till rostetalet storsta
aktieagarna samt (B) bolagets styrelseordférande. Valberedningen infér arsstdmman 2023 utsdgs |
september 2022 och bestar av fdljande ledamdter (med de storsta aktieigarna inom parentes):

Petra Hedengran {Investor AB), ordférande i vaiberedningen
Claes Boustedt (L E Lundbergféretagen AB)

Fredrik Ahlin (If Skadeforsakring AB)

Henrik Didner (Didner & Gerge Fonder AB)

Tom Johnstone, styrelseordférande i Husqvarna AB

Valberedningen har hallit tre formella méten och har daremellan och efterat ocksa haft lépande
diskussioner. Valberedningens huvudsakliga arbete har varit att utvérdera och utarbeta forslag vad
géller styrelsens sammanséttning och erséttning. Fér att hjélpa valberedningen har styrelseordféranden
presenterat (A) en utvardering av styrelsen och dess arbete och (B) en rapport éver bolagets
verksamhet, mal och strategier.

B. Motivering av valberedningens forslag till styrelse

Aktuelit forslag

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av atta ordinarie styrelseledamdter att viljas av
stédmman, vilket &r en minskning med en ledamot fran férra arets stimma (da nio ledamdéter valdes).
Detta pa grund av att tidigare styrelseledamoten och verkstillande direktoren i bolaget, Henric
Andersson, avled i februari 2023 och en permanent eftertradare inte dnnu identifierats. Valberedningen
&r av asikten att styrelsen normalt ska inkludera den verkstillande direktéren. Darfor forbehaller sig
styrelsen ratten att kalla till en extra bolagsstédmma med syfte att 6ka antalet ledaméter och att vélja den
verkstéllande direktGren som extra ledamot.

Valberedningen forslar att Torbjorn Lé6f ska véljas till ny styrelseledamot vid &rsstamman. Torbjorn
Loof, fodd 1965, har haft ett antal ledande befattningar inom IKEA-koncernen, varav senast som VD for
Inter IKEA Holding (2016-2020). Han har en bakgrund inom produktion, inkdp, ekonomi, design,
innovation och som detaljhandlare. Han &r for narvarande en icke verkstillande ledamot fér Essity
Aktiebolag och AB Blaklader och innehar for nirvarande 13.500 B-aktier i Husqgvarna AB.

Valberedningens bedémning &r att Torbjorn L66f kommer att tillféra styrelsen vardefull kompetens och
erfarenhet och ar mycket v3l limpad som styrelseledamot i bolaget.

Valberedningen foreslar val av foljande atta ledaméter vid arsstimman:

Tom Johnstone

Ingrid Bonde

Katarina Martinson
Bertrand Neuschwander
Daniel Nodhill

Lars Pettersson
Christine Robins
Torbjérn L66f (nyval)

PN R LN



Ytterligare information om de féreslagna ledaméterna finns i det separata dokumentet "valberedningens
férslag”.

Valberedningen féreslar omval av Tom Johnstone som styrelseordférande.

Méngfald och bredd av kompetens

Valberedningens utgangspunkt &r — i enlighet med koden — att styrelsens sammanséttning skall praglas
av mangfald och bredd samt spegla de olika kompetenser, erfarenheter och bakgrunder hos de
bolagsst&mmovalda ledamdterna som kravs fér bolagets verksamhet, tillvaxt och forhallanden i dvrigt.
Valberedningen har tillampat regel 4.1 i koden som mangfaldspolicy.

I sitt arbete har valberedningen agnat féljande faktorer sarskild uppmarksamhet:

* Den utstréckning i vilken den nuvarande styrelsen uppfyller stéllda krav med hansyn till
bolagets situation, strategiska utveckling och framtida riktning.
* Malet att ha en mangfaldig och kénsbalanserad styrelse.

Valberedningen anser att de styrelseledaméter som foreslagits &r mycket val limpade fér
styrelsearbetet i Husqvarna AB under den kommande mandatperioden. Valberedningen anser dven att
de atta foreslagna styrelseledaméterna tillsammans har en I1Amplig sammansattning fér att mota
bolagets behov med hénsyn till dess verksamhet och dess konkurrenssituation under den kommande
perioden.

Nar det géller mangfald har valberedningen noterat fljande betraffande de styrelseledaméter som inte
ar anstéllda i bolaget och féreslas véljas av arsstimman:

» tre av atta (37,5%) &r kvinnor, och
» tre av atta (37,5%) har en icke-svensk nationalitet.

Oberoendekraven

Enligt koden maste majoriteten av de valda styrelseledaméterna vara aberoende i férhallande till
bolaget och dess ledning. Vidare maste minst tva av de styrelseledaméter som anses oberoende i
férhallande till bolaget dven vara oberoende i férhallande tilt bolagets storre aktiedgare. Valberedningen
har utvérderat varje foreslagen styrelseledamot och bedémer att forslaget till styrelsesammansattning
uppfyller kodens krav avseende oberoende ledaméter enligt nedan tabell:

Foreslagen ledamot Oberoende i forhallande till 1 Oberoende i férhallande till
bolaget stérre aktiedgare

Tom Johnstone JA NEJ
| Ingrid Bonde JA JA

Katarina Martinson JA NEJ
| Daniel Nodhall JA NEJ ]
_Lars Pettersson JA | NEJ B
| Bertrand Neuschwander JA ' JA

Christine Robins JA ’ JA

Torbjérn Lo6f i JA JA

C. Inga éndringar i "Valberedningskriterier och valberedningens ataganden”

Valberedningen har dven granskat de kriterier och ataganden som beslutades av arsstamman 2013
och har beslutat att det i nuldget inte féreligger nagra skal att foresla andringar av dessa.

devede e ok

Valberedningen i februari 20



Bilaga 4

Ersattningsrapport 2022

Introduktion

Denna rapport beskriver hur Husqvarna ABs riktlinjer fér erséttning till koncernledningen, godkénd av
arsstdmman 2021, implementerades 2022. Rapporten tillhandahaller ocksa information om ersittning
till verkstéllande direktor och en sammanstélining av bolagets utestaende aktierelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har framtagits i enlighet med aktiebolagslagen och ersattningsreglerna

framtagna av Kollegiet fér svensk bolagsstyrning. Ytterligare information avseende ersattning till

koncernledningen finns tillgénglig i not 4 {Antal anstéllda och erséttningar till anstéllda) pa sidorna 68-
69 i arsredovisningen 2022. information om arbetet i People & Sustainability-utskottet 2022 anges i

bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 48-53 i drsredovisningen 2022.

Ersattning till styrelsen omfattas inte av denna rapport. Sadan erséttning beslutas arligen vid
arsstdmman och redovisas i not 4 pa sidan 69 i arsredovisningen 2022
Viktig utveckling 2022
Verkstdllande direktdr summerar bolagets Gvergripande prestation i sitt uttalande pa sidorna 5-6 i
arsredovisningen 2022.

Bolagets ersittningsriktlinjer: omfattning, syfte och avvikelser

En framgéangsrik implementering av bolagets affirsstrategi och tillvaratagande av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig erséttning. Bolagets riktlinjer
majliggor att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig totalerséttning. Under riktlinjerna ska erséttning till
koncernledningen vara marknadsméssig och besta av féljande delar: fast kontant 16n, rorlig kontant
ersattning, pension och andra formaner. Den rérliga kontanta ersattningen ska vara villkorad av
uppfyllandet av faststéllda finansiella kriterier samt icke-finansiella kriterier for att bidra tifl bolagets
affarsstrategi inklusive dess hallbarhet.
Riktlinjerna finns tillgdngliga pa sidorna 40-41 i arsredovisningen 2022. Erséattningsriktlinjerna, som
godkéndes enhélligt av arsstamman 2021, har implementerats fullt ut. Inga avvikelser fran riktlinjerna
har beslutats och inga undantag frén implementationsprocessen av riktlinjerna har gjorts.
Revisionsberéttelsen avseende bolagets regelefterlevnad av riktlinjerna finns tillgadnglig pa
www.husgvarnagroup.com/sv/bolagsstyrning. Ingen ersattning har aterbetalats. Utéver ersattning som

ersattningsriktlinjerna omfattar, har bolagets arsstimma beslutat att infora ett langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram,

Tabell 1 — Totalersattning till verkstéllande direktéren 2022 (Tkr)*

Fast [6n Rérlig erséttning
Namn Grundlsn*** | Andra Ettarig | Flerarig**** | Extraordindra | Pensionskostnad | Total Andelen fast
formaner poster ersétining | resp. rérig

ersétining™***

Henric 11 155 29 3856 - 4 400 19 440 80/20

Andersson

(VD)

Pavel 277 - - 277 -

Hajman

(tillférordnad

CEO™"™)

* Erséttning intjénad &r 2022. Utbetalning kanske inle har gjorls under samma ar.
** Tillférordnad CEOQ fran och med 19 december 2022,
*** Inkluderar semesterion i Tkr 155,
**** Vérdet av inljdnade aklieratter enligt kolumn @ tabell 2 nedan.

***** Pensionskostnad (kolumn 7}, vilken i sin helhet relaterar till grundion, har helt rdknats som en fast ersattning.
En dverenskommelse om avgangsvederiag triffades i februari 2023 med verkstillande direktdren. Avgangsvederlag inklusive

pensionsavgift uppgdr till 14,6 Mkr och vérdet av sA kallad accelererat intjinande av aktieritter beriknas till 14,8 Mkr. Dessa
ersatiningselement ingdr inte i tabellen ovan utan kommer att redovisas i erséttningsrapporten for 2023.

Aktiebaserad erséttning

Bolaget har implementerat fyra aktieréttsprogram (2019/2022, 2020/2023, 2021/2024 och 2022/2025)
med maximalt 100 deltagare per program, men max. 135 i 2022/2025 programmet.
Prestationsbaserade aktierétter har tilldelats vederlagsfritt och &r foremal for en trearig intjdnandeperiod
och fortsatt anstélining. Det antal prestationsbaserade aktiertter som intjainas och ger ritt till
Husgvarna B-aktier &r vidare beroende pa uppfyllandet av vissa, av styrelsen faststalida, malunder den
treariga prestationsperioden fér varje program. Vad géller LTI 2019, &r méalen baserade pa féljande

kriterier, rérelsemarginal (vikt 40%), nettoférséljning (vikt 30%) och kapitaleffektivitet (vikt 30%)



medans fér LTI 2020, LTI 2021 and LTI 2022, tillampas vissa vardeskapande mal (rérelseresultat fore
ranta och skatt justerat fér jamforelsestdrande poster — genomsittliga nettotillgangar x vagd

genomsnittlig kapitalkostnad) fér bolaget, med en vikt av 100% vad géller LTI 2020 och LTI 2021

medans LTI 2022 har en vikt av 90%

pé vérdeskapande mal och 10% pa minskning av koldioxidutslapp

(CO2). Det finns tre prestationsnivaer for varje prestationskriterier, med en linjar tillvéxt av antalet

prestationsbaserade aktierétter fran “Entry” till “Stretch”/maximumniva fér varje program. "Entry”-nivan
maste ha uppnatts for att prestationsbaserade aktierétter ska tilldelas.
Totalt har 6,4 miljoner prestationsbaserade aktieratter tilldelats vilket motsvarar 1 1% av aktierna i
bolaget.

Tabell 2 — Aktieprogram (verkstéllande direktéren)

Namn

Huvudsakliga villkor fér aktieprogrammen

Information for det rapporterade riikenskapsarst®

{position) Ingdend | Under aret Ulgdende balans
¢ balans

Progra | Preslations | Datum Datum Utgang Aktierdtt | Tilldetade Intiinad | Faremal Tilldelade Aktier

mmets | period for for av ar som e for som gj foremal

namn tildelning | intjdnand | inldsning | innehas prestation intiénats for

e speriod vid drels svillkor vid drets nlasning
bérjan utgéing speriod

Henric LTI 2019- 26 april 26 april 26 april 43.127 0 43127 | O 0 0
Andersson | 2019 2021 2019 2022 2022
(VD)
Henric LT 2020- 10 juli 10 juli 10 juli 119.337 | O 0 119,337 119,337 ¢]
Andersson | 2020 2022 2020 2023 2023
(VD)
Henric LTI 2021- 31 maj 31 maj 31 maj 93.807 0 0 93.807 93.807 0
Andersson | 2021 2023 2021 2024 2024
(VD)
Henric LTI 2022- 28 april 28 april 28 april 0 83.003*** | 0 83.003 83.003 0
Andersson | 2022 2024 2022 2025 2025
(VD)
Henric 256.271 | 83.003 43.127 | 298,147 296.147 0
Andersson
(VD)

* Under 2022 blev aktieprogrammet LTF 2019 fullt intjanat, varpa prestationsbaserade
Husqvarna-aktier som dverférdes ill verkstéllande direktéren. In
dér verkstéllande direktdren innehar 213.144 aktieratter

verkstéllande direkidren 83.003 aklierdtter under 2022.
** Vidrde: 3.856 Tkr baserat pa aktiekursen vid tilldelning (SEK 89,40) multiplicerat med anlalet aktier {43.127),

aklieritter (47.127) gav ratt till motsvarande antal
ga fordndringar skedde vad galler aklieprogram LT} 2020 och LTI 2021,
(119.337 + 93.807 LTI 2020+LTI 2021). | aktieprogram LTI 2022, tilldelades

“** Vérde: 7.676 Tkr baserat pa aktiekursen vid filldelning {SEK 92,48} multiplicerat med antalet aktieritier (83.003).
Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstéllande direktdrens rorliga ersattning har valts for att stodja bolagets

strategi.

Vid valet av prestationskriterier, har de strategiska maten samt kort- och l&ngsiktiga affarsprioriteringar
for ar 2022 beaktats.

Tabell 3(a) - Verkstéllande direktorens prestation under det rapporterade rédkenskapsaret; rorlig
kontanterséttning

Namn (position} Beskrivaing av kriterier hanférliga till Relativ viktning av a) Uppmatt prestation och

erséttningskomponenten prestationskriterier b) faktisk tilldelning /
ersattningsutfall

Henric Andersson Koncernens rérelseresultat 2021 40% a) 4.812 Mkr*

(VD) b) - Tkr

Henric Andersson Koncernens kapitalbindningstid, 20% a} 29,6 dagar**

(VD) reduktionsdagar 2021 b) -Tkr

Henric Andersson Koncemens nettoférsélining 2021 20% a) -1,2%

(VD) b) - Tkr

Henric Andersson Individuella KPl:er 20% a) Rating g tilldmpbar

(VD) {nyckelprestationsindikatorer) 2021 b} -Tkr

* Rirelseresultat justerat for jamidrelsestérande poster och exklusive forvary.
** Kapitalbindningstid justerat fr omstruktureringar och f8rvary.



Tabell 3(b) - Verkstéllande direktérens prestation under det rapporterade rékenskapséret: aktiebaserad

erséitning
Namn {position)} Programmets | Beskrivning av kriterier héinfdrliga | Relativ viktning av a) Uppmitt
namn till erséttningskomponenten prestationskriterier prestation och

b) faktisk tilldelning /
erséttningsutfall

Henric Andersson LTI 2022 Koncernens vardeskapande 2022- | 90% €j tildampligt**

{VD) 2024*

Henric Andersson LTI 2022 Koncemens minskning av 10% Ej tilldmpligt**

VD) koldioxidulsldpp {C0O2)

* Rérelseresuitat fore réinta och skatt justerat for jamférelsestdrande poster —

kapitalkostnad.

** Prestationsperiod pagéar fortfarande.
Jémférande information avseende forindringar i erséttning och bolagets resultat

genomsnillliga nettotiligangar x véigd genomsnitliig

Tabell 4 - Erséttning och bolagets resuitat under det rapporterade rékenskapséret (Tkr)

A 2020 2021 2022

5

Verkstéllande direkttrens erséttning 22,423" (+10,4%) 24.758 (-21,5%) 19.440
Koncernens rérelsergsuliat 4,484,000 (+27,2%) 5.704.000*** (-15.6%) 4.812.000***
Genomsnitilig ersétining pa heltidsbasis fér 726 (9,5%) 795 (-1,6%) 782
anstdflda ***** i moderbolaget

* Avser motsvarande heldr.

** Rérelsemarginal justerat for jAmforelsestrande poster pa Mkr 815.
*** Rorelseresullat justerat for Amforelsestérande poster pa Mkr 62 och fBrvéry pa Mkr 20.
"*** Rérelseresultat justerat for jimférelsestdrande poster och exklusive fBrvéry.

***** Exklusive mediemmar i koncemledningen.




Bilaga 5

Styrelsens forslag till beslut att framldggas pa arsstdmma
i Husqvarna AB (publ) tisdagen den 4 april 2023

Nedanstaende beslutsférslag foljer den numrering som framgar av den av styrelsen fireslagna
dagordningen for arsstimman.

Vinstdisposition (punkt 7 b)

Styrelsen foreslar en utdelning for verksamhetsaret 2022 om 3,00 kronor per aktie, uppdelat pa tva
utbetalningstillfdllen, dels med 1,00 kronor per aktie med torsdagen den 6 april 2023 som férsta
avstamningsdag, dels 2,00 kronor per aktie med fredagen den 6 oktober 2023 som andra
avstadamningsdag. Om bolagsstdmman beslutar i enlighet med detta forslag &r beréknad (i) sista dag for
handel i aktier i Husqvarna AB med rétt till den tillampliga delen av utdelningen, (ii} tillAmplig
avstamningsdag, och (iil) dag for utbetalning fran Euroclear Sweden AB féljande:

Forsta utbetalning Andra utbetalning
(1,00 kronor per aktie) (2,00 kronor per aktie)
Sista dag fér handel i Tisdag 4 april 2023 Onsdag 4 oktober 2023
Husqvarna-aktie med ratt till
utdelning
Avstamningsdag Torsdag 6 april 2023 Fredag 6 oktober 2023
Utbetalningsdag Torsdag 13 april 2023 Onsdag 11 oktober 2023

Beslut om antagande av langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2023) (punkt 13)

Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att arsstamman 2023 beslutar anta ett prestationsbaserat langsiktigt incitaments-
program {"LTI 2023") i linje med foljande beskrivning. Programmet &r baserat pa samma principer som
incitamentsprogrammet som beviljades 2022 (LTl 2022).

LTI 2023 foreslas omfatta maximalt 135 ledande befatiningshavare i Husqvarnakoncernen och erbjuder
deltagare att motta prestationsbaserade aktieratter. Under forutséttning att vissa prestationsmal och
villkor uppfylls under en trearig injAnandeperiod, kommer prestationsbaserade aktieratter, som tilldelas
ar 2023, att ge ratt till B aktier i Husqvarna enligt féljande.

Deltagare i LT! 2023 kommer att tilldelas ett antal prestationsbaserade aktierétter baserat pa
deltagarens arliga mallén (fast 16n plus rérlig I6n pa malniva) for 2023.

Det antal prestationsbaserade aktieratter som intjanas och ger rétt till B-aktier ar vidare beroende av
uppfyllandet av vissa av styrelsen faststallda nivaer for dkning av bolagets vardeskapande (definierat
som rorelseresultat fore rénta och skatt — genomsnittliga nettotillgangar x véagd genomsnittlig
kapitalkostnad), vikt 90%, samt vissa nivaer for minskning av bolagets koldioxidutslapp, vikt 10%, under
kalenderaren 2023-2025. De nivaer som faststéllts ar "Entry”, "Target” och "Stretch”. Entry utgér den
miniminiva som maste dverskridas for att de prestationsbaserade aktieratterna ska ge rétt till tilldelning
av B-aktier. Nivaerna motsvarar foljande antal B-aktier, med en linjar 6kning mellan varje niva:

e Entry: 10% av mallon / aktiekurs kronor2
e Target: 33% av mallon / aktiekurs kronor?
e Stretch: 66% av mallon / aktiekurs kronor?

Om priset pa bolagets B-aktie skulle 6ka med mer &n 200% under den tredriga infjdnandeperioden,
kommer antalet B-aktier, som de prestationsbaserade aktieratterna ger ratt till att begrénsas till vardet

2 Motsvarande den genomsnittliga sista betalkursen for Husqvamas B-aktie pa Nasdag Stockholm under december 2022,
januari 2023 och februari 2023.



motsvarande maximal tilldelning av B-aktier vid prestationsnivan Stretch vid en 6kning av aktiekursen
med 200% fran tilldelning av aktieratter till Gverlatelse av aktier (intjinandeperioden). Denna
begransning mojliggdr kontroll och skapar férutsagbarhet Gver programmets maximala omfattning och
kostnad.
Ytterligare villkor
Féljande villkor ska gilla fér prestationsbaserade aktieratter:
e Aktierna tilldelas vederlagsfritt
¢ Arintjanade tre ar efter tilldelning (intjinandeperiod)
¢ Intjdnande av prestationsbaserade aktieratter och ratt till tilldelning av B-aktier i Husgvarna
forutsatter att deltagaren sedan, med vissa undantag, alltjamt &r anstélld i Husqvarnakoncernen
Ger inte ratt till kompensation for utdelning pa underliggande aktier
Kan inte dverlatas

Utformning och hantering

Styrelsen, eller ett av styrelsen sarskilt tillsatt utskott, ska ansvara fér den ndrmare utformningen och
hanteringen av LTI 2023, inem ramen fér angivna villkor och riktlinjer. | samband dérmed ska styrelsen
dga rétt att gdra anpassningar for att uppfylla sarskilda svenska eller utiindska regler eller marknads-
forutsattningar. Styrelsen ska dven dga ratt att vidta andra justeringar om det sker betydande
forandringar i Husqvarnakoncernen eller dess omvérld, som skulle medféra att beslutade viltkor {6r

LTI 2023 inte l&ngre ar A&ndamalsenliga.

Férdelning

| enlighet med ovanstadende principer och antaganden kommer LTI 2023 att omfatta foljande antal B
aktier for de olika kategorierna av anstéllda: verkstéllande direktdren cirka 142.000 B-aktier, dvriga
medlemmar av koncernledningen, vardera i genomsnitt cirka 47.000 B-aktier, motsvarande totalt cirka
376.000 B-aktier, och évriga deltagare, vardera i genomsnitt cirka 19.000 B-aktier, motsvarande totalt
cirka 2.394.000 B-aktier. Den ovan berdknade omfattningen av programmet &r baserad pa att
prestationsnivan Stretch, enligt beskrivning ovan, uppnas.

Programmets omfatining och kostnader

LTI 2023 berdknas omfatta sammanlagt hogst 2,9 miljoner B-aktier, vilket motsvarar ca 0,5% av det
totala antalet utestdende aktier. Bolaget har cirka 576 miljoner utestdende aktier. Utestaende rétt till
aktier enligt tidigare langsiktiga incitamentsprogram (LT1 2020, LTI 2021 and LTI 2022) uppgar till cirka
0,9% av det totala antalet utestdende aktier. Bolagets incitamentsprograms paverkan pa betydelsefulla
nyckeltal 4r endast marginell. Information om LTI 2020, LTI 2021 och LT} 2022 finns i bolagets
arsredovisning fér 2022, not 4 samt pa bolagets webbplats, www.husqvarnagroup.com.

LTI 2023 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 — Aktierelaterade erséttningar. IFRS 2 féreskriver
att prestationsbaserade aktieratter ska kostnads féras som en personalkostnad Gver
intjanandeperioden och redovisas direkt mot eget kapital. De beréknade kostnaderna fér sociala
avgifter kommer att kostnads féras som en personalkostnad i resultatrdkningen genom l&pande
avséttningar. Kostnaden for programmet fore skatt vid uppnaende av prestationsnivan Target berdknas
uppga till 113 Mkr fordelad Gver intjinandeperioden 2023-2026. Vid prestationsnivan Stretch beréknas
motsvarande kostnad till 226 Mkr. | beloppen ingar berdknad kostnad for finansiering och sociala
avgifter. Kostnadsberakningarna har baserats pa antaganden om en aktiekurs om 80 kronor vid
tilldelning av prestationsbaserade aktierétter, att borskursen pa bolagets B-aktie 6kar med 5% arligen,
att sociala avgifter uppgar till 20% samt en arlig personalomséttning om 5% bland deltagarna i LTI
2023.

Fér att sdkerstalla leverans av Husqvarna B-aktier under LTI 2023 och begransa kestnaderna for LTI
2023, inklusive sociala avgifter, avser styrelsen att vidta sakringsatgérder i form av aktieswap-avtal med
tredje part som da skulle kopa Husqvarna B aktier i eget namn att sedan dverlatas till deltagarna i
enlighet med LTI 2023 under firutsattning att arsstdmman beslutar enligt forstaget under punkt 13 pa
dagordningen. Sakringsatgarderna beskrivs nedan under punkt 14 pa dagordningen. Avsikten &r att inte
utge nya aktier till f6ljd av LTI 2023.



Skél for forslaget

Syftet med LTI 2023 &r att paverka och beldna langsiktig prestation, forena aktiedgarnas och
foretagsledningens intressen, attrahera och behalla nyckelmedarbetare samt tillhandahalla rérlig
ersattning istdllet for fast 16n. Mot bakgrund hérav, anser styrelsen ait inférandet av LTI 2023 har en
positiv effekt pa Husqvarnakoncernens fortsatta utveckling och att det darmed ér till fordel fér bade
aktieAgarna och bolaget.

Beredning av drendet

LTI 2023 baseras pa samma principer som LTI 2022 och har enligt riktlinjer fran "People &
Sustainability”-utskottet utarbetats av koncernledningen, i samrad med externa radgivare, med
heaktande av utvarderingar av tidigare incitamentsprogram. LTl 2023 har behandlats vid
styrelsesammantraden under 2022 och 2023.

Beslut om bemyndigande att inga aktieswap-arrangemang for att ticka ataganden enligt LTI
2023 och andra tidigare beslutade LTl-program {(punkt 14)

Styrelsen foreslar att arsstdmman 2023 beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta
arsstdmma, vid ett eller flera tillfdllen, fatta beslut om att lata bolaget inga ett eller flera aktieswap-avtal
med tredje part {t ex en bank) pa villkor som dverensstimmer med marknadspraxis, i avsikt att sékra
bolagets forpliktelser i enlighet med LTI 2023 och tidigare beslutade incitamentsprogram. Ett aktieswap-
arrangemang innebar att tredje part, mot erséttning som betalas av bolaget, férvarvar (i eget namn) sa
manga Husqvarna B-aktier som &r nédvandiga for att técka bolagets ataganden enligt beslutade
incitamentsprogram och darefter 6verlater (i sitt eget namn) sadana aktier till deltagarna enligt villkoren
for beslutade incitamentsprogram.

Beslut om bemyndigande avseende nyemission (punkt 15)

Styrelsen foreslar att arsstdmman 2023 beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
intill tiden for ndsta arsstdmma, besluta om nyemission av hogst 57.634.377 B-aktier, vilket motsvarar
10% av totalt antal aktier i bolaget, mot apportegendom.

Teckningskursen fér de nya aktierna ska baseras pa marknadspriset for bolagets B-aktier. Syftet med
bemyndigandet ar att underlatta férvarv dar betalning sker med egna aktier.

Majoritetskrav
For giltigt beslut av stdmman enligt forslag enligt samtliga punkter ovan, fordras att besluten bitrads av
aktiedgare med minst halften av de vid stdmman avgivna résterna.



Bitaga A

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen (2005:551)

Bakgrund
Styrelsen far hirmed avge foljande yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen.

Styrelsens motivering till att den féreslagna vinstutdelningen ar forenlig med bestammelserna i 17 kap.
3 § 2 och 3 st. aktiebolagslagen som beskrivet i denna Bilaga A.

Tillgangar och skulder har varderats till verkiigt varde i enlighet med 4 kap. 14 a § arsredovisningslagen
(1995:1554). Om varderingen inte hade skett till verkligt varde hade eget kapital varit 35 Mkr ldgre.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och avgivna arsredovisningar. Den
verksamhet som bedrivs i bolaget och koncernen medfar inte risker utdver vad som férekommer eller
kan antas férekomma i branschen eller sadana risker som i allm&nhet &r férenade med bedrivande av
naringsverksamhet. Betraffande vasentliga handelser hanvisas till vad som framgar av férvaltnings-
berattelsen i &rsredovisningen fér 2022. Bolagets och koncernens konjunkturberoende avviker inte fran
vad som i dvrigt férekommer inom branschen.

Bolagets och koncernens ekonomiska stillning

Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning per den 31 december 2022 framgar av den senast
avgivna arsredovisningen. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer som tildmpats for
vardering av tillgangar, avsattningar och skulder.

Det framgar av forslaget till vinstdisposition att styrelsen féreslar att utdelning lAmnas med 3,00 kronor
per aktie, uppdelat pa tva utbetalningstillfallen, dels med 1,00 kronor per aktie med torsdagen den

6 april 2023 som férsta avstdmningsdag, dels 2,00 kronor per aktie med fredagen den 6 oktober 2023

som andra avstdmningsdag. Den féreslagna utdelningen utgor 5,3% av bolagets eget kapital och 7,1%
av koncernens eget kapital.

Av drsredovisningen framgar bland annat att bolagets soliditet uppgar till 52% och koncernens soliditet
till 39%. Bolagets och koncernens soliditet avviker inte fran vad som &r normalt forekommande i
branschen. Den foresiagna utdelningen aventyrar inte de investeringar som beddmts erforderliga for
verksamheten.

Den foreslagna utdelningen paverkar inte bolagets och koncernens férmaga att i rétt tid infria
nuvarande och férutsedda betalningsforpliktelser. Bolagets och koncernens likviditetsprognos innefattar
beredskap att hantera variationer i de 16pande betalningsférpliktelserna.

Bolagets och koncernens ekonomiska stallning ger inte upphov till annan bedémning an att bolaget kan
fortsitta sin verksamhet samt att bolaget och koncernen kan forvéntas fullgéra sina forpliktelser pa kort
och lang sikt.

Styrelsens beddmning ar att storleken pa bolagets och koncernens eget kapital star i rimlig proportion
till omfattningen pa bolagets och koncernens verksamhet och de risker som &r forenade med
verksamhetens bedrivande med beaktande av den foreslagna utdelningen.

Slutsats
Med hanvisning till ovanstaende och vad som i dvrigt kommit till styrelsens kannedom &r styrelsens
beddmning att utdelningen &r forsvarlig mot bakgrund av 17 kap. 3 § 2 och 3 st. aktiebolagslagen.

Stockholm i februari 2023
Husqvarna AB (publ)
Styrelsen
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