Styrelsens forslag till beslut att framlaggas pa arsstamma
i Husgvarna AB (publ) tisdagen den 9 april 2019

Nedanstaende beslutsforslag folier den numrering som framgar av den av styrelsen foreslagna
dagordningen for arsstamman.

Vinstdisposition (punkt 8 b)

Styrelsen foreslar en utdelning fér verksamhetsaret 2018 om 2,25 kronor per aktie, uppdelat pa tva
utbetalningstillféllen, dels med 0,75 kronor per aktie med torsdagen den 11 april 2019 som forsta
avstamningsdag, dels 1,50 kronor per aktie med fredagen den 11 oktober 2019 som andra
avstamningsdag. Om arsstamman beslutar i enlighet med detta forslag ar beraknad (i) sista dag for
handel i aktier i Husgvarna AB med ratt till den tillampliga delen av utdelningen, (ii) tillamplig
avstamningsdag, och (iii) dag for utbetalning frdn Euroclear Sweden AB foljande:

Forsta utbetalning Andra utbetalning
(0,75 kronor per aktie) (1,50 kronor per aktie)
Sista dag fér handel i Tisdag 9 april 2019 Onsdag 9 oktober 2019
Husqvarna-aktie med réatt till
utdelning
Avstdmningsdag Torsdag 11 april 2019 Fredag 11 oktober 2019
Utbetalningsdag Tisdag 16 april 2019 Onsdag 16 oktober 2019

Beslut om riktlinjer for erséttning till koncernledningen (punkt 13)

For verkstallande direktéren och 6vriga medlemmar av koncernledningen tillampas de riktlinjer for
ersattning som redogors for nedan och som godkéandes av arsstamman 2018. Styrelsen foreslar att
motsvarande riktlinjer ska godkannas av arsstamman 2019 for tiden intill slutet av arsstamman 2020.

De riktlinjer som redogors for i denna punkt ska gélla ersattning och andra anstallningsvillkor fér
koncernledningen. Riktlinjerna ska tillampas péa anstallningsavtal som ingas efter arsstamman 2019
samt aven pd andringar i gallande anstallningsavtal som goérs darefter. Ersattningar till koncern-
ledningen beslutas av styrelsen baserat pa forslag fran ersattningsutskottet.

Riktlinjer

De overgripande riktlinjerna for ersattning till koncernledningen innebar att den ska baseras pa
befattning, individuell prestation och koncernens resultat och att erséttningen ska vara konkurrens-
kraftig i anstallningslandet. Den sammanlagda ersattningen till koncernledningen ska besta av fast I6n,
rorlig 1on i form av kortsiktigt incitament baserat pa arliga prestationsmal, langsiktiga incitament,
pension och andra férmaner. Till detta kommer villkor vid uppsagning och avgangsvederlag.

Husqgvarnakoncernen ska strava efter att erbjuda en konkurrenskraftig sammanlagd erséattningsniva
med tyngdpunkt pa "betalning efter prestation”.

Fast 16n

Fast 16n ska utgdra grunden for den totala ersattningen. Lénen ska vara relaterad till den relevanta
marknaden och avspegla omfattningen av det ansvar som arbetet innebar. Lonenivaerna ska ses Gver
regelbundet (vanligen genom en arlig loneutvardering) for att sakerstalla fortsatt konkurrenskraft och for
att pa ratt satt belona prestation.

Rorlig 16n (Short Term Incentive, "STI")

Medlemmar av koncernledningen ska utéver den fasta I6nen vara berattigade till STI. STI ska baseras
pa det finansiella resultatet for koncernen och/eller den affarsenhet som medlemmen av koncern-
ledningen ansvarar for. Dessutom kan prestationsindikatorer anvandas for att satta fokus pa fragor av
speciellt intresse for bolaget. Klart definierade mal for "target”- och "stretch™-nivaer for prestation ska
anges i borjan av varje ar och avspegla av styrelsen godkanda planer. STI ska vara beroende av
position och far uppga till maximalt 50 % av den fasta I6nen vid uppndende av malnivan "target” och
maximalt 100 % av den fasta I6nen vid uppnéende av "stretch”-niva, vilket ocksa utgér maximal STI. |
USA &r normalt STI-andelen hogre och far da uppga till maximalt 100 % vid uppnaende av "target’-niva
och maximalt 150 % av den fasta I6nen vid uppnéaende av "stretch”-niva. Styrelsen beslutar om de
maximala nivaerna 50/100/150 % ska utnyttjas eller om en lagre niva ska anvandas.



Langsiktiga incitament
Styrelsen kommer arligen utvardera om ett langsiktigt incitamentsprogram (t ex aktie- eller aktiepris-
baserat) ska foreslas till &rsstamman.

Pension och forsakringar

Pensions- och sjukférméaner ska utformas sa att de aterspeglar regler och praxis i anstéllningslandet
och s att vardet av formanerna ar i nivad med landets normer. Om mdjligt ska pensionsplaner vara
avgiftsbestamda i enlighet med faststalld pensionspolicy.

Andra formaner

Andra féormaner kan tillhandahallas i enlighet med den praxis som géller i det land i vilket medlemmen i
koncernledningen ar anstalld. Dessa formaner ska dock inte utgéra en vasentlig del av den totala
ersattningen.

Uppséagning och avgangsvederlag

Medlemmar av koncernledningen ska erbjudas uppsagningstider och avgangsvederlag motsvarande
praxis i det land i vilket medlemmen ar anstalld. Koncernledningen ska ha konkurrensférbud under
uppséagningstiden. Mot bakgrund av omstandigheterna i det enskilda fallet kan ett konkurrensférbud mot
fortsatt ersattning tillampas aven efter uppsagningstidens utgang. Ett sddant konkurrensforbud ska
hogst galla for 24 manader efter uppsagningstidens utgang.

Bemyndigande for styrelsen att franga riktlinjerna
Om sarskilda skal foreligger ska styrelsen kunna franga dessa riktlinjer. | handelse av en sadan
avvikelse ska nasta arsstamma informeras om skalen for detta.

De huvudsakliga villkoren for erséttning till koncernledningen i de nuvarande anstéliningsavtalen
framgar av not 4 i arsredovisningen for 2018.

Berdknad ersattning till verkstéllande direktéren och dvriga medlemmar i koncernledningen for
verksamhetsaret 2019

Den totala ersattningen till koncernledningen for 2019 beraknas uppga till mellan 56 och 105 Mkr
beroende pa till vilken grad malen (entry-target-stretch) for rorlig ersattning (rorlig 16n och kostnad for
l&ngsiktigt incitamentsprogram) uppnas.

Krav om aktieinnehav for medlemmar i koncernledningen

Verkstallande direktdren och 6vriga medlemmar i koncernledningen forvantas under de forsta fem aren
i befattningen, bygga upp ett personligt innehav av Husgvarna B-aktier motsvarande ett varde av en
arslon (fast bruttolon) som ar tillamplig for ett visst ar och sedan uppratthalla ett sddant varde under
hela sin tid som medlem i koncernledningen.

Beslut om antagande av langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2019) (punkt 14)

Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att arsstdamman beslutar anta ett prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram,
LTI 2019. Programmet &r baserat pA samma principer som incitamentsprogrammet som beviljades
2018 (LTI 2018).

LTI 2019 foreslas omfatta maximalt 100 ledande befattningshavare i Husqvarnakoncernen och erbjuder
deltagare att motta prestationsbaserade aktieratter. Under forutsattning att vissa prestationsmal och
villkor uppfylls under en trearig intjanandeperiod, kommer prestationsbaserade aktieratter, som tilldelas
ar 2019, att ge ratt till B-aktier i Husqvarna enligt féljande.

Deltagare i LTI 2019 kommer att tilldelas ett antal prestationsbaserade aktieratter baserat pa
deltagarens arliga mallon (fast 16n plus rorlig 16n pa malniva) for 2019.

Det antal prestationsbaserade aktieratter som intjanas och ger rétt till B-aktier ar vidare beroende av
uppfyllandet av bolagets langsiktiga finansiella mal specificerade som vissa, av styrelsen, faststallda
nivaer for 6kning av bolagets rorelsemarginal (vikt 40 %), nettoférsaljning (vikt 30 %) och minskning av



rorelsekapital i forhallande till nettoforsaljningen (vikt 30 %). De nivaer som faststallts ar "Entry”,
"Target” och "Stretch”. Entry utgdr den miniminivad som maste 6verskridas for att de
prestationsbaserade aktieratterna ska ge ratt till tilldelning av B-aktier. Nivaerna motsvarar féljande
antal B-aktier, med en linjar 6kning mellan varje niva:

e Entry: 10 % av mallon / aktiekursen?

e Target: 33 % av mallon / aktiekursen?

e Stretch: 66 % av mallon / aktiekursen?

For verkstallande direktéren har dessa nivaer okats till 40 % av mallén vid Target och till 80 % vid
Stretch.

Om priset pa bolagets B-aktie skulle 6ka med mer dn 100 % under den tredriga intjanande-perioden,
kommer antalet B-aktier, som de prestationsbaserade aktieratterna ger ratt till att minskas, varmed det
maximala vardet som respektive deltagare kan erhalla under LTI 2019 begransas till vardet
motsvarande maximal tilldelning av B-aktier vid prestationsnivan Stretch vid en 6kning av aktiekursen
med 100 % under intjdnandeperioden. Denna begransning mojliggér kontroll och skapar forutsagbarhet
Over programmets maximala omfattning och kostnad.

Ytterligare villkor
Foéljande villkor ska gélla for prestationsbaserade aktieratter:
e Aktierna tilldelas vederlagsfritt
e Arintjanade tre ar efter tilldelning (intjanandeperiod)
¢ Intjdnande av prestationsbaserade aktieratter och ratt till tilldelning av B-aktier i Husqvarna
forutsatter att deltagaren sedan, med vissa undantag, alltjamt ar anstalld i Husqvarnakoncernen
e Ger inte ratt till kompensation for utdelning p& underliggande aktier
e Kan inte 6verlatas

Utformning och hantering

Styrelsen, eller ett av styrelsen sarskilt tillsatt utskott, ska ansvara fér den narmare utformningen och
hanteringen av LTI 2019, inom ramen for angivna villkor och riktlinjer. | samband darmed ska styrelsen
aga ratt att géra anpassningar for att uppfylla sarskilda svenska eller utlandska regler eller marknads-
forutsattningar. Styrelsen ska &ven aga rétt att vidta andra justeringar om det sker betydande
forandringar i Husgvarnakoncernen eller dess omvarld, som skulle medféra att beslutade villkor for

LTI 2019 inte langre &r &ndamalsenliga.

Fordelning

| enlighet med ovanstaende principer och antaganden kommer LTI 2019 att omfatta féljande antal
B-aktier for de olika kategorierna av anstéllda: verkstéllande direktoren cirka 183.000 B-aktier, dvriga
medlemmar av koncernledningen, vardera i genomsnitt cirka 39.000 B-aktier, motsvarande totalt cirka
390.000 B-aktier, och 6vriga deltagare, vardera i genomsnitt cirka 19.000 B-aktier, motsvarande totalt
cirka 1.691.000 B-aktier. Den ovan beraknade omfattningen av programmet ar baserad pa att
prestationsnivan Stretch, enligt beskrivning ovan, uppnas.

Programmets omfattning och kostnader

LTI 2019 beréknas omfatta sammanlagt hégst 2,3 miljoner B-aktier, vilket motsvarar mindre an 0,4 %
av det totala antalet utestaende aktier. Bolaget har cirka 576 miljoner utestdende aktier. Utestaende ratt
till aktier enligt tidigare langsiktiga incitamentsprogram (LTI 2016, LTI 2017 and LTI 2018) uppgatr till
cirka 0,8 % av det totala antalet utestaende aktier. Bolagets incitamentsprograms paverkan pa
betydelsefulla nyckeltal &r endast marginell. Information om LTI 2016, LTI 2017 och LTI 2018 finns i
bolagets arsredovisning for 2018, not 4 samt pa bolagets webbplats, www.husqvarnagroup.com.

LTI 2019 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 — Aktierelaterade ersattningar. IFRS 2 féreskriver
att prestationsbaserade aktierétter ska kostnadsféras som en personalkostnad 6ver intjanandeperioden
och redovisas direkt mot eget kapital. De beréaknade kostnaderna for sociala avgifter kommer att
kostnadsféras som en personalkostnad i resultatrakningen genom lépande avsattningar. Kostnaden for
programmet fore skatt vid uppnaende av prestationsnivan Target berdknas uppga till 79 Mkr fordelad

1 Motsvarande den genomsnittiiga sista betalkursen for Husqgvarnas B-aktie pa Nasdaq Stockholm
under februari 2019.



over intjanandeperioden 2019-2022. Vid prestationsnivan Stretch berdknas motsvarande kostnad till
158 Mkr. | beloppen ingar beraknad kostnad for finansiering och sociala avgifter. Kostnads-
berakningarna har baserats pa antaganden om en aktiekurs om 70 kronor vid tilldelning av
prestationsbaserade aktieratter, att bérskursen pa bolagets B-aktie 6kar med 5 % arligen, att sociala
avgifter uppgar till 25 % samt en arlig personalomsattning om 5 % bland deltagarna i LTI 2019.

For att sakerstalla leverans av Husqvarna B-aktier under LTI 2019 och begransa kostnaderna for

LTI 2019, inklusive sociala avgifter, avser styrelsen att vidta sakringsatgarder i form av aktieswap-avtal
med tredje part som da skulle kopa Husqvarna B-aktier i eget namn att sedan overlatas till deltagarna i
enlighet med LTI 2019 under férutsattning att arsstamman beslutar enligt forslaget under punkt 14 pa
dagordningen. Sakringsatgarderna beskrivs nedan under punkt 15 pa dagordningen. Avsikten ar att inte
utge nya aktier till féljd av LTI 2019.

Skal for forslaget

Syftet med LTI 2019 ar att paverka och beléna langsiktig prestation, forena aktieagarnas och
foretagsledningens intressen, attrahera och behalla nyckelmedarbetare samt tillhandahalla rorlig
ersattning istallet for fast 16n. Mot bakgrund harav, anser styrelsen att inférandet av LTI 2019 har en
positiv effekt p& Husqvarnakoncernens fortsatta utveckling och att det darmed ar till fordel for bade
aktiedgarna och bolaget.

Beredning av arendet

LTI 2019 baseras pa samma principer som LTI 2018 och har enligt riktlinjer fran ersattningsutskottet
utarbetats av koncernledningen, i samrad med externa radgivare, med beaktande av utvarderingar av
tidigare incitamentsprogram. LTI 2019 har behandlats vid styrelsesammantraden under 2018 och 2019.

Beslut om bemyndigande att inga aktieswap-arrangemang for att tidcka ataganden enligt

LTI 2019 och tidigare beslutade incitamentsprogram (punkt 15)

Styrelsen foreslar att arsstamman 2019 beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att l1ata bolaget inga ett eller flera aktieswap-avtal
med tredje part (t ex en bank) pa villkor som éverensstammer med marknadspraxis, i avsikt att sakra
bolagets forpliktelser i enlighet med LTI 2019 och tidigare beslutade incitamentsprogram. Ett aktieswap-
arrangemang innebar att tredje part, mot ersattning som betalas av bolaget, forvarvar (i eget namn) sa
manga Husqvarna B-aktier som ar nodvandiga for att tacka bolagets ataganden enligt beslutade
incitamentsprogram och darefter dverlater (i sitt eget namn) sddana aktier till deltagarna enligt villkoren
for beslutade incitamentsprogram.

Beslut om bemyndigande avseende nyemission (punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstamman 2019 beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
intill tiden for nésta arsstamma, besluta om nyemission av hogst 57.634.377 B-aktier, vilket motsvarar
10 % av totalt antal aktier i bolaget, mot apportegendom.

Teckningskursen for de nya aktierna ska baseras pa marknadspriset for bolagets B-aktier. Syftet med
bemyndigandet &r att underlatta forvarv dar betalning sker med egna aktier.

Majoritetskrav
For giltigt beslut av stamman enligt forslag enligt samtliga punkter ovan, fordras att besluten bitrads av
aktiedgare med minst halften av de vid stamman avgivna rosterna.

Styrelsens motiverade yttrande framgar av Bilaga A.



Bilaga A

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § samt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen (2005:551)

Bakgrund
Styrelsen far harmed avge féljande yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Styrelsens motivering till att den foreslagna vinstutdelningen &r foérenlig med bestémmelserna i 17 kap.
3 § 2 och 3 st. aktiebolagslagen &r foljande.

Tillgdngar och skulder har varderats till verkligt varde i enlighet med 4 kap. 14 a § arsredovisningslagen
(1995:1554). Om véarderingen inte hade skett till verkligt varde hade eget kapital varit 18.000 Tkr hégre.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och avgivna arsredovisningar. Den
verksamhet som bedrivs i bolaget och koncernen medfor inte risker utéver vad som forekommer eller
kan antas férekomma i branschen eller sadana risker som i allmanhet ar férenade med bedrivande av
naringsverksamhet. Betraffande vasentliga handelser hanvisas till vad som framgar av forvaltnings-
berattelsen i arsredovisningen fér 2018. Bolagets och koncernens konjunkturberoende avviker inte fran
vad som i 6vrigt forekommer inom branschen.

Bolagets och koncernens ekonomiska stéallning

Bolagets och koncernens ekonomiska stallning per den 31 december 2018 framgér av den senast
avgivna arsredovisningen. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer som tillampats for
vardering av tillgangar, avsattningar och skulder.

Det framgar av forslaget till vinstdisposition att styrelsen féreslar att utdelning lamnas med 2,25 kronor
per aktie, uppdelat pa tva utbetalningstillfallen, dels med 0,75 kronor per aktie med torsdagen den

11 april 2019 som férsta avstamningsdag, dels 1,50 kronor per aktie med fredagen den 11 oktober
2019 som andra avstamningsdag. Den foreslagna utdelningen utgor 5,7 % av bolagets eget kapital och
8,0 % av koncernens eget kapital.

Av arsredovisningen framgar bland annat att bolagets soliditet uppgar till 51 % och koncernens soliditet
till 41 %. Bolagets och koncernens soliditet avviker inte fran vad som ar normalt forekommande i
branschen. Den foreslagna utdelningen aventyrar inte de investeringar som bedémts erforderliga for
verksamheten.

Den foreslagna utdelningen paverkar inte bolagets och koncernens formaga att i ratt tid infria
nuvarande och forutsedda betalningsforpliktelser. Bolagets och koncernens likviditetsprognos innefattar
beredskap att hantera variationer i de I6pande betalningsforpliktelserna.

Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning ger inte upphov till annan bedémning an att bolaget kan
fortsatta sin verksamhet samt att bolaget och koncernen kan forvantas fullgéra sina forpliktelser pa kort
och lang sikt.

Styrelsens beddmning ar att storleken pa bolagets och koncernens eget kapital star i rimlig proportion
till omfattningen pé bolagets och koncernens verksamhet och de risker som ar forenade med
verksamhetens bedrivande med beaktande av den foreslagna utdelningen.

Slutsats
Med hanvisning till ovanstaende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kannedom &r styrelsens
beddémning att utdelningen ar férsvarlig mot bakgrund av 17 kap. 3 8 2 och 3 st. aktiebolagslagen.

Stockholm i mars 2019
Husqvarna AB (publ)
Styrelsen
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