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Vi skapar storre upplevelser

Group
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2016 | korthet, koncernen Hogpara

roup

De tre divisionerna § Styrelsen foreslar

. medtillvaxtmal | att utdelningen hojs
Okade forsaljningen ®  till 1,95 kronor
med 3% ; (1,65) per aktie

Rorelseresultatet Rorelsemarginalen || Consumer Brands
Okade med 8% till = Okade till vande till
3218 Mkr (2 980) | 8,9% (8,2) : nollresultat

Siffror avser exklusive jamforelsestérande poster



Vi har visat formaga att forbattra var Ionsamhet Husauarna

Mkr Rorelseresultat

3500 10,0%
9,5%

3 000 9,0%
8,57 o Rorelseresultat

2 500 8,0% rullande 12 manader
7:5% emmRrelsemarginal

2 000 7,0% rullande 12 manader
6,5%

1 500 6,0%
5,5%

1 000 5,0%

Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
2013 2013 2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016

Exklusive jamforelsestdrande poster



Samtidigt har vi skapat utrymme for @
Investeringar i tillvaxt! Husaverna

Ytterligare
forbattringsatgarder

(;'v

oS

2015 Negativa  Kostnader for Ytterligare Volym och 2016 , e
Rérelse- valuta- tillvaxtinitiativ forbattrings- — mixeffekter  Rérelse- a;ile(rtiaa I?(ggt'r?ggs:(t
resultat effekter atgarder resultat

* Logistik, anpassning "footprint”
* Rorelsekapital

lllustrativ brygga



Koncernens resa mot marknadsledarskap 2020  rger

...sedan expansion och

2013 2014 2015 2016 2017 q lonsam tillvaxt

Forbattrings- Fastlagd Ny organisation \ Lansering av Genomfdrande
program strategi och divisions- tillvaxtinitiativ tillvaxtstrategier
AIP 2020 strategi

-

n inom batteridrivna produkter

=n



Nya finansiella mal 2017

Genomsnitt for de kommande aren

Tillvaxt*

Marginal

Kapitaleffektivitet

* Exklusive Consumer Brands

Omséttningsokning 3 - 5%

Rorelsemarginal 2 10%

Operativt rorelsekapital /
omsattning S 25%
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tillvaxt
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Divisionen Husqgvarna Hugiana

2016 i sammandrag R " ‘\ Prlorltermgar 2017

Forséljningen dkade med 2% WDl ‘7'7 e Lonsam tillvaxt!

Hogre rorelseresultat, trots - gy v I Prioriterade omraden
negativa valutaeffekter RN (T LA 1 — Robotgrasklippare

Strategiska investeringar inom = WA ‘. ” Y S Batteriprodukter
bl. a. salj, produktutveckling h 9 R Xe VR | o Kommersiell skog
samt tillbehor & reservdelar Y Y SI08 %3 s och parkskotsel

Stark utveckling inom b ¥ 5 A\ Reservdelar och

robotgrasklippare och ) - w W tillbehor

batteridrivna produkter U ARK LR e Affarsutvecklingsstod till
e X < * = aterforsaljare




Innovation avgdrande framgangsfaktor

Group

Batteriprodukte

L T, VR

| = ~

Kommersiell parkskotsel Professionella motorsagar Uppkopplade tjanster
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Divisionen Gardena ugoms

¥ FESRY . e M

rioriteringar 2017

2016 i sammandrag j;" P

« Forsaljningsokning 8% 3 Lénsam tillvaxt!

« Stabilt resultat men lagre R Fortsatta :
marginal p.g.a. valutaeffekter 5 produktlanseringar
samt tillvaxtsatsningar o City Gardening

Manga nya produktlanseringar, Vidareutveckling av
t.ex. Smart Garden, 2 Smart Garden

fruktuppsamlare och sekatorer Batteridrivha
grésklippare

Fortsatt geografisk
expansion, t.ex. England




Var passion for tradgarden starker varumarket s

Smart Garden

Fruktuppsamlare

City Gardening

- 7

Ny generation
bevattningsprodukter

roup

lb;,/

11



(B

Divisionen Consumer Brands

Group

» Fortsatt marginal-
forbattring 75

— | huvudsak drivet av
effektivitetsforandringar =

— Men aven genom N
gradvisa tillvaxt-
satsningar '

* Introduktion av robot-
grasklippare och
batteriprodukter

* Forberedelse for 6kande
antal produkt-
introduktioner 2018
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Produkter som forenklar for konsumenterna e

13



(B

Divisionen Construction Husgyars

roup

2016 i sammandrag Prioriteringar 2017

Forsaljningen steg med 4% Lonsam tillvaxt!

Positiv forsaljningsutveckling Kompletterande tjanster
driven framst av Nordamerika — Husqgvarna UpCare

Rorelsemarginalen steg till serviceavtal

13,9% (11,8) Loésningar for slipning och

Lansering av en innovativ polering av harda golvytor

vaggsag och en global
produktlinje med
diamantverktyg

Siffror avser exklusive jamforelsestérande poster



Marknadsledarskap inom lésningar for @

polerade betonggolv Husqvarna
DTS Pullman Ermator HTC
Omséttning cirka 50 Mkr Omséttning cirka 300 Mkr Omsaéttning cirka 380 Mkr

Diamond Tool L LT Wome | Request A Quate | Contact Us @\ Pullman s
3 Corotn 10077 Ermator W

L
L=
—_

Supply, Inc.

Ledande tillverkare av diamant- Marknadsledare inom I6sningar Varldsledare inom
verktyg for polering och slipning for hantering av damm och golvslipningslésningar
av betong, sten och terrazzo betongslam

Forvarvet av HTC beréknas slutforas runt halvarsskiftet 15



Hallbarhet &r inte langre en valbar fraga Puggama

Business as
usual scenario
120 +3.7-48°C
- N .
100 7 >

Below 2°C TOUS ENSEMBLE

scenario

cop21.gouv.fr #cOoP21

Annual GHG Emissions GtCO,eq/year

2000 2020 2040 2060 2080 2100
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Husqvarna tar ansvar for en hallbar utveckling rsgar

120

100

80

Annual GHG Emissions GtCO,eq/year

Below 2°C
scenario

Business as
usual scenario
+3.7-48°C

”--->

2000

2020

2040

2060

2080 2100

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE GLIMATE ACTION

» Forsta svenska bérsbolag och
varldens férsta skogs- och
tradgardsbolag som blivit godkant

* Oberoende initiativ mellan
Varldsnaturfonden, FN:s Global
Compact, CDP och World
Resources Institute
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Sustainovate ugavana

roup

Koldioxidutmaning Minska de absoluta
utslappen med 33%

till 2035

Minska utslappen
med 10% matt som

B bandet i i i
ryta sambande intensitet till 2020

mellan tillvaxt och
koldioxidutslapp
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Marknadsledarskap ar 2020

Group

...sedan expansion och
|[6nsam tillvaxt

)
&
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Forst lonsamhet och fokus...

Nummer 1 eller 2;: Innovationsledare; Lonsam tillvéaxt




Husqgvarna
Group

www.husgvarnagroup.com



