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Koncernens resa mot marknadsledarskap 2020
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Vi har visat formaga att forbattra var Ionsamhet...  tugaem
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Exklusive jamforelsestorande poster 3



Samt att oka tillvaxten...

Nettoomséttning (justerad for valutaférandringar och forvarv) 2017 relativt 2016 for divisioner i lonsam tillvaxt

7.7% sammanlagt (3.3% for 2016)
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* Malsattningen ar att organiskt vaxa minst 1-2 procentenheter snabbare 4n marknad 6ver en konjunkturcykel, som har varit 2-3% per ar.
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Samtidigt som vi blir mer kapitaleffektiva... Husavarna
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Séasongsjusterat rorelsekapital i relation till nettoomsattning
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2017 1 korthet, koncernen ugna

Utdelning per aktie
2,25 Kkr (1,95)
foreslas

oﬂ‘

Rorelsemarginal
+0, 7% till 9,6%

Forvarv starker
Construction

Nettoomsattning* Rorelseresultat
+7% till 39 Mdr +18% till 3,8 Mdr
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* Justerat for valutakursférandringar 6
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Divisionen Husqvarna
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2017 i sammandrag

« Forsaljning + 8%
— Robotklippare och
batteridrivna produkter
— Kommersiella/pro kunder

« Rorelseresultat +18%

« Strategiska investeringar
— Forsaljning
— Produktutveckling
— Tillbehor & reservdelar

Forsaljning avser valutajusterad 6kning
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Ny generation professionella motorsagar e

37 -

Uthallig och driftsaker for
basta produktivitet

Forbattrad miljéprestanda

Optimerad med
nyutvecklad sagkedja
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Divisionen Gardena ugoms

2017 1 sammandrag

« Forséljning ¥9%

« Rorelseresultatet +19%

« Tillvaxtsatsningar
- England och Skandinavien
— Nya forsaljningskanaler
— Nya produkter

Forsaljning avser valutajusterad 6kning



Divisionen Consumer Brands
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Divisionen Construction

2017 i sammandrag

Forsaljning +21%
— Varav organisk tillvaxt 6%

- EMEA och Nordamerika
— Betongytor/golv och
rivningsrobotar

Expansion genom forvarv

Rorelseresultat +29%+*

*Avser exklusive jamforelsestdrande poster. Forséljning avser valutajusterad ékning
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Construction vaxer aven genom forvarv
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Tre genomforda forvarv
skapar starkt erbjudande
- inom betongytor, betonggolv, |
, damm/slamuppsamling

Forvarvad omsattning
~1,3 Mdr i attraktiva
marknadssegment




Marknadsledaren inom robotgrasklippare gz
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Vi befaster ledande position:
- nya kundgrupper, smartare
produkter, nya geografiska
marknader
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Acceleration inom batteridrivna produkter e
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Resurstkningar
Breddning av utbud

Proffs och konsument




Digitaliseringen skapar nya mojligheter

' l @Husqvar NA BATTERY BOX
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« Okat kundvarde genom nya

produkter, tjanster och
affarsmodeller

« Paverkar hela vardekedjan
- inkop, tillverkning,
forsaljning, support,
datalagring

15



Framsteg inom hallbarhet
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« Minskat koldioxidavtryck

« Storre andel inkop fran
hallbara leverantorer

» Lagre skadefrekvens / olyckor

» Attraktivare som arbetsgivare
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Medarbetare som gor skillnad
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TEAM BOARD: SLIPNING

Medarbetarn6jdhet
Engagemang /
' Ledarskap
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Utveckling av framtidens ledare Husgarna

Megatrender

Digital innovation

Testa — lara - modifiera
Organisatorisk snabbhet
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Vi fortsatter leverera enligt fastlagd strategi Hogama

'

Resultat- och marginalférbattring

Effektiviseringar skapar utrymme
for hallbara tillvaxtsatsningar

Lonsam tillvaxt var vag till
marknadsledarskap 2020
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www.husgvarnagroup.com



