Protokoll f6rt vid &rsstimma med
aktiedgarna i Husqvarna AB (publ),
org. nr 556000-5331, den 27 april 2010
klockan 16.00 i Jénkdping

Nirvarande: - Enligt forteckning i bilaga 1, med angivande av antal aktier, aktieslag och antal
rOster f6r envar rostberattigad.

Dessutorn antecknades som nérvarande: styrelsens ordférande Lars Westerberg,
styrelseledaméterna Peggy Bruzelius, Robert F. Connolly, Bérje Ekholm,

Tom Johnstone, UIf Lundahl, Anders Moberg och Gun Nilsson, verkstéllande
direktdren Magnus Yngen, finansdirektdren Bernt Ingman, auktoriserade
revisorerna Anders Lundin och Christine Rankin Johansson samt chefjuristen
Olie Wallén.

§1

Styrelsens ordfdrande Lars Westerberg &ppnade arsstdmman och hélsade aktie&garna valkomna.
Det beslutades att representanter fér media skall ha rétt att nérvara vid stdmman.

§2

Det beslutades att i enlighet med valberedningens forslag vélja Lars Westerberg att som
ordférande leda dagens stdmma. Det antecknades att ordfdranden anmodat Husqgvarnas chefjurist
Olle Wallén att som sekreterare féra dagens protokoll.

§3

Det beslutades att godkénha férslaget enligt\ bilaga 1 sdsom rdstlangd vid dagens bolagsstamma.

§4

Det beslutades att godkénna den dagordning som idag delats ut tivII stimmodeltagarna och som

~ ftidigare varit inford i kallelsen till stamman.

§5

Till justeringsman att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsags Goran Villner fran
Swedbank Robur och Elisabeth Ek fran Nordea.

§6

Det antecknades att kallelse till stimman skett genom annons i Post- och Inrikes Tidningar,
Svenska Dagbladet, Dagens Nyheter och Jénkdpingsposten den 25 mars 2010. ‘
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Stamman fann att den blivit behdérigen sammankallad.



§7

Verkstallande direktdren Magnus Yngen och styrelsens ordférande Lars Westerberg holl
anféranden angéende bolagets verksamhet samt for styrelsens arbete under rékenskapsaret
2009. Fragor fran aktiedgarna besvarades. ’

Styrelsens och verkstéllande direktérens &rsredovisning och koncernredovisning med déri intagna
" resultat- och balansrakningar avseende rakenskapséret 2009 framlades.

Auktoriserade revisorn Anders Lundin fran revisionsbolaget Pricewaterhouse Coopers AB
redogjorde for arbetet med revisionen och féredrog darefter revisionsberattelsen for bolaget och
koncernen. : :

§8a

Det besiutades att faststélia de enligt § 7 framlagda resultat- och balansrékningarna for moder-
bolaget och koncernen avseende rakenskapséaret 2009. Handlingarna framgar av bilaga 2.

§8b

Sekreteraren foredrog styrelsens och verkstéllande direktdrens av revisorema tilistyrkta férslag till
vinstdisposition enligt arsredovisningen.

Det beslutades i enlighet med styrelsens och den verkstéllande direktorens forslag att till
bolagsstdmmas forfogande staende vinstmedel skulle disponeras pa féljande sétt:

Balanserade vinstmedel om 14.055.301.000 kronor

Arets vinst (2009) 2.698.074.000 kronor

Utdelning till aktiedgarna om 573.621.000 kronor (en (1) krona per aktie)
Totalt - ‘ ' 16.753.375.000 kronor att dverféras i ny rékning.

Avstamningsdag for vinstutdelning faststélides till fredagen den 30 april 2010 och det upplystes att
utdelningen beraknas utbetalas fran Euroclear onsdagen den 5 maj 2010.

§8¢c

Det antecknades att revisorerha tillstyrkt att ansvarsfrihet beviljas styrelsen och den verkstaflande
direktdreren for 2009 ars forvaltning.

Det beslutades att bevilja styrelseledamdterna och den verkstallande direktdren ansvarsfrihet f6r
fdrvaltningen av bolagets angelagenheter under rékenskapséaret 2009. Det antecknades att
styrelseledaméter som representerade egna och andras aktier liksom den verkstéllande direktdren
inte deltog i beslutet. '

§9

Ramsay Brufer representerade valberedningen och féredrog valberedningens forslag till val av
styrelse och revisoret, arvode til styrelseledaméter och revisorer samt valberedning for
arsstdmman 2011.

Det beslutades att styrelsen for tiden intill nésta arsstdmma skall besta av tio ledamdter utan
suppleanter.

§10

Det beslutades att ett oférandrat sammanlagt styrelsearvode om 5.345.000 kronor varav .
1.600.000 kronor till styrelsens ordférande och 460.000 kronor vardera till dvrig av bolagsstamman q}

Oy v



utsedd styrelseledamot som inte &r anstélld av bolaget. For arbete i ersattningsutskottet utgér
arvode om 100.000 kronor till ordféranden och 50.000 kronor vardera till dvriga tvé ledaméter och
for arbete i revisionsutskottet utgar arvode om 175.000 kronor till ordiéranden och 75.000 kronor
vardera till Svriga tva ledaméter. Vidare beslutades att del av arvodet till styrelseledaméterna fér
deras styrelseuppdrag, exklusive arvode fér utskottsarbete, ska kunna utgé i form av s k syntetiska
aktier till ett vérde motsvarande hdgst 50 % av styrelsearvodet i enlighet med bilaga 3.

Det beslutades att arvode till revisorn skall utga enligt godkand rékning.

§ 1

Ordféranden IAmnade uppgifter till stimman om vilka uppdrag som de féreslagna styrelse-
ledaméterna innehar i andra féretag bl.a. genom hénvisning till den presentation som delades ut i
samband med inpasseringen till stAmman.

Det beslutades att till styrelseledaméter fér tiden intill siutet av nésta arsstamma omvélja

Lars Westerberg, Peggy Bruzelius, Robert F. Connolly, Bérje Ekholm, Tom Johnstone, Ulf Lundahl,
Anders Moberg och Magnus Yngen samt att till nya ledaméter valja Magdalena Gerger och

Ulla Litzén. Det beslutades att omvélja Lars Westerberg till styrelsens ordférande. Gun Nilsson
hade avbdéjt omval och aviackades. :

§12
Stdmman beslutade att utse reVISIonsbolaget PricewaterhouseCoopers AB som bolagets revisor
for tiden intill utgdngen av arsstdmman 2014.

§13
Det beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att:

1. Bolaget ska ha en valberedning som bestar av en representant fér var och en av de fyra till
rOstetalet stdrsta aktiedgarna och bolagets styrelseordférande. Namnen pa de fyra
agarrepresentanterna och de aktiedgare de féretrdder ska meddelas offentligt senast sex
manader fore arsstdmman 2011 och baseras pa de kdnda rdstetalen den 31 augusti 2010.
.Valberedningens mandatperiod strécker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.
Ordférande i valberedningen skall om inte ledaméterna enas om annat vara den ledamot
som representerar den till rdstetalet stérsta aktieéigaren.

2. Om under valberedningens mandatperiod en eller flera av aktiedgarna som utsett ledaméter
i valberedningen inte lAngre tilthér de fyra till rostetalet stérsta aktiedgarna s ska ledaméter
utsedda av dessa aktiedgare stélla sina platser till {érfogande och den eller de aktiedgare
som tillkommit bland de fyra till rOstetalet stérsta aktiedgarna ska utse sina representanter.
Om endast marginella férandringar i rostetal &gt rum eller férandringen intréffar senare an
tre manader fére arsstimman ska valberedningens sammansaéttning inte &ndras, om det
inte finns sérskilda skal. Aktie&dgare som utsett representant till ledamot i valberedningen har
rétt att aterkalla sin ledamot och utse ny representant till ledamot i valberedningen.
Férandringar i valberedningens sammanséttning ska meddelas offentligt s& snart de gjorts:

3. Valberedningen ska arbeta fram férslag i nedanstaende fragor som ska beslutas av
arsstdmman 2011:

a) férslag till stimmoordférande,

b) forslag till styrelse, _

c) forslag till styrelseordférande,

d) forslag till styrelsearvoden samt ersétining fér utskottsarbete uppdelat pa varje ledamot,
e) férslag fill revisorsarvode, och | U
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f) frslag till valberedning inf6r arsstdmman 2012.

4. | samband med sitt uppdrag i évrigt ska utfoéra de uppgifter som enligt Svensk kod for
bolagsstyrning ligger pa valberedningen, innefattande bl a att vidarebefordra viss
information till bolaget s& att bolaget kan fullgéra sin informationsskyldighet enligt koden och
att bolaget pa begéran av valberedningen ska tillhandahalla t ex sekreterarfunktion i
valberedningen for att underldtta valberedningens arbete. Vid behov ska bolaget dven
kunna svara fér de rimliga kostnader f6r externa konsulter som av valberedningen bedtms
nédvandiga for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

§14

Erséttningskommitténs ordférande Tom Johnstone féredrog styrelsens férslag till principer for
erséattning och andra anstéllningsvillkor fér bolagsledningen.

Det beslutades, i enlighet med styrelsens férslag, att anta principer fér ersattning och andra
anstéllningsvillkor f6r bolagsledningen som framgar av bilaga 4.

§15

Erséttningskommitténs ordférande Tom Johnstone féredrog styrelsens férslag avseende inférande
av langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2010).

Det beslutades med erforderlig majoritet, i enlighet med styrelsens férslag, bilaga 4, att anta ett
langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2010).

§16a

Det beslutades med erforderlig majoritet att bemyndiga styrelsen att, under tiden intill nésta
arsstdmma, besluta om att aterkdpa bolagets egna aktier i enlighet med féljande villkor.

1. Forvéry far ske av hégst s& manga B-aktier, att bolaget efter varje férvérv innehar hdgst 3 %
av det totala antalet aktier i bolaget.

2, Aktierna far férvérvas pa NASDAQ OMX Stockholm.

3. Férvarv av aktier genom handel pa bérs far ske endast till ett pris per aktie inom det vid var
-tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta képkurs och lagsta
sélikurs.

4, Betalning for aktierna skall erldggas kontant.

Syitet med bemyndigandet ar att sékra'bolagets forpliktelser (inklusive kostnader fér sociala
avgifter) med anledning av bolagets incitamentsprogram samt att kontinuerligt anpassa det antal
aktlier som férvérvats for att sakra forpliktelser inom ramen {6r tidigare implementerade
incitamentsprogram. Dartill avses aterkdpta aktier anvandas for att sékra kostnader inklusive
sociala avgifter sammanh&ngande med utgivandet av syntetiska aktier som del av styrelsearvode
som beslutats i punkten 10.

§16b

Det beslutades med erforderlig majoritet’ att bemyndiga styrelsen att, under tlden intill nasta
arsstdmma, besluta om éverlatelse av aktier i bolaget enligt féljande.

1. Overlatelse far ske av bolagets egna B-aktier, som bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens beslut.

2. Aktierna far éverlatas pA NASDAQ OMX Stockholm.

3. Overlatelse av aktier genom handel pa bérs far ske endast till ett pris per aktie inom det vid :
var tid registrerade kursintervallet. - ' Q\
W/
4, Betalning for aktierna skall erlaggas kontant. @/ :



Syftet med bemyndigandet &r att sékra bolagets forpliktelser (inklusive kostnader for sociala
avgifter) med anledning av bolagets incitamentsprogram samt att kontinuerligt anpassa det antal
aktier som forvarvats for att sakra forpliktelser inom ramen for tidigare implementerade
incitamentsprogram. Dértill avses aterkdpta aktier anvéndas for att sakra kostnader inklusive
sociala avgifter sammanhéngande med utgivandet av syntetiska aktier som del av styrelsearvode
som beslutats i punkten 10.

§16¢ -
Det beslutades med‘erforderlig majoritet att dverlata av aktier i bolaget enligt foljande.
1.  Hogst 4.144.000 B-aktier far dverlatas.

5. Ratt att erhalla aktier skall tillkomma de personer som omfattas av ovan ndmnda program
("Deltagarna”), med ratt {ér varje Deltagare att erhalla hdgst det antal aktier, som foljer av
villkoren fér programmet.

3. Deltagares ratt att erhalla aktier forutsétter att samtliga i programmet uppstéllda villkor
uppfylis. .

4. Overlatelse av aktier med stdd av aktierétter utstélida i enlighet med LT12010 kommer att
‘ ske vederlagsfritt.

5. Overlatelse av aktier enligt optioner utstalida i enlighet med LT1 2010 kommer att ske till ett
pris som motsvarar 110 % av sista betalkursen for en B-aktie i bolaget paA NASDAQ OMX
Stockholm under en period av 10 handelsdagar fére den dag tilldeining av optioner skall
ske.

6. Antalet aktier som kan komma aft bli foremal fér éveriatelse under programmet kan komma

att bli {oremal f6r omrakning till foljd av fondemission, split, féretrédesemissioner och
liknande atgérder enligt villkoren fér programmet.

Overlatelsen av egna aktier utgor ett led i det i punkten 15 beslutade incitamentsprogrammet

§17

Det beslutades att, i enlighet med styrelsens férslag, bilaga 4, bemyndiga styrelsen att, under tiden
fram till nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfélien besluta om nyemission av sammaniagt hogst
57.634.377 B-aktier mot apportegendom.

§18

Beslutades, med erforderlig majoritet, i enlighet med styrelsens forslag, bilaga 4, att d&ndra § 8 i
_ bolagsordningen.

Styrelsen eller den styrelsen utser skall ha ratt att besluta om de mindre justeringar av
bolagsstdmmans beslut som kan erfordras i samband med registrering vid Bolagsverket.

§19

Beslutades, med erforderlig majoritet, i enlighet med forslag fran aktiedgare Ehsan Ashrafi, aft
inféra ett omvandlingsférbehall i bolagsordningen.

§ 5 i bolagsordningen skall saledes kompletteras med foljande stycke.

" Agare av aktier av serie A skall ha rétt att begéra omvandling av aktier av serie A till aktier av
serie B. Sadan begéran skall géras skriftligen till bolaget och ange det antal aktier av serie A som ‘p ¢
énskas omvandlade. Bolaget skall anméla omvandlingen till Bolagsverket for registrering. g@_&/

Omvandlingen &r verk_stéi/ld dé registrering sker i avstdmningsregistret. .



§20

D& inget.i dvrigt férekom, forklarade ordféranden stdmman avslutad.

Olle Wallén

Justeras:

Lt %{Zw‘:ﬁzf

Lars Westerberg

i J;

ch[an Villner




Bilaga 1

Roéstlangd



Bilaga 2 Arsredovisning
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Bilaga 3

Valberedningens forsiag till beslut att framlédggas pa arsstimma
i Husgvarna AB (publ) tisdagen den 27 april 2010

Nedanstaende beslutsforslag féljer den numrering som framgar av den av styreisen foreslagna
dagordningen.

Val av ordférande vid stimman (punkt 2)
Valberedningen foreslar Lars Westerberg som ordférande vid arsstdmman.

Antalet styrelseledaméter (punkt 9)

Valberedningen foreslar tio styrelseledaméter utan suppleanter. Valberedningen anser att
styrelsearbetet &r av sadan komplicerad natur att den kompetens som kan tillféras genom
ytterligare en styrelseledamot &r erfordertig.

Arvoden till styrelseledaméterna och till revisorerna (punkt 1 0)

Arvoden

Valberedningen féreslar ett sammanlagt styrelsearvode om 5.805.000 kronor varav
1.600.000 kronor till styrelsens ordférande och 460.000 kronor vardera till dvriga av
bolagsstdmman utsedd styrelseledamot som inte ar anstélid av bolaget. Fér arbete i
ersattningsutskottet féresias arvode om 100.000 kronor till ordféranden och-50.000 kronor
vardera till dvriga tva ledaméter och for arbete i revisionsutskottet foreslas arvode om
175.000 kronor till ordféranden och 75.000 kronor vardera till fvriga tva ledamoter.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorerna ska betalas enligt godkand rakning.

Utbetalning av styrelsearvode i form av syntetiska aktier

Valberedningen féreslar att del av arvodet till styrelseledamdéterna fér deras styrelseuppdrag,
exklusive arvode fér utskottsarbete, ska kunna utgd i form av s k syntetiska akiier till ett varde
motsvarande hogst 50 % av styrelsearvodet enligt f6ljande. ’ ‘

Varje styrelseledamot ska kunna vélja mellan att fa 50 % av vérdet av foreslaget arvode i form av
syntetiska aktier och 50 % kontant, eller att fa 75 % av arvodet kontant och 25 % i form av
syntetiska aktier. Styrelseledam&ter som inte ar har skatteméssig hemvist i Sverige ska dock
kunna f& hela styrelsearvodet kontant. Om hela arvodet betalas kontant, forvantas ledamoten
investera 25 % av nettoarvodet efter skatt i Husqvarna-aktier.

Det antal syntetiska aktier som tilldelas styrelseledamoten ska baseras pa ett volymvagt
genomsnitt av bérskursen for B-aktier i bolaget pa NASDAQ OMX Stockholm under de fem
handelsdagar som foljer ndrmast efter offentliggdrandet av bolagets delarsrapport for férsta
kvartalet det ar da styrelseledamoten blir vald eller omvald.

De syntetiska aktierna medfér rétt att under femte kalenderaret efter mandatperiodens bdrjan fa
utbetalning vid fyra tiliféllen, vid varje tillfalle avseende 25 % av tilldelade syntetiska aktier, med ett
kontant belopp per syntetisk aktie som motsvarar borskursen for B-aktier i bolaget pa NASDAQ
OMX Stockholm vid respektive utbetalningstidpunki.

De syntetiska aktierna anses intjanade kontinuerligt under mandatperioden, med 25 % per kvartal.
Utdelningar pa B-aktier i bolaget under tiden fram till utbetalningstidpunkten ska gottskrivas
styrelseledamoten i form av tilldelning av yiterligare syntetiska aktier. Om ledamotens
styrelseuppdrag i Husqvarna upphort fore utgangen fyra &r efter tilldelningstillfallet av de
syntetiska aktierna, kan kontant utbetalning ske aret efter det att uppdraget upphort.



Bolagets atagande betala de syntetiska aktierna ska kostnadssékras av bolaget, antingen i form
av aterkdpta egna aktier, vilka saljs pa marknaden i samband med utbetalningar till ledamoten,
eller genom sakringsavtal med bank. De ekonomiska skillnaderna fér bolaget om samtliga
styrelseledaméter far del av sitt arvode i form av syntetiska aktier, jamf6rt med kontant arvode,
beddms p g a sékringsatgarderna vara mycket begrénsade.

Fullsténdiga villkor fér de syntetiska aktierna framgéar av Bilaga 1.

Val av styrelseledaméter och styrelseordférande (punkt 11)

Valberedningen féreslar omval av styrelseledaméterna Lars Westerberg, Peggy Bruzelius,
Robert F. Connolly, Bérje Ekholm, Tom Johnstone, Ulf Lundahl, Anders Moberg och
Magnus Yngen samt nyval av Ulla Litzén och Magdalena Gerger. Gun Nilsson har avbgjt omval.

Valberedningen &r av uppfattningen att Ulla Litzén och Magdalena Gerger kan tiliféra unik
kompetens som erfordras i Husqvarnas styrelse och att de tio styrelseledaméter som
valberedningen féreslagit &r mycket val ldmpade for styrelsearbetet i Husqvarna under den
kommande mandatperioden.

Valberedningen féreslar att Lars Westerberg utses till styrelsens ordférande.

Presentation av samtliga styrelseledaméter inklusive utvérdering av ledaméternas oberoende
framgar av Bilaga 2.

Val av revisorer (punkt 12)

Vid arsstamma 2006 valdes det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB med
Anders Lundin som huvudansvarig revisor till revisorer f6r tiden intill slutet av arsstdmman 2010.

Valberedningen forslar omval av PricewaterhouseCoopers AB for tiden intill slutet av arsstdmman
2014.

Framtagandet av férslag till revisorer och revisionsarvode beskrivs i "Redogérelsen for
valberedningens arbete” som aterfinns pa Husqvarnas hemsida under Bolagsstyrning.

Vid upplysning om arvode och kostnadserséttning till revisorer har kiassificering av revisions-
uppdrag och andra uppdrag skett med tilldmpning av FAR:s végledning "Om arsredovishing i
aktiebolag®. ’

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfdringen samt styrelsens och
verkstillande direkidrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som ankommer pé bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomférandet av sédana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Tabell: Erséttning till revisorer de senaste 4 dren.

Koncernen Moderbolaget
(MSEK) 2009 2008 2007 2006 2009 2008 2007 2006

Revisions- 22 21 17 15 4 5 4 4
uppdrag '

Andra uppdrag 2 2 6 1 0 1 4 1
Utbetalning till 1 1 7 0 0 0 0
andra revisorer

Summa: 25 24 30 16 4 6 8 5

Beslut om valberedning (punkt 13)

Valberedningen foreslér att:

1. Bolaget ska ha en valberedning som bestar av en representant fér var och en av de fyra till
rostetalet storsta aktiedgarna och bolagets styrelseordférande. Namnen pa de fyra
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agarrepresentanterna och de aktiedgare de féretrader ska meddelas offentligt senast sex
manader fére arsstdmman 2011 och baseras pa de kdnda rdstetalen den 31 augusti 2010.
Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.
Ordférande i valberedningen skall om inte ledaméterna enas om annat vara den ledamot som
representerar den till réstetalet stérsta aktiedgaren.

Om under valberedningens mandatperiod en eller flera av aktiedgarna som utsett ledambter i
valberedningen inte langre tillhdr de fyra till rostetalet stérsta aktiedgarna s ska ledaméter
utsedda av dessa aktiedgare stélla sina platser till férfogande och den eller de aktiedgare som
tillkommit bland de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna ska utse sina representanter. Om
endast marginella férandringar i réstetal &gt rum eller férandringen intréffar senare an tre
manader fére arsstdmman ska valberedningens sammanséttning inte &ndras, om det inte
finns sarskilda skal. Aktiedgare som utsett representant till ledamot i valberedningen har rétt
att aterkalla sin ledamot och utse ny representant till ledamot i valberedningen. Foérandringar i
valberedningens sammanséttning ska meddelas offentligt s& snart de gjorts.

Valberedningen ska arbeta fram férslag i nedanstaende fradgor som ska beslutas av
arsstdmman 2011:
a) forslag till stdmmoordférande,
b) férslag till styrelse, .
c) forslag till styrelseordférande, _
d) férslag till styrelsearvoden samt erséttning fér utskottsarbete
uppdelat pa varje ledamot,
e) forslag till revisorsarvode, och
f) forslag till valberedning infér &rsstdmman 2012.

i samband med siit uppdrag i Ovrigt ska utfora de uppgifter som enligt Svensk kod for
bolagsstyrning ligger pa valberedningen, innefattande bl a att vidarebefordra viss information
till bolaget sa att bolaget kan fullgéra sin informationsskyldighet enligt koden och att bolaget pa
begaran av valberedningen ska tillhandahalla t ex sekreterarfunktion i valberedningen for att
underlatta valberedningens arbete. Vid behov ska bolaget &ven kunna svara f6r de rimliga
kostnader fér externa konsulter som av valberedningen bedéms nédvandiga for att
valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.
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Bilaga 1

Villkor for styrelsearvode i form av.
tilldelning av Syntetiska Aktier 2010

1. Bakgrund och dndamal

Styrelseledaméternas langsiktiga engagemang och intresse av en god vardeutveckling i
Husqvarna AB ("Bolaget”) frimjas av en utbetalning i form av Syntetiska Aktier. Ratten att f&
Syntetiska Aktier innebdr en raft att i framtiden f& en betalning som motsvarar bérsvéardet av en B-
aktie i Bolaget vid utbetalningstilifallet.

Syntetiska Aktier &r att jamstélla med skuldebrev och ger inte ratt till andra réttigheter an att f&
betalning enligt dessa villkor.

2. Styrelsearvode i form av Syntetiska Aktier

Styrelseledaméter i Bolaget erhaller 75 % av styrelsearvodet i kontanter och tilldelas Syntetiska
Aktier till-ett antal som vid tilldelningstillfallet vardeméassigt motsvarar 25 % av styrelsearvodet,
exklusive arvode for utskottsarbete. Styrelseledamot kan ocksa infér den bolagsstdémma som
beslutar om styrelsevalet begéra att erhalla 50 % av sadant styrelsearvodet i kontanter och 50 % i
form av Syntetiska Aktier. ' '

Styrelseledamdter som inte har skatteméassig hemvist i Sverige kan dock vélja att helt avsta fran
arvode i form av Syntetiska Aktier. Sadan ledamot férvéntas dock investera 25 % av nettoarvodet
efter skatt i aktier i Bolaget och dessa aktier ska, savitt mdjligt enligt ledamotens skaliga
beddmning, behallas s& lange som ledamoten & medlem i Bolagets styrelse.

Det antal Syntetiska Aktier som tilldelas styrelseledamoten ska baseras péa ett volymvéagt
genomsnitt av bérskursen fér B-aktier under de fem handelsdagar som féljer ndrmast efter ‘
offentliggérandet av Bolagets delarsrapport for det forsta kvartalet det ar d& styrelseledamoten blir
vald eller omvald.

Styrelseledamoten ska delge Bolaget sitt val enligt stycke ett ovan skriftligen pa sérskilt formulér.
Valet ar oaterkalleligt och géller fér hela mandatperioden. Detta ska ha kommit Bolaget tillhanda
fére dppnandet av den &rsstdmma som har att besluta i fraga om utbetalning av arvode i form av
Syntetiska Aktier. '

3. Intjiningsperiod : .

Styrelseledamotens rétt till full tilldelning av Syntetiska Aktier &r beroende av om
styrelseledamoten kvarstar som styrelseledamot under hela eller endast del av mandatperioden.
Intjaning av Syntetiska Aktier sker med 25 % per pabdrjat kvartal som styrelseledamoten kvarstar.

4, Utbetalning

Styrelseledamotens rétt att f& utbetalning intrader, i forhallande till vardera 25 % av tilldelade
Syntetiska Aktier, efter publicering av bokslutskommuniké respektive de tre kvartalsrapporterna
under femte aret efter den bolagsstdmma som beslutade om tilldelning av de Syntetiska Aktierna.
Utbetainingsbeloppet ska faststéllas baserat pa den volymvagda genomsnittskursen for B-aktier
under fem handelsdagar som féljer narmast efter publiceringen av bokslutskommuniké respektive
kvartalsrapport och utbetalningen ska géras fem bankdagar efter det att utdelningsbeloppet
faststallts. Fran belopp som utbetalas ager Bolaget ratt att innehalla och till skattemyndighet
inbetala kallskatt.

Kontantbelopp som utdelas p& Bolagets B-aktier under perioden styrelseledamoten innehar
Syntetiska Aktier ska medféra upprakning och tilldelning av ytterligare Syntetiska Aktier baserat pa
ett volymvagt genomsnitt av bérskursen for B-aktier under fem handelsdagar efter den dag da
aktien noteras utan rat till utdeining. Utbetalning hanférlig till sadana yiterligare Syntetiska Aktier
sker pa den fjarde och sista betalningsdagen enligt féregéende stycke.

W
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5. Omrékning

Om aktiekapitalet i Bolaget 6kas eller minskas, konvertibla skuldebrev eller optioner utges,
extraordindra utdelningar l&mnas eller Bolaget likvideras eller fusioneras eller motsvarande
férandringar intréffar, galler att antalet Syntetiska Aktier och/eller vardet per Syntetisk Aktie ska
omréknas for att tillforsakra styrelseledamoten ekonomiska réttigheter som motsvarar vad som
skulle f6ljt om styrelseledamoten varit innehavare av motsvarande antal B-aktier sedan
tilldelningstillfallet respektive utdelningstillféllet enligt punkt 4 andra stycket ovan. Hérvid ska
svensk marknadspraxis for omrakning av liknande instrument s& langt méjligt tillampas. Fér den
héndelse en omrékning inte &r majlig eller en atgérd eller transaktion rérande Bolaget férsvaras av
att de Syntetiska Aktierna ar utestadende skall utbetalning hanforlig till d& utestdende Syntetiska
Aktier kunna ske i fértid baserat p& da géllande pris p& Bolagets B-aktier.

6. Tidigarelaggning av utbetalning

For den handelse styrelseledamoten avgér som styrelseledamot innan utbetalningsdagen enligt
punkten 4 ovan intratt kan styrelseledamoten inom tre manader efter det att styrelseledamoten
avgatt begara att utbetalningstidpunkten tidigareldggs, och intréder, i férhallande vardera till 25 %
av samtliga tilldelade Syntetiska Aktier omedelbart efter publicering av bokslutskommuniké
respektive de tre kvartalsrapporterna under aret efter det da styrelseledamoten avgatt. Det belopp
som skall utbetalas ska beréknas pa volymvagd genomsnittskurs fér B-aktier under fem
handelsdagar som féljer narmast efter publiceringen av bokslutskommuniké respektive
kvartalsrapport och utbetalning skall ske fem bankdagar efter det att utbetalningsbeloppet
faststéllts. Motsvarande rétt ska galla fér avliden styrelseledamots efterlevande att pakalla
tidigarelagd utbetalning.

7. Férbud mot pantsétining eller 6verlatelse av réttighet

Rattigheten som féljer med den Syntetiska Aktien kan inte belanas, pantséttas, dverlatas eller
forfogas éver pa annat sétt. Dock gélier att rattigheten i samband med styreiseiedamotens ddadsfall
dvergar pa dddsboet. )

8.  Andring av avtalsvillkoren
Eventuella dndringar avseende dessa villkor ska godkénnas av bolagsstdmma i Bolaget.

9. Tillamplig lagstiftning och tvister
Svensk lag ska tillampas pé dessa villkor.

Tvister avseende tolkning eller tilldmpning av dessa villkor ska avgéras i enlighet med svensk lag
om skiljeman i Stockholm varvid svensk lag ska vara tilldmplig. Kostnaderna f6r sadant
skiljeférfarande ska béras av Bolaget med undantag fér sédant skiljeférfarande som, enligt
skiljedomen, utan skalig grund pakallats av styrelseledamoten.
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Bilaga 4

Styrelsens férslag till beslut
att framlaggas pa arsstdmma i Husqvarna AB (publ)
tisdagen den 27 april 2010

Nedanstaende beslutsférslag foljer den numrermg som framgar av den av styrelsen foreslagna
dagordningen.

Vinstdisposition (punkt 8 b)

Styrelsen foreslar en utdelning f6r verksamhetsaret 2009 om 1 krona per aktie och fredagen den
30 april 2010 som avstdmningsdag for utdelningen. Om arsst&mman besiutar i enlighet med detta
forslag berédknas utbetalning av utdelningen ske fran Euroclear onsdagen den 5 maj 2010.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare (punkt 14)

For Husqvarnas verkstéllande direktér och évriga medlemmar av koncernledningen
("Koncernledningen”) tilldmpas de ersattningsprinciper som redogérs fér nedan och som
godkandes av arsstimman 2009. Styrelsen féreslar att motsvarande principer ska godkénnas av
arsstdmman 2010 fér tiden till &rsstdmman 2011.

De riktlinjer som redogérs fér i denna punkt ska gélla erséttning och andra anstéliningsvillkor fér
Koncernledningen. Principerna ska tillAmpas pa anstéliningsavtal som ingas efter arsstdmman
2010 samt dven pa andringar i géllande anstliningsavtal som gbrs darefter. Erséttningar till
Koncernledningen beslutas av styrelsen i Husqvarna baserat pa férslag fran styrelsens
ersattningsutskott.

. Riktlinjer

De Svergripande principerna fér erséttning fill Koncernlednlngen innebar att den ska baseras pa
befattning, individuell prestation, koncernens resultat och att erséttningen ska vara konkurrens-
kraftig i anstéliningslandet. Den sammanlagda erséttningen till Koncernledningen ska besta av fast
I6n, rérlig 16n i form av kortsiktigt incitament baserat pa arliga prestationsmal, langsiktiga
incitament, pension och andra férmaner. Till detta kommer villkor vid uppségning och avgangs-
vederlag..

Husqgvarna ska stréva efter att erbjuda en konkurrenskraftig sammanlagd erséttningsnivé med
tyngdpunkt pa “betalning efter prestation”. Detta innebér att den rorllga ersattningen kan utgéra en
betydande andel av den sammanlagda erséttningen.

Fast Ion

Fast I6n ska utgdra grunden fér den totala ersatiningen. Lénen ska vara relaterad till den relevanta
marknaden och avspegla omfattningen av det ansvar som arbetet innebér. Lonenivaerna ska ses
dver regelbundet (vanligen genom en arlig [6neutvérdering) for att sékerstélla fortsatt
konkurrenskraft och for att ratt beléna prestation.

Rérlig I16n (Short Term Incentive "STI”)

Medlemmar av Koncernledningen ska utéver den fasta I6nen omfattas av STI. Tonvikten i STI ska

ligga pa det finansiella resultatet fér koncernen och/eller den affdrsenhet som medlemmen av
Koncernlednlngen ansvarar fér. Dessutom kan prestationsindikatorer anvéndas f6r att sétta fokus

pé fragor av speciellt intresse for bolaget Klart definierade mal for “target’- och "stretch”-nivéer for

prestation ska anges i borjan av varje ar och avspegla av styrelsen godkénda planer. ST| ska vara

beroende av position och far uppga till maximalt 50 % av den fasta I6nen vid uppnaende av

malnivan "target” och maximalt 100 % av den fasta l6nen vid uppné&ende av "stretch”-niva. | USA

&r normalt STl-andelen hégre och far da uppga till maximalt 100 % vid uppnéende av “target’niva

och maximalt 150 % av lénen vid uppnéende av “stretch”-niva. Styrelsen beslutar om de maximala

nivaerna 50/100/150 % ska utnyttjas eller om en l&gre nivéa ska anvandas. v @ 9 8\/

~
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Léngsiktiga incitament
Styrelsen kommer arligen utvirdera om ett langsiktigt incitamentsprogram (t ex aktie- eller
aktieprisbaserat) ska fOreslas arsstdmman.

Pension och férsédkringar

Pensions- och sjukférmaner ska utformas s att de aterspeglar regler och praxis i anstélinings-
landet och s3 att vardet av férmanerna ar i nivA med landets normer. Om méjligt ska pensions-
planer vara avgiftsbestdmda i enlighet med av koncernen faststélld pensionspolicy.

Andra férmdner

Andra férmaner kan tillhandahéllas i enlighet med den praxis som géller i det land i vilket
medlemmen i Koncernledningen ar anstélid. Dessa férmaner ska inte utgéra en vésentlig del av
den totala ersattningen.

Uppsédgning och avgdngsvederiag

Medlemmar av Koncernledningen ska erbjudas uppsagningstider och avgangsvederlag
motsvarande praxis i det land i vilket medlemmen &r anstalld. Koncernledningen ska ha
konkurrensférbud under uppsagningstiden. Mot bakgrund av omstandigheterna i det enskilda fallet
kan ett konkurrensférbud mot fortsatt ersattning tilldmpas aven efter uppségningstidens utgang.
Ett sddant konkurrensférbud ska hégst gélla f6r 24 manader efter uppsagningstidens utgang.

Tidigare beslutade men ej forfallna erséttningar

De huvudsakliga villkoren fér erséttning till Koncernledningen i de nuvarande anstéllningsavtalen
framgar av not 19 i arsredovisningen fér 2009 med hanvisningar.

Bemyndigande for styrelsen att fringé riktlinjerna

Om sarskilda skél féreligger ska styrelsen kunna frangd dessa riktlinjer. | handelse av en sadan
avvikelse ska infér nésta arsstdmma informeras om skalen for detta.

Langsiktigt incitamehtsprogram (LTI 2010”) (punkt 15)

Programmet i sammandrag

Styrelsen féreslar att arsstdmman beslutar anta ett prestationsbaserat langsiktigt incitaments-
program, LTI 2010. Villkoren f6ér LTI 2010 &r liknande som f6r de incitamentsprogram som
arsstdmman godkénde 2008 och 2009 (LTI 2008 och LTI 2009). LTI 2010 féreslas omfatta
maximalt 50 ledande befattningshavare i Husqvarnakoncernen. Programmet innebar att
deltagarna férvarvar B-aktier i Husqvarna. Om vissa mal och villkor &r uppfylida tre ar senare,
2013, kommer den privata investeringen matchas av bolaget genom tilldelning av s k aktieratter
("share awards”) och prestationsbaserade personaloptioner enligt foljande.

Privat ihvestéring och akitiematchning

For att f& delta i incitamentsprogrammet méaste de anstallda kdpa B-aktier i Husqvarna
motsvarande lagst 5 % och hégst 10 % av den arliga mallénen (fast I16n plus rorlig 16n p& malniva).

For varje B-aktie den anstéllde forvarvar inom ramen f6r LTI 2010 kommer bolaget att tilldela en
“aktieratt samt ett antal personaloptioner. Varje aktierétt ger innehavaren rétt att vederlagsfritt tre ar
efter tilldelning erhalla en B-aktie, férutsatt att innehavaren fortfarande &r anstalld i Husqvarna-
koncernen och har bibehallt den privata investeringen.

Aktiematchningen baseras pé det antal aktier som den anstéllde férvarvat, dock ska forvarvspriset
per aktie antas vara lagst 33 kronor, vilket innebér att antalet aktier hégst kan bli lika med 10 % av
maliénen dividerat med 33. Denna nedre gréns majliggdr kontroll och skapar férutségbarhet Gver
incitamentsprogrammets maximala omfattning och kostnad. '
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Aktierétterna

Fér aktieratterna skall foljande villkor gélla:

¢ Intjéinas under tre ar efter tilldelning.

¢ Tilldelas vederlagsfritt.

o Ratt till aktiematchningen férutsétter att deltagaren efter utgangen av trearsperioden alltjamt ar
anstalld i Husqvarnakoncernen och har bibehailit den privata investeringen.

« Ger inte rétt till kompensation f6r utdelning pa underliggande akiier.

e Kan inte Overlatas.

e Kan stallas ut av bolaget eller andra koncernbolag.

Personaloptionerna

For personaloptionerna skall féljande villkor galla:

o Intjanas under tre ar efter tilldelning

o Tilldelas vederlagstritt.

 Varje option beréttigar innehavaren att férvarva en B-aktie i bolaget. Forvarvspriset for aktier
vid utnyttjande av optionerna skall motsvara 110 % av den volymviktade genomsnittliga sista
betalkursen for bolagets B-aktie p4 NASDAQ OMX Stockholm under en period av 10
bérsdagar fére den dag tilldelning av optioner sker.

Kan utnyttjas tidigast tre &r och senast atta ar fran tidpunkten for filldelning.

Ger inte ritt till kompensation fér utdelning pa underliggande aktier.

Kan inte 6verlatas. '

Utnyttjande férutsétter att deltagaren vid tidpunkten fér utnyttjande alltjamt ar anstalld i
Husqvarnakoncernen och har bibehéliit den privata investeringen under tre ar frén tilldelning.
e Kan stéllas ut av bolaget eller andra koncernbolag.

Det antal personaloptioner som fér utnytijas for idrvarv av aktier baseras péa det antal B-aktier som
den anstéllde forvarvat inom ramen for LTI 2010 (privat investering”) samt uppfyllandet av vissa,
av styrelsen, faststallda nivaer for 6kning av bolagets resultat per aktie under 2010-2012. De
nivaer som faststallts ar Entry, Target och Stretch, med en linjart proportionell 6kning mellan varje
niv4. Entry utgdr den miniminiva som maste dverskridas for att optionerna skall kunna utnyttjas.
Féljande antal personaloptioner far nyttjas vid uppnaende av respektive malniva:

e Entry: 5 optioner per forvérvad B-aktie + 2.000 optioner,
e Target: 10 optioner per férvarvad B-akiie + 5.000 optionet,
e Stretch: 15 optioner per férvarvad B-aktie + 8.000 optioner.

Det maximala antalet personaloptioner som kan komma att utnyttjas &r séledes begrénsat till
15 optioner per investerad B-aktie samt tilldeining om ytterligare 8.000 optioner per deltagare.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller ett av styrelsen sarskilt tillsatt utskott, skall ansvara f6r den narmare utformningen
och hanteringen av incitamentsprogrammet, inom ramen for angivna villkor och riktlinjer. |
samband darmed skall styrelsen dga ratt att géra anpassningar for att uppfylla sarskilda regler
eller marknadsforutsatiningar utomlands. Styreisen skall &ven aga ratt att vidta andra justeringar
under férutséttning att det sker betydande foréndringar i Husqvarnakoncernen eller dess omvérid
som skulle medféra ait beslutade villkor for aktiematchning och majligheten att utnyttja optionerna
enligt incitamentsprogrammet inte langre ar dndamalsenliga.

Férdelning

LTI 2010 foreslas omfatta sammanlagt hogst 4.144.000 B-aktier vid ett pris om 50 kronor per
B-aktie som forvérvas som privat investering inom ramen for LT12010. | enlighet med ovan-
staende principer och antaganden kommer LTI 2010 att omfatta féljande antal B-aktier fér de olika
kategorierna av anstélida: verkstallande direktdren cirka 291.000 B-aktier, dvriga medlemmar av
Koncernledningen totalt cirka 969.000 B-aktier, varav vardera i genomsnitt cirka 121.200 B-aktier,
och &vriga deltagare totalt cirka 2.884.000 B-aktier, varav vardera i genomsnitt cirka 70.400 B-
aktier. Den ovan angivna omfattningen av programmet forutsatter att deltagarna investerar 10 %
av sin arliga mallén samt att mainivan Stretch, enligt beskrivning ovan, uppnas.
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Programmeis omfatining och kostnader

Vid ett pris om 50 kronor per B-aktie som f&rvarvas som privat investering inom ramen {6r

LTI 2010 beraknas LTI 2010 uppga till hogst 0,72 % av aktiekapitalet, férutsatt fullt utnyttjande av
samtliga aktieréfter och personaloptioner. Utestdende optioner och rétt till aktier enligt tidigare .
langsiktiga incitamentsprogram (LTI 2008 och LTI 2009) tillsammans med LTI 2010 uppgér ill
totalt hégst cirka 1,7 % av aktiekapitalet. For en beskrivning av bolagets 6vriga langsiktiga
incitamentsprogram hénvisas till bolagets arsredovisning fér 2009, not 19 samt till bolagets
hemsida www.husqvarna.com.

LTI 2010 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 — Aktierelaterade erséttningar. IFRS 2
fdreskriver att aktieratterna och personaloptionerna skall kostnadsféras som en personalkostnad
dver intjinandeperioden och redovisas direkt mot eget kapital. Kostnaden fér programmet fore
skatt vid uppnaende av malniva Target berdknas uppga till 53,5 miljoner kronor férdelade Gver
intjanande perioden, 2010-2013. Vid prestationsniva Stretch berdknas kostnaden till 75 miljoner
kronor. | beloppen ingér beréknad kostnad f6r sociala avgifter. Kostnadsberékningarna har
baserats pa antaganden om en aktiekurs om 50 kronor vid investeringstiliféllet, att varje deltagare
g6r en maximal investering samt en arlig personalomséttning om 5 %.

Fér att begransa kostnaderna foér programmet, inklusive sociala avgifter, avser styrelsen att vidta
sékringsatgarder i form av aktieswappar med tredje man och/eller under férutsattning av
arsstdmmans beslut under punkt 16 pa dagordningen om aterkdp av egna aktier, vilka kan
dverlatas till deltagarna i programmet. Avsikten &r inte att nya aktier skall utges till f6ljd av
programmet. Vid eventuell sékring genom f6rvéry av egna aktier kan dock redan utgivna aktier
forst komma att &terkdpas och sedan levereras till anstélida, respektive séljas i marknaden for att
tacka kostnader fér sociala avgifter. ’

Skal fér férslaget

Syftet med LTI 2010 &r att skapa férutsattningar for att behalla och rekrytera kompetent personal
till koncernen, tilhandahalla konkurrenskraftig ersattning samt forena aktiedgarnas och de ledande
befattningshavarnas intressen. Mot bakgrund harav, anser styrelsen att inférandet av LTI 2010 har
en positiv effekt pa koncernens fortsatta utveckling och att LTI 2010 dérmed &r till férdel f6r bade
aktiedgarna och bolaget.

. Beredning av drendet ‘

LTI 2010, som har sin utgangspunkt i de villkor som géller for féregéende &rs incitamentsprogram
(LTI 2009), har enligt riktlinjer fran erséattningskommittén utarbetats av koncernledningen i samrad
med externa radgivare. Incitamentsprogrammet har behandlats vid styrelsesammantraden under
2010.

Aterkép och 6verlatelser av egna B-aktier (punkt 16)

Bemyndigande att besluta om dterkép av egna B-aktier (punkt 16 a)

Styrelsen foreslar att rsstdmman bemyndigar styreisen att, under tiden intill nésta arsstamma,
besluta om aterkdp av aktier i bolaget enligt f6ljande.

1. Forvarv far ske av hdgst s& manga B-aktier, att bolaget efter varje férvérv innehar hégst 3 %
av det totala antalet aktier i bolaget. :

2. Aktierna far férvarvas pd NASDAQ OMX Stockholm.

3. Farvarv av aktier genom handel pa bérs far ske endast till ett pris per-aktie inom det vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och lagsta
séljkurs.

4. Betalning for aktierna skall erldggas kontant.

Syftet med bemyndigandet &r att sékra bolagets forpliktelser (inklusive kostnader for sociala
avgifter) med anledning av féreslagna och beslutade incitamentsprogram samt att kontinuerligt
anpassa det antal aktier som forvarvats for att sékra férpliktelser inom ramen {0r tidigare
implementerade incitamentsprogram. Dartill avses aterkdpta aktier anvéndas for att sdkra
kostnader inklusive sociala avgifter ssammanhdngande med utgivandet av syntetiska aktier som

del av styrelsearvodet som foreslagits av valberedningen i punkt 10. Q/Q‘O‘
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Bemyndigande att besluta om Overiatelser av egna B-aktier (punki 16 b)

Styrelsen foreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att, under tiden intill ndsta arsstémma,
besluta om éverlatelse av aktier i bolaget enligt féljande.

1. Overlatelse far ske av bolagets egna B-aktier, som bolaget innehar vid tidpunkten fér
styrelsens beslut.

2. Aktierna far dverlatas pa NASDAQ OMX Stockholm.

3. Overlatelse av aktier genom handel pa bérs far ske endast till ett pris per aktie inom det vid var
tid registrerade kursintervallet.

4. Betalning for aktierna skall erldggas kontant.

Syftet med bemyndigandet &r att sékra bolagets forpliktelser (inklusive kostnader fOr sociala
avgifter) med anledning av féreslagna och beslutade incitamentsprogram samt ait kontinuerligt
anpassa det antal aktier som forvérvats for att sikra férpliktelser inom ramen for tidigare
implementerade incitamentsprogram. Dértill avses kdpeskillingen fér dverlatna aktier anvandas f6r
att sékra kostnader inklusive sociala avgifter sammanhangande med utgivandet av syntetiska
aktier som del av styrelsearvodet som féreslagits av valberedningen i punkt 10.

Overldtelse av egna B-aktier med anledning av LTI 2010 (punkt 16 c)

Styrelsen féreslar att arsstimman beslutar om 6verlatelse av bolagets egna aktier pa féljande

villkor.

1. Hogst 4.144.000 B-aktier far dverlatas.

2. Ratt att erhalla aktier skall tillkomma de personer som omfattas av ovan ndmnda program
("Deltagarna”), med rétt for envar Deltagare att erhélla hogst det antal aktier, som foljer av
villkoren fér programmet.

3. Deltagares rétt att erhalla aktier f6rutsatter att samtliga i programmet uppstéllda villkor
uppfylls.

4. Overlatelse av aktier med stdéd av aktieratter utstéllda i enlighet med LTI 2010 kommer att ske
vederlagsfritt. :

5. Overlatelse av aktier enligt optioner utstélida i enlighet med LTI 2010 kommer att ske till ett
pris som motsvarar 110 % av sista betalkursen for en B-aktie i bolaget p4 NASDAQ OMX
Stockholm under en period av 10 handelsdagar fére den dag tilldelning av optioner skall ske.

6. Antalet aktier som kan komma att bli foremal for éverlatelse under programmet kan komma att
bli féremal fér omréakning till foljd av fondemission, split, féretrddesemissioner och liknande
atgarder enligt villkoren foér programmet. '

Overlatelsen av egna aktier utgér ett led i det i punkt 15 féreslagna incitamentsprogrammet.

Bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission (punkt 17)

Styrelsen féreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tilifalien fram till nasta
arsstdmma, besluta om nyemission av totalt hégst 57.634.377 B-aktier mot apportegendom.

Emissionskursen for de nya aktierna skall baseras pa marknadspriset for bolagets aktier. Syftet
med bemyndigandet &r att mojliggdra forvarv dar betalning sker med egna aktier.

Beslut om dndring av bolagsordningen avseende kallelse till bolagsstimma (punkt 18)
Styrelsen féreslar att arsstdmman beslutar att § 8 i bolagsordningen &ndras enligt foljande.

Nuvarande lydelse av § 8: Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar, Dagens Nyheter och Svenska Dagbladet.

Foéreslagen lydelse av § 8: Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt pé bolagets webbplats. Att kallelse har skett skall annonseras i Svenska
Dagbladet.

Styrelsen féreslar vidare att &rsstdmmans beslut om &ndring av bolagsordningen skall vara
villkorat av att en andring av aktiebolagslagens (SFS 2005:551) bestdmmelser rérande séttet {or
kallelse till bolagsstdmma har tratt i kraft, som innebér att den foreslagna lydelsen av § 8 ovan ar
férenlig med aktiebolagslagen.
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Styrelsen, eller den styrelsen utser, skall ha ratt att besluta om de mindre justeringar av
bolagsstdmmans beslut som kan erfordras i samband med registrering vid Bolagsverket.

Majoritetskrav

Fér giltigt beslut av stdmman enligt styrelsens férslag enligt punkterna 15 och 16 c¢) ovan fordras
att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst nio tiondelar av s&val de avgivna résterna som de vid
stdmman féretradda aktierna. Fér giltigt beslut av stimman enligt styrelsens férslag enligt
punkterna 16 a) och b) samt 18 ovan fordras att besluten bitrads av aktieAgare med minst tva
tredjedelar av savél de avgivna résterna som de vid stimman féretradda aktierna.

Styrelsens motiverade yitrande framgér av bilaga A.
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Bilaga A
Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § samt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen (2005:551)

Bakgrund
Styrelsen far harmed avge féljande yttrande i enlighet 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen.

Styrelsens motivering till att den féreslagna vinstutdelningen och det foreslagna bemyndigandet for
styrelsen att aterkdpa egna aktier &r férenliga med bestdmmelserna i 17 kap. 3 § 2 och 3 st.
aktiebolagslagen ar féljande.

Tillgangar och skulder har varderats till verkligt varde i enlighet med 4 kap. 14 a §
arsredovisningslagen (1995:1554). Om varderingen inte hade skett till verkligt varde hade eget
kapital varit 68.712.000 kronor hdgre.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgér av bolagsordningen och avgivna arsredovisningar. Den
verksamhet som bedrivs i bolaget och koncernen medfdr inte risker utéver vad som férekommer
eller kan antas férekomma i branschen eller sadana risker som i allménhet &r férenade med
bedrivande av néringsverksamhet. Betraffande vasentliga handelser hanvisas till vad som framgér
av férvaltningsberéttelsen. Bolagets och koncernens konjunkturberoende avviker inte fran vad
som i Gvrigt férekommer inom branschen.

Bolagets och koncernens ekonomiska stélining

Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning per den 31 december 2009 framgar av den senast
avgivna arsredovisningen. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer som tillampats
for vardering av tillgangar, avsattningar och skulder.

Det framgar av forslaget till vinstdisposition att styrelsen féreslar att utdelning 1amnas med 1 krona
per aktie. Den foreslagna utdelningen utgdr 3,2 % av bolagets eget kapital och 4,7 % av
koncernens eget kapital. Styrelsen har vidare foreslagit att styrelsen bemyndigas att besluta om
forvarv av hdgst s& manga B-aktier | bolaget, att bolaget efter varje férvérv innehar hogst 3 % av
det totala antalet aktier i bolaget.

Av arsredovisningen framgar bland annat att bolagets soliditet uppgar till 51,4 % och koncernens
soliditet till 40,1 %. Bolagets och koncernens soliditet avviker inte fran vad som &r normait
forekommande i branschen. Den féreslagna utdelningen och ett fullt utnyttjande av det féreslagna
bemyndigandet &ventyrar inte de investeringar som bedémts erforderliga fér verksamheten.

Den féreslagna utdelningen och ett fullt utnyttjande av det féreslagna bemyndigandet paverkar inte
bolagets och koncernens férmaga att i ratt tid infria nuvarande och fGrutsedda
betalningsférplikielser. Bolagets och koncernens likviditetsprognos innefattar beredskap att
hantera variationer i de [6pande betalningsférpliktelserna.

Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning ger inte upphov till annan bedémning an att
bolaget kan fortsatta sin verksamhet samt att bolaget och koncernen kan férvantas fullgora sina
forpliktelser pa kort och lang sikt.

Styrelsens beddmning &r att storleken pa det egna kapitalet star i rimlig proportion till omfattningen
pa bolagets och koncernens verksamhet och de risker som &r férenade med verksamhetens

bedrivande med beaktande av den féreslagna utdelningen och ett fullt utnyttjande av det
féreslagna bemyndigandet.
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Slutsats
Med hénvisning till ovanstaende och vad som i évrigt kommit till styrelsens k&nnedom &r

styrelsens beddmning att utdelningen och bemyndigandet &r férsvarliga mot bakgrund av 17 kap.

3 § 2 och 3 st. aktiebolagslagen.

Stockholm i mars 2010
Husqvarna AB (pub!)
Styrelsen
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