Kallelse till arsstamma i Husqvarna AB (publ)

Aktiedgarna i Husqvarna AB (publ) kallas hdrmed till arsstdmma tisdagen den
27 april 2010 kl. 16.00 i Elmia Kongress och Konserthus, Hammarskjéldsalen,
Elmiavdagen 15 i J6nkoping.

Registrering och anmalan

Aktiedgare som onskar delta vid arsstamman ska

e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) forda aktieboken
onsdagen den 21 april 2010,

e dels anmala sig till bolaget senast onsdagen den 21 april 2010 under adress
Husqvarna AB, Att. EM-LA, Box 30224, 104 25 Stockholm, per telefon
08-738 70 10 vardagar kl. 9.00-12.00 och 13.00-16.00 eller via bolagets
webbplats: www.husqvarna.se/agm, varvid antalet bitraden ska uppges.

Vid anmalan ska aktiedgare uppge namn, person- eller organisationsnummer,
adress och telefonnummer. Uppgifterna som léamnas vid anmélan kommer att data-
behandlas och anvéndas endast for arsstamman 2010. Fér den som dnskar
foretradas av ombud tillhandahaller bolaget fullmaktsformulér som finns tillgangligt
pa bolagets webbplats. Sker deltagandet med stéd av fullmakt bor denna insdndas
till ovanstaende adress sa att den nar bolaget fére arsstamman.

Aktiedgare som genom bank eller annan forvaltare latit forvaltarregistrera sina
aktier maste tillfalligt registrera aktierna i eget namn fér att fa delta i stdmman. Fér
att denna registrering ska vara inférd i aktieboken onsdagen den 21 april 2010
maste aktiedgare i god tid fore denna dag begéra att férvaltaren genomfor sadan
registrering.

Vid tidpunkten for utfardande av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier i
bolaget till 147.570.030 A-aktier och 428.773.748 B-aktier, motsvarande
sammanlagt 190.447.404,8 roster.

Dagordning
Stamman 6ppnas
Val av ordférande vid stdmman
Uppréattande och godkénnande av réstlangd
Godkannande av dagordning
Val av en eller tva justeringsman
Provning av om stdmman blivit behérigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen. | anslutning dartill
verkstallande direktorens redogorelse fér verksamheten
8. Beslut om
a) faststallelse av resultatrékningen och balansrékningen samt
koncernresultatréakningen och koncernbalansrakningen
b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen
c) ansvarsfrihet at styrelseledamdterna och verkstéllande direktéren
9. Faststéllande av antalet styrelseledaméter
10. Faststallande av arvoden till styrelseledam&terna och revisorerna
11. Val av styrelseledaméter och styrelseordférande
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12. Val av revisorer
13. Beslut om valberedning
14. Beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare
15. Beslut om antagande av langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2010)
16. Beslut om aterkép och dverlatelser av egna B-aktier
a) beslut om bemyndigande for styrelsen att aterkdpa egna B-aktier
b) beslut om bemyndigande for styrelsen att 6verlata egna B-aktier
c) beslut om Sverlatelse av egna B-aktier med anledning av LTI 2010
17. Beslut om bemyndigande avseende nyemission
18. Beslut om &ndring av bolagsordningen avseende kallelse till bolagsstamma
19. Beslut om &ndring av bolagsordningen avseende omvandlingsférbehall efter
forslag fran aktiedgare Ehsan Ashrafi
20. Stammans avslutande

Férslag till beslut

Stdmmoordférande och antalet styrelseledaméter (punkterna 2 och 9)
Husqvarnas valberedning foreslar Lars Westerberg som ordférande vid arsstdmman.
Vidare foreslar valberedningen tio styrelseledaméter utan suppleanter.

Vinstdisposition (punkt 8 b)

Styrelsen féreslar en utdelning for verksamhetsaret 2009 om 1 krona per aktie och
fredagen den 30 april 2010 som avstamningsdag for utdelningen. Om arsstdmman
beslutar i enlighet med detta forslag beraknas utbetalning av utdelningen ske fran
Euroclear onsdagen den 5 maj 2010.

Arvoden till styrelseledaméterna och revisorerna (punkt 10)

Valberedningen foreslar ett sammanlagt styrelsearvode om 5.805.000 kronor varav
1.600.000 kronor till styrelsens ordférande och 460.000 kronor vardera till dvrig av
bolagsstamman utsedd styrelseledamot som inte ar anstélld av bolaget. For arbete i
ersattningsutskottet foreslas arvode om 100.000 kronor till ordféranden och

50.000 kronor vardera till dvriga tva ledamoter och for arbete i revisionsutskottet
foreslas arvode om 175.000 kronor till ordféranden och 75.000 kronor vardera till
ovriga tva ledamoter.

Valberedningen féreslar att arvode till revisorerna ska betalas enligt godkand
rakning.

Valberedningen féreslar att del av arvodet till styrelseledamdterna ska utga i form
av s k syntetiska aktier till ett varde motsvarande hogst 50 % av styrelsearvodet,
enligt féljande.

Varje styrelseledamot ska ha mojlighet att valja mellan att erhalla 50 % av vardet av
foreslaget arvode i form av syntetiska aktier och 50 % kontant, eller att erhalla 75 %
av arvodet kontant och 25 % i form av syntetiska aktier. Styrelseledaméter vilka inte
ar svenska skattesubjekt, ska dock kunna vélja att fa 100 % av arvodet kontant.
Dessa ledamoter forvantas dock att, om hela arvodet erhalls i kontanta medel,
investera 25 % av nettoarvodet efter skatt i bolagets aktier. Det antal syntetiska
aktier som tilldelas styrelseledamoten ska baseras pa ett volymvagt genomsnitt av
borskursen for B-aktier i bolaget pa NASDAQ OMX Stockholm under de fem
handelsdagar som féljer narmast efter offentliggdérandet av bolagets delarsrapport
for forsta kvartalet det ar da styrelseledamoten blir vald eller omvald.



De syntetiska aktierna medfér ratt att under femte kalenderaret efter mandat-
periodens boérjan vid fyra tillféllen erhalla utbetalning, avseende 25 % av tilldelade
syntetiska aktier, av ett kontant belopp per syntetisk aktie som motsvarar
borskursen for B-aktier i bolaget pa NASDAQ OMX Stockholm vid respektive
utbetalningstidpunkt.

Bolagets atagande att erlagga betalning avseende de syntetiska aktierna enligt
ovan kan kostnadssékras av bolaget, antingen i form av aterkopta egna aktier, vilka
forséaljs i marknaden i samband med utbetalningar till ledamoten, eller genom
sakringsavtal med bank. De ekonomiska skillnaderna fér bolaget om samtliga
styrelseledamoter erhaller del av sitt arvode i form av syntetiska aktier jamfort med
att enbart kontant arvode skulle ha utbetalats, bedéms p g a sakringsatgarderna
vara mycket begransade.

Val av styrelseledaméter och styrelseordférande (punkt 11)

Valberedningen féreslar omval av styrelseledaméterna Lars Westerberg,

Peggy Bruzelius, Robert F. Connolly, Bérje Ekholm, Tom Johnstone, Ulf Lundahl,
Anders Moberg, Magnus Yngen samt nyval av Ulla Litzén och Magdalena Gerger.
Gun Nilsson har avbojt omval.

Valberedningen foreslar att Lars Westerberg utses till styrelsens ordférande.

Val av revisorer (punkt 12)
Valberedningen foreslar omval av PricewaterhouseCoopers AB fér en mandatperiod
om fyra ar intill slutet av arsstdmman 2014.

Beslut om valberedning (punkt 13)
Valberedningen féreslar att valberedningsarbetet infér arsstdmman 2011 ska
bedrivas enligt foljande:

¢ Bolaget ska ha en valberedning bestaende av en representant for envar av de
fyra till rostetalet storsta aktiedgarna jamte styrelseordféranden. Namnen pa de
fyra dgarrepresentanterna och namnen pa de aktiedgare de foretrader ska
offentliggdras senast sex manader fére arsstdmman 2011 och baseras pa de
kdnda rostetalen den 31 augusti 2010. Valberedningens mandatperiod stracker
sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Ordférande i valberedningen ska
om inte ledamdterna enas om annat vara den ledamot som representerar den
till rostetalet storsta aktiedgaren.

e Om under valberedningens mandatperiod en eller flera av aktiedgarna som
utsett ledamoter i valberedningen inte langre tillhér de fyra till rostetalet storsta
aktiedgarna sa ska ledamoter utsedda av dessa aktiedgare stalla sina platser till
férfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland de fyra till
rostetalet storsta aktiedgarna ska dga utse sina representanter. Om endast
marginella féréndringar i réstetal agt rum eller férandringen intréffar senare an
tre manader fére arsstdmman ska dock inga féréandringar ske i valberedningens
sammansattning om inte sarskilda skal féreligger. Aktiedgare som utsett
representant till ledamot i valberedningen ager ratt att entlediga sadan ledamot
och utse ny representant till ledamot i valberedningen. Férandringar i
valberedningens sammanséttning ska offentliggoras sa snart sadana skett.

¢ Valberedningen ska arbeta fram férslag i nedanstaende fragor att férelaggas
arsstdamman 2011 for beslut om: a) stammoordférande, b) styrelse, c)
styrelseordférande, d) styrelsearvoden samt ersattning for utskottsarbete
uppdelat per ledamot, e) arvode till bolagets revisor, och f) valberedning infér
arsstamman 2012.



¢ | samband med sitt uppdrag i 6vrigt ska valberedningen fullgéra de uppgifter
som enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ankommer pa valberedningen,
innefattande bl a att vidarebefordra viss information till bolaget sa att bolaget
kan fullgoéra sin informationsskyldighet enligt koden och att bolaget pa begéaran
av valberedningen ska tillhandahalla personella resurser sasom sekreterar-
funktion i valberedningen for att underlatta valberedningens arbete. Vid behov
ska bolaget daven kunna svara for skaliga kostnader for externa konsulter som av
valberedningen bedéms nodvandiga for att valberedningen ska kunna fullgéra
sitt uppdrag.

Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare (punkt 14)

For Husqvarnas verkstallande direktor och 6vriga medlemmar av koncernledningen
("Koncernledningen”) tillampas de ersattningsprinciper, avseende fast 16n, rorlig 16n
i form av kortsiktigt incitament baserat pa arliga prestationsmal, langsiktiga
incitament, pension och andra férmaner, som godkandes av arsstdmman 2009.
Styrelsen féreslar att motsvarande principer ska godkannas av arsstamman 2010 for
tiden intill slutet av arsstdmman 2011. Om sérskilda skal foreligger ska styrelsen
kunna franga dessa riktlinjer.

Antagande av langsiktigt incitamentsprogram (punkt 15)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar anta ett prestationsbaserat langsiktigt
incitamentsprogram, LTI 2010. LTI 2010 foreslas omfatta sammanlagt maximalt

50 ledande befattningshavare i Husqvarnakoncernen. Programmet innebar att
deltagarna till marknadspris férvarvar B-aktier i Husqvarna till ett varde motsvarande
lagst 5 % och hogst 10 % av sin arliga mallon (fast 16n plus rorlig [6n pa malniva).
Denna privata investering kommer senare, ar 2013, att matchas av bolaget genom
tilldelning av s k aktieratter (“share awards”) och prestationsbaserade
personaloptioner enligt foéljande.

For varje B-aktie den anstallde forvarvar inom ramen for LTI 2010 kommer bolaget
att tilldela en aktieratt samt ett antal optioner. Varje aktieratt ger innehavaren ratt
att vederlagsfritt erhalla en B-aktie tre ar efter tilldelning, under férutsattning att
innehavaren fortfarande ar anstélld i Husqvarnakoncernen och har bibehallit den
privata investeringen. Varje option beréattigar innehavaren att férvérva en B-aktie.
Forvarvspriset for aktier vid utnyttjande av optionerna ska motsvara 110 % av den
senaste betalkursen for bolagets B-aktie pa NASDAQ OMX Stockholm under en
period av 10 handelsdagar fére dagen for tilldelning av optionerna. Optionerna &r
inte 6verlatbara och far utnyttjas tidigast tre ar och senast atta ar fran tidpunkten
for tilldelningen, under forutséttning att optionsinnehavaren fortfarande ar anstalld i
Husqvarnakoncernen. Optionerna ska kunna stéllas ut av bolaget eller genom andra
koncernbolag.

Det antal optioner som far utnyttjas for forvarv av aktier baseras pa det antal
B-aktier som den anstéllde forvarvat inom ramen f6r LTI 2010 samt uppfyllandet av
vissa, av styrelsen, faststallda nivaer fér dkning av bolagets resultat per aktie under

2010-2012. De nivaer som faststéllts &r “entry”, “target” och “stretch”. Nivaerna
motsvarar foljande antal optioner:

e Entry: 5 optioner per forvarvad B-aktie + 2.000 optioner,
e Target: 10 optioner per forvarvad B-aktie + 5.000 optioner,
e Stretch: 15 optioner per forvarvad B-aktie + 8.000 optioner.

Det maximala antalet optioner som kan utnyttjas ar saledes begransat till
15 optioner per investerad B-aktie samt tilldelning om ytterligare 8.000 optioner
per deltagare.



LTI 2010 féreslas omfatta sammanlagt hégst 4.144.000 B-aktier vid ett pris om

50 kronor per B-aktie som forvarvas som privat investering inom ramen for

LTI 2010. | enlighet med ovanstaende principer och antagande kommer LTI 2010
att omfatta foljande antal B-aktier i de olika kategorierna: Verkstallande direktéren
cirka 291.000 B-aktier, 6vriga medlemmar av Koncernledningen totalt cirka
969.000 B-aktier och 6vriga deltagare totalt cirka 2.884.000 B-aktier. Vidare
berdknas LTI 2010 motsvara hogst 0,72 % av aktiekapitalet, forutsatt fullt
utnyttjande av samtliga aktieratter och optioner. Aktierdtterna och optionerna kan
féranleda kostnader for Husgvarnakoncernen i form av dels sociala avgifter vid
utnyttjande, dels redovisningsmassiga kostnader under I6ptiden.

Styrelsen ska ansvara fér den narmare utformningen och hanteringen av
incitamentsprogrammet, inom ramen for angivna villkor och riktlinjer. | samband
darmed ska styrelsen dga ratt att gora anpassningar for att uppfylla sarskilda regler
eller marknadsforutsattningar utomlands.

Syftet med LTI 2010 &r att skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera
kompetent personal till koncernen, tillhandahalla konkurrenskraftig ersattning samt
forena aktiedgarnas och de ledande befattningshavarnas intressen. Mot bakgrund
harav, anser styrelsen att inforandet av LTI 2010 har en positiv effekt pa koncernens
fortsatta utveckling och att LTI 2010 dérmed ar till fordel for bade aktieagarna och
bolaget.

Aterkép och éverlatelser av egna B-aktier (punkt 16)

Bemyndigande att besluta om aterkép och éverlatelser av egna B-aktier
(punkterna 16 a och b)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden
fram till nasta arsstdamma, vid ett eller flera tillféllen, fatta beslut om att aterkopa
sammanlagt sa manga B-aktier att bolagets innehav vid var tid inte 6verstiger 3 %
av samtliga aktier i bolaget. Forvarv av aktier ska ske pa NASDAQ OMX Stockholm
och far da endast ske till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet,
varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och lagsta saljkurs.

Vidare foreslas att arsstamman bemyndigar styrelsen att under tiden fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att dverlata bolagets egna
B-aktier p& NASDAQ OMX Stockholm. Overlatelse av aktier far endast ske till ett
pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

Syftet med bemyndigandena &r att sdkra bolagets férpliktelser (inklusive kostnader
for sociala avgifter) med anledning av féreslagna och beslutade incitamentsprogram
samt att kontinuerligt anpassa det antal aktier som forvérvats for att sékra
forpliktelser inom ramen for tidigare implementerade incitamentsprogram. Dartill
avses aterkodpta aktier anvandas for att sakra kostnader inklusive sociala avgifter
sammanhangande med utgivandet av syntetiska aktier som del av styrelsearvode
som féreslagits i punkten 10.

Overlatelse av egna B-aktier med anledning av LTI 2010 (punkt 16 c)
Styrelsen foreslar vidare att arsstamman beslutar att Sverlatelse av hogst
4.144.000 B-aktier ska kunna ske till anstéllda i enlighet med LTI 2010 som
foreslagits i punkten 15.



Bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission (punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller
flera tillfallen intill tiden for nasta arsstémma, besluta om nyemission av hogst
57.634.377 B-aktier mot apportegendom.

Priset for aktierna skall baseras pa marknadspriset for bolagets aktier. Syftet med
bemyndigandet ar att underlatta forvarv dar betalning sker med egna aktier.

Beslut om éndring av bolagsordningen avseende kallelse till bolagsstdmma
(punkt 18)

Styrelsen féreslar vidare att arsstdmman beslutar att § 8 i bolagsordningen éndras
enligt i huvudsak féljande.

- Nuvarande lydelse av § 8: Kallelse till bolagsstamma skall ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar, Dagens Nyheter och Svenska
Dagbladet.

- Foreslagen lydelse av § 8: Kallelse till bolagsstamma skall ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats.
Att kallelse har skett skall annonseras i Svenska Dagbladet.

Styrelsen foreslar vidare att arsstdmmans beslut om andring av bolagsordningen ska
vara villkorat av att en dndring av aktiebolagslagens (SFS 2005:551) bestammelser
rorande sattet for kallelse till bolagsstdmma har tratt i kraft, som innebar att den
foreslagna lydelsen ovan ar férenlig med aktiebolagslagen.

Beslut om &ndring av bolagsordningen avseende omvandlingsférbehall efter
férslag fran aktiedgare Ehsan Ashrafi (punkt 19)

Ehsan Ashrafi foreslar att arsstdmman fattar beslut om att &ndra bolagsordningen
genom att lagga till ett nytt stycke i § 5 enligt foljande.

- Foreslaget nytt stycke i § 5: Agare av aktier av serie A skall ha ratt att begara
omvandling av aktier av serie A till aktier av serie B. Sadan begaran skall
goras skriftligen till bolaget och ange det antal aktier av serie A som &nskas
omvandlade. Bolaget skall utan dréjsmal anmala omvandlingen till
Bolagsverket for registrering. Omvandlingen ar verkstélld da registrering sker
i avstamningsregistret.

Ovrigt

For giltigt beslut av stamman enligt férslag enligt punkterna 15 och 16 c) ovan
fordras att beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de
avgivna rosterna som de vid stdmman féretradda aktierna. For giltigt beslut av
stémman enligt forslag enligt punkterna 16 a) och b), 18 och 19 ovan fordras att
besluten bitrédds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna
rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna.

Arsredovisning och revisionsberattelse liksom styrelsens respektive valberedningens
fullstandiga forslag till beslut enligt punkterna 8-18 ovan kommer att finnas
tillgangliga hos bolaget, Husqvarna AB, Lindhagensgatan 126, 112 51 Stockholm
och pa bolagets webbplats: www.husqvarna.se/agm samt sands till de aktiedgare
som sa begar och uppger adress, fran och med den 23 mars 2010.

Stockholm i mars 2010
Husgvarna AB (publ)
STYRELSEN



