Styrelsens forslag till beslut
att framlaggas pa arsstamma i Husqvarna AB (publ)
tisdagen den 27 april 2010

Nedanstaende beslutsférslag féljer den numrering som framgar av den av styrelsen
féreslagna dagordningen.

Vinstdisposition (punkt 8 b)

Styrelsen foreslar en utdelning fér verksamhetsaret 2009 om 1 krona per aktie och fredagen
den 30 april 2010 som avstdmningsdag fér utdelningen. Om arsstdmman beslutar i enlighet
med detta férslag berdknas utbetalning av utdelningen ske fran Euroclear onsdagen den

5 maj 2010.

Riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare (punkt 14)

For Husqvarnas verkstallande direktér och évriga medlemmar av koncernledningen
("Koncernledningen”) tillampas de ersattningsprinciper som redogdrs fér nedan och som
godkéndes av arsstamman 2009. Styrelsen féreslar att motsvarande principer ska godkénnas
av arsstdmman 2010 fér tiden till arsstdmman 2011.

De riktlinjer som redogérs fér i denna punkt ska galla ersattning och andra anstéllnings-
villkor f6r Koncernledningen. Principerna ska tillampas pa anstéllningsavtal som ingas efter
arsstamman 2010 samt dven pa &ndringar i géllande anstallningsavtal som gérs darefter.
Ersattningar till Koncernledningen beslutas av styrelsen i Husqvarna baserat pa férslag fran
styrelsens ersattningsutskott.

Riktlinjer

De dvergripande principerna for ersattning till Koncernledningen innebér att den ska
baseras pa befattning, individuell prestation, koncernens resultat och att ersattningen

ska vara konkurrenskraftig i anstéllningslandet. Den sammanlagda ersattningen till
Koncernledningen ska besta av fast |6n, rorlig [6n i form av kortsiktigt incitament baserat pa
arliga prestationsmal, langsiktiga incitament, pension och andra férmaner. Till detta kommer
villkor vid uppsdgning och avgangsvederlag.

Husqgvarna ska stréva efter att erbjuda en konkurrenskraftig sammanlagd ersattningsniva
med tyngdpunkt pa "betalning efter prestation”. Detta innebar att den rérliga ersattningen
kan utgora en betydande andel av den sammanlagda ersattningen.

Fast I6n

Fast 16n ska utgéra grunden fér den totala ersattningen. Lénen ska vara relaterad till den
relevanta marknaden och avspegla omfattningen av det ansvar som arbetet innebér. Léne-
nivaerna ska ses 6ver regelbundet (vanligen genom en arlig I16neutvardering) for att séker-
stalla fortsatt konkurrenskraft och fér att ratt beléna prestation.

Rérlig I16n (Short Term Incentive “STI")

Medlemmar av Koncernledningen ska utdver den fasta |6nen omfattas av STI. Tonvikten i
STl ska ligga pa det finansiella resultatet fér koncernen och/eller den affarsenhet som
medlemmen av Koncernledningen ansvarar fér. Dessutom kan prestationsindikatorer
anvandas for att satta fokus pa fragor av speciellt intresse f6r bolaget. Klart definierade mal
fér "target”- och “stretch”-nivaer for prestation ska anges i bérjan av varje ar och avspegla
av styrelsen godkanda planer. STl ska vara beroende av position och far uppga till maximalt
50 % av den fasta l6nen vid uppnaende av malnivan “target” och maximalt 100 % av den
fasta |6nen vid uppnaende av “stretch”-niva. | USA &r normalt STl-andelen hégre och far da
uppga till maximalt 100 % vid uppnaende av "target”-niva och maximalt 150 % av I6nen vid
uppnaende av “stretch”-niva. Styrelsen beslutar om de maximala nivaerna 50/100/150 % ska
utnyttjas eller om en lagre niva ska anvandas.



Langsiktiga incitament

Styrelsen kommer arligen utvérdera om ett langsiktigt incitamentsprogram (t ex aktie- eller
aktieprisbaserat) ska féreslas arsstémman.

Pension och férsékringar

Pensions- och sjukférmaner ska utformas sa att de aterspeglar regler och praxis i
anstéllningslandet och sa att vérdet av férmanerna &r i nivda med landets normer. Om mdjligt
ska pensionsplaner vara avgiftsbestdmda i enlighet med av koncernen faststalld pensions-

policy.

Andra férmaner

Andra férmaner kan tillhandahallas i enlighet med den praxis som géller i det land i vilket
medlemmen i Koncernledningen &r anstélld. Dessa férmaner ska inte utgéra en vésentlig del
av den totala ersattningen.

Uppsédgning och avgangsvederlag

Medlemmar av Koncernledningen ska erbjudas uppségningstider och avgangsvederlag
motsvarande praxis i det land i vilket medlemmen &r anstélld. Koncernledningen ska ha
konkurrensférbud under uppsagningstiden. Mot bakgrund av omsténdigheterna i det
enskilda fallet kan ett konkurrensférbud mot fortsatt ersattning tillampas dven efter
uppsagningstidens utgang. Ett sddant konkurrensférbud ska hdgst gélla for 24 manader
efter uppségningstidens utgang.

Tidigare beslutade men ej férfallna erséttningar

De huvudsakliga villkoren for ersattning till Koncernledningen i de nuvarande anstallnings-
avtalen framgar av not 19 i arsredovisningen fér 2009 med hanvisningar.

Bemyndigande fér styrelsen att franga riktlinjerna

Om sérskilda skél féreligger ska styrelsen kunna franga dessa riktlinjer. | hdndelse av en
sadan avvikelse ska infor nasta arsstamma informeras om skalen for detta.

Langsiktigt incitamentsprogram (”LTI 2010”) (punkt 15)

Programmet i sammandrag

Styrelsen foéreslar att arsstdmman beslutar anta ett prestationsbaserat langsiktigt
incitamentsprogram, LTI 2010. Villkoren fér LTI 2010 &r liknande som for de
incitamentsprogram som arsstdmman godkande 2008 och 2009 (LTI 2008 och LTI 2009). LTI
2010 féreslas omfatta maximalt 50 ledande befattningshavare i Husgvarnakoncernen.
Programmet innebér att deltagarna férvarvar B-aktier i Husqvarna. Om vissa mal och villkor
ar uppfyllda tre ar senare, 2013, kommer den privata investeringen matchas av bolaget
genom tilldelning av s k aktieratter (“share awards”) och prestationsbaserade
personaloptioner enligt féljande.

Privat investering och aktiematchning

For att fa delta i incitamentsprogrammet maste de anstéllda képa B-aktier i Husqvarna
motsvarande lagst 5 % och hégst 10 % av den arliga mallénen (fast 16n plus rérlig 16n pa
malniva).

For varje B-aktie den anstéllde férvéarvar inom ramen f6r LTI 2010 kommer bolaget att till-
dela en aktieradtt samt ett antal personaloptioner. Varje aktieratt ger innehavaren ratt att
vederlagsfritt tre ar efter tilldelning erhalla en B-aktie, férutsatt att innehavaren fortfarande
ar anstélld i Husgvarnakoncernen och har bibehallt den privata investeringen.

Aktiematchningen baseras pa det antal aktier som den anstéllde férvarvat, dock ska
férvarvspriset per aktie antas vara lagst 33 kronor, vilket innebar att antalet aktier hégst kan



bli lika med 10 % av mallénen dividerat med 33. Denna nedre grans méjliggor kontroll och
skapar forutsdgbarhet éver incitamentsprogrammets maximala omfattning och kostnad.

Aktierdtterna

For aktieratterna skall féljande villkor gélla:

¢ Intjanas under tre ar efter tilldelning.

e Tilldelas vederlagsfritt.

e R&tt till aktiematchningen férutsatter att deltagaren efter utgangen av trearsperioden
alltjdmt &r anstalld i Husqvarnakoncernen och har bibehallit den privata investeringen.

e Ger inte ratt till kompensation f6r utdelning pa underliggande aktier.

e Kan inte dverlatas.

e Kan stallas ut av bolaget eller andra koncernbolag.

Personaloptionerna

For personaloptionerna skall féljande villkor galla:

e Intjanas under tre ar efter tilldelning

e Tilldelas vederlagsfritt.

e Varje option beréttigar innehavaren att férvarva en B-aktie i bolaget. Férvarvspriset for
aktier vid utnyttjande av optionerna skall motsvara 110 % av den volymviktade
genomsnittliga sista betalkursen fér bolagets B-aktie pa NASDAQ OMX Stockholm
under en period av 10 bérsdagar fére den dag tilldelning av optioner sker.

e Kan utnyttjas tidigast tre ar och senast atta ar fran tidpunkten f6r tilldelning.

e Ger inte ratt till kompensation fér utdelning pa underliggande aktier.

e Kan inte overlatas.

e Utnyttjande forutsatter att deltagaren vid tidpunkten fér utnyttjande alltjamt &r anstalld i
Husqvarnakoncernen och har bibehallit den privata investeringen under tre ar fran till-
delning.

e Kan stéllas ut av bolaget eller andra koncernbolag.

Det antal personaloptioner som far utnyttjas for férvarv av aktier baseras pa det antal
B-aktier som den anstéllde férvéarvat inom ramen fér LTI 2010 (“privat investering”) samt
uppfyllandet av vissa, av styrelsen, faststallda nivaer fér 6kning av bolagets resultat per aktie
under 2010-2012. De nivaer som faststallts &r Entry, Target och Stretch, med en linjart
proportionell 6kning mellan varje niva. Entry utgér den miniminiva som maste 6verskridas
for att optionerna skall kunna utnyttjas. Féljande antal personaloptioner far nyttjas vid upp-
naende av respektive malniva:

e Entry: 5 optioner per férvarvad B-aktie + 2.000 optioner,
e Target: 10 optioner per férvarvad B-aktie + 5.000 optioner,
e Stretch: 15 optioner per férvarvad B-aktie + 8.000 optioner.

Det maximala antalet personaloptioner som kan komma att utnyttjas &r saledes begrénsat
till 15 optioner per investerad B-aktie samt tilldelning om ytterligare 8.000 optioner per
deltagare.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller ett av styrelsen sarskilt tillsatt utskott, skall ansvara f6r den ndrmare
utformningen och hanteringen av incitamentsprogrammet, inom ramen fér angivna villkor
och riktlinjer. | samband darmed skall styrelsen aga rétt att géra anpassningar fér att upp-
fylla sarskilda regler eller marknadsférutséttningar utomlands. Styrelsen skall dven dga ratt
att vidta andra justeringar under férutséttning att det sker betydande féréndringar i
Husqvarnakoncernen eller dess omvarld som skulle medféra att beslutade villkor for aktie-
matchning och mgjligheten att utnyttja optionerna enligt incitamentsprogrammet inte
langre &r andamalsenliga.



Férdelning

LTI 2010 foreslas omfatta sammanlagt hogst 4.144.000 B-aktier vid ett pris om 50 kronor
per B-aktie som férvérvas som privat investering inom ramen f6r LTI 2010. | enlighet med
ovanstaende principer och antaganden kommer LTI 2010 att omfatta féljande antal B-aktier
fér de olika kategorierna av anstéllda: verkstéllande direktoren cirka 291.000 B-aktier, 6vriga
medlemmar av Koncernledningen totalt cirka 969.000 B-aktier, varav vardera i genomsnitt
cirka 121.200 B-aktier, och 6vriga deltagare totalt cirka 2.884.000 B-aktier, varav vardera i
genomsnitt cirka 70.400 B-aktier. Den ovan angivna omfattningen av programmet
férutsatter att deltagarna investerar 10 % av sin arliga mallén samt att malnivan Stretch,
enligt beskrivning ovan, uppnas.

Programmets omfattning och kostnader

Vid ett pris om 50 kronor per B-aktie som férvarvas som privat investering inom ramen for
LTI 2010 beréknas LTI 2010 uppga till hégst 0,72 % av aktiekapitalet, férutsatt fullt
utnyttjande av samtliga aktieratter och personaloptioner. Utestdende optioner och rétt till
aktier enligt tidigare langsiktiga incitamentsprogram (LTI 2008 och LTI 2009) tillsammans
med LTI 2010 uppgar till totalt hégst cirka 1,7 % av aktiekapitalet. Fér en beskrivning av
bolagets 6vriga langsiktiga incitamentsprogram héanvisas till bolagets arsredovisning fér
2009, not 19 samt till bolagets hemsida www.husqvarna.com.

LTI 2010 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 — Aktierelaterade ersattningar. IFRS 2
foreskriver att aktieratterna och personaloptionerna skall kostnadsféras som en personal-
kostnad &ver intjdnandeperioden och redovisas direkt mot eget kapital. Kostnaden fér
programmet fore skatt vid uppnaende av malniva Target beraknas uppga till 53,5 miljoner
kronor férdelade 6ver intjanande perioden, 2010-2013. Vid prestationsniva Stretch beréknas
kostnaden till 75 miljoner kronor. | beloppen ingar beréknad kostnad fér sociala avgifter.
Kostnadsberédkningarna har baserats pa antaganden om en aktiekurs om 50 kronor vid
investeringstillfallet, att varje deltagare gér en maximal investering samt en arlig
personalomsattning om 5 %.

For att begransa kostnaderna fér programmet, inklusive sociala avgifter, avser styrelsen att
vidta sakringsatgarder i form av aktieswappar med tredje man och/eller under forutsattning
av arsstdmmans beslut under punkt 16 pa dagordningen om aterkdp av egna aktier, vilka
kan overlatas till deltagarna i programmet. Avsikten ar inte att nya aktier skall utges till f6ljd
av programmet. Vid eventuell sakring genom férvarv av egna aktier kan dock redan utgivna
aktier férst komma att aterkdpas och sedan levereras till anstéllda, respektive séljas i
marknaden for att técka kostnader for sociala avgifter.

Skal for férslaget

Syftet med LTI 2010 &r att skapa férutsattningar for att behalla och rekrytera kompetent
personal till koncernen, tillhandahélla konkurrenskraftig ersattning samt férena aktiedgarnas
och de ledande befattningshavarnas intressen. Mot bakgrund hérav, anser styrelsen att
inférandet av LTI 2010 har en positiv effekt pa koncernens fortsatta utveckling och att

LTI 2010 dérmed ar till férdel for bade aktiedgarna och bolaget.

Beredning av drendet

LTI 2010, som har sin utgangspunkt i de villkor som galler for féregaende ars
incitamentsprogram (LTI 2009), har enligt riktlinjer fran ersattningskommittén utarbetats av
koncernledningen i samrad med externa radgivare. Incitamentsprogrammet har behandlats
vid styrelsesammantraden under 2010.



Aterkép och Sverlatelser av egna B-aktier (punkt 16)

Bemyndigande att besluta om aterkép av egna B-aktier (punkt 16 a)

Styrelsen foreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att, under tiden intill nasta ars-
stdmma, besluta om aterkdp av aktier i bolaget enligt féljande.

1. Férvarv far ske av hdgst sa manga B-aktier, att bolaget efter varje férvarv innehar hégst
3 % av det totala antalet aktier i bolaget.

2. Aktierna far férvarvas pa NASDAQ OMX Stockholm.

3. Forvarv av aktier genom handel pa bérs far ske endast till ett pris per aktie inom det vid
var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta képkurs och
|&gsta saljkurs.

4. Betalning for aktierna skall erlaggas kontant.

Syftet med bemyndigandet ar att sdkra bolagets forpliktelser (inklusive kostnader f6r sociala
avgifter) med anledning av féreslagna och beslutade incitamentsprogram samt att
kontinuerligt anpassa det antal aktier som forvarvats for att sakra forpliktelser inom ramen
for tidigare implementerade incitamentsprogram. Dartill avses aterkdpta aktier anvandas for
att sékra kostnader inklusive sociala avgifter ss mmanh&ngande med utgivandet av syntetiska
aktier som del av styrelsearvodet som féreslagits av valberedningen i punkt 10.

Bemyndigande att besluta om Sverlatelser av egna B-aktier (punkt 16 b)

Styrelsen foéreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att, under tiden intill nasta ars-
stdmma, besluta om &verlatelse av aktier i bolaget enligt foljande.

1. Overlatelse far ske av bolagets egna B-aktier, som bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens beslut.

2. Aktierna far éverlatas pa NASDAQ OMX Stockholm.

3. Overlatelse av aktier genom handel pé bors far ske endast till ett pris per aktie inom det
vid var tid registrerade kursintervallet.

4. Betalning for aktierna skall erlaggas kontant.

Syftet med bemyndigandet &r att sdkra bolagets forpliktelser (inklusive kostnader fér sociala
avgifter) med anledning av féreslagna och beslutade incitamentsprogram samt att
kontinuerligt anpassa det antal aktier som férvarvats for att sakra férpliktelser inom ramen
for tidigare implementerade incitamentsprogram. Dartill avses képeskillingen for dverlatna
aktier anvandas for att sakra kostnader inklusive sociala avgifter ssa mmanh&ngande med
utgivandet av syntetiska aktier som del av styrelsearvodet som féreslagits av valberedningen
i punkt 10.

Overlatelse av egna B-aktier med anledning av LTI 2010 (punkt 16 c)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om Sverlatelse av bolagets egna aktier pa
féljande villkor.

1. Hogst 4.144.000 B-aktier far 6verlatas.

2. Rétt att erhalla aktier skall tillkomma de personer som omfattas av ovan namnda
program ("Deltagarna”), med ratt fér envar Deltagare att erhalla hdgst det antal aktier,
som fdljer av villkoren f6r programmet.

3. Deltagares réatt att erhalla aktier forutsatter att samtliga i programmet uppstallda villkor
uppfylls.

4. Overlatelse av aktier med stdd av aktieratter utstallda i enlighet med LTI 2010 kommer
att ske vederlagsfritt.

5. Overlatelse av aktier enligt optioner utstallda i enlighet med LTI 2010 kommer att ske till
ett pris som motsvarar 110 % av sista betalkursen for en B-aktie i bolaget pa NASDAQ
OMX Stockholm under en period av 10 handelsdagar fére den dag tilldelning av
optioner skall ske.

6. Antalet aktier som kan komma att bli féremal f6r 6verlatelse under programmet kan
komma att bli féremal fér omrékning till féljd av fondemission, split, foretrades-
emissioner och liknande atgérder enligt villkoren fér programmet.

Overlatelsen av egna aktier utgor ett led i det i punkt 15 féreslagna incitaments-
programmet.



Bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission (punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fram
till n3sta arsstdmma, besluta om nyemission av totalt hégst 57.634.377 B-aktier mot
apportegendom.

Emissionskursen fér de nya aktierna skall baseras pa marknadspriset for bolagets aktier.
Syftet med bemyndigandet &r att mojliggdra forvérv dar betalning sker med egna aktier.

Beslut om é&ndring av bolagsordningen avseende kallelse till bolagsstimma (punkt 18)
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att § 8 i bolagsordningen &ndras enligt féljande.

Nuvarande lydelse av § 8: Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar, Dagens Nyheter och Svenska Dagbladet.

Foreslagen lydelse av § 8: Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett skall annonseras i
Svenska Dagbladet.

Styrelsen foéreslar vidare att arsstdmmans beslut om andring av bolagsordningen skall vara
villkorat av att en dndring av aktiebolagslagens (SFS 2005:551) bestdmmelser rérande sattet
for kallelse till bolagsstdamma har trétt i kraft, som innebér att den féreslagna lydelsen av § 8
ovan &r foérenlig med aktiebolagslagen.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, skall ha ratt att besluta om de mindre justeringar av
bolagsstdmmans beslut som kan erfordras i samband med registrering vid Bolagsverket.

Majoritetskrav

For giltigt beslut av stdmman enligt styrelsens forslag enligt punkterna 15 och 16 c) ovan
fordras att beslutet bitréds av aktiedgare med minst nio tiondelar av savél de avgivna
résterna som de vid stimman féretradda aktierna. For giltigt beslut av stdmman enligt
styrelsens forslag enligt punkterna 16 a) och b) samt 18 ovan fordras att besluten bitréds av
aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stdmman
féretradda aktierna.

Styrelsens motiverade yttrande framgar av bilaga A.



Bilaga A

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § samt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen
(2005:551)

Bakgrund
Styrelsen far harmed avge féljande yttrande i enlighet 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen.

Styrelsens motivering till att den féreslagna vinstutdelningen och det féreslagna
bemyndigandet for styrelsen att aterkdpa egna aktier ar férenliga med bestdmmelserna i
17 kap. 3 § 2 och 3 st. aktiebolagslagen ar f6ljande.

Tillgangar och skulder har varderats till verkligt varde i enlighet med 4 kap. 14 a §
arsredovisningslagen (1995:1554). Om varderingen inte hade skett till verkligt varde hade
eget kapital varit 68.712.000 kronor hogre.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och avgivna ars-
redovisningar. Den verksamhet som bedrivs i bolaget och koncernen medfér inte risker
utdver vad som forekommer eller kan antas férekomma i branschen eller sadana risker som i
allmanhet &r férenade med bedrivande av naringsverksamhet. Betraffande vésentliga
héndelser hanvisas till vad som framgar av férvaltningsberattelsen. Bolagets och koncernens
konjunkturberoende avviker inte fran vad som i évrigt férekommer inom branschen.

Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning

Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning per den 31 december 2009 framgar av den
senast avgivna arsredovisningen. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer som
tillampats for vérdering av tillgangar, avsattningar och skulder.

Det framgar av férslaget till vinstdisposition att styrelsen féreslar att utdelning lamnas med
1 krona per aktie. Den féreslagna utdelningen utgér 3,2 % av bolagets eget kapital och
4,7 % av koncernens eget kapital. Styrelsen har vidare foreslagit att styrelsen bemyndigas
att besluta om forvérv av hdgst sa manga B-aktier i bolaget, att bolaget efter varje f6rvarv
innehar hogst 3 % av det totala antalet aktier i bolaget.

Av arsredovisningen framgar bland annat att bolagets soliditet uppgar till 51,4 % och
koncernens soliditet till 40,1 %. Bolagets och koncernens soliditet avviker inte fran vad som
&r normalt fdrekommande i branschen. Den féreslagna utdelningen och ett fullt utnyttjande
av det foreslagna bemyndigandet dventyrar inte de investeringar som bedémts erforderliga
fér verksamheten.

Den féreslagna utdelningen och ett fullt utnyttjande av det féreslagna bemyndigandet
paverkar inte bolagets och koncernens férmaga att i ratt tid infria nuvarande och férutsedda
betalningsférpliktelser. Bolagets och koncernens likviditetsprognos innefattar beredskap att
hantera variationer i de |6pande betalningsforpliktelserna.

Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning ger inte upphov till annan bedémning &n att
bolaget kan fortsatta sin verksamhet samt att bolaget och koncernen kan férvantas fullgéra
sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Styrelsens bedémning ar att storleken pa det egna kapitalet star i rimlig proportion till
omfattningen pa bolagets och koncernens verksamhet och de risker som ar férenade med
verksamhetens bedrivande med beaktande av den féreslagna utdelningen och ett fullt
utnyttjande av det féreslagna bemyndigandet.



Slutsats

Med hé&nvisning till ovanstaende och vad som i dvrigt kommit till styrelsens kdnnedom &r
styrelsens bedémning att utdelningen och bemyndigandet &r férsvarliga mot bakgrund av
17 kap. 3 § 2 och 3 st. aktiebolagslagen.

Stockholm i mars 2010
Husqgvarna AB (publ)
Styrelsen



