Protokoll fért vid arsstamma med
aktiedgarna i Husqvarna AB (publ),
org nr. 5656000-5331, den 23 april
2009 klockan 16.00 i Jénkdping

Nérvarande: Enligt forteckning i bilaga 1, med angivande av antal aktier, aktieslag och antal
roster for envar rostberattigad.

Dessutom antecknades som narvarande: styrelsens ordférande Lars
Westerberg, styrelseledaméterna Bengt Andersson, Peggy Bruzelius, Bob F
Connolly, Borje Ekholm, UIf Lundahl, Anders Moberg och Gun Nilsson,
verkstallande direktdren Magnus Yngen, finansdirektéren Bernt Ingman,
auktoriserade revisorerna Anders Lundin och Christine Rankin Johansson samt
chefjuristen Olle Wallén.

§1

Styrelsens ordférande Lars Westerberg dppnade arsstdmman och halsade aktieagarna valkomna.
Det beslutades att representanter for media skall ha ratt att narvara vid stamman.

§2

Det beslutades att i enlighet med valberedningens férslag valja Lars Westerberg att som
ordfdrande leda dagens stamma. Det antecknades att ordféranden anmodat Husqvarnas chefjurist
Olle Wallen att som sekreterare féra dagens protokoll.

§3

Det beslutades att godkanna férslaget enligt bilaga 1 sdsom réstiéngd vid dagens bolagsstamma.

§4

Det beslutades att godkanna den dagordning som idag delats ut till stammodeltagarna och som
tidigare varit inford i kallelsen till stamman.

§5

Till justeringsman att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsdgs Bo Selling fran Alecta och
Kenneth Jonsson fran Skandia.
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 §6

Det antecknades ait kallelse till stamman skett genom annons i Post- och Inrikes Tidningar,

Svenska Dagbladet, Dagens Nyheter och Jénkapingsposten den 23 mars 2009,

Stamman fann att den blivit behérigen sammankallad.

§7

Verkstallande direkidren Magnus Yngen och styrelsens ordférande Lars Westerberg holl
anféranden angéende bolagets verksamhet samt for styrelsens arbete under rakenskapsaret -
2008. Den tidigare verkstallande direktdren och avgaende styrelseledamoten Bengt Andersson
avtackades. Fragor fran aktiedgarna besvarades.

Styrelsens och verkstallande direktérens arsredowsmng och koncernredovisning med déri intagna

‘ resultat— och balansrékningar avseende rakenskapsaret 2008 framlades.

Auktariserade revisorn Christine Rankin Johansson fran revisionsbolaget
PncewaterhouseCoopers AB' redogjorde for arbetet med revisionen och féredrog darefter
revisionsberatteisen for bolaget och koncernen.

§8a
Det beslutades att faststélla de enligt § 7 framlagda resultat- ooh balansrakmngama for
moderbolaget och koncernen avseende rakenskapsaret 2008. :

§8b -

Sekreteraren foredrog styrelsens och verkstallande direktdrens av revisorerna tlllstyrkta forslag {ill
vinstdisposition enligt arsredovrsnmgen

Det’ beslutades i enllghet med styrelsens och den verkstallande- dlrek’rorens férslag att {ill
bolagsstdmmas forfogande staende vinstmedel skulle dlsponeras pa foljande sait:

Balanserade vmstmedel om 5.958.080.000 kronor
" Arets vinst om 6.083.410.000 kronor
Totalt 12.041.490.000 kronor skall Overforas i ny rakning.

§8¢c

Det antecknades att revisorerna tillstyrkt att ansvarsfrihet bevxljas styrelsen och de verkstallande
direktdrerna for 2008 &rs forvaltning.

Det beslutades enhalligt att bevilja styrelseledamoterna och de verkstaliande direkidrerna
ansvarsfrinet for forvaltningen av bolagets angelagenheter under rakenskapsaret 2008, Det .
antecknades atf styrelseledaméter som representerade egna och andras aktier liksom den
verkstallande direktdren inte deltog i beslutet.
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§9

Valberedningens ordférande Petra Hedengran féredrog valberedningens forslag till val av styrelse,
arvode till styrelseledaméter och revisorer samt valberedning for arsstamman 2010.

Det beslutades att styrelsen for tiden intill nasta arsstamma skall besta av nio ledaméter utan
suppleanter.

Det upplystes om att vid arsstdmman 2006 besiutades att bolaget skall ha en revisor utan
suppleant samt utsags revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB med auktoriserade revisorn
Anders Lundin som huvudansvarig revisor for tiden intill utgéngen av arsstamman 2010.

§ 10

Det beslutades att ett oférandrat sammanlagt styrelsearvode om 5 345 000 kronor varav
1600 000 kronor till styrelsens ordférande och 460 000 kronor vardera till ovrig av bolagsstamman
utsedd styrelseledamot som inte &r anstalld av bolaget. Fér arbete i ersattningsutskottet utgar
arvode om 100 000 kronor till ordféranden och 50 000 kronor vardera till ovriga tva ledaméter och
for arbete i revisionsutskottet utgar arvode om 175 000 kronor till ordféranden och 75 000 kronor
vardera till 6vriga tva ledamoter. Vidare beslutades att del av arvodet till styrelseledaméterna fér
deras styrelseuppdrag, exklusive arvode fér utskottsarbete, ska kunna utgad i form av s k syntetiska
aktier till ett varde motsvarande hégst 50 % av styrelsearvodet i enlighet med bilaga 2.

Det beslutades att arvode till revisorn skall utga enligt godké&nd rakning.

§ 1

Ordféranden lamnade uppgifter till stamman om vilka uppdrag som de foreslagna styreise-
ledaméterna innehar i andra féretag genom hanvisning till den presentation som delades ut i
samband med inpasseringen till stamman.

Det beslutades att till styrelseledaméter for tiden intill slutet av nasta arsstimma omvdlja Lars
Westerberg, Peggy Bruzelius, Bérje Ekholm, Robert F. Connolly, Tom Johnstone, Ulf Lundahl,
Anders Moberg och Gun Nilsson samt att till ny ledamot vélja Magnus Yngen. Det beslutades att
omvalja Lars Westerberg till styrelsens ordférande.

§12
Det beslutades, i enlighet med valberedningens forsiag, att:

1. Bolaget ska ha en valberedning som bestar av en representant fér var och en av de fyra till
rostetalet storsta aktiedgarna och bolagets styrelseordférande. Namnen pa de fyra
agarrepresentanterna och de aktieagare de foretrader ska meddelas offentligt senast sex
manader fére arsstamman 2010 och baseras pa de kanda rostetalen den 31 augusti 2009.
Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.
Ordférande i valberedningen skall om inte ledaméterna enas om annat vara den ledamot
som representerar den till rostetalet stérsta aktieagaren.

2. Om under valberedningens mandatperiod en eller flera av aktieagarna som utsett ledamoter
i valberedningen inte langre tillhér de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna s& ska ledamoter
utsedda av dessa aktiedgare stalla sina platser till férfogande och den eller de aktiedgare



som tillkommit bland de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna ska utse sina representanter.
Om endast marginella fdrandringar i réstetal agt rum eller forandringen intraffar senare an
tre manader fére arsstdmman ska valberedningens sammansattning inte &ndras, om det
inte finns sarskilda skal. Aktieagare som utsett representant till ledamot i valberedningen har
ratt att aterkalla sin ledamot och utse ny representant till ledamot i valberedningen.
Férandringar i valberedningens sammansattning ska meddelas offentligt s snart de gjorts.

3. Valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstdende fragor som ska besiutas av
arsstdamman 2010:

a) forslag till stsammoordférande,

b) forslag till styrelse,

c) forslag till styrelseordférande,

d) forslag till styrelsearvoden samt ersattning for utskottsarbete
uppdelat pa varje ledamot,

e) forslag till revisor

f) forslag till revisorsarvode, och

g) forslag till valberedning infor arsstamman 2011.

>

samband med sitt uppdrag i évrigt ska utféra de uppgifter som enligt Svensk kod f&r
bolagsstyrning ligger pa valberedningen, innefattande bl a att vidarebefordra viss
information till bolaget s& att bolaget kan fullgdra sin informationsskyldighet enligt koden och
aft bolaget p& begaran av valberedningen ska tillhandahalla t ex sekreterarfunktion i
valberedningen fér att underlatta valberedningens arbete. Vid behov ska bolaget &ven
kunna svara for de rimliga kostnader fr externa konsulter som av valberedningen bedéms
nddvandiga for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

§13

Ersattningskommitténs ordférande Tom Johnstone féredrog styrelsens forslag till principer for
ersattning och andra anstaliningsvillkor for bolagsledningen.

Det beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att anta principer for ersattning och andra
anstaliningsvillkor fér bolagsiedningen som framgar av bilaga 3.

§ 14

Ersattningskommitténs ordférande Tom Johnstone féredrog styrelsens forslag avseende inforande
av langsiktigt incitamentsprogram (LTi 2009).

Det beslutades med erforderlig majoritet, i enlighet med styrelsens forsiag, bilaga 4, att anta ett
langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2009).

Asa Wesshagen fran Sverige Aktiesparares Riksférbund uppmanade styrelsen att infér nasta
arsstamma framlagga utvardering av genomférda incitamentsprogram.

Det noterades vidare att Sverige Aktiesparares Riksférbund reserverade sig mot forslaget.



§15a

Det beslutades med erforderlig majoritet att bemyndiga styrelsen att, under tiden intill nasta
arsstdmma, besluta om att aterképa bolagets egna aktier i enlighet med féljande villkor.

1. Forvarv far ske av hogst sa manga B-aktier, att bolaget efter varje forvarv innehar hogst 3 %
av det totala antalet aktier i bolaget.

2. Aktierna far férvarvas p& NASDAQ OMX Stockhoim.

3. FoOrvarv av aktier genom handel pa bors far ske endast till ett pris per aktie inom det vid var
tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta képkurs och lagsta
saljkurs.

4. Betalning for aktierna skall erldggas kontant.

Syftet med bemyndigandet &r att sakra bolagets forpliktelser (inklusive kostnader for sociala
avgifter) med anledning av bolagets incitamentsprogram samt att kontinuerligt anpassa det antal
aktier som férvarvats for att sakra forpliktelser inom ramen for tidigare implementerade
incitamentsprogram. Dartill avses aterkOpta aktier anvandas for att sakra kostnader inklusive
sociala avgifter sammanhangande med utgivandet av syntetiska aktier som del av styrelsearvode
som beslutats i punkten 10.

§15b

Det beslutades med erforderlig majoritet att bemyndiga styrelsen att, under tiden intill nasta
arsstdimma, besluta om 6verlatelse av aktier i bolaget enligt féljande.

1. Overlatelse far ske av bolagets egna B-aktier, som bolaget innehar vid tidpunkten fer
styrelsens beslut.

2. Aktierna far 6verlatas p& NASDAQ OMX Stockholm.

3. Overlatelse av aktier genom handel pa bors far ske endast till ett pris per aktie inom det vid
var tid registrerade kursintervallet.

4, Betalning fér aktierna skall erlaggas kontant.

Syftet med bemyndigandet ar att sakra bolagets forpliktelser (inklusive kostnader for sociala
avgifter) med anledning av bolagets incitamentsprogram samt att kontinuerligt anpassa det antal
aktier som forvarvats for att sakra forpliktelser inom ramen for tidigare implementerade
incitamentsprogram. Dartill avses aterkopta aktier anvandas for att sakra kostnader inklusive
sociala avgifter sammanhangande med utgivandet av syntetiska aktier som del av styrelsearvode
som beslutats i punkten 10.

§15¢
Det beslutades med erforderlig majoritet att dveridta av aktier i bolaget enligt féljande.
1. Hogst 3 781 200 B-aktier far dverlatas.

2. Ratt att erhalla aktier skall tillkomma de personer som omfattas av ovan namnda program
("Deltagarna”), med ratt for varje Deltagare att erhdlla hégst det antal aktier, som féljer av
villkoren fér programmet.

3. Deltagares ratt att erhalla aktier forutsatter att samtliga i programmet uppstéllda villkor
uppfylls.



4, Overlatelse av aktier med stdd av aktieratter utstallda i enlighet med LTI 2009 kommer att
ske vederlagsfritt.

5. Overlatelse av aktier enligt optioner utstallda i enlighet med LT 2009 kommer att ske till ett
pris som motsvarar 110 % av sista betalkursen fér en B-aktie i bolaget pa NASDAQ OMX
Stockhoim under en period av 10 handelsdagar fére den dag tilldelning av optioner skall
ske.

6. Antalet aktier som kan komma att bli féremal f6r dverlatelse under programmet kan komma
att bli foreméal for omrakning till folid av fondemission, split, féretradesemissioner och
liknande atgarder enligt villkoren fér programmet.

Overlatelsen av egna aktier utgor ett led i det i punkten 14 beslutade incitamentsprogrammet

§16

Da inget i dvrigt forekom, férklarade ordféranden stamman avsiutad.

Som‘ovan
Olle Wallén

Justeras:

¥ g ()
%ﬂéW/ﬂ&”
Lars Westerberg
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Bilaga 1 — Rostlangd



bilaga 2

Villkor for styrelsearvode i form av
tilldelning av Syntetiska Aktier 2009

1. Bakgrund och dndamal

Styrelseledaméternas langsiktiga engagemang och intresse av en god vérdeutveckiing i
Husqvarna AB ("Bolaget”’) framjas av en utbetalning i form av Syntetiska Aktier. Ratten
att fa Syntetiska Aktier innebar en ratt att i framtiden fa en betalning som motsvarar
borsvardet av en B-aktie i Bolaget vid utbetalningstilifallet.

Syntetiska Aktier &r att jamstalla med skuldebrev och ger inte ratt till andra rattigheter an
att f& betalning enligt dessa villkor.

2. Styrelsearvode i form av Syntetiska Aktier

Styrelseledaméter i Bolaget erhaller 75 % av styrelsearvodet i kontanter och tilidelas
Syntetiska Aktier till ett antal som vid tilidelningstilifallet vardemassigt motsvarar 25 % av
styrelsearvodet, exklusive arvode fér utskottsarbete. Styrelseledamot kan ocksa infér den
bolagsstdmma som beslutar om styrelsevalet begara att erhalla 50 % av sadant
styrelsearvodet i kontanter och 50 % i form av Syntetiska Aktier.

Styrelseledaméter som inte har skattemassig hemvist i Sverige kan dock valja att helt
avsta frén arvode i form av Syntetiska Aktier. Sadan ledamot forvantas dock investera

25 % av nettoarvodet efter skatt i aktier i Bolaget och dessa aktier ska, savitt majligt enligt
ledamotens skaliga bedémning, behallas sa lange som ledamoten ar medlem i Bolagets
styrelse.

Det antal Syntetiska Aktier som tilldelas styrelseledamoten ska baseras pa ett volymvagt
genomsnitt av borskursen for B-aktier under de fem handelsdagar som féljer narmast
efter offentliggérandet av Bolagets delarsrapport fér det forsta kvartalet det ar da
styrelseledamoten blir vald eller omvald.

Styrelseledamoten ska delge Bolaget sitt val enligt stycke ett ovan skriftligen pa sarskilt
formuldr. Valet &r oaterkalleligt och galler for hela mandatperioden. Detta ska ha kommit
Bolaget tillhanda fére ppnandet av den arsstdmma som har att besluta i frdga om
utbetalning av arvode i form av Syntetiska Aktier.

3. Intjaningsperiod

Styrelseledamotens ratt till full tilldelning av Syntetiska Aktier &r beroende av om
styrelseledamoten kvarstar som styrelseledamot under hela eller endast del av mandat-
perioden. Intj&ning av Syntetiska Aktier sker med 25 % per paborjat kvartal som
styrelseledamoten kvarstar.

4. Utbetalning
Styrelseledamotens ratt att fa utbetalning intrader, i férhallande till vardera 25 % av
tilldelade Syntetiska Aktier, efter publicering av bokslutskommuniké respektive de tre
kvartalsrapporterna under femte aret efter den bolagsstamma som beslutade om till-
deining av de Syntetiska Aktierna. Utbetalningsbeloppet ska faststallas baserat pa den
volymvégda genomsnittskursen fér B-aktier under fem handelsdagar som féljer narmast
efter publiceringen av bokslutskommuniké respektive kvartalsrapport och utbetalningen
ska goras fem bankdagar efter det att utdeiningsbeloppet faststallts. Fran belopp som
utbetalas &ger Bolaget ratt att innehalla och till skattemyndighet inbetala kallskatt.



Kontantbelopp som utdelas pa Bolagets B-aktier under perioden styrelseledamoten
innehar Syntetiska Aktier ska medféra upprakning och tilldelning av ytterligare Syntetiska
Aktier baserat pa ett volymvagt genomsnitt av borskursen for B-aktier under fem
handelsdagar efter den dag d& aktien noteras utan ratt till utdelning. Utbetalning hanférlig
till sadana ytterligare Syntetiska Aktier sker pa den fiarde och sista betalningsdagen enligt
foregaende stycke.

5. Omrikning

Om aktiekapitalet i Bolaget ¢kas eller minskas, konvertibla skuldebrev eller optioner
utges, extraordinara utdelningar lamnas eller Bolaget likvideras eller fusioneras eller
motsvarande foréndringar intraffar, galler att antalet Syntetiska Aktier och/eller vardet per
Syntetisk Aktie ska omraknas for att tillforsakra styrelseledamoten ekonomiska rattigheter
som motsvarar vad som skulle foljt om styrelseledamoten varit innehavare av
motsvarande antal B-aktier sedan tilldelningstillfallet respektive utdelningstillfallet enligt
punkt 4 andra stycket ovan. Harvid ska svensk marknadspraxis fér omrakning av liknande
instrument s& langt majligt tilldmpas. For den handelse en omrakning inte &r mojlig eller
en atgard eller transaktion rérande Bolaget férsvaras av att de Syntetiska Aktierna &r
utestaende skall utbetalning hanforlig till d& utestaende Syntetiska Aktier kunna ske i
fortid baserat p& da gallande pris pa Bolagets B-aktier.

Omrakning enligt féregaende stycke ska med bindande verkan for Bolaget och
styrelseledaméterna utféras av ett av Stockholms Handelskammare utsett, fran Bolaget
oberoende, revisionsbolag.

6. Tidigarelidggning av utbetalning

For den handelse styrelseledamoten avgar som styrelseledamot innan utbetalningsdagen
enligt punkten 4 ovan intrtt kan styrelseledamoten inom tre manader efter det att
styrelseledamoten avgatt begara att utbetalningstidpunkten tidigarelaggs, och intrader, i
férhallande vardera till 25 % av samtliga tilldelade Syntetiska Aktier omedelbart efter
publicering av bokslutskommuniké respektive de tre kvartalsrapporterna under aret efter
det da styrelseledamoten avgétt. Det belopp som skall utbetalas ska beraknas pa
volymvéagd genomsnittskurs fér B-aktier under fem handelsdagar som féljer narmast efter
publiceringen av bokslutskommuniké respektive kvartalsrapport och utbetalning skall ske
fem bankdagar efter det att utbetalningsbeloppet faststallts. Motsvarande ratt ska galla fér
avliden styrelseledamots efterlevande att pakalla tidigarelagd utbetaining.

7. Foérbud mot pantsittning eller verlatelse av rattighet

Rattigheten som foljer med den Syntetiska Aktien kan inte belénas, pantsattas, 6verlatas
eller férfogas dver pa annat satt. Dock galler att rattigheten i samband med styrelse-
ledamotens dddsfall Svergar pa& dédsboet.

8. Andring av avtalsvillkoren
Eventuella &ndringar avseende dessa villkor ska godkannas av bolagsstdmma i Bolaget.

9. Tillimplig lagstiftning gch tvister
Svensk lag ska tillampas p& dessa villkor.

Tvister avseende tolkning eller tilldAmpning av dessa villkor ska avgoras i enlighet med
svensk lag om skilieman i Stockholm varvid svensk lag ska vara tillamplig. Kostnaderna
for sadant skiljeférfarande ska baras av Bolaget med undantag fér sadant skiljeférfarande
som, enligt skiljiedomen, utan skalig grund pakallats av styrelseledamoten.



bilaga 3

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

For Husqvarnas verkstallande direktér och 6vriga medlemmar av koncernledningen
("Koncernledningen”) tillampas de ersattningsprinciper som redogors for nedan och som
godkéndes av arsstdmman 2008. Styrelsen foreslar att motsvarande principer ska godkannas
av arsstamman 2009 for tiden till rsstamman 2010.

De riktlinjer som redogoérs for i denna punkt ska galla ersattning och andra anstaliningsvillkor
fér Koncernledningen. Principerna ska tillampas pa anstaliningsavtal som ingas efter
arsstdmman 2009 samt &ven pa &ndringar i gallande anstaliningsavtal som gérs darefter.
Ersattningar till Koncernledningen beslutas av styrelsen i Husqvarna baserat pa forslag fran
styrelsens ersattningsutskott.

Riktlinjer

De &vergripande principerna fér ersattning till Koncernledningen ska utga fran befattningen,
den individuella prestationen, koncernens resultat och att ersattningen ska vara
konkurrenskraftig i anstallningslandet. Den sammanlagda ersattningen till Koncernledningen
ska bestd av fast I6n, rorlig l6n i form av kortsiktigt incitament baserat pa arliga
prestationsmal, langsiktiga incitament, pension och andra férmaner. Till detta kommer villkor
vid uppsagning och avgangsvederlag.

Husqvarna ska strava efter att erbjuda en konkurrenskraftig sammanlagd ersattningsniva med
tyngdpunkt pa “betalning efter prestation”. Detta innebar att den rorliga ersattningen kan
utgdra en betydande andel av den sammanlagda ersattningen.

Fast I6n

Fast i6n ska utgdra grunden f6r den totala ersattningen. Lonen ska vara relaterad till den
relevanta marknaden och avspegla omfattningen av det ansvar som arbetet innebar. Léne-
nivaerna ska ses oéver regelbundet (vanligen genom en arlig loneutvardering) for att saker-
stalla fortsatt konkurrenskraft och for att ratt beléna prestation.

Rérlig 16n (Short Term Incentive "STI”)

Medlemmar av Koncernledningen ska utéver den fasta I6nen omfattas av STI. Tonvikten i STI
ska ligga pa det finansiella resultatet f6r koncernen eller f6r den sektor eller funktion som
medlemmen av Koncernledningen ansvarar fér. Dessutom kan prestationsindikatorer
anvandas for att satta fokus pa fragor av speciellt intresse for bolaget. Klart definierade mal
for "target’- och "stretch™-nivaer for prestation ska anges i borjan av varje ar och avspegla av
styrelsen godkanda planer. STI ska vara beroende av position och far uppga till maximalt
50 % av den fasta lonen vid uppnaende av malnivan "target” och maximait 100 % av den
fasta I6nen vid uppnéende av "stretch”-niva, vilket ocksa utgor taket for STI. | USA &r normalt
STl-andelen hogre och far da uppga till maximalt 100 % vid uppnéende av "target’-niva och
maximalt 150 % av Iénen vid uppn&ende av "stretch’-niva. Styrelsen beslutar om de
maximala nivaerna 50/100/150 % ska utnyttjas eller om en l&gre niva ska anvandas.

Langsiktiga incitament

Styrelsen kommer arligen utvardera om ett langsiktigt incitamentsprogram (t ex aktie- och
optionsprogram) ska féreslas arsstdmman.

Pension och férsékringar

Pensions- och sjukformaner ska utformas sa att de aterspeglar regler och praxis i
anstalliningslandet och sa att vardet av fdrmanerna &r i nivd med landets normer. Om mojligt
ska pensionsplaner vara avgiftsbestamda i enlighet med av koncernen faststslld pensions-
policy.



Andra férmaner

Andra férmaner kan tillhandahallas i enlighet med den praxis som galler i det land i vilket
medlemmen i Koncernledningen &r anstalld. Dessa fSrmaner ska inte utgéra en vasentlig del
av den totala ersattningen.

Uppségning och avgangsvederlag

Medlemmar av Koncernledningen ska erbjudas uppsagningstider och avgangsvederlag
motsvarande praxis i det land i vilket medlemmen &r anstalld. Koncernledningen ska ha
konkurrensférbud under uppsagningstiden. Mot bakgrund av omstandigheterna i det enskilda
fallet kan ett konkurrensférbud mot fortsatt ersattning tillampas aven efter uppsagningstidens
utgang. Ett s&dant konkurrensforbud ska hogst galla for 24 manader efter uppsagningstidens
utgang.

Tidigare beslutade men ej forfallna erséttningar

De huvudsakliga villkoren for ersattning till Koncernledningen i de nuvarande anstallnings-
avtalen framgar av not 24 i arsredovisningen fér 2008 med hanvisningar.

Bemyndigande for styrelsen att franga riktlinjerna

Om sarskilda skal foreligger ska styrelsen kunna franga dessa riktlinjer. | handelse av en
s&dan avvikelse ska infér nasta arsstamma informeras om skalen fér detta.



bilaga 4
Langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2009”)

Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar anta ett prestationsbaserat incitamentsprogram,
LTI 2009. Villkoren fér LTI 2009 &r liknande som for de incitamentsprogram som &rsstamman
godkande 2007 och 2008 (LTI 2007 och LTI 2008). LTI 2009 fsreslas omfatta sammanlagt
cirka 50 ledande befattningshavare i Husqvarnakoncernen. Programmet innebar att
deltagarna forvarvar B-aktier i Husqvarna 2009. Om vissa mal och villkor &r uppfylida tre ar
senare, kommer den privata investeringen matchas av bolaget genom tilldelning av villkorade
s k aktieratter ("restricted share awards”) och prestationsbaserade personaloptioner enligt
nedan angivna principer.

Privata investeringen och aktiematchning

For att f& delta i incitamentsprogrammet maste de anstallda képa B-aktier i Husqvarna till
marknadspris for minst 20 000 kronor och hégst till ett varde motsvarande 6 % av sin arliga
mallén (fast 16n plus rorlig 16n p& malniva). For LTI 2007 och LTI 2008 var den privata
investeringen begransad till lagst 5 % och hogst 10 % av den arliga mallénen. Investeringen i
aktier kommer att ske genom centralt inkép via en banks férsorg.

For varje B-aktie den anstalide férvarvar inom ramen for LTI 2009 kommer bolaget att tilldela
maximalt en aktieratt samt ett antal personaloptioner. Varje aktieratt ger ratt att vederlagsfritt
tre ar efter tilldeining erhdlla en B-aktie, forutsatt att den anstallde bibehallit den privata
investeringen och kvarstar i anstallning under hela tredrsperioden samt att mainivan "Entry”
uppfylls, vilket &r en av styreisen faststalld nivd avseende 6kning av bolagets resultat per
aktie under 2009—-2011. Fér LTI 2007 och LTI 2008 &r aktiematchningen inte villkorad av viss
uppnadd resultatniva.

Aktiematchningen baseras pa det antal aktier som den anstallde férvarvat, dock ska
forvarvspriset per aktie antas vara lagst 20 kronor, vilket innebar att antalet aktier hogst kan
bli lika med 6 % av mallénen dividerat med 20 kronor. Denna nedre grans mdjliggér kontroll
och skapar férutségbarhet 6ver incitamentsprogrammets maximala omfattning och kostnad.

Aktierdtterna

For aktieratterna skall foljande villkor galla:

* Intjanas under tre ar efter tilldelning.

» Ratt till aktiematchningen forutsatter att deltagaren efter utgangen av trearsperioden
alltiamt &r anstalld i Husqvarnakoncernen och har bibehallit den privata investeringen
under tre ar fran tilidelning samt att malniva "Entry” uppfylls, vilket &r en av styrelsen
faststalid niva for 6kning av bolagets resultat per aktie under 2009-2011.

¢ Tilldelas vederlagsfritt.

» Gerinte ratt till kompensation fr utdelning pa underliggande aktier under l6ptiden.
e Kan inte dverlatas.

* Kan stallas ut av bolaget eller andra koncernbolag.

Personaloptionerna

For personaloptionerna skall féljande villkor galla:

» Tilldefas vederlagsfritt.

* Varje option berattigar innehavaren att férvarva en B-aktie i bolaget. Férvarvspriset for
aktier vid utnyttiande av optionerna skall motsvara 110 % av den volymviktade
genomsnittliga senaste betalkursen fér bolagets B-aktie pa NASDAQ OMX Stockhoim
under en period av 10 bérsdagar fére den dag tilidelning av optioner sker.

* Kan utnyttjas tidigast tre ar och senast atta ar fran tidpunkten fér tilldelning. Optioner
utgivna under LTI 2007 och LTI 2008 kan utnyttias tidigast fyra ar fran tidpunkten for
tilldelning.

Ger inte ratt till kompensation fér utdelning p& underliggande aktier under I5ptiden.

e Kan inte dverlatas.



» Utnyttiande forutsatter att deltagaren vid tidpunkten for utnyttjande alltjamt ar anstalild i
Husqvarnakoncernen och har bibehallit den privata investeringen under tre ar fran tiil-
delning.

* Kan stallas ut av bolaget eller andra koncernbolag.

Det antal personaloptioner som far utnyttjas for forvary av aktier baseras pa det antal B-aktier
som den anstalide forvarvat inom ramen for LTI 2009 (privata investeringen) samt
uppfyllandet av vissa, av styrelsen, faststalida nivaer for okning av bolagets resuitat per aktie
under 2009-2011. De nivaer som faststallts &r Entry, Target och Stretch, med en linjart
proportionell 8kning mellan varje niva. Entry utgér den miniminiva som maste éverskridas for
att optionerna skall kunna utnyttjas. Féljande antal personaloptioner far nyttjas vid uppnaende
av respektive malniva:

e Entry: 5 optioner per férvarvad B-aktie + 2 000 optioner,
» Target: 10 optioner per férvarvad B-aktie + 5 000 optioner,
e Stretch: 15 optioner per férvarvad B-aktie + 8 000 optioner.

Det maximala antalet personaloptioner som kan komma att utnyttjas ar saledes begransat till
15 optioner per investerad B-aktie samt tilldeining om ytterligare 8 000 optioner per deltagare.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller ett av styrelsen sarskilt tillsatt utskott, skall ansvara for den narmare
utformningen och hanteringen av incitamentsprogrammet, inom ramen for angivna vilikor och
riktlinjer. | samband d&rmed skall styrelsen aga ratt att gora anpassningar for att uppfylla
sarskilda regler eller marknadsfdrutsattningar utomiands. Styrelsen skall &ven &ga ratt att
vidta andra justeringar under forutsattning att det sker betydande férandringar i
Husqvarnakoncernen eller dess omvarid som skulle medfora att beslutade villkor for aktie-
matchning och méjligheten att utnyttja optionerna enligt incitamentsprogrammet inte langre &r
andamalsenliga.

Férdelning

LTI 2009 foreslas omfatta sammanlagt hogst 3 781 200 B-aktier vid ett pris om 30 kronor per
B-aktie som forvarvas som privat investering inom ramen for LTI 2009. | enlighet med
ovanstéende principer och antagande kommer LTI 2009 att omfatta féljande antal B-aktier for
de olika kategorierna av anstilida: verkstallande direktdren cirka 284 000 B-aktier,
medlemmar av Koncernledningen totalt cirka 951 700 B-aktier, varav vardera i genomsnitt
cirka 119 000 B-aktier, och 6vriga deltagare totalt cirka 2 545 500 B-aktier, varav vardera i
genomsnitt cirka 62 100 B-aktier. Den ovan angivna omfattningen av programmet forutsatter
att deltagarna investerar 6 % av sin arliga mallén samt att malnivan Stretch, enligt beskrivning
ovan, uppnas.

Programmets omfattning och kostnader

Vid ett pris om 30 kronor per B-aktie som férvarvas som privat investering inom ramen for LTI
2009 beraknas LTI 2009 uppga till hogst 0,66 % av aktiekapitalet, forutsatt fullt utnyttjande av
samtliga aktieratter och personaloptioner och efter genomférd nyemission i Husqvarna.
Utestaende optioner och ratt till aktier enligt tidigare langsiktiga incitamentsprogram (LTI 2007
och LTI 2008) tillsammans med LTI 2009 uppgar till totalt hégst cirka 1,12 % av aktiekapitalet
efter genomférd nyemission. For en beskrivning av bolagets 6vriga langsiktiga
incitamentsprogram hanvisas till bolagets arsredovisning fér 2008, not 19 sid 74 samt till
bolagets hemsida www.husqvarna.com.

LTI 2009 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 — Aktierelaterade ersattningar. IFRS 2
féreskriver att aktieratterna och personaloptionerna skall kostnadsféras som en personal-
kostnad Over intjianandeperioden och redovisas direkt mot eget kapital. Kostnaden f&r
programmet fére skatt vid uppnaende av mainivad Target beraknas uppgd till 18 miljoner
kronor férdelade 6ver intjanande perioden aren 2009-2012. Vid prestationsnivd Stretch
bersknas kostnaden till 25 miljoner kronor. | beloppen ingar beraknad kostnad for sociala
avgifter. Kostnadsberakningarna baserat pa antaganden om en aktiekurs om 30 kronor vid
investeringstilifaliet, 50 deltagare, att varje deltagare gor en maximal investering samt en arlig
personalomséttning om 5 %.



For att begrénsa kostnaderna fér programmet, inklusive sociala avgifter, avser styrelsen att
vidta sakringsatgarder i form av aktieswappar med tredje man och/eller under férutsattning av
arsstdmmans beslut under punkt 15 pa dagordningen om férvarv av egna aktier, vilka kan
overlatas till de anstalida under programmet. Avsikten &r inte att nya aktier skall utges till f&ljd
av programmet. Vid eventuell sakring genom forvarv av egna aktier kan dock redan utgivna
aktier forst komma att aterkdpas och sedan levereras till anstalida, respektive saljas i
marknaden for att tacka kostnad fér sociala avgifter.

Skél fér programmet

Syftet med LTI 2009 &r att skapa foérutsattningar for att behalla och rekrytera kompetent
personal till koncernen, tillhandahalla konkurrenskraftig ersattning samt férena aktiedgarnas
och de ledande befattningshavarnas intressen. Mot bakgrund hé&rav, anser styrelsen att
inférandet av LTI 2009 har en positiv effekt pa koncernens fortsatta utveckling och att
LTI 2009 darmed ar till férdel for bade aktiedgarna och bolaget.





