Protokoli fort vid arsstdmma med
aktiedgarna i Husqvarna AB {pubi),

org. nr 556000-5331, den 28 mars 2012
klockan 16.00 i Jénkdping

Néarvarande: Enligt forteckning i Bilaga 1, med angivande av antal aktier, aktieslag och antal
roster for envar rostberattigad.

Dessutom antecknades som nérvarande: styrelsens ordférande Lars Westerberg,
Borje Ekholm, Magdalena Gerger, Tom Johnstone, Ulla Litzén, Uif Lundahl,
Anders Moberg, Katarina Martinson, VD och kencernchef Hans Linnarson,
finansdirektoren Uif Liljedahl, auktoriserade revisorerna Anders Lundin och
Christine Rankin samt chefjuristen Olle Wallén.

§1

Styrelsens ordforande Lars Westerberg dppnade arsstamman och hilsade aktieigarna vilkomna.
Det beslutades att representanter fér media skall ha rétt att narvara vid stdmman.

§2

Det beslutades att i enlighet med valberedningens férslag vélja Lars Westerberg att som
ordfoérande leda dagens stamma. Det antecknades att ordféranden anmodat Husqvarnas chefjurist
Olle Walién att som sekreterare féra dagens protokoll.

Det noterades att vissa institutionella aktiedgare pa férhand hade meddelat att de avstod eller
rostade nej till vissa forslag. Vissa av dessa institutionella aktieZgare vill fa antecknat tili protokollet
vilka férslag de har rosiat emot eller avstar att rosta pa, vilket framgér av Bilaga 2.

§3

Det beslutades att godkéanna forslaget enligt Bitaga 1 sésom rostlangd vid dagens bolagsstdmma.

§4

Det beslutades att godkénna den dagordning som idag delats ut till stimmodeltagarna och som
tidigare varit inford i kallelsen till stamman.

§5

Till justeringsman att jamte ordftranden justera dagens protokoll utsdgs Carl Fredrik Ohlsson fran
Nordea Fonder och Mikael Sedolin fran Tredje AP-fonden.

§6

Det antecknades att kallelse till stimman skett genom annons i Post- och Inrikes Tidningar den
28 februari 2012 och pa bolagets hemsida den 24 februari 2012 samt att annonsering om kallelse
skett i Svenska Daghladet och Jonkdpingsposten den 28 februari 2012.

Det faststalldes att stimman blivit behérigen sammankallad. V4



§7

Verkstéllande direktoren Hans Linnarson och styrelsens ordférande Lars Westerberg holi
anféranden angaende bolagets verksamhet samt styrelsens arbete under riakenskapsaret 2011.
Fragor fran aktiedgarna besvarades.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning med déri intagna resultat- och balansrakningar
avseende rikenskapsaret 2011 sami revisionsberéttelse och koncernrevisionsberattelse
framlades.

Auktoriserade revisorn Anders Lundin frén revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB
redogjorde for arbetet med revisionen och féredrog darefter revisionsberattelsen for bolaget och
koncernen.

§8a

Det beslutades att faststalla de enligt § 7 framlagda resultat- och balansrakningarna fér moder-
bolaget och koncernen avseende rékenskapsaret 2011. Handlingarna framgér av Bilaga 3.

§8b

Sekreteraren foredrog styrelsens och verkstéllande direktérens av revisorerna tillstyrkta férslag till
vinstdisposition enligt arsredovisningen.

Det beslutades i enlighet med styrelsens och den verkstéllande direkiérens férslag att till
bolagsstdmmas forfogande staende vinstmedel skulle disponeras pa foljande sétt;

Balanserade vinstmedel om 16.712.830.000 kronor

Arets vinst (2011) 736.815.000 kronor
Utdelning till aktieAgarna om 858.781.000 kronor (1,50 krona per aktie)
Totalt 16.590.864.000 kronor att dverféras i ny rikning.

Avstdmningsdag for vinstutdelning faststalldes till mandagen den 2 april 2012 och det upplystes att
utdelningen beréknas utbetalas fran Euroclear torsdagen den 5 april 2012,

Det antecknades att styrelsens yttrande &ver den férestagna utdelningen férelag vid stamman.

§8¢c

Det antecknades att revisorerna tillstyrkt att ansvarsfrihet beviljas styrelsen och de verkstallande
direktorerna for 2011 ars forvaltning.

Det beslutades att bevilja styrelseledaméterna och de verkstillande direktdrerna ansvarsfrihet for
forvaltningen av bolagets angeldgenheter under rakenskapsaret 2011. Det antecknades att
narvarande styrelseledaméter som representerade egna och andras aktier liksom den
verkstéllande direktdren inte deltog i beslutet.

§9

Petra Hedengran, sasom valberedningens representant, foredrog valberedningens férslag tifl val
av styrelse samt arvode till styrelseledaméter och revisorer samt Iamnade en redogbrelse fér hur
valberedningens arbete bedrivits och motiverade valberedningens férslag, Bilaga 4 hartill.

Det beslutades att styreisen for tiden intill ndsta arsstdmma skall besta av nio ledamater utan

suppleanter. j
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§10

Det faststalldes att ett sammanlagt arvode till styrelsen skall utgd med 5.500.000 kronor varav
1.650.000 kronor till styrelsens ordférande och 475.000 kronor vardera till vrig av bolagsstdmman
utsedd styrelseledamot som inte &r anstélld av bolaget. For arbete i erséttningsutskottet utgar
arvode om 100.000 kronor fill ordféranden och 50.000 kronor vardera tilt dvriga tva fedaméter och
for arbete i revisionsutskottet utgar arvode om 175.000 kronor till ordféranden och 75.000 kronor
vardera till dvriga tva ledamoter, Bilaga 4 hartill.

Valberedningen uttalade att styrelseledaméterna férutsatts engagera sig ekonomiskt i bolaget
genom att inom en femarsperiod forvdrva sa manga aktier i bolaget som motsvarar ungefar ett
arsarvode.

Det faststélldes att arvode till revisorn skall utga enligt godkénd rékning.

§1

Ordfdranden lamnade uppgifter till stimman om vilka uppdrag som de féreslagna styrelse-
ledaméterna innehar | andra foretag bl.a. genom hénvisning till den presentation som delades ut
i samband med inpasseringen till stimman.

Det beslutades att till styrelseledamater for tiden intill stutet av néista arsstimma omvilja

Lars Westerberg, Bérje Ekholm, Magdalena Gerger, Tom Johnstone, Ulia Litzén, UIf Lundaht och
Anders Moberg samt vilja Katarina Martinson och Hans Linnarson som nya ledaméter. Det
beslutades att omvilja Lars Westerberg till styrelsens ordférande.

§12

Ramsay Brufer, sdsom valberedningens representant, foredrog valberedningens férstag till
valberedning for arsstamman 2013.

Stdmman beslutade i enlighet med valberedningens férslag, Bilaga 4.

§13

Styrelseordféranden Lars Westerberg hanvisade till styrelsens forslag fill principer for erséttning
och andra anstaliningsvillkor for bolagsledningen som framgatt av kallelsen och som delats ut vid
inpasseringen till stamman. Ersattningsutskottets ordférande Tom Johnstone svarade pa fragor
fran aktiedgarna i samband med detta. Det antecknades att revisorerna avgivit yttrande enligt

8 kap 54 § aktiebolagslagen och att yttrandet har héllits tillgangligt fér aktiedgarna infor stamman
samt ingick i utdelat stimmomaterial. Det antecknades vidare att styrelsens redovisning av
resultatet av Ersattningsutskottets utvardering av 2011 ars erséttningar for bolagstedningen samt
att tilldmpning av de riktlinjer som antogs vid stamman 2011 har hallits tillgéngligt fér aktiedgarna
inf6r stdmman samt ingick i utdelat stAmmomaterial.

Det beslutades, i enlighet med styrelsens férslag, att anta principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen som framgar av Bilaga 5.

Det noterades att 40 % av det belopp som utbetalas under den extra STI plan fér 2012 som
styrelsen beslutat infora skall av deltagarna aterinvesteras i Husqvarna B-aktier, vilka B-aktier
darefter skall innehas under en tidsperiod om minst tva ar.

§ 14

Det beslutades med erforderlig majoritet att bemyndiga styrelsen att, under tiden intill nasta
arsstamma, besluta om att aterkdpa bolagets egna aktier i enlighet med viltkoren som féljer av
styrelsens forslag, Bilaga 5.



Det beslutades dven med erforderlig majoritet att bemyndiga styrelsen att, under tiden intill nasta
arsstdmma, besluta om dverlatelse av aktier i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 5.

Syftet med bemyndigandena ar att sékra bolagets forpliktelser (inklusive kostnader for sociala
avgifter) med anledning av tidigare beslutade incitamentsprogram samt att kontinuerligt anpassa
det antal aktier som forvarvats for att sékra férpliktelser inom ramen fér tidigare implementerade

incitamentsprogram.

§15

Det beslutades att, i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 5, bemyndiga styrelsen att, under
tiden fram till nasta arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen besiuta om nyemission av sammanlagt

hogst 57.634.377 B-aktier mot apportegendom.

§16

Da inga andra arenden forekom, tackade ordféranden de nédrvarande for visat intresse och
forklarade stamman avslutad.

ol’wallen

Justeras:

,Qw%zﬂﬂé{’ﬁ

Lars Wesferberg

Cr&@l{ Mu\

Mikael Sedolin
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Bilaga 2

Against and abstain votes at

Husqvarna AB:s Annual General Meeting
on 28 March 2012

Rostinstruktioner for SEB utlandska fonder

8a) Against

Beneficial owner: Number of Type:
shares:

School Employees Retirement System of Ohio 197221 B

Sum 19722

9 ainst

Beneficial owner: Number of Type:
shares:

City of Philadefphia Public Employees Retirement System 3217 B

Sum 3217

10} Against

Beneficial owner: Number of Type:
shares:

City of Philadelphia Public Employees Retirement System 3217|8

School Employees Retirement System of Ohio 19722 | B

Sum 22939

11) Against

Beneficial owner: Number of Type
shares:

Florida Retirement System 3301 | A

State of Connecticut Retirement Plans and Trust Funds 6966 | A

Wisdomtree Europe Smallcap Dividend Fund 14767 | A

Wisdomtree International Smallcap Dividend Fund 72951 | A

Sum 97985 | A

Ethos Swiss Foundation for Sustainable Development 7125 B

Advantage Funds Inc Global Alpha Fund 673|1B

Alaska Common Trust Fund 74941 B

Alaska Permanent Fund Corporation 1B

Allstate Insurance Company 31828 | B

Aviva Life and Pensions UK Limited 9760 | B

Bank Of New York Mellon Employee Benefit Collective Investment Fund 18601 | B

Plan, The

Bank Of New York Mellon Employee Benefit Collective Investment Fund 276045 | B

Plan, The

Bank Of New York Mellon Employee Benefit Collective Investment Fund 32435| B

Plan, The
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Bank Of New York Mellon Employee Benefit Collective Investment Fund 15012{ B
Plan, The

Bell Atlantic Master Trust 89740 | B
BNY Mellon Funds Trust - BNY Mellon International Fund 330729 (B
BP PENSION TRUSTEES LIMITED AS TRUSTEE OF THE BP PENSION 115000 | B
FUND

Caisse De Depot Et Placement Du Quebec 615677 B
California State Teachers Retirement System 204903} B
California State Teachers Retirement System 75538 | B
California State Teachers Retirement System 12|1B
Calvert VP Eafe International Index Portfolio 58771B
Canada Pension Plan Investment Board 406 (B
CF International Stock Index Fund 31099 | B
CIBC European Index Fund 1846 | B
CIBC International Index Fund 3795|B
City of Philadelphia Public Employees Retirement System 3217|B
Colleges of Applied Arts and Technology Pension Plan 43605 | B
Cosmopolitan Investment Fund 414 B
DBX MSCI Eafe Currency-Hedged Equity Fund 2094| B
Deutsche DBI Global Shares Fund 5400 B
Dreyfus Index Funds, Inc.- Dreyfus International Stock Index Fund 20545 B
DT International Stock Index Fund 43980| B
Fedex Corporation Employees Pension Trust 42993 | B
Fire and Police Pension Association of Colorado 6498 | B
Fire and Police Pension Association of Colorado 14586 | B
Florida Retirement System 353278 | B
Florida Retirement System 91771 8B
General Conference Corporation of Seventh Day Adventists 525 | B
General Motors Hourly - Rate Employees Pension Trust 23036 | B
General Motors Salaried Employes Pension Trust 7634 | B
Hawker Beechcraft Corporation Defined Benefit Master Trust 42410 (B
lllinois State Board of Investment 17017 | B
Imperial International Equity Pool 13888 (B
Indiana Public Employees Retirement Fund 162170 | B
ING International Index Portfolio 12317 B
Intech International Fund 2696| B
Japan Trustee Services Bank, Ltd. as trustee for Shinko Global Equity Index 35541 B
Mother Fund

John Hancock Variable Insurance Trust International Index Trust 89571} B
Louisiana State Employees Retirement System 42700| B
Manulife Asset Management International Equity Index Pooled Fund 3496 | B
Maryland State Retirement and Pension System 11|B
Mercy Investments Services Inc 8415|B
Metropotitan Life Insurance Company 11100| B
Mulfilateral Investment Guarantee Agency 3693|B
New York State Deferred Compensation Plan 3847 | B
Pension Reserves Investment Trust Fund 144263 | B
Public Employee Retirement Systern Of Idaho 19399 | B
Public Employees Retirement System of Nevada 125007 | B
Rogerscasey Target Solutions, LLC. 14669 | B
School Employees Retirement System of Ohio 19722| B

b




SHELL PENSION TRUST 24226 | B
Sonoma County Employees Retirement Association 922 | B
State Farm Mutual Fund Trust international Index Fund 8301 | B
State of Connecticut Retirement Plans and Trust Funds 1957 | B
State Of Wisconsin investment Board 121158 | B
State Of Wisconsin investment Board 12272 | B
Teacher Retirement System of Texas 434 B
Teachers Retirement System Of Louisiana 4150| B
Teachers Retirement System of the State of lllinois 12| B
Teachers Retirement System of the State of lllinois 12| 8B
The Master Trust Bank of Japan, Ltd. As trustee of Global Equities Index 21610 | B
Mother Fund
The Master Trust Bank of Japan, Ltd. as trustee of MUTB400037407 11196 | B
The TBC Private Trust - ACWI] ex US Value Fund 12760| B
Vanguard Developed Markets index Fund 503372 B
Vanguard European Stock Index Fund 436221|B
Vanguard FTSE All-World Ex-US Index Fund, a Series of Vanguard 352365|B
International Equity Index Funds
Vanguard lnvestments Funds ICVC-Vanguard FTSE Developed Europe EX 9912| B
U.K. Equity Index Fund
Vanguard Investments Funds ICVC-Vanguard FTSE Developed World EX- 13110 B
U.K. Equity index Fund
Vanguard Tax-Managed International Fund 343320 | B
Vanguard Total World Stock Index Fund, a Series of Vanguard international 30089 B
Equity Index Funds
Virginia Retirement Systemn 29786 | B
Wisdomtree Defa Fund 22096 | B
Wisdomtree International Midcap Dividend Fund 20672\ B
WSIB Investments (Public Equities) Pooled Fund Trust 38492 |B
Sum 5208968 B
12} Against
Beneficial owner: Number of Type:
shares:
Robm and Haas Master Trust 1315 | B
Russell Investment Company Plc 3811(B
Sum 5126
13)_Against
Beneficial owner: Number of Type:
shares:
Ethos Swiss Foundation for Sustainable Development 7125|B
City of Philadelphia Public Employees Retirement System 3217|B
West Mid Met Pens Auth Pens Fd main 70000 B
Sum 80342




14) Against

Beneficial owner: Number of Type:
shares:

West Mid Met Pens Auth Pens Fd main 70000 | B

Sum 70000

15) Against

Beneficial owner: Number of Type:
shares:

City of Philadelphia Public Employees Retirement System 3217|B

Sum 3217




Bilaga 3 Arsredovisning

www . husqvarnagroup.com/ir
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Bilaga 4

Valberedningens forslag till beslut
att framldaggas pa arsstimma
i Husqvarna AB (publ) onsdagen den 28 mars 2012

Nedanstaende beslutsférslag foljer den numrering som framgar av den av styrelsen foreslagna
dagordningen.

Val av ordférande vid stimman (punkt 2)
Valberedningen forestar Lars Westerberg som ordférande vid arsstamman.

Antalet styrelseledaméter (punkt 9)
Valberedningen foreslar nio ordinarie styrelseledamdter att véljas av stamman (vilket &r en
minskning med en ledamot jamfért med férslaget till arsstamman 2011) utan suppleanter.

Arvoden till styrelseledaméterna och till revisorerna (punkt 10)

Arvoden

Valberedningen foreslar ett sammanlagt styrelsearvode om 5.500.000 kronor varav

1.650.000 kronor fill styrelsens ordférande och 475.000 kronor vardera till dvrig av bolags-
stamman utsedd styrelseledamot som inte &r anstalld av bolaget. Fér arbete i erséttningsutskottet
foreslas arvode om 100.000 kronor till ordféranden och 50.000 kronor vardera till évriga tva
ledamdéter och for arbete i revisionsutskottet foreslas arvode om 175.000 kronor till ordféranden
och 75.000 kronor vardera till dvriga tva ledamoter.

Valberedningen uttalar att styrelseledamdterna férutsatts engagera sig ekonomiskt i bolaget
genom att inom en femarsperiod férvarva sa manga aktier i bolaget som motsvarar ungefar ett
arsarvode.

Valberedningen féreslar att arvode till revisorerna ska betalas enligt godkand rakning.

Val av styrelseledaméter och styrelseordférande (punkt 11)

Valberedningen foreslar omval av Lars Westerberg, Bérje Ekholm, Magdalena Gerger,

Tom Johnstone, Ulla Litzén, UIf Lundahl och Anders Moberg. Valberedningen féreslar nyval av
Katarina Martinson och Hans Linnarson.

Magnus Yngen avgick som styrelseledamot den 29 augusti 2011.

Katarina Martinson ar fodd 1981 och civilekonom, Handelshigskolan, Stockholm. Katarina
Martinson arbetar med kapitalférvaltning fér familjen Lundberg sedan 2009.

Hans Linnarson &r fodd 1952 och har en fil kand, Lunds Universitet och &r utbildad
elektronikingenjor, Teknikum, Vaxjé. Hans Linnarson &r VD och Koncernchef for Husqvarna AB
samt tillférordnad chef for affarsomradet Férséljning & Service | Europa &
Asien/Stillahavsomradet.

Valberedningen foreslar att Lars Westerberg utses till styrelsens ordférande.

Presentation av samtliga styrelseledaméter inklusive utvardering av ledamdternas oberocende
framgar av bilaga 1.

Beslut om valberedning (punkt 12)

| enlighet med arsstdmmans tidigare beslut ankommer det p& valberedningen att bereda och till
arsstdmman |amna forstag till inrattande av valberedning och dértill anknytande fragor.

Valberedningen foreslar att arsstdmman infér arsstamman 2013 beslutar om foljande regler och
principer for inrattande av valberedning och dess arbete: Ca(/
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1. Bolaget ska ha en valberedning som bestar av en representant for var och en av de fyra till
rostetalet storsta aktiedgarna, vilka pa forfragan uttryckt énskan att delta i valberednings-
arbetet, samt bolagets styrelseordforande. Namnen pa de fyra dgarrepresentanterna och de
aktiedgare som de foretrdder ska meddelas pa bolagets webbplats senast sex manader fore
arsstimman 2013 och baseras pa de kanda réstetalen per den 31 augusti 2012. Om nagon
av namnda dgare skulle avsta fran att utse en representant ska ritten ga tver till den
aktiedgare som till rostetalet, efter ndmnda dgare, representerar stérst Agande utifran
agarsituationen per den 31 augusti 2012. Valberedningens mandatperiod stricker sig fram
till dess att ny valberedning utsetts. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledaméterna
enas om annat, vara den ledamot som representerar den till rostetalet stdrsta aktiedgaren.

2. Om under valberedningens mandatperiod aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen
inte 1angre tillhdr de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna, vilka pa forfragan utiryckt onskan
att deita i valberedningsarbetet, ska ledamot utsedd av sadan aktiedgare stélla sin plats till
férfogande och den aktiedgare som tillkommit bland de fyra till rostetalet storsta aktie-
agarna, vilka pa forfragan uttryckt dnskan att delta i valberedningsarbetet, ska utse sin
representant. Om endast marginella férandringar i réstetal &gt rum eller féréndringen
intréffar senare an tre manader fore arsstimman ska val-beredningens sammansattning
inte &ndras, om det inte finns sdrskilda skal. Aktieagare som utsett representant till ledamot i
valberedningen har ratt att terkalla sin ledamot och utse ny representant till iedamot i
valberedningen. Féréndringar i valberedningens sammansattning ska offentliggdras snarast
majligt meddelas pa bolagets webbplats efter att sadana forandringar skett.

3. Valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstaende fragor som ska beslutas av
arsstdmman 2013:

a) forslag till stammoordférande

b) férslag till styrelse

c) forslag till styrelseordférande

d) forslag till styrelsearveden med uppdelning mellan ordférande och dvriga ledaméter
samt ersattning for utskottsarbete uppdelat pa varje ledamot

e) forslag till revisorsarvode

f)y férslag till regler och principer for inrattande av valberedning och dess arbete infor
arsstdmman 2014,

4, Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i vrigt utfora de uppgifter som enligt
Svensk kod for bolagsstyrning aligger valberedningen, innefattande bl a att vidarebefordra
viss information till bolaget sa att bolaget kan fullgéra sin informationsskyldighet enligt
koden och att bolaget pa begéran av valberedningen ska tillhandahalla t ex sekreterar-
funktion i valberedningen fér att underlatta valberedningens arbete. Vid behov ska bolaget
dven kunna svara for de rimliga kostnader for externa konsulter som av valberedningen
beddms nddvandiga for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Vid arsstdmman 2010 valdes PricewaterhouseCoopers AB med auktoriserade revisorn

Anders Lundin som huvudansvarig revisor till bolagets revisor for tiden till arsstdmman 2014,

Nyval &r saledes inte aktuellt detta ar.

v
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Bilaga 5

Styrelsens forslag till beslut
att framlaggas pa arsstamma i Husqvarna AB (publ)
onsdagen den 28 mars 2012

Nedanstaende beslutsforslag foljer den numrering som framgar av den av styrelsen foreslagna
dagordningen.

Vinstdisposition (punkt 8 b)

Styrelsen foreslar en utdelning for verksamhetsaret 2011 om 1,50 krona per aktie och mandagen
den 2 april 2012 som avstamningsdag for utdeiningen. Om arsstdmman beslutar i enlighet med
detta forslag berdknas uthetalning av utdelningen ske torsdagen den 5 april 2012,

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare (punkt 13)

For Husqvarnas verkstéllande direktor och 6vriga medlemmar av koncernledningen
("Koncernledningen”) tillampas de erséattningsprinciper som redogérs fér nedan och som
godkandes av arsstamman 2011. Styrelsen foreslar att motsvarande principer ska godkénnas av
arsstdmman 2012 fér tiden till &rsstdmman 2013,

De riktlinjer som redogors for i denna punkt ska galla ersattning och andra anstallningsvillkor for
Koncernledningen. Principerna ska tillampas pa anstéllningsavtal som ingas efter arsstamman
2012 samt dven pa andringar i géllande anstallningsavtal som goérs darefter. Ersattningar till
Kancernledningen beslutas av styrelsen i Husqvarna baserat pa forslag fran styrelsens
ersattningsutskott.

Riktlinjer

De overgripande principerna for ersattning till Koncernledningen innebar att den ska baseras pa
befattning, individuell prestation, koncernens resultat och att erséttningen ska vara konkurrens-
kraftig i anstéllningsiandet. Den sammanlagda erséttningen till Koncernledningen ska besta av fast
Ian, rorlig 16n i form av kortsiktigt incitament baserat pa arliga prestationsmal, langsiktiga
incitament, pension och andra férmaner. Till detta kommer viltkor vid uppséagning och
avgangsvederiag.

Husgvarna ska stréva efter att erbjuda en konkurrenskraftig sammanlagd ersattningsniva med
tyngdpunkt pa "betalning efter prestation”.

Fast I6n

Fast 16n ska utgéra grunden for den fotala ersattningen. Lonen ska vara relaterad till den relevanta
marknaden och avspegla omfatiningen av det ansvar som arbetet innebér. Lénenivaerna ska ses
dver regelbundet (vanligen genom en arlig Iéneutvérdering) for att sékerstalla fortsatt
konkurrenskraft och for att ratt beléna prestation.

Rérlig 16n (Short Term Incentive "STI")

Medlemmar av Koncernledningen ska utdver den fasta 16nen omfattas av STI. Tonvikten i STI ska
ligga pa det finansiella resultatet fér koncernen och/eller den affirsenhet som mediemmen av
Koncernledningen ansvarar for. Dessutom kan prestationsindikatorer anvandas for att satta fokus
pa fragor av speciellt intresse for bolaget. Klart definierade mal for "target™ och "stretch™nivaer for
prestation ska anges i borjan av varje ar och avspegla av styrelsen godkanda planer. STI ska vara
beroende av position och far uppga till maximalt 50 % av den fasta lénen vid uppnaende av
mainivan "target” och maximalt 100 % av den fasta 16nen vid uppnaende av "stretch™niva, vilket
ocksa utgér maximal STI. | USA &r normalt STl-andelen hégre och far da uppga till maximalt

100 % vid uppnaende av "target’-niva och maximalt 150 % av |6nen vid uppnaende av "stretch”-
niva. Styrelsen beslutar om de maximala nivaerna 50/100/150 % ska utnyttjas eller om en lagre
niva ska anvandas.
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Langsiktiga incitament
Styrelsen kommer arligen utvardera om ett |angsiktigt incitamentsprogram (t ex aktie- eller
aktieprisbaserat) ska foreslas arsstamman.

Pension och forsékringar

Pensions- och sjukférmaner ska utformas s& att de aterspeglar regler och praxis i
anstallningslandet och sa att vardet av férmanerna &r i niva med landets normer. Om méjligt ska
pensionsplaner vara avgiftsbestdmda i enlighet med av koncernen faststélld pensionspolicy.

Andra férmaner

Andra formaner kan tillhandahallas i enlighet med den praxis som galler i det tand i vilket
medlemmen i Koncernledningen &r anstlid. Dessa férmaner ska inte utgéra en vasentlig del av
den totala ersattningen.

Uppséagning och avgangsvederlag

Medlemmar av Koncernledningen ska erbjudas uppsagningstider och avgangsvederlag
motsvarande praxis i det land i vilket medlermmen &r anstalld. Koncernledningen ska ha
konkurrensférbud under uppsagningstiden. Mot bakgrund av omsténdigheterna i det enskilda fallet
kan ett konkurrensforbud mot fortsatt erséttning tillampas aven efter uppsagningstidens utgang.
Ett sadant konkurrensforbud ska hogst galia for 24 manader efter uppségningstidens utgang.

Tidigare beslutade men ej férfallna ersittningar
De huvudsakliga villkoren for erséattning till Koncernledningen i de nuvarande anstalinings-avtalen
framgar av not 26 i arsredovisningen fér 2011 med hanvisningar.

Bemyndigande for styrelsen att frangé riktlinjerna
Om séarskilda skal foreligger ska styrelsen kunna franga dessa rikllinjer. | hdndelse av en sadan
avvikelse ska nasta arsstdmma informeras om skalen for detta.

Beraknad ersittning till VD och 6vriga medlemmar i koncernledningen for
verksamhetsaret 2012

Ersattningen till VD och évriga medlemmar i koncernledningen bestar av fast 16n, rérig 16n i form
av Short term incentive (STI) baserat pa arliga prestationsmal, Long term incentive (LTI) samt
férmaner sdsom pension m m.

Styrelsen har fattat beslut om att inte foresla arsstamman att nagot nytt LTI-program erbjuds
anstéllda under 2012. Daremot omfattas koncernledningsmediemmarna av en extra STl-plan fér
2012, baserad pa kassaflédesmal. Denna extra STl innebér att deltagarna f&r en extra STI-
mdjlighet, utéver ordinarie STI, om 15 % av fast I6n vid malniva "target” och 30 % vid maximal niva
"stretch”.

Den totala erséttningen fér 2012 till koncernledningen beraknas uppga till mellan 45 och 78 mkr
beroende pa till vilken grad malen (entry-target-stretch) for rérlig ersattning (STI) uppnas. Den
rorliga ersattningen berdknas sdledes uppga till maximalt 33 mkr.

Tidigare beslutade ersittningar som inte har férfallit till betalning

Sedan arsstamman 2011 har bes!ut fattats om att utge avgangsvederlag etc, med avrékning fér
annan inkomst, till tidigare koncernledningsmedlemmar som har blivit uppsagda. Dessa
avgangsvederlag etc kommer att utbetalas under 2012 och 2013 och uppga till maximalt 15 mkr.

Information om avvikelse

Om séarskilda skal foreligger, ska styrelsen kunna franga Riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare. | héndelse av en sadan avvikelse ska nasta drsstamma informeras om skalen
for detta.

Riktlinjerna anger bland annat att rorfig 16n, Short term incentive (STI), far uppga till maximalt 50 %
av I6nen vid uppnaende av malnivan "target” och 100 % av lénen vid uppnaende av "stretch’-niva,

vilket ocksa utgér maximal ST1.
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Styrelsen har beslutat att inféra en extra Short term incentive (ST1) plan for 2012, baserad pa
kassaflddesmal. Syftet med denna extra STI ar att betona och sétta ytierligare fokus pa att
forbattra kassaflodet | koncernen. Denna extra ST plan innebar att deltagarna (max. 50 personer)
far en extra STI-mdjlighet, utdver ordinarie STI, om 15 % av fast |6n vid malniva "target” och 30 %

=

vid maximal niva "stretch”.

Den extra STl-planen innebér att koncernledningsmedlemmarnas STI-mdjlighet kommer att vara
maximalt 65 % av den fasta nen vid malniva "target” och maximalt 130 % pa maximal nivé
"stretch”. Detta dverstiger de angivna nivaerna enligt Riktlinjerna. Den extra STl-planen antas dock
inte dka koncernledningsmedlemmens berdknade totala ersatining eftersom inget LTl-program
kommer erbjudas 2012.

Beslut om bemyndigande avseende aterkdp och éverlatelser av B-aktier i Husgvarna
{punkt 14)

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att, under tiden intill nésta ars-stdmma,
besluta om aterkdp av B-aktier i bolaget enligt foljande.

1. Forvarv far ske av hogst s& manga B-aktier, att bolaget efter varje forvary innehar hégst 3 %
av det totala antalet aktier i bolaget.
2. Aktierna far forvarvas pa NASDAQ OMX Stockholm.

3. Forvary av aktier genom handel pa bors far ske endast till ett pris per aktie inom det vid var
tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta kdpkurs och lagsta
saljkurs.

4, Betalning fr aktierna skall erlaggas kontant.

Styrelsen foreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att, under tiden intill nista ars-stamma,
besluta om éverlatelse av Husgvarnas egna aktier enligt féljande.

1. Overlatelse far ske av bolagets egna B-aktier, som bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens beslut.

2. Aktierna far gverlatas pA NASDAQ OMX Stockholm.

3. Overiatelse av aktier genom handel pa bérs far ske endast till ett pris per aktie inom det vid
var tid registrerade kursintervallet,

4, Betalning for aktierna skall erlaggas kontant.

Syftet med bemyndigandena ar att sikra bolagets férpliktelser (inklusive kostnader for sociala
avgifter) med anledning av tidigare beslutade incitamentsprogram samt att kontinuerligt anpassa
det antal aktier som forvarvats for att sakra forpliktelser inom ramen fér tidigare implementerade
incitamentsprogram.

Beslut om bemyndigande avseende nyemission (punkt 15)
Styrelsen foreslar att drsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fram till nésta
arsstdmma, besluta om nyemission av totalt hogst 57.634.377 B-aktier mot apport-egendom.

Emissionskursen fér de nya aktierna skall baseras pa marknadspriset for bolagets aktier. Syftet
med bemyndigandet ar att mojliggora forvarv dar betalning sker med egna aktier.

Majoritetskrav

For giltigt beslut av stdmman enligt styrelsens forslag enligt punkt 14 ovan fordras att beslutet
bitréds av aktiedgare med minst tv& tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stdmman
féretrddda aktierna.

Styrelsens motiverade yttrande framgar av bilaga A.

(4
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Bilaga A
Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § samt 19 kap. 22 § aktiebolagsiagen (2005:551)

Bakgrund
Styrelsen far harmed avge féljande yttrande i enlighet 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen.

Styrelsens motivering till att den féreslagna vinstutdelningen och det foreslagna bemyndigandet for
styrelsen att aterkGpa egna aktier &r férenliga med bestdmmelsernat 17 kap. 3 § 2 och 3 st.
aktiebolagslagen ar foljande.

Tillgangar och skulder har varderats till verkligt vérde i enlighet med 4 kap. 14 a § arsredovisnings-
lagen (1995:1554). Om varderingen inte hade skett till verkligt virde hade eget kapital varit
44,997 .000 kronor lagre.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och avgivna arsredovisningar. Den
verksamhet som bedrivs i bolaget och koncernen medfér inte risker utéver vad som forekommer
eller kan antas férekomma i branschen eller sadana risker som i allmanhet &r férenade med
bedrivande av ndringsverksamhet. Betréffande vasentliga handelser hanvisas till vad som framgar
av forvaltningsberattelsen. Bolagets och koncernens konjunkturberoende avviker inte fran vad
som i Ovrigt forekommer inom branschen.

Bolagets och koncernens ekonomiska stillning

Bolagets och koncernens ekonomiska stallning per den 31 december 2011 framgar av den senast
avgivna arsredovisningen. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer som tilldmpats
for vardering av tillgangar, avsattningar och skulder.

Det framgar av forslaget till vinstdisposition att styrelsen féreslar att utdelning I&mnas med

1,50 krona per aktie. Den féreslagna utdelningen utgdr 4,6 % av bolagets eget kapital och 7,0 %
av koncernens eget kapital. Styrelsen har vidare féreslagit att styrelsen bemyndigas att besluta om
forvarv av hdgst sa manga B-aktier i bolaget, att bolaget efter varje forvarv inne-har higst 3 % av
det totala antalet aktier i bolaget.

Av arsredovisningen framgar bland annat att bolagets soliditet uppgar till 50,5 % och koncernens
soliditet till 42,4 %. Bolagets och koncernens soliditet avviker inte fran vad som ar normait
forekommande i branschen. Den foreslagna utdelningen och ett fullt utnyitjande av det féreslagna
bemyndigandet dventyrar inte de investeringar som bedémts erforderliga for verksamheten.

Den féreslagna utdelningen och ett fullt utnyttjande av det féreslagna bemyndigandet paverkar inte
bolagets och koncernens férméga att i ratt tid infria nuvarande och férutsedda betalnings-
forpliktelser. Bolagets och koncernens likviditetsprognos innefattar beredskap att hantera
variationer i de l0pande betatningsforpliktelserna.

Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning ger inte upphov till annan bedémning &n att
holaget kan fortsatta sin verksamhet samt att bolaget och koncernen kan forvantas fullgéra sina
forpliktelser pa kort och lang sikt.

Styrelsens beddmning ar att storleken pa det egna kapitalet star i rimlig propartion till omfatt-

ningen pa bolagets och koncernens verksamhet och de risker som &r férenade med verk-
samhetens bedrivande med beaktande av den fireslagna utdelningen och ett fullt utnyttjande av

det foreslagna bemyndigandet.
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Slutsats

Med hanvisning til} ovanstaende och vad som i Gvrigt kommit till styrelsens kannedom ar

styrelsens beddmning att utdetningen och bemyndigandet ar férsvarliga mot bakgrund av 17 kap.
3 § 2 och 3 st. aktiebolagslagen.

Stockholm i februari 2012

Husqgvarna AB (publ)
Styrelsen
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