Protokoll fort vid arsstdmma med
aktiedgarna i Husgvarna AB {publ),
org. nr 556000-5331, den 11 april 2013
kiockan 16.00 i Jonkoping

Ndrvarande: Enligt forteckning i Bilaga 1, med angivande av antal aktier, aktieslag och antal
roster for envar rostberattigad.

Dessutorm antecknades som narvarande: styrelsens ordforande Lars Westerberg,
Bérje Ekholm, Magdalena Gerger, Tom Johnstone, Ulla Litzén, UIf Lundabl,
Katarina Martinson, Anders Moberg, Daniel Nodhall, VD och koncernchef

Hans Linnarson, finansdirektéren UIf Liljedahl, auktoriserade revisorerna

Anders Lundin och Johan Engstam samt chefjuristen Olle Wallén.

§1

Styrelsens ordforande Lars Westerberg éppnade arsstdmman och hélsade aktiedgarna valkomna.
Det beslutades att representanter for media skall ha ratt att narvara vid stamman.

§2

Det beslutades att i enlighet med valberedningens férslag valja Lars Westerberg att som ordférande
leda dagens stdmma. Det antecknades att ordféranden anmaodat Husqvarnas chefjurist Olle Wallén
att som sekreterare fora dagens protokoll.

Det noterades att vissa institutionella aktiedgare pa forhand hade meddelat att de avstod eller
rostade nej till vissa forslag.

§3

Det beslutades att godkinna forslaget enligt Bilaga 1 sésom rdstlangd vid dagens bolagsstdmma.

§4

Det beslutades att godkénna den dagordning som idag delats ut till stimmodeltagarna och som
tidigare varit inford i kallelsen till stdmman.

§5

Till justeringsman att jamie ordféranden justera dagens protokoll utsags Anthony Mickelson fran
Livforsakrings AB Skandia och Asa Nisell fran Swedbank Robur Fonder AB.

§6

Det antecknades att kallelse till stdmman skett genom annons i Post- och Inrikes Tidningar den
12 mars 2013 och pa bolagets hemsida den 8 mars 2013 samt att annonsering om kallelse skett i
Svenska Dagbladet och Jonkopingsposten den 12 mars 2013.

Det faststalldes att stdmman blivit behérigen sammankallad.
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§7

Verkstéllande direktéren Hans Linnarson och styrelsens ordférande Lars Westerberg héll
anféranden angaende bolagets verksamhet samt styrelsens arbete under rakenskapsaret 2012.
Fragor fran aktiedgarna besvarades.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning med dari intagna resultat- och balansrakningar
avseende riakenskapsaret 2012 samt revisionsberittelse och koncernrevisionsberéitelse framlades.

Auktoriserade revisorn Anders Lundin fran revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB redogjorde
for arbetet med revisionen och féredrog darefter revisionsberattelsen for bolaget och koncernen.

Bolagets tilltradande VD, Kai Warn, presenterade sig.

Auktoriserade revisorn Anders Lundin avtackades.

§8a

Det beslutades att faststilla de enligt § 7 framlagda resuitat- och balansrakningarna for moder-
bolaget och koncernen avseende rakenskapsaret 2012. Handlingarna framgar av Bilaga 2.

§8b

Sekreteraren firedrog styrelsens och verkstillande direktdrens av revisorerna tillstyrkta férslag till
vinstdisposition enligt arsredovisningen.

Det beslutades i enlighet med styrelsens och den verkstéllande direkttrens forslag att till
bolagsstdmmans forfogande stadende vinstmedel skulle disponeras pa foljande satt;

Balanserade vinstmedel om 16.475.911 TSEK

Arets vinst (2012) 908.469 TSEK

Utdelning till aktiedgarna om 858.870 TSEK (1,50 krona per aktie)

Totalt 16.525.510 TSEK att dverforas i ny rakning.

Avstdmningsdag for vinstutdelning faststalldes till tisdagen den 16 april 2013 och det upplystes att
utdetningen berdknas utbetalas fran Euroclear fredagen den 19 april 2013.

Det antecknades att styrelsens yttrande éver den féreslagna utdelningen féreldg vid stmman.

§8c

Det antecknades att revisorerna tillstyrkt att ansvarsfrihet beviljas styrelsen och den verkstéllande
direktdren fér 2012 ars forvaltning.

Det beslutades att bevilja styrelseledaméterna och den verkstéllande direktoren ansvarsfrihet fér
farvaltningen av bolagets angelagenheter under rakenskapsaret 2012. Det antecknades att
nérvarande styrelseledaméter som representerade egna och andras aktier liksorn den verkstéllande
direktoren inte deltog i beslutet.

§9

Petra Hedengran, sdsom valberedningens representant, foredrog valberedningens forslag till val av
styrelse samt arvode till styrelseledaméter och revisorer samt I1Zmnade en redogérelse for hur
valberedningens arbete bedrivits och motiverade valberedningens forslag, Bilaga 3 a-b hartill,
Fragor fran aktiedgarna besvarades.

Det beslutades att styrelsen for tiden intill ndsta arsstdmma skall besta av nio ledaméter utan
suppleanter.
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§10

Det faststélides att ett ofrandrat arvode till styrelsen skall utga med sammanlagt 5.500.000 kronor
varav 1.650.000 kronor till styrelsens ordforande och 475.000 kronor vardera till dvrig av bolags-
stamman utsedd styrelseledamot som inte ar anstalld av bolaget. For arbete i ersattningsuiskottet
utgar arvode om 100.000 kronor till ordféranden och 50.000 kronor vardera till Gvriga tva ledaméter
och for arbete i revisionsutskottet utgar arvode om 175.000 kronor till ordféranden och 75.000 kronor
vardera till dvriga tva ledaméter, Bilaga 3a hartill.

Valberedningen uttalade att styrelseledaméterna forutsétts engagera sig ekonomiskt i bolaget
genom att inom en femarsperiod forvarva aktier i bolaget till ett virde motsvarande ungefar ett
arsarvode.

Det faststalldes att arvode tili revisorn skall utga enligt godkand rakning.

§1

Ordfdranden |2mnade uppgifter till stimman om vilka uppdrag som de foreslagna styrelse-
ledamoterna innehar i andra féretag bl.a. genom hanvisning till den presentation som delades ut
i samband med inpasseringen till stimman.

Det beslutades att till styrelseledaméter for tiden intill slutet av nésta arsstimma omvélja

Lars Westerberg, Magdalena Gerger, Tom Johnstone, Hans Linnarson, Ulla Litzén, UIf Lundah,
Katarina Martinson och Anders Moberg samt vélja Daniel Nodhall som ny ledamot. Det beslutades
att omvalja Lars Westerberg till styrelsens ordférande.

Styrelsens ordférande tackade avgaende styrelseledamoten Borje Ekholm for hans fortjanstfulla
insatser i bolagets styrelse.

§12

Ramsay Brufer, sasom valberedningens representant, féredrog valberedningens férslag till
valberedning.

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens férsiag, Bilaga 3a.

§13

Styrelseordféranden Lars Westerberg hanvisade till styrelsens férslag till principer fér ersattning och
andra anstélliningsvillkor f6r bolagsledningen som framgatt av kallelsen och som delats ut vid
inpasseringen till stdmman. Det antecknades att revisorerna avgivit ytirande enligt 8 kap 54 §
aktiebolagslagen ach att yttrandet har hallits tillgangligt for aktiedgarna infér stmman samt ingick i
utdelat stammomaterial. Det antecknades vidare att styrelsens redovisning av resultatet av
Ersattningsutskottets utvardering av 2012 ars erséttningar for bolagsledningen samt att tildmpning
av de riktlinjer som antogs vid stdmman 2012 har hallits tillgéngligt for aktiedgarna infér stimman
samt ingick i utdelat stimmomaterial.

Det beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att anta principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor fér bolagsledningen som framgar av Bilaga 4.

Det noterades att resultat och mal i beslutade langsiktiga incitamentsprogram redogérs for i
arsredovisningen efter avslutad prestationsperiod.



§14

Styrelseordféranden Lars Westerberg hanvisade till styrelsens férslag avseende inférande av ett
Iangsiktigt incitamentsprogram (LT1 2013) som framgatt av kallelsen och som delats ut vid
inpasseringen till stAmman,

Det beslutades med erforderlig majoritet, i enlighet med styrelsens férslag, Bilaga 4, att anta ett
langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2013).

§15a

Det beslutades med erforderlig majoritet att bemyndiga styrelsen att, under tiden intill ndsta
arsstdmma, besluta om att aterkpa bolagets egna aktier i enlighet med villkoren som féljer av
styrelsens férslag, Bilaga 4.

Syftet med bemyndigandet &r att sakra bolagets férpliktelser (inklusive kostnader for sociala avgifter)
med anledning av beslutade incitamentsprogram samt att kontinuerligt anpassa det antal aktier som
innehas for att sdkra forpliktelser inom ramen for bolagets incitamentsprogram.

§15b

Det beslutades med erforderlig majoritet att bemyndiga styrelsen att, under tiden intill ndsta
arsstdmma, besluta om dverlatelse av aktier i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 4.

Syftet med bemyndigandet &r att kunna dverlata aterképta aktier for att técka kostnader fér sociala
avgifter med anledning av beslutade incitamentsprogram samt att kontinuerligt anpassa det antal
aktier som innehas for att sdkra forpliktelser inom ramen fér bolagets incitamentsprogram.

§15¢

Det beslutades med erforderlig majoritet i enlighet med styrelsens férslag, Bilaga 4, att higst
1.400.000 B-aktier som innehas av bolaget far dverlatas vederlagsfritt till deltagarna i LT1 2013
enlighet med programmets viltkor. Antalet aktier som kan komma att bli féremal for éverlatelse under
LTI 2013 kan komra att bli féremal fér omrakning till foljd av fondemission, split, féretrades-
emissioner och liknande atgarder enligt villkoren fér programmet.

Overlatelsen av egna aktier utgér ett led i bolagets fullgbrande av forpliktelser enligt LT) 2013.

§ 16

Det beslutades att, i enlighet med styrelsens férslag, Bilaga 4, bemyndiga styrelsen att, under tiden
fram till nasta arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen besluta om nyemission av sammanlagt hdgst
57.634.377 B-aktier, vilket motsvarar 10 % av totala antalet aktier i bolaget, mot apportegendom.

§17

Da inga andra drenden forekom, tackade ordféranden de narvarande for visat intresse och
forklarade stAmman avsiutad.
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Bilaga 3a

Vaiberedningens forslag till beslut
att framlaggas pa arsstimma i Husqvarna AB (publ)
torsdagen den 11 april 2013

Nedanstadende beslutsforslag foljer den numrering som framgar av den av styrelsen féreslagna
dagordningen.

Val av ordférande vid stamman (punkt 2)
Valberedningen foresiar Lars Westerberg som ordférande vid arsstdmman.

Faststédllande av antalet styrelseledamoéter (punkt 9)
Valberedningen foreslar nio ordinarie styrelseledaméter att valjas av stdmman, utan suppleanter.

Faststéllande av arvoden till styrelseledaméterna och revisorerna (punkt 10)

Valberedningen féreslar ett oféréndrat styrelsearvode om sammanlagt 5.500.000 kronor varav
1.650.000 kronor till styrelsens ordféirande och 475.000 kronor vardera till dvriga av bolagsstdmman
utsedda styrelseledamdter som inte &r anstalld av bolaget. For arbete i ersattningsutskottet foreslas
arvode om 100.000 kronor till ordféranden och 50.000 kronor vardera til} dvriga tva ledamditer och
for arbete i revisionsutskottet foresias arvode om 175.000 kronor till ordféranden och 75.000 kronor
vardera till dvriga tva ledaméter.

Valberedningen uttalar att styrelseledaméterna forutsatts engagera sig ekonomiskt i bolaget genom
att inom en femarsperiod forvarva aktier i bolaget till ett virde motsvarande ungefir ett arsarvode.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorerna ska betalas enligt godkénd rakning.

Val av styrelseledaméter och styrelseordforande (punkt 11)

Valberedningen féreslar omval av Lars Westerberg, Magdalena Gerger, Tom Johnstone,
Hans Linnarson, Ulla Litzén, UIf Lundah!, Katarina Martinson och Anders Moberg.
Valberedningen foreslar nyval av Daniel Nodhali.

Borje Ekholm har undanbett sig omval.

Daniel Nodhall ar fédd 1978 och civilekonom, Handelshogskolan, Stockholm. Daniel Nodhall ar
Investment Manager och Head of Capital Goods pa Investor AB, dér han arbetat pa olika
befattningar sedan 2002.

Valberedningen féreslar att Lars Westerberg utses till styrelsens ordférande.

Presentation av samtliga styrelseledamdter inklusive utvérdering av ledaméternas obercende
framgar av bilaga 1.

Beslut om valberedning (punkt 12)

I enlighet med arsstdmmans tidigare beslut ankommer det pa valberedningen att bereda och till
arsstdmman lamna forslag till inrattande av valberedning och dértill anknytande fragor.
Valberedningen féreslar att arsstdmman 2013 beslutar féljande regler och principer for inrdttande av
valberedning och dess arbete.

1. Bolaget ska ha en valberedning som bestar av en representant for var och en av de fyra till
rostetalet storsta aktiedgarna, vilka pa forfragan uttryckt dnskan att delta i valberednings-
arbetet, samt bolagets styrelseordférande. Namnen pa de fyra dgarrepresentanterna och de
aktieAgare som de foretrader ska meddelas pa bolagets webbplats senast sex manader fére
arsstdmman. Valberedningens mandatperiod stréacker sig fram till dess att ny valberedning
utsetts. Ordférande i vatberedningen ska, om inte ledamdterna enas om annat, vara den
ledamot som representerar den till rostetalet storsta aktieagaren.
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6.

Valberedningen ska konstitueras baserat pa aktiedgarstatistik fran Euroclear Sweden AB per
den sista bankdagen i augusti manad och &vrig tillforlitlig dgarinformation som tillhandahallits
bolaget vid denna tidpunkt. Om nagon av ovan ndmnda aktiedgare skulle avsta fran att utse
en representant ska ratten ga over till den aktiedgare som till rostetalet, efter namnda &gare,
representerar storst &gande utifran agarsituationen per den sista bankdagen i augusti manad.

Om under valberedningens mandatperiod aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen inte
langre tilthdr de fyra till riostetalet storsta aktiedgarna, vilka pa forfragan uttryckt dnskan att
delta i vatberedningsarbetet, ska ledamot utsedd av sadan aktiedgare stélla sin plats till
forfogande och den aktiedgare som tillkommit bland de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna,
vilka pa férfragan uttryckt dnskan att delta i valberedningsarbetet, ska utse sin representant.
Om endast marginella férandringar i rostetal gt rum eller forandringen intréffar senare an tre
manader fore arsstimman ska valberedningens sammanséttning inte dndras, om det inte
finns sarskilda skal. Aktiedgare som utsett representant till ledamot i valberedningen har ratt
att aterkalla sin ledamot och utse ny representant till ledamot i valberedningen. Forandringar i
valberedningens sammansattning ska offentliggbras sa snart sadana har skett.

Valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstaende fragor som ska beslutas av
arsstamman:

a) forslag till stAmmoordférande

b) forstag till styrelse

c} forslag till styrelseordforande

d) férslag till styrelsearvoden, till av bolagsstdmman utsedd styrelseledamot som inte ar
anstalld av bolaget, med uppdelning mellan ordférande och Gvriga ledaméter samt
erséttning for utskottsarbete uppdelat pa varje ledamot

e) forslag till revisor (i forekommande fall)

f} forslag till revisorsarvode och

g) idenman sa anses erforderligt, forslag till &ndringar i denna instruktion for valberedning.

Valberedningen ska | samband med sitt uppdrag i 6vrigt utféra de uppgifter som enligt
Svensk kod fér bolagsstyrning aligger valberedningen, innefattande bl a att vidarebefordra
viss information till bolaget sa att bolaget kan fullgdra sin informationsskyldighet enligt koden
och att bolaget pa begéran av valberedningen ska tillhandahalla t ex sekreterarfunktion i
valberedningen fér att underlatta valberedningens arbete. Arvode till valberedningens
ledaméter ska inte utga. Vid behov ska bolaget dock kunna svara for de rimliga kostnader for
externa konsulter som av valberedningen bedéms nddvandiga for att valberedningen ska
kunna fullgdra sitt uppdrag.

Denna instruktion fér valberedningen géller tills bolagsstadmman beslutar annorlunda.

Vid arsstdmman 2010 valdes PricewaterhouseCoopers AB med auktoriserade revisorn Anders
Lundin som huvudansvarig revisor till bolagets revisor for tiden till 3rsstdmman 2014. Nyval ar
sdledes inte akiuellt deita ar. Uppdraget som huvudansvarig revisor far innehas i hogst sju ar. Till
folid harav har PricewaterhouseCoopers AB meddelat att auktoriserade revisorn Johan Engstam
kommer att vara ny huvudansvarig revisor for tiden fran arsstdmmans avslutande och under
resterande tid av innevarande mandatperiod.
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Bilaga 3b

Motiverat yttrande betriaffande valberedningens for
Husqvarna AB (publ) forslag till styrelse
vid arsstimman torsdagen den 11 april 2013

Bakgrund

| enlighet med beslut pa arsstdmman i mars 2012 ska Husqvarna ha en valberedning bestdende av
en representant for var och en av de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna, vitka pa forfragan uttryckt
6nskan att delta i valberedningsarbetet, samt bolagets styrelseordférande.

De fyra storsta dgarna har utsett nedanstaende ledaméter ait tillsammans med Husgvarnas
ordférande utgdra valberedning.

Valberedningens ledamdéter:

¢ Petra Hedengran, Investor AB, ordférande i valberedningen
e Thomas Ehlin, Nordea Fonder

¢ Claes Boustedt, LE Lundbergforetagen AB

e Ramsay J. Brufer, Alecta

e lLars Westerberg, styrelseordférande i Husqvarna AB

Valberedningens forslag till styrelse:
s Nio ordinarie styrelseledamdter att viljas av stdmman, utan suppleanter.

+ Omval av Lars Westerberg, Magdalena Gerger, Tom Johnstone, Hans Linnarson,
Ulia Litzén, UIf Lundaht, Katarina Martinson och Anders Moberg.

* Nyval av Daniel Nodhall.
e Boérje Ekholm har avbojt omval.

« Omval av Lars Westerberg till styrelseordférande.

Motiverat yttrande

Valberedningens utgangspunkt r — i enlighet med gallande regelverk, bl a Svensk kod for
bolagsstyrning — att styrelsens sammanséttning skall praglas av mangsidighet och bredd samt
spegla de olika kompetenser, erfarenheter och bakgrunder hos de bolagsstammovalda
ledamdterna som krévs for bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhéllanden i &vrigt.

Valberedningen har tagit del av en utvardering av styrelsen och dess arbete samt
styrelseordfdrandens redogorelse for féretagets verksamhet, mal och strategier. For att bedéma i
vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som kommer att stallas pa styrelsen tifl foljd
av bolagets situation och framtida inriktning har styrelsens storiek och sammansittning, vad avser
till exempel mangfald, branscherfarenhet och kompetens, diskuterats.

Valberedningen foreslar att de nuvarande styrelseledaméterna Lars Westerberg,

Magdalena Gerger, Tom Johnstone, Hans Linnarson, Ulla Litzén, UIf Lundahl, Katarina Martinson
och Anders Moberg omvéljs. Valberedningen forestar nyval av Daniel Nodhall, for att ersitta
avgaende ledamot.

Valberedningen anser att de nio styrelseledaméter som féreslagits ar mycket val lampade fér
styrelsearbetet i Husqvarna under den kommande mandatperioden.

Valberedningen gér bedémningen att den foreslagna styrelsen har en dndamalsenlig

sammansattning fér att kunna mota bolagets behov med hansyn till dess verksamhet och
konkurrenssituation. Valberedningen har da sarskilt beaktat den allt 6kande internationeila

konkurrensen som Husqvarna méter, vilket staller hoga krav pa styrelseledamoterna vad géller '&J
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kunskap om bolagets olika verksamhetsomraden samt kompetens att forutse resultat och potentiella
risker pa olika marknader. Valberedningen har dven beaktat andra kriterier, som t ex ledaméternas
olika bakgrund, erfarenheter och kraven pa mangfald.

Férslaget till styrelsesammansattning uppfyller NASDAQ OMX Stockholms och Svensk kod for
bolagsstyrningskrav med avseende pa oberoende ledaméter.

Infarmation om de féreslagna ledaméterna till Husqvarna ABs styrelse, och valberedningens
utvardering av ledamoternas oberoende finns pa bolagets hemsida.

Valberedningen i februari 2013



Bilaga 4

Styrelsens forslag till beslut
att framléggas pa arsstamma i Husqvarna AB (publ)
torsdagen den 11 april 2013

Nedanstaende beslutsforslag féljer den numrering som framgar av den av styrelsen féreslagna
dagordningen.

Vinstdisposition (punkt 8 b)

Styrelsen foreslar en utdelning fér verksamhetsaret 2012 om 1,50 krona per aktie och tisdagen den
16 april 2013 som avstdmningsdag for utdelningen. Om arsstdmman beslutar i enlighet med detta
forslag berdknas utbetalning av utdelningen ske fran Euroclear Sweden AB fredagen den 19 april
2013.

Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare (punkt 13)

Fér Husqgvarnas verkstallande direktor och évriga medlemmar av koncernledningen ("Koncern-
ledningen”} tilldmpas de ersattningsprinciper som redogors for nedan och som godkéndes av
arsstamman 2012. Styrelsen féreslar att motsvarande principer ska godkinnas av arsstamman
2013 for tiden intill slutet av arsstdmman 2014.

De riktlinjer som redogérs for i denna punkt ska gélla ersattning och andra anstallningsvillkor for
Koncernledningen. Principerna ska tiflAmpas pa anstéllningsavtal som ingas efter arsstimman 2013
samt dven pa andringar i géllande anstaliningsavtal som gérs darefter. Ersattningar till Koncern-
ledningen beslutas av styrelsen i Husqvarna baserat pa férslag fran styrelsens ersattningsutskott.

Riktlinjer

De dvergripande principerna for ersittning till Koncernledningen innebér att den ska baseras pa
befattning, individuell prestation, koncernens resultat och att erséttningen ska vara konkurrenskraftig
i anstéliningslandet. Den sammanlagda erséattningen till Koncernledningen ska besté av fast 16n,
rorlig 16n i form av kortsiktigt incitament baserat pa arliga prestationsmal, Jangsiktiga incitament,
pension och andra férmaner. Till detta kommer villkor vid uppségning och avgangsvederlag.

Husqvarna ska strava efter att erbjuda en konkurrenskraftig sammanlagd erséttningsniva med
tyngdpunkt pa "betalning efter prestation”,

Fast fén

Fast |6n ska utgtra grunden for den totala erséttningen. Lénen ska vara relaterad till den relevanta
marknaden och avspegla omfattningen av det ansvar som arbetet innebar. Lonenivaerna ska ses
dver regelbundet (vanligen genom en arlig Iéneutvardering) for att sakerstélla fortsatt
konkurrenskraft och for att ratt beléna prestation.

Rérfig I6n (Short Term Incentive "STI")

Medlemmar av Koncernledningen ska utéver den fasta I6nen omfattas av STI. Tonvikten i STl ska
ligga pa det finansiella resultatet for koncernen och/eller den affarsenhet som mediemmen av
Koncernledningen ansvarar for. Dessutom kan prestationsindikatorer anvandas for att satta fokus pa
fragor av speciellt intresse for bolaget. Klart definierade mal fér "target’- och "stretch”-nivaer for
prestation ska anges i bdrjan av varje &r och avspegla av styrelsen godkanda planer. ST ska vara
beroende av position och far uppga till maximalt 50 % av den fasta I&nen vid uppnaende av
maélnivan "target” och maximalt 100 % av den fasta lénen vid uppnaende av "stretch”-niva, vilket
ocksa utgdr maximal STI. | USA &r normalt STI-andelen hégre och far d& uppga till maximalt 100 %
vid uppnaende av "target’-niva och maximalt 150 % av den fasta l6nen vid uppnaende av "stretch’-
niva. Styrelsen beslutar om de maximala nivderna 50/100/150 % ska utnyttjas eller om en lagre niva
ska anvandas.
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L angsiktiga incitament
Styrelsen kommer arligen utvardera om ett ldngsiktigt incitamentsprogram (t ex aktie- eller
aktieprisbaserat) ska féreslas arsstamman.

Pension och férsdkringar

Pensions- och sjukférmaner ska utformas sa att de aterspeglar regler och praxis i anstéllningslandet
och s& att vardet av férmanerna ar i niva med landets normer. Om majligt ska pensionsplaner vara
avgiftsbestamda i enlighet med av koncernen faststélld pensionspolicy.

Andra formaner

Andra férmaner kan tillhandahallas i enlighet med den praxis som galler i det land i vilket
medlemmen i Koncernledningen ar anstélld. Dessa férmaner ska inte utgdra en vasentlig del av den
totala erséttningen.

Uppségning och avgangsvederlag

Medlemmar av Koncernledningen ska erbjudas uppsagningstider och avgangsvederlag
motsvarande praxis i det land i vilket medlemmen &r anstalld. Koncernledningen ska ha
konkurrensférbud under uppségningstiden. Mot bakgrund av omsténdigheterna i det enskilda fallet
kan ett konkurrensférbud mot fortsatt erséttning tillampas aven efter uppsagningstidens utgang. Eit
sadant konkurrensforbud ska hogst galla fér 24 manader efter uppsagningstidens utgang.

Tidigare beslutade men ef férfallna erséttningar
De huvudsakliga villkoren for ersattning tifl Koncernledningen i de nuvarande anstéliningsavtalen
framgar av not 27 i drsredovisningen for 2012 med hanvisningar.

Bemyndigande for styrelsen att frangd riktlinferna
Om sérskilda skal féreligger ska styrelsen kunna franga dessa riktlinjer. | hdndelse av en sadan
avvikelse ska nista drsstdmma informeras om skalen for detta.

Ber&knad erséttning till VD och dvriga medlemmar | koncernledningen for verksamhetsaret 2013
Erséttningen till VD och dvriga medlemmar i koncernledningen bestar av fast 16n, rérig [6n i form av
Short term incentive (ST1) baserat pa arliga prestationsmal, Long term incentive (LTI) samt formaner
sasom pension m m.

Den totala ersattningen fér 2013 till koncernledningen berzknas uppga till mellan 32 och 76 mkr
beroende pa till vilken grad malen (entry-target-stretch) for rorlig ersattning uppnas. Den rorliga
ersattningen beréknas saledes uppga till maximalt 44 mkr.

Tidigare beslutade erséttningar som inte har forfallit tifl betalning

Under 2011 togs beslut om att utge avgangsvederlag, med avrakning for annan inkomst, till tidigare
koncernledningsmedlemmar som har blivit uppsagda. Dessa avgangsvederlag utbeialas under 2012
och 2013. Avgangsvederlag som &nnu inte har forfallit till betalning uppgér till maximalt 7 mkr.

Beslut om antagande av langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2013) (punkt 14)

Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar anta ett prestationsbaserat |angsiktigt incitaments-
program, LTI 2013. Programmet foreslas omfatta maximalt 50 ledande befattningshavare i
Husqvarnakoncernen. LTI 2013 innebér att deltagarna maste &ga aktier i Husgvarna. Under
forutsattning att vissa prestationsmal och villkor uppfylls under en trearig intjanandeperiod kommer
matchningsaktieratter och prestationsbaserade aktierdtter, som tilldelas ar 2013, att ge ratt till
tilldelningen av B-aktier i Husgvarna enligt féljande.

Den privata investeringen och aktierédtterna
For att kunna delta i programmet krvs att de anstéllda dger aktier i Husqvarna. Antalet aktier som
en anstalld kan delta med uppgar till I13gst 5 % och hdgst 10 % av dennes fasta 16n for 2013, delat



med aktiekursen 39,24 kronor'. Aktierna som anvands for den privata investeringen kan antingen
innehas sedan tidigare eller forvarvas pa marknaden i anslutning till anmalan om deltagande i
LTI 2013.

For varje aktie den anstallde deltar med inom ramen fér LTI 2013 kommer bolaget att tilldela en
matchningsaktieratt.

Dartill kommer bolaget att tilldela ett antal prestationsbaserade aktierétter. Antalet prestations-
baserade aktieratter som tilldelas baseras pa deltagarens mallon for 2013 (fast 16n plus rérlig 16n pa
malniva).

For aktieratterna ska foljande villkor galla:

Tilldelas vederlagsfritt
Ar intjanade tre ar efter tilldelning (intjanandeperiod)
Ratt till tilldelning av B-aktier i Husgvarna férutsatter att deltagaren, med vissa undantag,
alitjamt &r anstélld i Husqvarnakoncernen och har bibehallit den privata investeringen tre ar
efter tilidelning

e Ger inte ratt till kompensation for utdelning pa underliggande aktier

« Kan inte dverlatas

e Kan stéllas ut av bolaget eller andra koncernbolag

Det antal prestationsbaserade aktierdtter som intjdnas och ger rétt till B-aktier ar vidare beroende av
uppfyllandet av vissa, av styrelsen, faststéilda nivaer for virdeskapande i bolaget (rérelseresultat
fore réntor och skatt — genomsnittliga nettotilgangar x vagd genomsnittiig kapitalkostnad) under
kalenderdren 2013-2015. De nivaer som faststéllts ar "Entry”, "Target” och "Stretch”, med en linjar
dkning mellan varje niva. Entry utgbr den miniminiva som maste dverskridas for att de
prestationsbaserade aktieratterna ska ge ratt till tilldelning av B-aktier. Nivderna motsvarar féljande
antal B-aktier:

e Entry: 0 stycken (endast tilidelning under matchningsaktieratter)
¢ Target: 25 % av mallon / aktiekursen 39,24 kronor’
o Stretch: 40 % av mallon / aktiekursen 39,24 kronor'

Om priset pa bolagets B-aktie skulle 6ka med mer &n 100 % under den treariga intjanande-perioden
kommer antalet B-aktier som de prestationsbaserade aktierétterna ger ratt till minskas, varmed det
maximala vardet som respektive deltagare kan erhalla under LTI 2013 begransas till vardet
motsvarande maximal tilldelning av B-aktier vid prestationsnivan Stretch vid en dkning av
aktiekursen med 100 % under intjdnandeperioden. Denna begransning mdjliggér kontroll och skapar
férutsdgbarhet dver programmets maximala omfattning och kostnad.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller ett av styrelsen sarskilt tillsatt utskott, ska ansvara for den nérmare utformningen
och hanteringen av incitamentsprogrammet, inom ramen for angivna villkor och riktlinjer. | samband
darmed ska styrelsen &ga ratt att gora anpassningar for att uppfyila sérskilda regler eller
marknadsforutsattningar utomlands. Styrelsen ska dven &ga ratt att vidta andra justeringar under
forutsattning att det sker betydande férandringar i Husqvarna-koncernen eller dess omvarld som
skulle medfora att beslutade villkor fér LT! 2013 inte |&ngre &r &ndamalsenliga.

Férdelning

| enlighet med ovanstaende principer och antaganden kommer LTI 2013 att omfatta foljande antal
B-aktier for de olika kategorierna av anstallda: verkstéllande direktdren cirka 116.500 B-aktier,
ovriga medlemmar av Koncernledningen, varav vardera i genomsnitt cirka 42.100 B-aktier,
motsvarande totalt cirka 421.000 B-aktier, och évriga deltagare, varav vardera i genomsnitt cirka
22.000 B-aktier, motsvarande totalt cirka 858.000 B-akfier. Den ovan berdknade omfattningen av
programmet &r baserad pa att deltagarna deltar med maximal personlig investering samt att
prestationsnivan Stretch, enligt beskrivning ovan, uppnas.

1 . L
Motsvarande den genomsnittliga sista betalkurs for bolagets B-aktie pa NASDAQ OMX Stockholm @

under perioden 14-27 februari 2013.
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Programrnets omfattning och kostnader

LTI 2013 heradknas omfatta sammanlagt higst 1.400.000 B-aktier, vilket motsvarar 0,3 % av det
totala antalet utestdende aktier. Utestaende optioner och ratt till aktier enligt tidigare langsiktiga
incitamentsprogram (LTI 2009, LTI 2010 och LTl 2011) uppgar till cirka 0,2 % av det totala antalet
utestaende aktier. For en beskrivning av bolagets évriga langsiktiga incitamentsprogram hanvisas ftill
bolagets arsredovisning for 2012, not 23 samt till bolagets webbplats www.husgvarnagroup.com.

LT1 2013 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 — Aktierelaterade ersattningar. IFRS 2
foreskriver att aktieratterna ska kostnadsfras som en personalkostnad dver intjanandeperioden
och redovisas direkt mot eget kapital. De berdknade kostnaderna for sociala avgifter kommer att
kostnadsforas som en personalkostnad genom I&pande avsattningar. Kostnaden for programmet
fére skatt vid uppnaende av prestationsnivan Target berdknas uppga till 38 miljoner kronor férdelad
dver intianandeperioden, 2013-2016. Vid prestationsnivan Stretch beraknas motsvarande kostnad
till 55 miljoner kronor. | beloppen ingar beréknad kostnad for sociala avgifter. Kostnads-
berdkningarna har baserats pa antaganden om en aktiekurs om 40 kronor vid tilldelning av
aktieratter, att varje deltagare deltar med en maximal investering, att bérskursen pa bolagets B-aktie
okar med 5 % arligen, att sociala avgifter uppgar till 25 % samt en arlig personalomséattning om 5 %
bfand deltagarna i LTI 2013.

For att begrénsa kostnaderna fér programmet, inklusive sociala avgifter, avser styrelsen att vidta
sakringsatgarder i form av aktieswappar med tredje man eller aterkép av egna akfier vilka kan
overlatas till deltagarna i programmet under forutsattning att arsstimman beslutar enligt férslaget
under punkt 15 pa dagordningen. Avsikten ar att inte utge nya aktier till foljd av programmet. Vid
eventuell sdkring genom férvarv av egna aktier kan dock redan utgivna aktier forst komma att
aterkdpas och sedan levereras till anstéllda, respektive séljas i marknaden for att ticka kostnader
for sociala avgifter.

Skél for forsfaget

Syftet med LT 2013 &r att skapa forutsattningar fér att behalla och rekrytera kompetent personal il
koncernen, tillhandahalla konkurrenskraftig ersattning samt férena aktiedgarnas och de ledande
befattningshavarnas intressen. Mot bakgrund harav, anser styrelsen att inférandet av LTI 2013 har
en positiv effekt pd koncernens fortsatta utveckling och att LTI 2013 darmed ar till fordel for bade
aktiedgarna och bolaget.

Beredning av drendet

LTI 2013, som har liknande villkor som de som géller fér 2011 ars incitamentsprogram (LT1 2011),
har enligt riktlinjer fran ersattningsutskottet utarbetats av Kencernledningen i samrad med externa
radgivare. Incitamentsprogrammet har behandlats vid styrelsesammantriden under 2013.

Aterkdp och dverlitelse av B-aktier i Husqvarna (punkt 15)

a) Beslut om bemyndigande avseende aterkGp av B-aktier i Husgvarna

Styrelsen foreslar att &rsstAmman beslutar att bemyndiga styreisen att under tiden fram till nésta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut o att aterkbpa sammanlagt sa manga B-aktier att
bolagets innehav vid var tid inte dverstiger 3 % av samtliga aktier i bolaget. Forvarv av aktier ska ske
pa NASDAQ OMX Stockholm och far da endast ske till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta képkurs och lagsta saljkurs.

Syftet med bemyndigandet &r att sdkra bolagets forpliktelser (inklusive kostnader f6r sociala avgifter)
med anledning av beslutade incitamentsprogram samt att kontinuerligt anpassa det antal aktier som
innehas for att sékra forpliktelser inom ramen fér bolagets incitamentsprogram.

b) Beslut om bemyndigande avseende dverlatelse av B-aktier i Husgvarna

Styrelsen foreslar att arsstdmman besltutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nista
arsstamma, vid ett eller flera tillfillen, fatta beslut om att dverlata B-aktier i Husqvarna pa NASDAQ

OMX Stockholm. Det antal aktier som far 6verlatas far hogst uppga till det antal aktier som bolaget

innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut. Overlatelse av aktier far endast ske mot kontant

betalning till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet. @/
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Syftet med bemyndigandet &r att kunna Overlata aterkdpta aktier fér att técka kosinader for sociala
avgifter med anledning av beslutade incitamentsprogram samt att kontinuerligt anpassa det antal
aktier som innehas for att sékra forpliktelser inom ramen for bolagets incitamentsprogram.

c) Beslut om dverlatelse av B-aktier i Husqvarna med anledning av LTI 2013

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att htgst 1.400.000 B-aktier som innehas av balaget
Gverlats vederlagsfritt till deltagarna i LTI 2013 i enlighet med programmets villkor. Antalet aktier
som kan komma att bli foremal fér dverlatelse under LTI 2013 kan komma att bli féremal fér
omrakning till féljd av fondemission, split, féretradesemissioner och liknande atgarder enligt villkoren
for programmet.

Overlatelsen av egna aktier utgor ett led i bolagets fullgérande av forplikielser enligt LTI 2013.

Beslut om bemyndigande avseende nyemission (punkt 16)

Styrelsen foreslar att drsstdmman beslutar att bernyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tilifailen indill
tiden for nasta arsstdmma, besluta om nyemission av higst 57.634.377 B-aktier, vilket motsvarar
10 % av totalt antal aktier i bolaget, mot apportegendom.

Teckningskursen for de nya aktierna ska baseras pa marknadspriset for bolagets B-aktier. Syftet
med bemyndigandet ar att underatta forvarv dar betalning sker med egna aktier.

Majoritetskrav

For giltigt beslut av stAmman enligt styrelsens forslag enligt punkterna 14 och 15 c) ovan fordras att
besliutet bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid
stdmman foretrddda aktierna. For giltigt beslut av stdmman enligt férslag enligt punkterna 15 a) och
b) ovan fordras att besluten bitrdds av aktieigare med minst tva fredjedelar av saval de avgivna
rosterna som de vid stamman foretridda aktierna.

Styrelsens motiverade yttrande framgar av bilaga A.



Bilaga A
Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § samt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen (2005:551)

Bakgrund
Styrelsen far harmed avge foljande yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Styrelsens motivering till att den féreslagna vinstutdelningen och det foreslagna bemyndigandet fér
styrelsen att aterkdpa egna aktier &r forenliga med bestammelserna i 17 kap. 3 § 2 och 3 st.
aktiebolagslagen &r féljande.

Tillgangar och skulder har varderats till verkligt varde i enlighet med 4 kap. 14 a § arsredovis-
ningslagen (1995:1554). Om vérderingen inte hade skett till verkligt virde hade eget kapital varit
47.196.000 kronor hogre.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och avgivna arsredovisningar.

Den verksamhet som bedrivs i bolaget och koncernen medfér inte risker utéver vad som
forekommer eller kan antas férekomma i branschen eller sadana risker som i allmanhet ar forenade
med bedrivande av naringsverksamhet. Betraffande vasentliga hindelser hanvisas till vad som
framgdr av férvaltningsberattelsen i arsredovisningen fér 2012. Botagets och koncernens
konjunkturberoende avviker inte fran vad som i dvrigt férekommer inom branschen.

Bolagets och koncernens ekonomiska stillning

Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning per den 31 december 2012 framgar av den senast
avgivna arsredovisningen. Det framgdr ocksa av arsredovisningen vilka principer som tillampats fér
vardering av tillgangar, avséattningar och skulder.

Det framgar av forslaget till vinstdisposition att styrelsen foreslar att utdelning Jamnas med

1,50 krona per aktie. Den foreslagna utdeiningen utgér 4,6 % av bolagets eget kapital och 7,4 % av
koncernens eget kapital. Styrelsen har vidare féreslagit att styrelsen bemyndigas att besluta om
forvary av hdgst s& manga B-aktier i bolaget, att bolaget efter varje férvérv inne-har hbgst 3 % av
det totala antalet aktier i bolaget.

Av arsredovisningen framgar bland annat att bolagets soliditet uppgar til 48,7 % och koncernens
soliditet till 41,3 %. Bolagets och koncernens soliditet avviker inte fran vad som ar normalt
férekommande i branschen. Den féreslagna utdelningen och ett fullt utnyttjande av det foreslagna
bemyndigandet dventyrar inte de investeringar som bedémts erforderliga fér verksamheten.

Den féreslagna utdelningen och ett fullt utnyttjande av det féreslagna bemyndigandet paverkar

inte bolagets och koncernens férmaga att i rétt tid infria nuvarande och férutsedda betalnings-
forpliktelser. Bolagets och koncernens likviditetsprognos innefattar beredskap att hantera variationer
I de l6pande betalningsforpliktelserna.

Bolagets och koncernens ekonomiska stallning ger inte upphov till annan bedémning &n att bolaget
kan fortsétta sin verksamhet samt att bolaget och koncernen kan forvantas fullgéra sina forpliktelser
pa kort och lang sikt.

Styrelsens beddmning ar att storleken pa det egna kapitalet star i rimlig proportion till omfattningen
pa bolagets och koncernens verksamhet och de risker som &r forenade med verksamhetens

bedrivande med beaktande av den féreslagna utdelningen och ett fullt utnyttiande av det foreslagna
bemyndigandet om aterkdp av bolagets egna aktier.
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Slutsats

Med hanvisning till ovanstaende och vad som i dvrigt kommit till styrelsens k&nnedom &r styrelsens
bed®&mning att utdelningen och bemyndigandet om aterkop av egna aktier &r forsvarliga mot
bakgrund av 17 kap. 3 § 2 och 3 st. aktiebolagslagen.

Stockholm i mars 2013

Husqvarna AB (publ)
Styrelsen
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