Protokoll fort vid arsstdmma med
aktiedgarna i Husqvarna AB (publ),
org. nr 556000-5331, den 21 april 2015
klockan 16.00 i Jonkdping

Narvarande: Enligt forteckning i Bilaga 1, med angivande av antal aktier, aktieslag och antal
réster for envar rostberattigad.

Dessutom antecknades som nérvarande: styrelsens ordférande Lars Westerberg,
styrelseledaméterna Magdalena Gerger, Tom Johnstone, Ulla Litzén, David Lumley,
Daniel Nodhall och Lars Pettersson, VD och koncernchef Kai Warn, finansdirektéren
Jan Yiterberg, auktoriserade revisorn Hamish Mabon samt chefjuristen Olle Wallén.

§1

Styrelsens ordférande Lars Westerberg Sppnade arsstamman och hilsade aktiesigarna vilkomna.
Det beslutades att representanter fér media skall ha ratt att ndrvara vid stamman.

§2

Det beslutades att i enlighet med valberedningens férslag vilja Lars Westerberg att som ordférande
leda dagens stamma. Det antecknades att ordféranden anmodat Husgvarnas chefjurist Olle Wallén
att som sekreterare fora dagens protokoll.

Det noterades att vissa institutionella aktieigare pa férhand hade meddelat att de avstod eller
rostade nej till vissa forslag.

§3

Det beslutades att godkénna Bilaga 1 sdsom rostlangd vid dagens bolagsstamma.

§4

Det beslutades att godké&nna den dagordning som idag defats ut till stimmodeltagarna och som
tidigare varit inférd i kallelsen till stAmman,

§5

Till justeringsman att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsags Patric Naeslund fran
Swedbank Robur fonder och Anne-Chariotte Hormgard fran Tredje AP-fonden.

§6

Det antecknades att kallelse till stamman skett genom annons i Post- och Inrikes Tidningar den
20 mars 2015 och pa bolagets hemsida den 18 mars 2015 samt att annonsering om kallelse skett i
Svenska Dagbladet och Jonképingsposten den 20 mars 2015.

Det faststélldes att stimman blivit behdrigen sammankallad.



§7

Verkstéllande direktéren Kai Warn och styrelsens ordférande Lars Westerberg holl anforanden
angaende bolagets verksamhet samt styrelsens arbete under rikenskapsaret 2014. Fragor fran
aktiedgarna besvarades.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning med dari intagna resultat- och balansrékningar
avseende rikenskapsaret 2014 samt revisionsberéttelse och koncernrevisionsberittelse framlades.

Auktoriserade revisorn Hamish Mabon fran revisionsholaget Ernst & Young AB redogjorde for
arbetet med revisionen och féredrog darefter revisionsberittelsen fér bolaget och koncernen,

§8a

Det beslutades att faststélla de enligt § 7 framlagda resultat- och balansrékningarna for moder-
bolaget och koncernen avseende rékenskapsaret 2014. Handlingarna framgéar av Bilaga 2.

§8b

Sekreteraren féredrog styrelsens och verkstaliande direktérens av revisorerna tillstyrkta férslag till
vinstdisposition enligt arsredovisningen.

Det beslutades i enlighet med styrelsens och den verkstillande direktdrens férslag att till
bolagsstdmmans férfogande staende vinstmedel skulle disponeras pé foljande satt:

Balanserade vinstmedel om 16.726.380 TSEK

Arets vinst (2014) 779.489 TSEK

Utdelning till aktiedgarna om 945.399 TSEK (1,65 krona per aktie)

Totalt 16.560.470 TSEK att dverforas i ny rékning.

Det beslutades att utdelningen ska delas upp pa tva utbetalningstillféllen, dels 0,55 kronor per aktie
med torsdagen den 23 april 2015 som férsta avstamningsdag, dels 1,10 kronor per aktie med
fredagen den 23 oktober 2015 som andra avstdmningsdag och det upplystes att utdelningen
berdknas utbetalas fran Euroclear tisdagen den 28 april 2015 respektive onsdagen den 28 oktober
2015,

Det antecknades att styrelsens yttrande 6ver den foreslagna utdelningen férelag vid stamman.

§8c

Det antecknades att revisorerna tillstyrkt att ansvarsfrihet beviljas styrelsen och den verkstéllande
direktéren for 2014 ars férvaltning.

Det beslutades att bevilja styrelseledaméterna och den verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for
férvaltningen av bolagets angelégenheter under rikenskapsaret 2014. Det antecknades att
ndrvarande styrelseledaméter som representerade egna och andras aktier liksom den verkstdllande
direktoren inte deltog i beslutet.

§9

Ramsay Brufer, sasom valberedningens representant, féredrog valberedningens férslag till val av
styrelse, arvode till styrelseledamdter och revisorer samt ldamnade en redogdrelse for hur
valberedningens arbete bedrivits och motiverade valberedningens foérslag, Bilaga 3 a-b hartill.
Fragor fran aktiedgarna besvarades.

Det beslutades att styrelsen for tiden intill nésta arsstamma skall besta av atta ledaméter utan _
suppleanter. e



§10

Det faststélldes att arvode till styrelsen skall utgd med sammanlagt 5.260.000 kronor varav
1.725.000 kronor till styrelsens ordférande och 500.000 kronor vardera till 6vrig av bolagsstdmman
utsedda styrelseledamaoter som inte ar anstélld av botaget. For arbete i ersattningsutskottet utgar ett
oférandrat arvode om 100.000 kronor till ordféranden och 50.000 kronor vardera till dvriga va
ledaméter och fér arbete i revisionsutskottet utgar ett oftrandrat arvode om 175.000 kronor till
ordféranden och ett arvode om 80.000 kronor vardera till Gvriga tva ledaméter, Bilaga 3a.

Det faststélldes att motesarvode ska utgd uttver basarvode och kostnadsersattning for resor enligt
féljande princip: For deltagande i fysiskt styrelseméte i Sverige utgar ett arvode per méte enligt
nedan:

a) for styrelseledamot som &r bosatt i Norden; inget extra métesarvode
b) for styrelseledamot som &r bosatt utanfér Norden men inom Europa; 10.000 kronor
c) for styrelseledamot som ar bosatt utanfér Europa; 20.000 kronor

Valberedningen uitalade att styrelseledaméterna forutsatts engagera sig ekonomiskt i bolaget
genom att inom en femarsperiod forvérva aktier i botaget till ett varde motsvarande ungefér ett
arsarvode, beraknat fore skatt.

Det faststélldes att arvode till revisorn skall utga enligt godkand rakning.

§ 11

Ordféranden lamnade uppgifter till stamman om vilka uppdrag som de féreslagna styrelse-
ledaméterna innehar i andra féretag bl.a. genom hanvisning till den presentation som delades ut
i samband med inpasseringen till stimman.

Det beslutades att till styrelseledamiter for tiden intill slutet av nésta arsstamma omvilja

Magdalena Gerger, Tom Johnstone, Ulla Litzén, David Lumley, Katarina Martinson, Daniel Nodhéall,
Lars Pettersson och Kai Warn som ledamater. Det beslutades att vélja Tom Johnstone till styrelsens
ordférande.

Tom Johnstone tackade den avgaende styrelseordféranden Lars Westerberg for hans fortjanstfulla
insatser | bolagets styrelse.

§12

Styrelseordféranden Lars Westerberg hanvisade till styrelsens férslag till principer for erséttning och
andra anstallningsvillkor for bolagsledningen som framgatt av kallelsen och som delats ut vid
inpasseringen till stdmman. Det antecknades att revisorerna avgivit yttrande entigt 8 kap 54 §
aktiebolagslagen och att yttrandet har hallits tillgangligt for aktieagarna infér stdmman samt ingick i
utdelat stammomaterial. Det antecknades vidare att styrelsens redovisning av resultatet av
Ersatiningsutskottets utvérdering av 2014 ars erséttningar for bolagsiedningen samt att tillampning
av de riktlinjer som antogs vid stimman 2014 har héllits tillgangligt for aktiedgarna infor stamman
samt ingick i utdelat stammomaterial.

Det beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att anta principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen som framgar av Bilaga 4.

Det noterades att resultat och mal i beslutade langsiktiga incitamentsprogram redogérs for i
arsredovisningen efter avslutad prestationsperiod.

§13

Styrelseordféranden Lars Westerberg hanvisade till styrelsens firslag avseende infGrande av ett
langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2015) som framgétt av kallelsen och som delats ut vid
inpasseringen till stAmman.



Det beslutades med erforderlig majoritet, i enlighet med styrelsens firslag, Bilaga 4, att anta ett
langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2015).

§14a

Det beslutades med erforderlig majoritet att bemyndiga styrelsen att, under tiden intill nésta
arsstdmma, vid ett eller flera tillfalien, fatta beslut om att aterkdpa bolagets egna B-aktier i enlighet
med villkoren som féljer av styrelsens forslag, Bilaga 4.

Syftet med bemyndigandet ar att sdkra bolagets forpliktelser (inklusive kostnader for sociala avgifter)
med anledning av beslutade incitamentsprogram samt att kontinuerligt anpassa det antal aktier som
innehas for att sékra forplikielser inom ramen for bolagets incitamentsprogram.

§14b

Det beslutades med erforderlig majoritet att bemyndiga styrelsen att, under tiden intill nésta
arsstamma, vid ett eller flera tillfalien, fatta beslut om att sélja av B-aktier i enlighet med styrelsens

forslag, Bilaga 4.

Syftet med bemyndigandet &r att kunna sélja aterkopta aktier for att técka kostnader for sociala
avgifter och andra kostnader med anledning av beslutade incitamentsprogram samt att kontinuerligt
anpassa det antal aktier som innehas for att sakra forpliktelser inom ramen for bolagets
incitamentsprogram.

§14c

Det beslutades med erforderlig majoritet att bemyndiga styrelsen att, under tiden intill nista
arsstdmma, vid ett eller flera tillféllen, fatta beslut om att lata bolaget inga ett eller flera aktieswap-
avtal med tredje part pa villkor som dverensstammer med marknadspraxis, i enlighet med styrelsens
férslag, Bilaga 4, i syfte att sakra bolagets férpliktelser i enlighet med LTI 2015,

§15

Det beslutades att, i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 4, bemyndiga styrelsen att, under tiden
fram till nasta arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om nyemission av sammanlagt hdgst
57.634.377 B-aktier, vilket motsvarar 10 % av totala antalet aktier i bolaget, mot apportegendom.

§16

Da inga andra drenden forekom, tackade ordféranden de narvarande for visat intresse och
forklarade stdmman avslutad.




Justeras:

Lo Hop i)

Lars Westerberg

Patric Naestund
Anne-Charlotte Hormgﬁd

Sgm ovan




Bilaga 1

Rostlangd



Bilaga 2 Arsredovisning

www.husqvarnagroup.com/ir




Bilaga 3a

Valberedningens forslag till beslut att framlaggas pa arsstamma
i Husqvarna AB (publ) tisdagen den 21 april 2015

Nedanstaende beslutsférslag foljer den numrering som framgar av den av styrelsen
féreslagna dagordningen.

Val av ordférande vid stimman (punkt 2)
Valberedningen féreslar Lars Westerberg som ordférande vid arsstdmman.

Faststillande av antalet styrelseledaméter (punkt 9)

Valberedningen foreslar atta ordinarie styrelseledamoter att valjas av stdmman, utan
suppleanter.

Faststéillande av arvoden till styrelseledaméterna och revisorerna (punkt 10)

Valberedningen fireslar ett styrelsearvode om sammanlagt 5.260.000 kronor {tidigare
5.595.000 kronor) varav 1.725.000 kronor (tidigare 1.675.000 kronor) till styrelsens ordférande
och 500.000 kronor (tidigare 485.000 kronor) vardera till vriga av bolagsstdmman utsedda
styrelseledaméter som inte &r anstilld av bolaget. For arbete i ersattningsutskottet foreslas ett
ofdréndrat arvode om 100.000 kronor till ordféranden och oférandrat 50.000 kronor vardera till
ovriga tva ledamdter och for arbete i revisionsutskottet foreslias ett ofdrandrat arvode om
175.000 kronor till ordféranden och 80.000 kronor (tidigare 75.000 kronor) vardera till dvriga
tva ledaméter.

Valberedningens forslag innebar en hojning av arvodet med cirka 3 % jamfort med det totala
arvodet for styrelseledaméterna for styrelsearbete, och utskottarvodet for ledamoterna i
revisionsutskottet med cirka 7 %, jAmfort med det utskottsarvode som beslutades pa
arsstamman 2014.

Motesarvode foreslas utga uttver basarvode och kostnadserséttning for resor enligt foljande
princip: For deltagande i fysiskt styrelseméte | Sverige utgar ett arvode per méte enligt nedan;

a) for styrelseledamot som &r bosatt i Norden; inget extra métesarvode
b) f6r styrelseledamot som &r bosatt utanfér Norden men inom Europa; 10.000 kronor
c) for styrelseledamot som &r bosatt utanfdr Europa; 20.000 kronor

Valberedningen uttalar att styrelseledamdterna forutsatts engagera sig ekonomiskt i bolaget
genom att inom en femarsperiod forvarva aktier i bolaget till ett virde motsvarande ungefar ett
arsarvode, berdknat fore skatt.

Valberedningen foreslar att arvode till bolagets revisorer, i likhet med tidigare ar, utgar enligt
godkand rakning.

Val av styrelseledaméter och styrelseordférande (punkt 11)

Valberedningen féreslar omval av Magdalena Gerger, Tom Johnstone, Ulla Litzén,
David Lumley, Katarina Martinson, Daniel Nodhdll, Lars Pettersson och Kai Warn.

Lars Westerberg har avbdjt omval.



Valberedningen foreslar att Tom Johnstone utses {ill styrelsens ordférande.

Presentation av samtiliga féreslagna styrelseledamater inklusive utvardering av ledaméternas
oberoende framgar av bilaga 1.

Valberedningen i Husqvarna AB (publ)
Mars 2015



Bilaga 1
Arsstimma 2015

Valberedningens forslag till styreilseledamdéter

Magdalena Gerger, f. 1964

Civilekonom och MBA fran Handelshégskolan i Stockholm.

Invald 2010.

VD i Systembolaget AB.

Ovriga vésentliga uppdrag: Styrelseledamot i Investor AB och i

IFN Institutet for Naringslivsforskning. Medlem i IVA (Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademien) och i Svensk Handel.

Tidigare befattningar: Senior Vice President och ansvarig for
Marknad och Innovation i Norden i Arla Foods 2005-2009,
managementkonsult Futoria AB 2004, divisionschef i Storbritannien
och Irland for Nestlé UK Ltd 2000-2003, IC| Paints 1998-2000 och
for Procter & Gamble 1996—1997.

Antal aktier i Husgvarna: 3.100 A-aktier.

Tom Johnstone, f. 1955

M.A., University of Glasgow, Scotland, Hon. Doc. in B.A., University
of South Carolina, USA. Hon. Doc. in Science, Cranfield University,
UK. Invald 2006. Ordférande i ersattningsutskottet.

Ovriga vésentliga uppdrag: Styrelseledamot i AB SKF och i
Investor AB.

Tidigare befattningar: VD och koncernchef i AB SKF 2003-2014,
vice VD AB SKF 1999-2003. President Automotive Division 1995—
2003.

Antal aktier i Husqvarna: 990 A-aktier, 4.800 B-aktier.

Ulla Litzén, f. 1956

Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm samt MBA fran
Massachusetts Institute of Technology, USA.

Invald 2010. Ordfdrande i revisionsutskottet.

Ovriga vésentliga uppdrag: Styrelseledamot i Atlas Copco AB,

AB SKF, Boliden AB, Alfa Laval AB och NCC AB.

Tidigare befattningar: VD for W Capital Management AB 2001-
2005. Direktor och medlem av ledningsgruppen, Investor AB, 1996—
2001. Ansvarig for Core Holdings, 1999-2000. VD for Investor
Scandinavia AB, 1996—1998.

Antal aktier i Husgvarna: 10.000 B-akfier.

~

O
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David Lumley, f. 1954

Fil.kand. i Kommunikation/Marknadsféring, Western lllinois
University, Macomb, illinois, USA; MSJ Journalism, Northwestern
University Medill School of Journalism, Evanston, Hllinois, USA samt
MBA, Northwestern University Keliogg School of Management,
Evanston, lllinois, USA. Invald 2014. Foreslagen ledamot i
ersattningsutskottet.

VD och koncernchef och styrelseledamot i Spectrum Brands,
Middleton, Wisconsin, USA.

Tidigare befattningar: VD Rubbermaid Home Products, Newell-
Rubbermaid Inc., Atlanta, Georgia, USA. VD och koncernchef EAS
Inc, Golden, Colorado, USA. VD Brunswick Bicycles, Brunswick
Corp., Lake Forest, lllinois, USA. VD OMC International och Senior
Vice President Marine Power Group, Qutboard Marine Corp.,
Waukegan, lllinois, USA. General Manager Wilson Sporting Goods
Co., Chicago, lllinois, USA,

Antal aktier i Husqvarna: 6.252 ADR, B-aktier.

Katarina Martinson, f. 1981

Civilekonom, Handelshogskolan, Stockholm. Invald 2012 Medlem i
revisionsutskottet.

Kapitalférvaltning for familjen Lundberg.

Ovriga vésentliga uppdrag. Styrelseledamot i

L E Lundbergfdretagen AB, Fastighets AB L E Lundberg, Karlsson
& Wingesjd, L E Lundberg Kapitalfdrvaltning, Fidelio Capital AB,
AniCura AB, Bellbox/Lyko AB och Picadeli AB.

Tidigare befattningar: Analytiker, Handelsbanken Capital Markets
2008, Vice President vid Strategas Research Partners LLC,

New York, USA, 2006-2008, analys av investeringsstrategier pa ISI,
International Strategy & Investment Group, New York, 2005-2006.

Antal aktier i Husqvarna: 113.478 A-aktier, 378.737 B-aktier.

Daniel Nodhall, f. 1978

Civilekonom, Handelshdgskolan, Stockholm. Invald 2013. Medlem i
revisionsutskottet.

Investment Manager och Head of Capital Goods pa Investor AB.

Tidigare befattningar: Analytiker inom verkstadsindustrisektorn pa
Investor AB sedan 2002.

Antal aktier i Husqvarna: 5.000 B-aktier.
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Lars Pettersson, f. 1954

Lars Pettersson ar Civilingenjor i Teknisk Fysik, Materialvetenskap,
Uppsala Universitet. Invald 2014. Medlem i ersattningsutskottet.

Ovriga vésentliga uppdrag: Styrelseordférande i KP-Komponenter
AJS. Styrelseledamot i Indutrade AB, LKAB, L E Lundbergforetagen
AB, Uppsala Universitet, PMC Group AB och Kollegiet for
Bolagsstyrning.

Tidigare befattningar: VD och koncernchef for AB Sandvik 2002-
2011 samt ett antal andra befattningar inom AB Sandvik 1978-2002.

Antal aktier i Husgvarna: 5.000 B-aktier.

Kai Wirn, f. 1959

Civilingenjor i Maskinteknik, Kungliga Tekniska Hogskolan,
Stockholm. Invald 2014.

VD och koncernchef for Husqvarna AB.

Tidigare befattningar: Operations Partner vid |K Investment Partners
Norden AB 2011-2013, VD och koncernchef Seco Tools AB 2004-
2010 samt ett antal befattningar inom ABB 1985-2004.

Antal aktier i Husgvarna: 30.670 B-aktier, 100.000 B-aktier genom
juridisk person.
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Krav pa oberoende

Enligt Svensk kod fir bolagsstyrning ska majoriteten av de bolagsstammovalda styrelse-
ledaméterna vara oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, och minst tva av
de ledaméter som &r oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning ska dven vara
oberoende i forhallande till bolagets stérre akiiedgare.

Den féreslagna styrelsen har av valberedningen beddmts uppfylla kodens krav pa oberoende.

Obercende i
forhallande till
bolaget och dess

Oberoende i
forhallande till
stérre aktiedgare

Namn Utskottsuppdrag Nationalitet ledning i bolaget

Magdalena Gerger SE Ja Nej

Tom Johnstone Ordférande i UK Ja Nej
ersattningsutskottet

Ulla Litzén Ordférande i revisions- SE Ja Ja
utskottet

David Lumley Foreslagen ledamot i USA Ja Ja
ersattningsutskottet

Katarina Martinson Ledamot i revisions- SE Ja Nej

] utskottet

Daniel Nodhall Ledamot i revisions- SE Ja Nej
utskottet

Lars Pettersson Ledamot i SE Ja Nej
erséttningsutskottet

Kai Wérn SE Nej Ja

13



Bilaga 3b

Motiverat yttrande betriffande valberedningens fér Husqvarna AB (publ)
forslag till styrelse vid arsstimman den 21 april 2015

Bakgrund

I enlighet med beslut pa arsstdmman i april 2013 ska Husgvarna ha en valberedning
bestaende av en representant for var och en av de fyra till rostetalet stérsta aktiedgarna,
vilka pa forfragan uttryckt dnskan att delta i valberedningsarbetet, samt bolagets
styrelsecrdférande.

De fyra stérsta Agarna har utsett nedanstaende ledaméter att tillsammans med Husqvarnas
ordférande utgdra valberedning.

Valberedningens ledamaéter:
¢ Petra Hedengran, Investor AB, ordférande i valberedningen
» Claes Boustedt, L E Lundbergféretagen AB
» Ramsay J. Brufer, Alecta
s Ricard Wennerklint, If Skadefdrsakring AB
e Lars Westerberg, styrelseordférande i Husqvarna AB

Valberedningens forslag till styreise:
o Atta ordinarie styrelseledamoéter att viljas av stimman, utan suppleanter.

¢  Omval av Magdalena Gerger, Tom Johnstone, Ulla Litzén, David Lumley,
Katarina Martinson, Daniel Nodhall, Lars Pettersson och Kai Warn.

* Nyval av Tom Johnstone till styrelseordforande.
Lars Westerberg har avbijt omval.

Motiverat yttrande

Valberedningens utgangspunkt &r — i enlighet med géllande regelverk, bl a Svensk kod for
bolagsstyrning - att styrelsens sammansattning skall praglas av mangsidighet och bredd samt
spegla de olika kompetenser, erfarenheter och bakgrunder hos de bolagsstidmmovalda
ledamdterna som kravs fér bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i Gvrigt.

Valberedningen har tagit del av en utvardering av styrelsen och dess arbete samt
styrelseordférandens redogorelse for foretagets verksamhet, mal och strategier. For att
beddma i vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som kommer aft stéllas pa
styrelsen till foljd av bolagets situation, strategiska utveckling och framtida inriktning har
styrelsens storlek och sammanséttning, vad avser till exempel mangfald, branscherfarenhet
och kompetens, diskuterats. Valberedningen har vid bedémningen av styrelsens utvardering
och i sitt forslag sérskilt beaktat kravet pa mangsidighet och bredd i styrelsen samt kravet pa
att efterstrava en jamn kénsfordelning. Valberedningen har efterstravat en jamnare
kdnsfordelning och de nu féreslagna styrelseledamoterna, som inte ar anstallda av bolaget,
utgérs av tre kvinnor och fyra mén, d v s det underrepresenterade kdnet har erhallit en
procentuellt sett kad representation i styrelsen, jamfort med féregaende ar.
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Valberedningen féreslar att de nuvarande styrelseledaméterna Magdalena Gerger,
Tom Johnstone, Ulla Litzén, David Lumley, Katarina Martinson, Daniel Nodhall,
Lars Pettersson och Kai Warn, omviljs.

Valberedningen féreslar Tom Johnstone som ordférande i bolaget med anledning av hans
bakgrund som mangarig ledamot i bolagets styrelse, hans stora industriella erfarenhet, hans
forstaelse for att driva ett multinationellt féretag i en forénderlig varld, och hans méjligheter att
avsatta tid for uppdraget.

Valberedningen anser att de atta styrelseledaméter som fireslagits &r mycket val I1ampade for
styrelsearbetet i Husqvarna under den kommande mandatperioden.

Valberedningen gor beddmningen att den foreslagna styrelsen har en Andamalseniig
sammansattning fér att kunna méta holagets behov med hansyn till dess verksamhet och
konkurrenssituation. Valberedningen har da sarskilt beaktat den allt 6kande internationella
konkurrensen som Husqvarna méter, vilket stéller hoga krav pa styrelseledamdterna vad
galler kunskap om bolagets olika verksamhetsomraden samt kompetens att forutse resultat
och potentiella risker pa olika marknader. Valberedningen har dven beaktat andra kriterier,
som t ex ledamoternas olika bakgrund, erfarenheter och kraven pa mangfald. Valberedningen
har dven i strivan efter att uppna mangfald till exempel beaktat malet att ha en jamn
konsfordelning i styrelsen.

Valberedningen har bedémt om styrelseledaméterna uppfyller de krav pa oberoende som
uppstalls i Svensk kod for bolagsstyrning. Valberedningen har beddmt att sju av atta
foreslagna styrelseledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning.

Kai Warn, bolagets verkstallande direktor, utgor harvid ett undantag. Valberedningen har
ocksd bedbmt att tre av atta foreslagna styrelseledaméter ar oberoende i férhallande till
bolagets storre aktieagare. Magdalena Gerger, Tom Johnstone, Katarina Martinson,
Daniel Nodhall och Lars Pettersson bedéms av valberedningen som icke oberoende.

Valberedningen beddmer att forslaget till styrelsesammansattning darmed uppfyller
Svensk kod for bolagsstyrnings krav med avseende pa oberoende ledamoter.

Information om de féreslagna ledaméterna till Husqvarna ABs styrelse, och valberedningens
utvardering av ledaméternas oberoende finns pé bolagets hemsida.

Valberedningen i mars 2015
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Bilaga 4

Styrelsens forslag till beslut att framléiggas pa arsstaimma i Husqvarna AB (publ)
tisdagen den 21 april 2015

Nedanstaende beslutsforslag foljer den numrering som framgéar av den av styrelsen féreslagna
dagordningen.

Vinstdisposition {(punkt 8 b)

Styrelsen foreslar en utdelning for verksamhetsaret 2014 om 1,65 kronor per aktie, uppdelat pa
tva utbetalningstillfallen, dels med 0,55 kronor per aktie med torsdagen den 23 april 2015 som
forsta avstdmningsdag, dels 1,10 kronor per aktie med fredagen den 23 oktober 2015 som andra
avstamningsdag. Om arsstadmman beslutar i enlighet med detta forslag berdknas utbetalning ske
frén Euroclear Sweden AB tisdagen den 28 april 2015 respektive onsdagen den 28 oktober 2015.
Sista dag for handel | Husqvarna-aktien med rétt till forsta delen av utdelningen ar tisdagen den
21 april 2015 och {6r andra delen av utdelningen onsdagen den 21 oktober 2015.

Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare (punkt 12)

For verkstillande direktéren och dvriga medlemmar av koncernledningen tillampas de
ersattningsprinciper som redogérs for nedan och som godkandes av arsstidmman 2014, Styrelsen
foreslar att motsvarande principer ska godkénnas av arsstamman 2015 for tiden intill slutet av
arsstamman 2016.

De riktlinjer som redogdrs for i denna punkt ska galla ersdttning och andra anstéliningsvillkor for
koncernledningen. Principerna ska tillampas pa anstéllningsavtal som ingas efter arsstdmman
2015 samt dven pa andringar i gdllande anstillningsavtal som gors darefter. Ersattningar till
koncernledningen beslutas av styrelsen i Husqvarna baserat pa forslag fran ersattningsutskottet.

Riktlinjer

De dvergripande principerna for ersattning till koncernledningen innebér att den ska baseras pa
befattning, individuell prestation, koncernens resultat och att ersattningen ska vara konkurrens-
kraftig i anstéliningslandet. Den sammanlagda ersattningen till koncernledningen ska besta av
fast 16n, rorlig 16n i form av kortsiktigt incitament baserat pa arliga prestationsmal, langsiktiga
incitament, pension och andra férmaner. Till detta kommer villkor vid uppsagning och
avgangsvederlag.

Husqgvarna ska stréva efter att erbjuda en konkurrenskraftig sammanlagd erséttningsniva med
tyngdpunkt pa "betalning efter prestation”.

Fast I6n

Fast 16n ska utgdra grunden for den totala ersattningen. Lonen ska vara relaterad till den relevanta
marknaden och avspegla omfattningen av det ansvar som arbetet innebér. Lonenivaerna ska ses
over regelbundet (vanligen genom en arlig Iéneutvardering) for att sdkerstalla fortsatt
konkurrenskraft och for att ratt beléna prestation.

Rérlig ién (Short Term Incentive, "STI")

Medlemmar av koncernledningen ska utdver den fasta lonen omfattas av STI. Tonvikten i STl ska
ligga pa det finansiella resultatet for koncernen och/eller den affarsenhet som medlemmen av
koncernledningen ansvarar for. Dessutom kan prestationsindikatorer anvandas for att satta fokus
pa fragor av speciellt intresse for bolaget. Klart definierade mal fér "target™- och "stretch™-nivaer for
prestation ska anges i bérjan av varje ar och avspegla av styrelsen godkénda planer. STl ska
vara beroende av position och far uppga till maximalt 50 % av den fasta 16nen vid uppnaende av
malnivan "target” och maximalt 100 % av den fasta I6nen vid uppnaende av "stretch™-niva, vilket
ocksa utgdr maximal STI. | USA &r normalt STl-andelen higre och far da uppga till maximalt

100 % vid uppndende av "target™niva och maximalt 150 % av den fasta I&nen vid uppnaende av
"stretch"-niva. Styrelsen beslutar om de maximala nivéderna 50/100/150 % ska utnyttjas eller om
en lagre niva ska anvandas.
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Langsiktiga incitament
Styrelsen kommer arligen utvardera om ett Iangsiktigt incitamentsprogram (t ex aktie- eller
aktieprisbaserat) ska foreslas arsstamman.

Pension och forsakringar

Pensions- och sjukformaner ska utformas sa att de aterspeglar regler och praxis i anstallnings-
landet och sa att vardet av fdrmanerna &r i niva med landets normer. Om méjligt ska
pensionsplaner vara avgiftsbestdmda i enlighet med faststalld pensionspolicy.

Andra férmaner

Andra férmaner kan tilhandahéllas i enlighet med den praxis som géller i det land i vilket
medlemmen i koncernledningen &r anstélld. Dessa férmaner ska dock inte utgéra en vésentlig del
av den totala ersattningen.

Uppségning och avgangsvederlag

Medlemmar av koncernledningen ska erbjudas uppséagningstider och avgangsvederlag
motsvarande praxis i det land i vilket medlemmen &r anstalld. Koncernledningen ska ha
konkurrensférbud under uppsagningstiden. Mot bakgrund av omstandigheterna i det enskilda
fallet kan ett konkurrensférbud mot fortsatt ersittning tilldmpas dven efter uppsagningstidens
utgang. Ett sddant konkurrensforbud ska higst gélla for 24 manader efter uppsagningstidens
utgang.

Tidigare beslutade men gf forfallna erséattningar
De huvudsakliga villkoren for erséttning till koncernledningen i de nuvarande anstaliningsavtalen
framgar av not 4 i arsredovisningen fér 2014.

Bemyndigande for styrelsen att franga riktfinjerna
Om sarskilda skal foreligger ska styrelsen kunna franga dessa riktlinjer. | handelse av en sadan
avvikelse ska nidsta arsstdmma informeras om skélen for detta.

Berdknad erséttning till verkstédllande direkiéren och Gvriga medlemmar i koncernledningen fér
verksamhetséaret 2015

Ersattningen tilt verkstallande direkidren och dvriga medlemmar i koncernledningen bestar av fast
16N, rorig 16n i form av Short term incentive (STI) baserat pa arliga prestationsmal, Long term
incentive (LTI) samt férmaner sdsom pension m m.

Den totala ersattningen till koncernledningen for 2015 beréknas uppga till mellan 58 och
100 miljoner kronor beroende pa till vilken grad malen (entry-target-stretch) for rorlig ersattning
uppnas. Den rorliga ersattningen beraknas saledes uppga till maximalt 42 miljoner kronor.

Tidigare beslutade erséttningar som inte har forfaliit till betalning
Avgangsvederlag som annu inte har férfallit till betaining uppgar till maximalt 4,3 miljoner kronor.

Beslut om antagande av langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2015) (punkt 13)

Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar anta ett prestationsbaserat langsiktigt incitaments-
program, LTI 2015. Programmet foreslas omfatta maximalt 70 ledande befattningshavare i
Husqvarnakoncernen. LTI 2015 innebar att deltagarna maste dga aktier i Husqvarna. Under
forutsattning att vissa prestationsmal och villkor uppfylls under en treérig intjdnandeperiod,
kommer matchningsaktieratter och prestationsbaserade aktieratter, som tilldelas ar 2015, att ge
ratt till tildelning av B-aktier i Husqvarna enligt foljande.

Den privata investeringen och aktierdtterna
For att kunna delta i programmet maste deltagaren képa B-aktier i Husqvarna till ett varde
motsvarande lagst 5 % och hogst 10 % av sin fasta |6n for 2015.

For varje B-aktie deltagaren forvarvar inom ramen for LTI 2015 kommer deltagaren att tilldelas en
matchningsaktieratt.
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Dartill kommer deltagaren att tilldelas ett antal prestationsbaserade aktieratter. Antalet
prestationsbaserade aktieratter sorn tilldelas baseras pa deltagarens mallon for 2015 (fast 16n
plus rorlig 16n pa malniva).

For aktierdtterna ska féljande villkor gélla:

Tilldelas vederlagsfritt

Ar intjanade tre r efter tilldelning (intjinandeperiod)

Intjaning av aktierédtter och ratt till tilldelning av B-aktier i Husqvarna férutsatter att deltagaren,
med vissa undantag, alltjdmt ar anstdlld i Husqvarnakoncernen och har bibehallit den privata
investeringen under tre ar

Ger inte ratt till kompensation for utdelning pa underliggande aktier

Kan inte Gverlatas

Det antal prestationsbaserade aktieratter som intjdnas och ger ratt till B-aktier ar vidare beroende
av uppfyllandet av vissa, av styrelsen, faststéllda nivaer for vardeskapande i bolaget (definierat
som rérelseresultat fore rantor och skatt — genomsnittliga nettotillgangar x vagd genomshnittlig
kapitalkostnad) under kalenderaren 2015-2017. De nivaer som faststéllts &r "Entry”, "Target” och
"Stretch”, med en linjar 6kning mellan varje niva. Entry utgdr den miniminiva som maste
dverskridas for att de prestationsbaserade aktieratterna ska ge rétt till tilldelning av B-aktier.
Nivaerna motsvarar foljande antal B-aktier:

e Entry: Noll
o Target: 25 % av mallén / aktiekursen 66,14 kronor’
e Stretch: 40 % av mallén / aktiekursen 66,14 kronor’

Om priset pa bolagets B-aktie skulle 6ka med mer an 100 % under den treariga intjdnande-
perioden, kommer antalet B-aktier, som de prestationsbaserade aktieratterna ger ratt till att
minskas, varmed det maximala vardet som respektive deltagare kan erhalla under LTI 2015
begrénsas till vérdet motsvarande maximal tilldelning av B-aktier vid prestationsnivan Stretch vid
en dkning av aktiekursen med 100 % under intjAinandeperioden. Denna begransning méjliggor
kontroll och skapar férutsdgbarhet Gver programmets maximala omfattning och kostnad.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller ett av styrelsen sérskilt tillsatt utskott, ska ansvara fér den narmare utformningen
och hanteringen av incitamentsprogrammet, inom ramen fér angivna villkor och riktlinjer. |
samband darmed ska styrelsen Zga ratt att gdra anpassningar for att uppfylla sarskilda utlandska
regler eller marknadsforutsattningar. Styrelsen ska dven Aga rétt att vidta andra justeringar om det
sker betydande forandringar i Husqvarnakoncernen eller dess omvéarld, som skulle medfora att
beslutade villkor fér LTI 2015 inte l&ngre &r &ndamalsenliga.

Férdelning

| enlighet med ovanstdende principer och antaganden kommer LTI 2015 att omfatta féljande antal
B-aktier for de olika kategorierna av anstallda: verkstéllande direktéren cirka 90.200 B-aktier,
ovriga medlemmar av koncernledningen, vardera i genomsnitt cirka 26.200 B-aktier, motsvarande
totalt cirka 288.200 B-aktier, och évriga deltagare, vardera i genomsnitt cirka 13.800 B-aktier,
motsvarande totalt cirka 800.400 B-aktier. Den ovan berdknade omfattningen av programmet &r
baserad pa att deltagarna deltar med maximal personlig investering samt att prestationsnivan
Stretch, enligt beskrivning ovan, uppnas.

Programmets omfattning och kostnader

LTI 2015 berédknas omfatta sammanlagt hdgst 1.300.000 B-aktier, vilket motsvarar mindre &n

0,3 % av det totala antalet utestaende aktier. Bolaget har cirka 576 miljoner utestaende aktier.
Utestaende optioner och ratt till aktier enligt tidigare langsiktiga incitamentsprogram (LTI 2009,
LTI 2013 och LTI 2014) uppgar till cirka 0,5 % av det totala antalet utestaende aktier. Bolagets
incitamentsprograms péverkan pa betydelsefulla nyckeltal ar endast marginell. Fér en beskrivning
av bolagets dvriga langsiktiga incitamentsprogram hénvisas till bolagets arsredovisning for 2014,
not 4 samt till bolagets webbplats www.husqvarnagroup.com.

1
Motsvarande den genomsnittliga sista betalkurs fér Husqvarnas B-aktie pa Nasdaq Stockholm
under pericden 16-27 februari 2015.
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LTI 2015 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 — Aktierelaterade ersattningar. IFRS 2
foreskriver att aktierdtterna ska kostnadsféras som en personalkostnad éver intjdnandeperioden
och redovisas direkt mot eget kapital. De berdknade kostnaderna for sociala avgifter kommer att
kostnadsféras som en personalkostnad genom lépande avsattningar. Kostnaden for programmet
fére skatt vid uppnaende av prestationsnivan Target berdknas uppga till 51 milijoner kronor
férdelad Gver intjianandeperioden, 2015-2018. Vid prestationsnivan Stretch berdknas
motsvarande kostnad till 74 miljioner kronor. | beloppen ingar berdknad kostnad fér finansiering
och sociala avgifter. Kostnadsberakningarna har baserats pd antaganden om en aktiekurs om
65 kronor vid tilldelning av aktieratter, att varje deltagare deltar med en maximal investering, att
borskursen pa bolagets B-aktie 6kar med 5 % arligen, att sociala avgifter uppgar till 25 % samt en
arlig personalemséatining om 5 % bland deltagarna i LTI 2015.

For att begransa kostnaderna for LTI 2015, inklusive sociala avgifter, avser styrelsen att vidta
sdkringsatgarder i form av aktieswappar med tredje man vilka kan Gverlatas till deltagarna i
programmet under forutsattning att arsstimman beslutar enligt férslaget under punkt 14 pa
dagordningen. Sakringsatgarderna beskrivs nedan under agendapunkt 14. Avsikten &r att inte
utge nya aktier il foljd av programmet.

Skal for forslaget

Syftet med LTI 2015 ar att skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera kompetent personal
till koncernen, tillhandahalla konkurrenskraftig ersattning samt forena aktiedgarnas och de
ledande befattningshavarnas intressen. Mot bakgrund harav, anser styrelsen att inférandet av
LTt 2015 har en positiv effekt pa koncernens fortsatta utveckling och att det darmed &r till fordel
for bade aktiedgarna och bolaget.

Beredning av drendet

LTI 2015, som har liknande villkor som de som géller fér 2014 ars incitamentsprogram (1.T1 2014),
har eniigt riktlinjer fran ersattningsutskottet utarbetats av koncernledningen i samrad med externa
radgivare. Incitamentisprogrammet har behandlats vid styrelsesammantréaden under 2015.

Aterkép, férséljining och aktieswappar avseende B-aktier i Husqvarna (punkt 14)

a) Beslut om bemyndigande avseende aterkép av B-aktier i Husgvarna

Styrelsen foreslar att rsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nésta
arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att aterképa sammanlagt s manga B-aktier
att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger 1 % av samtliga utestdende aktier i bolaget. Férvarv
av B-aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm och far da endast ske till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan higsta képkurs och [agsta saljkurs.

Syftet med bemyndigandet &r att sdkra bolagets férpliktelser (inklusive kostnader for sociala
avgifter) med anledning av beslutade incitamentsprogram samt att kontinuerligt anpassa det antal
aktier som innehas for att sakra forpliktelser inom ramen fér bolagets incitamentsprogram.

b) Beslut om bemyndigande avseende férséljning av B-aktier i Husqvarna

Styrelsen foreslar att arsstAmman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta
arsstdmma, vid ett eller flera tilifallen, fatta beslut om att s&lia B-aktier i Husqvarna pa Nasdaq
Stockholm. Det antal B-aktier som far siljas far hégst uppga till det antal B-aktier som bolaget
innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut. Forsaljning av B-aktier far endast ske mot kontant
betalning till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

Syftet med bemyndigandet &r att kunna silja aterkdpta B-aktier for att tdcka kostnader fér sociala
avgifter och andra kostnader med anledning av beslutade incitamentsprogram samt att
kontinuerligt anpassa det antal B-aktier som innehas for att sékra forpliktelser inom ramen fér
bolagets incitamentsprogram.



¢) Beslut om bemyndigande att inga aktieswap-arrangemang for att ticka ataganden enligt
LTI 2015

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nista

arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att lata bolaget inga ett eller flera aktieswap-

avtal med tredje part (t ex en bank) pa villkor som dverensstammer med marknadspraxis, i avsikt

att sékra bolagets forpliktelser i enlighet med LTI 2015. Ett aktieswap-arrangemang innebar att

bolaget, mot erlaggande av erséattning till tredje part, lagger tredje part att férvarva (i eget namn)

sa manga Husqvarna B-aktier som &r nodvandiga for att ticka bolagets ataganden enligt

LTI 2015 och darefter, efter instruktioner fran bolaget, att &verlata sadana aktier till deltagarna

enligt villkoren for LTI 2015.

Beslut om bemyndigande avseende nyemission (punkt 15)

Styrelsen foreslar att drsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillféllen
intill tiden fér nasta arsstdmma, besluta om nyemission av hogst 57.634.377 B-aktier, vilket
motsvarar 10 % av totalt antal aktier i bolaget, mot apportegendom.

Teckningskursen for de nya aktierna ska baseras pa marknadspriset for bolagets B-aktier. Syftet
med bemyndigandet &r att underlatta forvarv dar betalning sker med egna aktier.

Majoritetskrav

For giltigt beslut av stdmman enligt férslag enligt punkterna 14 a) och 14 b) ovan fordras att
besluten hitrdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid
stamman foretradda aktierna. For giltigt beslut av stdmman enligt firslag enligt dvriga punkter
ovan (férutom val), fordras att besluten bitrads av aktiedgare med minst hélften av de vid
stdmman avgivna rosterna.

Styrelsens motiverade yttrande framgér av bilaga A.
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Bilaga A

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § samt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen (2005:551)

Bakgrund
Styrelsen far hiarmed avge féljande yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Styrelsens motivering till att den féreslagna vinstutdelningen och det foreslagna bemyndigandet
for styrelsen att dterkdpa egna B-aktier ar forenliga med bestammelserna i 17 kap. 3 § 2 och 3 st.
aktiebolagslagen ar foljande.

Tillgdngar och skulder har varderats till verkligt varde i enlighet med 4 kap. 14 a § arsredovis-
ningslagen (1995:1554). Om varderingen inte hade skett till verkligt varde hade eget kapital varit
6.476.000 kronor lagre,

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och avgivna arsredovisningar.
Den verksamhet som bedrivs i bolaget och koncernen medfér inte risker utéver vad som
farekommer eller kan antas férekomma i branschen eller sadana risker som i allménhet ar
férenade med bedrivande av naringsverksamhet. Betréffande vasentliga handelser hanvisas till
vad som framgar av forvaltningsberattelsen i arsredovisningen fér 2014. Bolagets och koncernens
konjunkturberoende avviker inte fran vad som i Gvrigt forekommer inom branschen.

Bolagets och koncernens ekonomiska stillning

Bolagets och koncernens ekonomiska stalining per den 31 december 2014 framgar av den senast
avgivna arsredovisningen. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer som tilldmpats
for vardering av tillgangar, avsattningar och skuider.

Det framgar av forslaget till vinstdisposition att styrelsen foreslar att utdelning Idmnas med

1,65 kronor per aktie, uppdelat pa tva utbetalningstillfallen, dels med 0,55 kronor per aktie med
torsdagen den 23 april 2015 som forsta avstdmningsdag, dels 1,10 kronor per aktie med fredagen
den 23 oktober 2015 som andra avstdmningsdag. Den fdresiagna utdelningen utgdr 5,1 % av
bolagets eget kapital och 7,8 % av koncernens eget kapital. Styrelsen har vidare féreslagit att
styrelsen bemyndigas att besluta om forvarv av hogst sa manga B-aktier i bolaget, att bolaget
efter varje forvarv innehar higst 3 % av det totala antalet aktier i bolaget.

Av arsredovisningen framgar bland annat att bolagets soliditet uppgar till 49,8 % och koncernens
soliditet till 41,5 %. Bolagets och koncernens soliditet avviker inte fran vad som ar normalt
férekommande i branschen. Den foreslagna utdelningen och ett fullt utnyttjande av det foreslagna
bemyndigandet dventyrar inte de investeringar som bedémts erforderliga fér verksamheten.

Den foreslagna utdelningen och ett fullt utnyttjande av det foreslagna bemyndigandet paverkar
inte bolagets och koncernens formaga att i rétt tid infria nuvarande och forutsedda
betalningsforpliktelser. Bolagets och koncernens likviditetsprognos innefattar beredskap att
hantera variationer i de 16pande betalningsférpliktelserna.

Bolagets och koncernens ekonomiska stallning ger inte upphov till annan bedémning &n att bolaget
kan fortsétta sin verksamhet samt att bolaget och koncernen kan férvantas fullgdra sina forpliktelser
pa kort och lang sikt.

Styrelsens beddmning &r att storleken pa det egna kapitalet star i rimlig proportion till
omfattningen pa bolagets och koncernens verksamhet och de risker som ar férenade med
verksamhetens bedrivande med beaktande av den foreslagna utdelningen och ett fullt utnyttjande
av det féreslagna bemyndigandet om aterkép av bolagets egna aktier.
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Slutsats

Med hanvisning till ovanstaende och vad som i vrigt kommit till styrelsens kAnnedom &r
styrelsens bedémning att utdelningen och bemyndigandet om aterkdp av egna aktier &r
forsvarliga mot bakgrund av 17 kap. 3 § 2 och 3 st. aktieholagslagen.

Stockhotm i mars 2015
Husqvarna AB (publ)
Styrelsen
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