Protokoll fort vid arsstdmma med aktieagarna
i Husqvarna AB (publ), org. nr 556000-5331,
den 9 april 2019 klockan 16:00 i Jonkoping

Narvarande: Enligt férteckning i Bilaga 1, med angivande av antal aktier, aktieslag och antal réster
for envar rostberattigad.

Dessutom antecknades som narvarande: styrelsens ordférande Tom Johnstone,
styrelseledaméterna Ulla Litzén, Katarina Martinson, Bertrand Neuschwander,

Daniel Nodhall, Lars Pettersson, VD & koncernchef Kai Warn, finansdirektren

Glen Instone, auktoriserade revisorn Hamish Mabon samt chefsjuristen Brian Belanger.

§1

Styrelsens ordférande Tom Johnstone Sppnade arsstdmman och hélsade aktie4dgarna valkomna.

§2

Det beslutades att i enlighet med valberedningens forslag vélja advokaten Erik Sjéman att som
ordférande leda dagens stamma.

Det beslutades att utomstaende sasom representanter fér media och andra géster som inte &r
rostberattigade ska ha ratt att nérvara vid stdimman samt att lata allmanheten f3 tiligang till
videoupptagningar av och bilder fran VDs tal.

Det antecknades att ordféranden anmodat Husqvarnas chefsjurist Brian Belanger att som sekreterare
féra dagens protokoll.

§3
Det beslutades att godkanna Bilaga 1 sasom rdstlangd vid dagens bolagsstamma.

§4
Det beslutades att godkénna det i kallelsen intagna forslaget till dagordning.

§5

Till justeringsman att jaimte ordféranden justera dagens protokoll utsags Caroline Sjésten fran
Swedbank Robur Fonder AB och Oskar Bérjesson fran Livforsakringsbolaget Skandia, 6msesidigt.

§6

Det antecknades att kallelse till stimman skett genom annons i Post- och Inrikes Tidningar den 8 mars
2019 och pa bolagets hemsida den 6 mars 2019 samt att annonsering om kallelse skett i Svenska
Dagbladet och Jénkdpingsposten den 8 mars 2019.

Det faststélldes att stamman blivit behdrigen sammankallad.

§7

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning med dari intagna resultat- och balansrakningar
avseende rakenskapsaret 2018 samt revisionsberattelse och koncernrevisionsberattelse framlades.
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Verkstéllande direktoren Kai Warn och styrelsens ordférande Tom Johnstone héli anféranden angaende
bolagets verksamhet samt styrelsens arbete under rakenskapsaret 2018.

Auktoriserade revisorn Hamish Mabon fran revisionsbolaget Ernst & Young AB redogjorde fér arbetet
med revisionen och foredrog darefier revisionsberattelsen fér bolaget och koncernen.

§8a

Det beslutades att faststalla de enligt § 7 framlagda resultat- och balansrakningarna for moderbolaget
och koncernen avseende rakenskapsaret 2018.

§8b

Sekreteraren foredrog styrelsens, av revisorerna tillstyrkta, forslag till vinstdisposition enligt
arsredovisningen.

Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag att till bolagsstammans forfogande stdende vinstmedel
skulle disponeras pa féljande satt:

Arets resultat (2018) 54,771 Tkr

Totalt disponibla vinstmedel om 20.332.857 Tkr

Utdelning till aktiedgarna om

2,25 kronor per aktie 1.286.265 Tkr

Totalt 19.046.592 Tkr  att dverféras i ny rakning.

Det beslutades att utdelningen ska delas upp pa tva utbetalningstillfallen, dels 0,75 kronor per aktie
med torsdagen den 11 april 2019 som férsta avstamningsdag, dels 1,50 kronor per aktie med fredagen
den 11 oktober 2019 som andra avstamningsdag och det upplystes att utdelningen beraknas utbetalas
fran Euroclear tisdagen den 16 april 2019 respektive onsdagen den 16 cktober 2019.

Det antecknades att styrelsens yttrande Gver den féreslagna utdelningen féreldg vid stamman.

§8¢c

Det beslutades, i enlighet med revisorernas tilistyrkande, att bevilja styrelseledaméterna och den
verkstallande direktdren ansvarsfrihet for forvaltningen av bolagets angelagenheter under
rakenskapsaret 2018. Det antecknades att narvarande styrelseledamoter som representerade egna och
andras aktier liksom den verkstéllande direktéren inte deltog i beslutet

§9

Petra Hedengran, valberedningens ordférande, foredrog valberedningens férslag till val av styrelse,
arvode till styrelseledamdéter, val av, samt ersattning till, extern revisor, Bilaga 2a-b.

Det beslutades, i enlighet med valberedningens férslag, att styrelsen for tiden intill nésta arsstamma
ska besta av atta ledamdter utan suppleanter.

§10

Det faststalldes, 1 enlighet med valberedningens forslag, att arvode fill styrelsen ska utga med
sammanlagt 6.290.000 kronor varav 2.000.000 kronor till styrelsens ordférande och 580.000 kronor
vardera till dvriga av bolagsstdmman utsedda styrelseledamoter som inte &r anstallda av bolaget. For
arbete i ersétiningsutskottet utgar ett arvode om 140.000 kronor till ordféranden och 80.000 kronor
vardera till dvriga tva ledamoter och for arbete i revisionsutskottet utgar ett arvode om 240.000 kronor
till ordfdranden och ett arvode om 135.000 kronor vardera till dvriga tva ledaméter.



Det faststalides, i enlighet med valberedningens forslag, att motesarvode ska utgé utéver basarvode
och kostnadsersattning for resor enligt foljande.

For deitagande i fysiskt styrelsemote i Sverige utgar ett arvode per méte enligt nedan:

a) for styrelseledamot som ar bosatt i Norden; inget extra métesarvode
b) for styrelseledamot som &r bosatt utanfér Norden men inom Europa; 10.000 kronor
¢) for styrelseledamot som &r bosatt utanfor Europa; 3.500 US-dollar.

Vaiberedningen uttalade att styrelseledaméterna forutsatts engagera sig ekonomiskt i bolaget genom
att inom en femarsperiod forvarva aktier i bolaget till ett varde motsvarande ungefar ett arsarvode,
beraknat fére skatt.

§ 11

Ordforanden lamnade uppgifter till stamman om vilka uppdrag som de foreslagna styrelseledamoterna
innehar i andra foretag bl.a. genom héanvisning till den presentation som delats ut vid inpasseringen till
stamman.

Det beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att till styrelseledaméter for tiden intill slutet av
nasta arsstdmma omvalja Tom Johnstone, Ulia Litzén, Katarina Martinson, Bertrand Neuschwander.
Daniel Nodhall, Lars Pettersson, Christine Robins och Kai Warn som ledamdter.

Det beslutades att omvélja Tom Johnstone till styrelsens ordférande.

§12

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att utse det registrerade revisionsbolaget
Ernst & Young AB till revisor fran arsstdmman 2019 till slutet av arsstamman 2020.

Det faststalides, i enlighet med valberedningens férslag, att arvode till revisorn ska utga enligt godkand
rékning, i enlighet med tidigare ars praxis.

§13

Revisorernas yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen framlades. Styrelsens forslag till principer for
ersattning och andra anstéliningsvillkor for ledande befattningshavare, Bilaga 3, framlades.

Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag.

Det noterades att resultat och mal i beslutade langsiktiga incitamentsprogram redogérs for i
arsredovisningen efter avslutad prestationsperiod.

§14

Styrelsens férslag avseende inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2019), Bilaga 3,
framlades.

Det beslutades i enlighet med styrelsens farslag.

Livférsakringsbolaget Skandia, dmsesidigt, hade i forvag meddelat 6nskemé&! om protokollsanteckning
av att bolaget rostade nej till forslaget.

§15

Styrelsens forslag om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om att lata bolaget inga ett eller flera
aktieswap-avtal i syfte att sékra bolagets forpliktelser i enlighet med LTI 2019 och tidigare beslutade
incitamentsprogram, Bilaga 3, framlades.
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Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag.

§16
Styrelsens férslag om apportemissionsbemyndigande, Bilaga 3, framlades.

Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag.

§17

Ordféranden tackade de narvarande f6r visat intresse och forklarade stdmman avslutad,
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Bilaga 2a

Valberedningens forslag till beslut
att framléggas pa arsstdmma i Husqvarna AB (pub!l)
tisdagen den 9 april 2019

Detta dokument ar framtaget i enlighet med regel 4.1 i Svensk kod f6r bolagsstyming ( "koden’),
och beskriver valberedningens forslag tilf drsstdmman 2019. Bakgrunden till dessa férstag samt

en forklaring av valberedningens arbete finns i ett separat dokument ("valberedningens motiverade
yltrande”) som publicerals i samband med kallelsen till rsstamman.

gk ek

Nedanstaende beslutsforslag folier den numrering som framgar av den av styrelsen foreslagna
dagordningen for arsstamman 2019.

Val av ordférande vid stémman (punkt 2)
Valberedningen féreslar Erik Sjdman som ordférande vid arsstamman.

Faststéllande av antalet styrelseledaméter (punkt 9)

Valberedningen féreslar att styrelsen ska besta av atta ordinarie styrelseledaméter att véljas av
stamman, utan suppleanter,

Faststéllande av arvoden till styrelseledaméterna (punkt 10)

Valberedningen foreslar att styrelseledaméterna erhdller foljande basarvode for styrelsearbete
(inklusive tillagg for arvode for arbete i utskott):

Foreslaget arvode Arvode

2019 (SEK) 2018 (SEK) Okning
Styrelsens ordférande 2.000.000 1.800.000 5%
Styrelseledamot 580.000 545.000 6 %
Ordforande i ersattningsutskottet 140.000 120.000 17%
Ledamot i ersattningsutskottet 80.000 60.000 33 %
Ordférande i revisionsutskottet 240.000 200.000 20 %
Ledamot i revisionsutskottet 135.000 105.000 28 %

Som tillagg till ordinarie basarvode enligt ovan och kostnadserséatining for resor, féreslar

valberedningen att ersattning utgar fér deltagande i varje fysiskt styrelsemote i Sverige enligt nedan
{ingen forandring foreslas):

Styrelseledamotens hemvist Arvode per mote
Norden Inget extra motesarvode
Europa (utom Norden) SEK 10.000
Ovriga lander Usb  3.500

Valberedningen uttalar att styrelseledaméterna forutsétts engagera sig ekonomiskt i bolaget genom att

inom en femarsperiod férvérva aktier i bolaget till ett varde motsvarande ungefar ett &rsarvode,
beraknat fore skatt.

Val av styrelseledamdéter och styrelseordférande (punkt 11)
Valberedningen foreslar omval av Tom Johnstone, Ulla Litzén, Katarina Martinson,
Bertrand Neuschwander, Daniel Nodhall, Lars Pettersson, Christine Robins och Kai Warn,

Valberedningen foreslar att Tom Johnstone utses till styrelseordférande.

Presentation av samtliga féreslagna styrelseledaméter inklusive utvérdering av ledaméternas
oberoende framgér av Bilaga 1.



Val av, samt erséttning till, extern revisor (punkt 12)

Valberedningen foreslar att Ernst & Young valjs som revisionsbolag for perioden fran &rsstamman 2019
intill slutet av arsstamman 2020.

Ernst & Young AB har meddelat att Hamish Mabon kammer att vara huvudansvarig revisor under
forutsattning att arsstimman godkanner valberedningens forslag (punkt 12).

Valberedningen féreslar att arvode till revisorerna ska betalas enligt godkand rakning, i enlighet med
tidigare ars praxis.

Valberedningen i Husgvarna AB (publ)
Mars 2019



Bilaga 1 (till Bilaga 2a)
Arsstimma 2019

Valberedningens forslag till styrelseledamoter

Tom Johnstone, CBE, f. 1955
Styrelseordférande

M.A., University of Glasgow, Skottland, Hon. Doc. in B.A., University
of South Carolina, USA. Hon. Doc. in Science, Cranfield University,
UK. Invald 2006. Ordférande i ersattningsutskottet.

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseordfdrande i Combient AB och i
British-Swedish Chamber of Commerce. Vice styrelseordforande i
Wartsila Corporation. Styrelseledamot i Investor AB, Northvolt AB
och Volvo Cars.

Tidigare befattningar. VD och koncernchef i AB SKF 2003-2014,
Vice VD i AB SKF 1989-2003. President Automotive Division,
AB SKF 1995-2003.

Antal aktier i Husqvarna. 990 A-aktier, 14.800 B-aktier och
384.024 kopoptioner?,

Ulla Litzén, f. 1956

Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm samt MBA,
Massachusetts Institute of Technology, USA.
Invald 2010. Ordférande i revisionsutskottet.

Ovriga vésentliga uppdrag. Styrelseledamot i AB Electrolux,
Epiroc AB, NCC AB och Ratos AB.

Tidigare befattningar. VD for W Capital Management AB 2001—2005.
Ledande befattningar inom och medlem av ledningsgruppen,
Investor AB 1996-2001. VD och ansvarig fér Core Holdings 1999—
2000. VD f&r Investor Scandinavia AB 1996-1998,

Antal aktier i Husqvarna: 10.000 B-aktier.

Katarina Martinson, f. 1981

Civilekonom, Handelshégskolan, Stockholm. Invald 2012, Ledamot i
revisionsutskottet.

Arbetar med kapitalférvaltning fér familjen Lundberg.

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseordférande i Indutrade AB.
Styrelseledamot i L E Lundbergftretagen AB, Fastighets AB

L € Lundberg, Férvaltnings AB Lunden, L E Lundberg
Kapitalférvaltning AB, Fidelio AB och AniCura AB.

Tidigare befattningar. Analytiker, Handelsbanken Capital Markets
2008, Vice President vid Strategas Research Partners LLC,

New York, USA 2006-2008. Analys av investeringsstrategier pa ISl,
International Strategy & Investment Group, New York, USA, 2005-
2006,

Antal aktier i Husqvarna: 113.478 A-aktier, 378.737 B-aktier.

1 Bestaende av (A) 192 012 kdpoptioner som utfardats av Investor AB och berttigar till kdp av B-aktier i Husqvarna, och (B)
192,012 kdpoptioner som utfardats av L E Lundbergfiiretagen AB och berattigar till kép av B-aktier | Husqgvarna.



Bertrand Neuschwander, f. 1962

Civilingenjor, Institut National Agronomique de Paris-Grignon,
Frankrike, samt MBA fran INSEAD. Invald 2018, Ledamot i
ersattningsutskottet.

Operativ chef, Groupe SEB, Frankrike.

Ovriga vésentiiga uppdrag. Styrelseordférande i SEB Alliance
(Groupe SEB Corporate Venture). Styrelseordférande i WMF Group
Supervisory Board. Styrelseledamot i Groupe SEB Denmark,
Groupe SEB Finland, Groupe SEB Norway, Serge Ferrari Group SA
Tefal OBH Group AB och Zhejiang Supor Co., Ltd.

Tidigare befattningar. Vice VD for affarsomrade varumérken,
innovation & strategi, Groupe SEB 2012-2014, vice VD for
affarsomrade varumarken & innovation, Groupe SEB 2010-2012,
VD, Devanlay/Lacoste 2004-2009, ordférande och VD, Aubert Group
2001-2004.

Antal aktier i Husgvarna: Q

Daniel Nodhall, f. 1978

Civilekonom, Handelshogskolan, Stockholm. Invald 2013. Ledamot i
revisionsutskottet.

Managing Director, Ansvarig Noterade Karninvesteringar pa Investor
AB.

Ovriga vésentliga uppdrag: Styrelseledamot | SAAB AB.

Tidigare befattningar. Analytiker med fokus pa
verkstadsindustrisektorn pa Investor AB sedan 2002.

Antal aktier i Husqvarna: 10,000 B-aktier.

Lars Pettersson, f. 1954

Civilingenjor | Teknisk Fysik, Materialvetenskap, Uppsala Universitet.
Hon. Doc. vid Uppsala Universitet. Invald 2014. Ledamot i
ersattningsutskottet.

Ovriga vésentliga uppdrag: Styrelseordférande i KP-Komponenter
A/S. Styrelseledamot i Festo AG, AB Industrivarden, Indutrade AB
och | E Lundbergféretagen AB.

Tidigare befattningar. VD och koncernchef fér AB Sandvik 2002-
2011 samt ett antal andra befattningar inom AB Sandvik 1978-2002.

Antal aktier i Husgvarna: 5.000 B-aktier.



Christine Robins, f. 1966

BBA i marknadsféring och ekonomi, University of Wisconsin,
Madison, USA samt MBA, Marquette University, Milwaukee, USA.
Invald 2017,

VD och koncernchef fér Char-Broil LLC, Columbus, USA.

Tidigare befattningar. VO och koncernchef for BodyMedia,
Pittsburgh, USA 2009-2014. VD och koncernchef for Philips Oral
Healthcare, Seattle, USA 2005-2009. Olika befattningar inom
marknadsforing och finans i S.C. Johnson company 1988-2005.

Antal aktier i Husqvarna: Q

Kai Warn, f. 1959

Civilingenjor i Maskinteknik, Kungliga Tekniska hogskolan,
Stockholm. Invald 2014,

VD och koncernchef for Husqvarna AB.
Ovriga véasentliga uppdrag. Styrelseledamot i AB Electrolux.

Tidigare befatiningar. Operations Partner vid IK Investment Partners

Norden AB 2011-2013, VD och koncernchef Seco Tools AB 2004-
2010 samt ett antal befattningar inom ABB 1985-2004,

Antal aktier i Husqvarna: 314.261 B-aktier (eget), 100.000 B-aktier
{juridisk person).
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Krav pa oberoende

Enligt koden ska majoriteten av de bolagsstdmmovalda styrelseledaméterna vara oberoende i
forhallande till bolaget och dess ledning, och minst tva av de ledaméter som ar oberoende | férhallande
till bolaget och dess ledning ska &ven vara oberoende i férhallande till bolagets storre aktieagare.

Den féreslagna styrelsen har av valberedningen bedémts uppfylla kodens krav péa oberoende.

_Namn
Tom Johnstone

Ulla Litzén

Katarina Martinson

Bertrand
_Neuschwander

Danie! Nodhall

Lars Peltersson

Kai Warn

Oberoende i
férhallande till
bolaget och dess

Oberoende i
forhallande till
storre aktiedgare

_ Nationalitet tedning i bolaget
Styrelseordférande och UK Ja Nej
ordférande i
ersatiningsutskottet - - - o
Ordforande i revisions- SE Ja Ja
utskottet - ’ . .
Ledamot i revisions- SE Ja Nej
utskottel _ . o
Ledamot i FR Ja Ja
ersatiningsutskottet ] : =
Ledamot i revisions- SE Ja Nej
utskotiet = - P .
Ledamot i SE Ja Nej
ersatiningsutskottet e o ] _
. R uUs __Ja _Ja
SE Ja
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Bilaga 2b

Motiverat yttrande betréffande valberedningens forslag till styrelse
vid arsstimman i Husqvarna AB (publ) den 9 april 2019

Detta dokument ar framtaget i enlighef med regel 2.6 i Svensk kod fér bolagsstyming (‘koden”) och
beskriver hur valberedningen har utfért sitt arbete samt resonemanget bakom vissa av valberedningens
forslag till arsstamman. Fullstandig forteckning dver dessa férslag finns i ett separat dokument
("valberedningens férslag”) som publicerats i samband med kallelsen till arsstamman.

*khkkk

A. Bildandet av valberedningen och dess arbete

I enlighet med beslut pa arsstdmman i april 2013 ska Husqvarna AB varje &r bilda en valberedning med
fem ledamoter bestaende av (A) en representant for var och en av de fyra till rostetalet storsta
aktieagarna samt (B) bolagets styrelseordférande. Valberedningen infér arsstamman 2019 utsags i
oktober 2018 och bestar av féljande ledaméter (med de storsta aktiedgarna inom parentes):

» Petra Hedengran (Investor AB), ordférande i valberedningen
¢ Claes Boustedt (L E Lundbergféretagen AB)

* Ricard Wennerklint {If Skadeforsakring AB)

» Henrik Didner (Didner & Gerge Fonder AB)

» Tom Johnstone, styrelseordférande i Husgvarna AB

Valberedningen har hallit tva méten och har daremellan ocks4 haft Ipande diskussioner.
Valberedningens huvudsakliga arbete har varit att utvardera och utarbeta forsiag vad galler styrelsens
sammansattning och ersatining. Fér att hjalpa valberedningen har styrelseordféranden presenterat
(A} en utvardering av styrelsen och dess arbete och (B) en rapport dver bolagets verksamhet, mal och
strategier. Valberedningen har ocksa aktivt deltagit vid utvarderingen av jamforelsematerial avseende
styrelseersattning och rekommendation betraffande bolagets externa revisor.

B. Motivering av valberedningens férslag till styrelse

Aktuelit forslag
Valberedningen féreslar omval av foljande atta ledaméter vid arsstamman 2019;

Tom Johnstone

Ulla Litzén

Katarina Martinson
Bertrand Neuschwander
Daniel Nodhall

Lars Pettersson
Christine Robins

Kai Warn

NSO RLON=

Ytterligare information om de féreslagna ledamoterna finns i det separata dokumentet "valberedningens
forslag”.

Valberedningen foreslar omval av Tom Johnstone som styrelseordforande.

Méngfald och bredd av kompetens

Valberedningens utgangspunkt &r — i enlighet med koden - att styrelsens sammansattning skall praglas
av mangfald och bredd samt spegla de olika kompetenser, erfarenheter och bakgrunder hos de
bolagsstdmmovalda ledaméterna som kravs for bolagets verksamhet, tilivaxt och férhallanden i Svrigt.
Valberedningen har tillampat regel 4.1 i koden som méangfaldspolicy.
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I sitt arbete har valberedningen agnat foljande faktorer sérskild uppmarksamhet:

» Den utstréckning i vitken den nuvarande styrelsen uppfyller stallda krav med hansyn till
bolagets situation, strategiska utveckling och framtida riktning.
* Malet att ha en méngfaldig och kénsbalanserad styrelse.

Valberedningen anser att de nuvarande styrelseledaméter som foreslagits for omval ar mycket val
lampade for styrelsearbetet i Husqvarna AB under den kommande mandatperioden. Valberedningen
anser aven att de atta foreslagna styrelseledamoterna tillsammans har en lamplig sammansattning for
att mota bolagets behov med hansyn till dess verksamhet och dess konkurrenssituation under den
kommande perioden.

Nar det galler méngfald har valberedningen noterat féljande betraffande de styrelseledaméter som inte
ar anstéllda i bolaget och foreslas véljas av arsstdmman 2019 (dvs. exklusive den verkstaliande
direktdren):

e tre av sju (43%) &r kvinnor, och
» tre av sju (43%) har en icke-svensk nationalitet.

Oberoendekraven

Enligt koden maste majoriteten av de valda styrelseledaméterna vara oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledning. Vidare maste minst tva av de styrelseledaméter som anses oberoende i
férhallande till bolaget dven vara oberoende i forhallande tifl bolagets stérre aktiedgare. Valberedningen
har utvarderat varje foreslagen styrelseledamot och bedémer att forslaget till styrelsesammansattning
darmed uppfyller kodens krav avseende oberoende ledaméter enligt nedan tabell.

Fireslagen ledamot Oberoende i forhaltande till Oberoende i férhallande till
bolaget stdrre aktiedgare

Kai Warn NEJ JA

Tom Johnstone JA NEJ

Katarina Martinson JA NEJ

Daniel Noghall JA NEJ

Lars Pettersson JA NEJ

Ulla Litzén JA JA

Bertrand Neuschwander JA JA

Christine Robins JA JA

C. Inga d@ndringar i "Valberedningskriterier och valberedningens ataganden”

Valberedningen har aven granskat de kriterier och ataganden som beslutades av arsstamman 2013
och har beslutat att det i nulaget inte foreligger nagra skal att féresld andringar av dessa.

D. Redogérelse avseende val av revisor

I enlighet med regel 2.1 i koden &r valberedningen skyldig att tagga fram férslag om val och erséattning
av bolagets externa (lagstadgade) revisor. Sadana fdrslag bygger normalt pa en rekommendation fran
bolagets revisionsutskott. Infor arsstamman 2019 har valberedningen i sin helhet antagit
revisionsutskottets forslag och motivering, vilket beskrivs narmare nedan.

Mandatperioden for bolagets nuvarande externa revisor, Ernst & Young, I8per ut vid slutet av
arsstdmman 2019. Revisionsutskottet anser att Emst & Young under den nuvarande upphandlings-
perioden har utfort sitt arbete pa ett ansvarsfullt satt och till en rimlig kostnad. Revisionsutskottet
foreslar darfor att Ernst & Young omvaljs av arsstdmman 2019 som bolagets externa revisor, med
auktoriserade revisorn Hamish Mabon, som huvudansvarig revisor.

Valberedningen foreslar darfor (baserat pa revisionsutskottets rekommendationer) att Ernst & Young
valjs som externt revisionsbolag fran arsstdmman 2019 fram till slutet av arsstamman 2020,

Valberedningen fdreslér vidare (i enlighet med forslaget fran revisionsutskottet) att arvode till
revisorerna ska betalas enligt godkénd rakning i enlighet med tidigare ars praxis.

*hddkdk

Valberedningen i mars 2019
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Bilaga 3

Styrelsens forslag till beslut att framliggas pa arsstamma
i Husqvarna AB (publ) tisdagen den 9 april 2019

Nedanstaende beslutsfarslag féljer den numrering som framgéar av den av styrelsen foreslagna
dagordningen for arsstdmman.

Vinstdisposition (punkt 8 b)

Styrelsen foreslar en utdelning for verksamhetsaret 2018 om 2,25 kronor per aktie, uppdelat pa tva
utbetalningstilifallen, dels med 0,75 kronor per aktie med torsdagen den 11 april 2019 som forsta
avstamningsdag, dels 1,50 kronor per aktie med fredagen den 11 oktober 2019 som andra
avstamningsdag. Om arsstamman beslutar i enlighet med detta forslag &r beraknad (i) sista dag for
handel i aktier i Husqvarna AB med ratt til! den tillampliga delen av utdelningen, (ii) tillamplig
avstamningsdag, och (iii) dag fér utbetalning fran Euroclear Sweden AB féljande:

Férsta utbetalning Andra utbetalning
(0,75 kronor per aktie) (1,50 kronor per aktie)
Sista dag fér handeli Tisdag 9 april 2019 Onsdag 9 oktober 2019
Husgvarna-aktie med ratt till
utdelning
Avstamningsdag Torsdag 11 april 2019 Fredag 11 oktober 2019
Utbetalningsdag ) Tisdag 16 april 2019 Onsdag 16 oktober 2019

Beslut om riktlinjer for erséttning till koncerniedningen (punkt 13)

For verkstallande direktdren och 6vriga medlemmar av koncernledningen tillampas de riktlinjer for
ersattning som redogors for nedan och som godkandes av arsstamman 2018. Styrelsen foreslar att
motsvarande riktlinjer ska godkénnas av arsstdmman 2019 for tiden intill slutet av arsstamman 2020.

De riktlinjer som redogors for i denna punkt ska galla ersattning och andra anstallningsvillkor for
koncernledningen. Riktlinjerna ska tillampas pa anstaliningsavtal som ingas efter arsstamman 2019
samt dven pa dndringar i gallande anstallningsavtal som gérs darefter. Ersattningar till koncern-
ledningen beslutas av styrelsen baserat pa forslag fran erséattningsutskottet.

Riktlinjer

De overgripande riktlinjerna fér erséttning till koncernledningen innebér att den ska baseras pa
befattning, individuell prestation och koncernens resuitat och att ersittningen ska vara konkurrens-
kraftig i anstaliningslandet. Den sammanlagda ersattningen till koncernledningen ska besta av fast én,
rorlig 16n i form av kortsiktigt incitament baserat pa arliga prestationsmal, langsiktiga incitament,
pension och andra fdrmaner. Till detta kommer villkor vid uppsagning och avgangsvederlag.

Husqgvarnakoncernen ska stréva efter att erbjuda en konkurrenskraftig sammanlagd ersattningsniva
med tyngdpunkt pa "betalning efter prestation”.

Fast Ion
Fast itn ska utgéra grunden fér den totala ersattningen. Lénen ska vara relaterad till den relevanta
marknaden och avspegla omfattningen av det ansvar som arbetet innebar. Lonenivaerna ska ses éver

regelbundet (vanligen genom en arlig léneutvardering) fér att sakerstalla fortsatt konkurrenskraft och for
att pa ratt satt beldna prestation.

Rérlig l6n (Short Term Incentive, "STI")

Medlemmar av koncernledningen ska utdver den fasta lénen vara berattigade till STI. STI ska baseras
pa det finansiella resultatet fér koncernen och/eller den affarsenhet som medlemmen av koncern-
ledningen ansvarar fér. Dessutom kan prestationsindikatorer anvandas for att satta fokus pa fragor av
specielit intresse for bolaget. Klart definierade mal for "target™ och "stretch’-nivaer for prestation ska
anges i borjan av varje &r och avspegla av styrelsen godkénda planer. STl ska vara beroende av
position och far uppga till maximalt 50 % av den fasta l6nen vid uppnaende av malnivan “target” och
maximalt 100 % av den fasta ldnen vid uppndende av "stretch™-niva, vilket ocksa utgér maximal STI. |
USA ar normalt STi-andelen hégre och far da uppga till maximalt 100 % vid uppnaende av "target’-niva
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och maximalt 150 % av den fasta l6nen vid uppnéende av "stretch”-niva. Styrelsen beslutar om de
maximala nivaerna 50/100/150 % ska utnyttjas eller om en lagre niva ska anvandas.

Langsiktiga incitament
Styrelsen kommer arligen utvardera om ett langsiktigt incitamentsprogram (t ex aktie- eller aktiepris-
baserat) ska foreslas till arsstdmman.

Pension och férsakringar

Pensions- och sjukformaner ska utformas sa att de aterspeglar regler och praxis i anstaliningslandet
och sa att vardet av férmanerna &r i niva med landets normer. Om majligt ska pensionsplaner vara
avgiftsbestdmda i enlighet med faststalld pensionspolicy.

Andra férmaner

Andra férmaner kan tillhandahéllas i enlighet med den praxis som galler i det land i vilket medlemmen i

koncernledningen &r anstalld. Dessa formaner ska dock inte utgora en vasentlig del av den totala
ersattningen.

Uppségning och avgangsvederlag

Medlemmar av koncernledningen ska erbjudas uppsagningstider och avgangsvederiag motsvarande
praxis i det land i vilket medlemmen &r anstalld. Koncernledningen ska ha konkurrensforbud under
uppséagningstiden. Mot bakgrund av omstandigheterna i det enskilda fallet kan ett konkurrensférbud mot
fortsatt ersattning tillampas &ven efter uppsagningstidens utgang. Ett sadant konkurrensforbud ska
hogst gélla fér 24 manader efter uppsagningstidens utgéng.

Bemyndigande for styrelsen att franga riktlinjerna
Om sarskilda skal foreligger ska styrelsen kunna franga dessa riktlinjer. | handelse av en sadan
avvikelse ska nasta arsstdmma informeras om skalen for detta.

De huvudsakliga vilikoren for ersattning till koncernledningen i de nuvarande anstaliningsavtalen
framgéar av not 4 i arsredovisningen for 2018,

Beréaknad erséttning till verkstéllande direktoren och 6vriga mediemmar i koncernledningen fér
verksamhetsaret 2019

Den totala ersattningen till koncernledningen fér 2019 berdknas uppga till mellan 56 och 105 Mkr
beroende pa till vitken grad malen (entry-target-stretch) for rorlig erséttning (rorlig 16n och kostnad fér
langsiktigt incitamentsprogram) uppnas.

Krav om aktieinnehav f6r medlemmar i koncernledningen

Verkstallande direktoren och dvriga medlemmar i koncernledningen forvantas under de forsta fem aren
i befattningen, bygga upp ett personligt innehav av Husqvarna B-aktier motsvarande ett virde av en
arslon (fast bruttolon) som &r tillamplig for ett visst ar och sedan uppratthalla ett sadant varde under
hela sin tid som medlem i koncernledningen.

Beslut om antagande av langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2019) (punkt 14)

Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att &rsstamman beslutar anta ett prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram,

LT12019. Programmet ar baserat pa samma principer som incitamentsprogrammet som beviljades
2018 (LT12018).

LT12019 foreslas omfatta maximalt 100 ledande befattningshavare i Husqvarnakoncernen och erbjuder
deltagare att motta prestationsbaserade aktieratter. Under férutsattning att vissa prestationsmal och
villkor uppfylls under en treérig intjanandeperiod, kommer prestationsbaserade aktieratter, som tilldelas
ar 2019, att ge ratt till B-aktier i Husqvarna enligt foljande.

Deltagare t LTI 2019 kommer att tilldelas ett antal prestationsbaserade aktieratter baserat pa
deltagarens &rliga mallon (fast l6n plus rérlig 16n pa malniva) for 2019.
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Det antal prestationsbaserade aktieratter som intjanas och ger ratt till B-aktier &r vidare beroende av
uppfyllandet av bolagets tangsiktiga finansiella mal specificerade som vissa, av styrelsen, faststallda
nivaer for 6kning av bolagets rorelsemarginal (vikt 40 %), nettoférsalining (vikt 30 %) och minskning av
rorelsekapital i forhallande till nettoforsaljningen (vikt 30 %). De nivaer som faststallts &r "Entry”,
"Target” och "Stretch”. Entry utgdr den miniminiva som méaste Sverskridas for att de
prestationsbaserade aktieratterna ska ge ratt till tilldelning av B-aktier. Nivaerna motsvarar féliande
antal B-aktier, med en linjar ékning mellan varje niva:

» Entry: 10 % av mallén f aktiekursen?

» Target: 33 % av mallon / aktiekursen'

s Stretch: 66 % av mallén / aktiekursen?

For verkstallande direktéren har dessa nivaer okats till 40 % av malidn vid Target och till 80 % vid
Stretch.

Om priset pa bolagets B-aktie skulle 6ka med mer &n 100 % under den treariga intjanande-perioden,
kommer antalet B-aktier, som de prestationsbaserade aktieratterna ger ratt till att minskas, varmed det
maximala vardet som respektive deltagare kan erhalla under LTI 2019 begransas till vardet
motsvarande maximal tilldelning av B-aktier vid prestationsnivan Stretch vid en 6kning av aktiekursen
med 100 % under intjanandeperioden. Denna begransning majliggér kontroil och skapar forutsagbarhet
dver programmets maximala omfattning och kostnad.

Ytterligare villkor
Foljande villkor ska galla for prestationsbaserade aktieratter:
» Aktierna tilldelas vederlagsfritt
» Arintjainade tre ar efter tilldelning (intjanandeperiod)
* Intianande av prestationshaserade aktieratter och ratt till tilldelning av B-aktier i Husqvarna
forutsatter att deltagaren sedan, med vissa undantag, alitjiamt &r anstalld i Husqvarnakoncernen
¢ Ger inte ratt till kompensation for utdelning pa underliggande aktier
s Kan inte dverlatas

Utformning och hantering

Styrelsen, eller ett av styrelsen sarskiit tillsatt utskott, ska ansvara for den narmare utformningen och
hanteringen av LTI 2019, inom ramen for angivna villkor och riktlinjer. | samband darmed ska styrelsen
aga ratt att géra anpassningar for att uppfylla sarskilda svenska eller utlandska regler eller marknads-
forutsattningar. Styrelsen ska &ven aga ratt att vidta andra justeringar om det sker betydande
forandringar i Husqvarnakoncernen eller dess omvérld, som skulle medféra att beslutade villkor for

LTI 2019 inte langre ar andamalsenliga.

Fordelning

| enlighet med ovanstaende principer och antaganden kommer LTI 2019 att omfatta fétiande antal
B-aktier for de ofika kategorierna av anstalida: verkstallande direktdren cirka 183.000 B-aktier, dvriga
medlemmar av koncernledningen, vardera i genomsnitt cirka 39.000 B-aktier, motsvarande totalt cirka
390.000 B-aktier, och &vriga deltagare, vardera i genomsnitt cirka 19.000 B-aktier, motsvarande totalt
cirka 1.691.000 B-aktier. Den ovan ber&knade omfattningen av programmet &r baserad pa att
prestationsnivan Stretch, enligt beskrivning ovan, uppnas.

Programmels omfattning och kostnader

LTI 2019 bergknas omfatta sammanlagt hdgst 2,3 miljoner B-aktier, vilket motsvarar mindre &n 0,4 %
av det totala antalet utestdende aktier. Bolaget har cirka 576 miljoner utestdende aktier. Utestaende ratt
till aktier enligt tidigare langsiktiga incitamentsprogram (LTI 2016, LTI 2017 and LTI 2018) uppgar till
cirka 0,8 % av det totala antalet utestdende aktier. Bolagets incitamentsprograms paverkan pa
betydelsefulla nyckeital ar endast marginell. Information om LTI 2016, LTI 2017 och LTI 2018 finns i
bolagets arsredovisning for 2018, not 4 samt pa bolagets webbplats, www.husqvarnagroup.com:.

2 Motsvarande den genomsnittliga sista betalkursen fér Husqvarnas B-aklie pa Nasdaq Stockholm
under februari 2019.
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LTI 2019 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 — Aktierelaterade ersattningar. IFRS 2 foreskriver
att prestationsbaserade aktieratter ska kostnadsféras som en personalkostnad dver intjAnandeperioden
och redovisas direkt mot eget kapital. De berédknade kostnaderna fér sociala avgifter kommer att
kostnadsfdras som en personalkostnad i resuitatrakningen genom lopande avsattningar. Kostnaden fér
programmet fore skatt vid uppnaende av prestationsnivan Target beraknas uppga till 79 Mkr fordelad
over intjanandeperioden 2019-2022. Vid prestationsnivan Stretch beraknas motsvarande kostnad till
158 Mkr. | beloppen ingér beréknad kostnad for finansiering och sociala avgifter. Kostnads-
berékningarna har baserats pa antaganden om en aktiekurs om 70 kronor vid tilldelning av
prestationsbaserade aktieratter, att borskursen pa bolagets B-aktie dkar med 5 % arligen, att sociala
avgifter uppgar till 25 % samt en arlig personalomsattning om 5 % bland deltagarna i LTI 2019.

For att sakerstalla leverans av Husqvarna B-aktier under LTI 2019 och begransa kostnaderna for

LT1 2019, inklusive sociala avgifter, avser styrelsen att vidta sakringsatgarder i form av aktieswap-avtal
med tredje part som da skulle kdpa Husqvarna B-aktier i eget namn att sedan dverlatas till deltagarna i
enlighet med LTI 2019 under forutsattning att arsstdmman beslutar enligt forslaget under punkt 14 pa
dagordningen. Sakringsatgérderna beskrivs nedan under punkt 15 pa dagordningen. Avsikten ar att inte
utge nya aktier till foljd av LTI 2019.

Skl for forslaget

Syftet med LTI 2019 &r att paverka och beléna langsiktig prestation, férena akiiedgarnas och
foretagsledningens intressen, attrahera och behalla nyckelmedarbetare samt tillhandahalla rorlig
ersattning istallet for fast 16n. Mot bakgrund hérav, anser styrelsen att inférandet av LTI 2019 har en

positiv effekt p& Husqvarnakoncernens fortsatta utveckling och att det darmed &r till fordel for bade
aktieagarna och holaget.

Beredning av &rendet

LTI 2019 baseras pa samma principer som LTI 2018 och har enligt riktlinjer fran ersatiningsutskottet
utarbetats av koncemledningen, i samrad med externa radgivare, med beaktande av utvarderingar av
tidigare incitamentsprogram. LTI 2019 har behandlats vid styrelsesammantraden under 2018 och 2019

Beslut om bemyndigande att inga aktieswap-arrangemang for att ticka dtaganden enligt

LTI 2019 och tidigare beslutade incitamentsprogram (punkt 15)

Styrelsen foreslar att arsstdmman 2019 beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att lata bolaget inga ett eller flera aktieswap-avtal
med tredje part (t ex en bank) pa villkor som éverensstimmer med marknadspraxis, i avsikt att sékra
bolagets forpliktelser i enlighet med LTI 2019 och tidigare besiutade incitamentsprogram. Ett aktieswap-
arrangemang innebar att tredje part, mot ersattning som betalas av bolaget, forvarvar (i eget namn) sa
manga Husqvarna B-aktier som ar nddvandiga for att técka bolagets ataganden enligt beslutade
incitamentsprogram och darefter dverlater (i sitt eget namn) sadana aktier till deltagarna enligt villkoren
for beslutade incitamentsprogram.

Beslut om bemyndigande avseende nyemission (punkt 16)

Styrelsen foreslar att drsstamman 2019 beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfzllen
intill tiden for nasta arsstdmma, besluta om nyemission av hogst 57.634.377 B-aktier, vilket motsvarar
10 % av totalt antal aktier i bolaget, mot apportegendom.

Teckningskursen for de nya aktierna ska baseras pa marknadspriset for bolagets B-aktier. Syftet med
bemyndigandet &r att underlatta forvary dar betalning sker med egna aktier.

Majoritetskrav
Far giltigt beslut av stamman entigt forslag enligt samtliga punkter ovan, fordras att besluten bitrads av
aktieagare med minst halften av de vid stimman avgivna résterna.

Styrelsens motiverade yttrande framgar av Bilaga A.
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Bilaga A (till Bilaga 3)

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § samt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen (2005:551)

Bakgrund
Styrelsen far harmed avge foljande yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Styrelsens motivering till att den féreslagna vinstutdelningen ar forenlig med bestammelserna i 17 kap.
3 § 2 och 3 st. aktiebolagslagen &r foljande.

Tillgdngar och skulder har varderats till verkligt varde i enlighet med 4 kap. 14 a § arsredovisningslagen
(1985:1554). Om varderingen inte hade skett till verkligt varde hade eget kapital varit 18.000 Tkr hagre.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgér av bolagsordningen och avgivna &rsredovisningar. Den
verksamhet som bedrivs i bolaget och koncernen medfér inte risker utdver vad som forekommer eller kan
antas forekomma i branschen eller sddana risker som i allmanhet ar fdrenade med bedrivande av
naringsverksamhet. Betraffande vasentliga handelser hanvisas till vad som framgér av forvaltningsberattelsen

i arsredovisningen for 2018. Bolagets och koncernens konjunkturberoende avviker inte fran vad som i dvrigt
férekommer inom branschen.

Bolagets och koncernens ekonomiska stillning
Bolagets och koncernens ekonomiska stallning per den 31 december 2018 framgéar av den senast avgivna

arsredovisningen. Det framgar ocksa av arsredovisningen vitka principer som tillampats for vardering av
tillgangar, avsattningar och skulder.

Det framgar av forslaget till vinstdisposition att styrelsen foreslar att utdelning lamnas med 2,25 kronor per
aklie, uppdelat pa tva utbetalningstillfallen, dels med 0,75 kronor per aktie med torsdagen den 11 april 2019
som forsta avstamningsdag, dels 1,50 kronor per aktie med fredagen den 11 oktober 2019 som andra

avstamningsdag. Den foreslagna utdelningen utgor 5,7 % av bolagets eget kapital och 8,0 % av koncernens
eget kapital.

Av arsredovisningen framgér bland annat att bolagets soliditet uppgar till 51 % och koncernens soliditet till
41 %. Bolagets och koncernens soliditet avviker inte fr&n vad som ar normalt fésrekommande i branschen. Den
foreslagna utdelningen &ventyrar inte de investeringar som bedémts erforderliga for verksamheten.

Den foreslagna utdelningen paverkar inte bolagets och koncernens férméaga att i ratt tid infria nuvarande och
forutsedda betalningsforpliktelser. Bolagets och koncernens likviditetsprognos innefattar beredskap att
hantera variationer i de i6pande betalningsforpliktelserna.

Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning ger inte upphov till annan bedémning an att bolaget kan
fortsétta sin verksamhet samt att bolaget och koncernen kan férvantas fullgora sina forpliktelser pa kort och
lang sikt

Styrelsens beddmning ar att storleken pa bolagets och koncernens eget kapital star i rimlig proportion till
omfattningen pa bolagets och koncernens verksamhet och de risker som &r forenade med verksamhetens
bedrivande med beaktande av den foreslagna utdelningen.

Slutsats
Med hanvisning till ovanstaende och vad som i évrigt kommit till styrelsens kannedom &r styrelsens
beddmning att utdelningen &r férsvarlig mot bakgrund av 17 kap. 3 § 2 och 3 st. aktiebolagslagen.

Stockholm i mars 2019
Husgvarna AB (publ)
Styrelsen



