Styrelsens forslag till beslut
att framlaggas pa arsstamma i Husqvarna AB (publ)
onsdagen den 28 mars 2012

Nedanstaende beslutsférslag féljer den numrering som framgar av den av styrelsen
féreslagna dagordningen.

Vinstdisposition (punkt 8 b)

Styrelsen foreslar en utdelning for verksamhetsaret 2011 om 1,50 krona per aktie och
mandagen den 2 april 2012 som avstamningsdag for utdelningen. Om arsstamman beslutar i
enlighet med detta férslag beraknas utbetalning av utdelningen ske torsdagen den 5 april
2012.

Riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare (punkt 13)

For Husqvarnas verkstallande direktor och 6vriga medlemmar av koncernledningen
("Koncernledningen”) tillampas de ersattningsprinciper som redogérs for nedan och som
godkandes av arsstamman 2011. Styrelsen foreslar att motsvarande principer ska godkannas
av arsstamman 2012 for tiden till arsstamman 2013.

De riktlinjer som redogoérs for i denna punkt ska gélla ersattning och andra anstallningsvillkor
for Koncernledningen. Principerna ska tillampas pa anstallningsavtal som ingas efter
arsstamman 2012 samt dven pa andringar i gallande anstallningsavtal som gors darefter.
Ersattningar till Koncernledningen beslutas av styrelsen i Husqvarna baserat pa forslag fran
styrelsens ersattningsutskott.

Riktlinjer

De 6vergripande principerna for ersattning till Koncernledningen innebar att den ska baseras
pa befattning, individuell prestation, koncernens resultat och att ersattningen ska vara
konkurrenskraftig i anstallningslandet. Den sammanlagda ersattningen till Koncernledningen
ska besta av fast 16n, rorlig 16n i form av kortsiktigt incitament baserat pa arliga prestations-
mal, langsiktiga incitament, pension och andra formaner. Till detta kommer villkor vid
uppsagning och avgangsvederlag.

Husqvarna ska strava efter att erbjuda en konkurrenskraftig sammanlagd ersattningsniva med

tyngdpunkt pa "betalning efter prestation”.

Fast 16n

Fast 16n ska utgdra grunden for den totala ersattningen. Lonen ska vara relaterad till den
relevanta marknaden och avspegla omfattningen av det ansvar som arbetet innebéar.
Lonenivaerna ska ses over regelbundet (vanligen genom en arlig Ioneutvardering) for att
sakerstalla fortsatt konkurrenskraft och for att ratt beléna prestation.

Rorlig 16n (Short Term Incentive " STI")

Medlemmar av Koncernledningen ska utdver den fasta l6nen omfattas av STI. Tonvikten i
STl ska ligga pa det finansiella resultatet for koncernen och/eller den affarsenhet som
medlemmen av Koncernledningen ansvarar for. Dessutom kan prestationsindikatorer
anvandas for att satta fokus pa fragor av speciellt intresse for bolaget. Klart definierade mal
for "target”- och "stretch™-nivaer for prestation ska anges i borjan av varje ar och avspegla av
styrelsen godkanda planer. STI ska vara beroende av position och far uppga till maximalt

50 % av den fasta l6nen vid uppndende av malnivan "target” och maximalt 100 % av den
fasta I6nen vid uppnaende av "stretch”-niv4, vilket ocksa utgér maximal STI. | USA ar normalt
STl-andelen hogre och far da uppga till maximalt 100 % vid uppnaende av "target’-niva och
maximalt 150 % av I6nen vid uppnaende av "stretch”-niva. Styrelsen beslutar om de
maximala nivaerna 50/100/150 % ska utnyttjas eller om en lagre niva ska anvandas.



Langsiktiga incitament
Styrelsen kommer arligen utvardera om ett langsiktigt incitamentsprogram (t ex aktie- eller
aktieprisbaserat) ska foreslas arsstamman.

Pension och férsakringar

Pensions- och sjukformaner ska utformas sa att de aterspeglar regler och praxis i
anstallningslandet och sé att vardet av férmanerna ar i nivd med landets normer. Om mojligt
ska pensionsplaner vara avgiftsbestamda i enlighet med av koncernen faststélld pensions-

policy.

Andra formaner

Andra forméaner kan tillhandahallas i enlighet med den praxis som géller i det land i vilket
medlemmen i Koncernledningen &r anstalld. Dessa formaner ska inte utgéra en vasentlig del
av den totala ersattningen.

Uppséagning och avgangsvederlag

Medlemmar av Koncernledningen ska erbjudas uppsagningstider och avgangsvederlag
motsvarande praxis i det land i vilket medlemmen ar anstélld. Koncernledningen ska ha
konkurrensférbud under uppsagningstiden. Mot bakgrund av omstéandigheterna i det enskilda
fallet kan ett konkurrensforbud mot fortsatt erséttning tillampas aven efter uppsagningstidens
utgang. Ett sddant konkurrensforbud ska hogst galla for 24 manader efter uppsagningstidens
utgang.

Tidigare beslutade men ej forfallna ersattningar

De huvudsakliga villkoren for erséttning till Koncernledningen i de nuvarande anstéallnings-
avtalen framgar av not 26 i arsredovisningen for 2011 med hanvisningar.

Bemyndigande for styrelsen att franga riktlinjerna

Om sarskilda skal foreligger ska styrelsen kunna franga dessa riktlinjer. | handelse av en
sadan avvikelse ska nasta arsstamma informeras om skalen for detta.

Berédknad erséttning till VD och 6vriga medlemmar i koncernledningen for
verksamhetsaret 2012

Ersattningen till VD och 6vriga medlemmar i koncernledningen bestar av fast I6n, rorlig 16n i
form av Short term incentive (STI) baserat pa arliga prestationsmal, Long term incentive (LTI)
samt formaner sdsom pension m m.

Styrelsen har fattat beslut om att inte foresla arsstamman att nagot nytt LTI-program erbjuds
anstallda under 2012. Daremot omfattas koncernledningsmedlemmarna av en extra STI-plan
for 2012, baserad pa kassaflodesmal. Denna extra STl innebar att deltagarna far en extra
STI-mgjlighet, utéver ordinarie STI, om 15 % av fast [6n vid méalniva "target” och 30 % vid
maximal niva "stretch”.

Den totala ersattningen for 2012 till koncernledningen beréknas uppga till mellan 45 och
78 mkr beroende pa till vilken grad malen (entry-target-stretch) for rorlig ersattning (STI)
uppnas. Den rérliga erséttningen beraknas saledes uppga till maximalt 33 mkr.

Tidigare beslutade ersattningar som inte har forfallit till betalning

Sedan arsstamman 2011 har beslut fattats om att utge avgangsvederlag etc, med avrakning
for annan inkomst, till tidigare koncernledningsmedlemmar som har blivit uppsagda. Dessa
avgangsvederlag etc kommer att utbetalas under 2012 och 2013 och uppga till maximalt

15 mkr.

Information om avvikelse

Om sarskilda skal foreligger, ska styrelsen kunna frAnga Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. | handelse av en sadan avvikelse ska nasta arsstamma informeras om
skalen for detta.



Riktlinjerna anger bland annat att rorlig 16n, Short term incentive (STI), far uppga till maximalt
50 % av I6nen vid uppnaende av malnivan "target” och 100 % av I6nen vid uppnéende av
"stretch”-niv4, vilket ocksa utgér maximal STI.

Styrelsen har beslutat att inféra en extra Short term incentive (STI) plan for 2012, baserad pa
kassaflodesmal. Syftet med denna extra STI &r att betona och sétta ytterligare fokus pa att
forbattra kassaflodet i koncernen. Denna extra STI plan innebér att deltagarna (max. 50
personer) far en extra STI-mojlighet, utéver ordinarie STI, om 15 % av fast 16n vid malniva
"target” och 30 % vid maximal niva "stretch”.

Den extra STI-planen innebar att koncernledningsmedlemmarnas STI-mdjlighet kommer att
vara maximalt 65 % av den fasta Iénen vid malniva "target” och maximalt 130 % pa maximal
niva "stretch”. Detta Gverstiger de angivna nivaerna enligt Riktlinjerna. Den extra STI-planen
antas dock inte 6ka koncernledningsmedlemmens beréknade totala ersattning eftersom inget
LTI-program kommer erbjudas 2012.

Beslut om bemyndigande avseende aterkdp och overlatelser av B-aktier i Husgvarna
(punkt 14)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, under tiden intill nasta ars-
stamma, besluta om aterkop av B-aktier i bolaget enligt féljande.

1. Forvarv far ske av hogst s manga B-aktier, att bolaget efter varje forvarv innehar hogst
3 % av det totala antalet aktier i bolaget.

2. Aktierna far forvarvas pA NASDAQ OMX Stockholm.

3. Forvarv av aktier genom handel pa bors far ske endast till ett pris per aktie inom det vid
var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och
lagsta saljkurs.

4. Betalning for aktierna skall erlaggas kontant.

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, under tiden intill nasta ars-
stamma, besluta om Gverlatelse av Husqvarnas egna aktier enligt foljande.

1. Overlatelse far ske av bolagets egna B-aktier, som bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens beslut.

2. Aktierna far 6verlatas pa NASDAQ OMX Stockholm.

3. Overlatelse av aktier genom handel pa bors far ske endast till ett pris per aktie inom det
vid var tid registrerade kursintervallet.

4. Betalning for aktierna skall erlaggas kontant.

Syftet med bemyndigandena ar att sdkra bolagets forpliktelser (inklusive kostnader foér sociala
avgifter) med anledning av tidigare beslutade incitamentsprogram samt att kontinuerligt
anpassa det antal aktier som forvarvats for att sakra forpliktelser inom ramen for tidigare
implementerade incitamentsprogram.

Beslut om bemyndigande avseende nyemission (punkt 15)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fram till
nasta arsstamma, besluta om nyemission av totalt hdgst 57.634.377 B-aktier mot apport-
egendom.

Emissionskursen for de nya aktierna skall baseras pd marknadspriset for bolagets aktier.
Syftet med bemyndigandet ar att moéjliggora forvarv déar betalning sker med egna aktier.

Majoritetskrav

For giltigt beslut av stdmman enligt styrelsens forslag enligt punkt 14 ovan fordras att beslutet
bitrads av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid
stamman foretradda aktierna.

Styrelsens motiverade yttrande framgar av bilaga A.



Bilaga A

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § samt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen (2005:551)

Bakgrund
Styrelsen far harmed avge foljande yttrande i enlighet 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen.

Styrelsens motivering till att den féreslagna vinstutdelningen och det féreslagna bemyndi-
gandet for styrelsen att aterkopa egna aktier ar forenliga med bestammelserna i 17 kap. 3 §
2 och 3 st. aktiebolagslagen ar foljande.

Tillgangar och skulder har varderats till verkligt varde i enlighet med 4 kap. 14 a § arsredovis-
ningslagen (1995:1554). Om varderingen inte hade skett till verkligt varde hade eget kapital
varit 44.997.000 kronor lagre.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och avgivna arsredovisningar.
Den verksamhet som bedrivs i bolaget och koncernen medfor inte risker utéver vad som
forekommer eller kan antas férekomma i branschen eller sadana risker som i allmanhet ar
forenade med bedrivande av naringsverksamhet. Betraffande vasentliga handelser hanvisas
till vad som framgar av forvaltningsberattelsen. Bolagets och koncernens konjunkturberoende
avviker inte frdn vad som i évrigt forekommer inom branschen.

Bolagets och koncernens ekonomiska stallning

Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning per den 31 december 2011 framgar av den
senast avgivna arsredovisningen. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer som
tillampats for vardering av tillgngar, avsattningar och skulder.

Det framgar av forslaget till vinstdisposition att styrelsen foreslar att utdelning lamnas med
1,50 krona per aktie. Den féreslagna utdelningen utgor 4,6 % av bolagets eget kapital och
7,0 % av koncernens eget kapital. Styrelsen har vidare foreslagit att styrelsen bemyndigas att
besluta om forvarv av hogst s manga B-aktier i bolaget, att bolaget efter varje férvarv inne-
har hogst 3 % av det totala antalet aktier i bolaget.

Av arsredovisningen framgar bland annat att bolagets soliditet uppgar till 50,5 % och koncer-
nens soliditet till 42,4 %. Bolagets och koncernens soliditet avviker inte fran vad som &r
normalt forekommande i branschen. Den féreslagna utdelningen och ett fullt utnyttjande av
det foreslagna bemyndigandet &ventyrar inte de investeringar som bedémts erforderliga for
verksamheten.

Den foreslagna utdelningen och ett fullt utnyttjande av det foreslagna bemyndigandet paver-
kar inte bolagets och koncernens formaga att i ratt tid infria nuvarande och férutsedda betal-
ningsforpliktelser. Bolagets och koncernens likviditetsprognos innefattar beredskap att
hantera variationer i de |6pande betalningsforpliktelserna.

Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning ger inte upphov till annan bedémning an att
bolaget kan fortsétta sin verksamhet samt att bolaget och koncernen kan férvantas fullgéra
sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Styrelsens beddmning &r att storleken pa det egna kapitalet star i rimlig proportion till omfatt-
ningen pa bolagets och koncernens verksamhet och de risker som ar forenade med verk-
samhetens bedrivande med beaktande av den féreslagna utdelningen och ett fullt utnyttjande
av det foreslagna bemyndigandet.



Slutsats
Med hanvisning till ovanstaende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kannedom ar

styrelsens bedémning att utdelningen och bemyndigandet &r férsvarliga mot bakgrund av
17 kap. 3 § 2 och 3 st. aktiebolagslagen.

Stockholm i februari 2012
Husqvarna AB (publ)
Styrelsen



