Styrelsens forslag till Husqvarna ABs
arsstamma den 23 april 2008

Punkt 8b — Disposition betraffande bolagets
vinst

Styrelsen foreslar en utdelning for verksam-
hetsaret 2007 om 2 kronor och 25 6re per aktie
och mandagen den 28 april 2008 som avstam-
ningsdag for utdelningen. Om arsstamman
beslutar i enlighet med detta forslag berdaknas
utbetalning av utdelningen ske fran VPC fre-
dagen den 2 maj 2008.

Punkt 13 — Riktlinjer ~ for  ersattning till
ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner
féljande principer for erséttning och andra
anstallningsvillkor fér Husqvarnas foretags-
ledning ("Koncernledningen”). De principer som
redogdrs for i denna punkt skall gélla erséttning
och andra anstallningsvillkor fér VD och kon-
cernchef samt dvriga medlemmar av Koncern-
ledningen. Principerna skall tillampas pa
anstallningsavtal som ingas efter arsstamman
2008 samt &aven pa& andringar i géllande
anstéllningsavtal som gors darefter. Ersatt-
ningar till Koncernledningen beslutas av styrel-
sen i Husqvarna baserat pa forslag fran styrel-
sens ersattningsutskott.

Riktlinjer

De o6vergripande principerna for ersattning till
Koncernledningen skall utga fran befattningen,
den individuella prestationen, koncernens
resultat och att erséattningen skall vara konkur-
renskraftig i anstdllningslandet. Den samman-
lagda ersattningen till Koncernledningen skall
bestd av fast 16n, rorlig 16n i form av kortsiktigt
incitament baserat pd arliga prestationsmal,
l&ngsiktiga incitament, pension och andra for-
maner. Till detta kommer villkor vid uppséagning
och avgangsvederlag.

Husgvarna skall strava efter att erbjuda en
konkurrenskraftig sammanlagd ersattningsniva
med tyngdpunkt pa "betalning efter prestation”.
Detta innebér att den rorliga erséttningen kan
utgéra en betydande andel av den samman-
lagda ersattningen.

Fast [6n

Fast 16n skall utgéra grunden for den totala
erséattningen. Lonen skall vara relaterad till den
relevanta marknaden och avspegla omfatt-
ningen av det ansvar som arbetet innebér.
Lonenivaerna skall ses 6ver regelbundet (van-
ligen genom en arlig loneutvardering) for att
sakerstélla fortsatt konkurrenskraft och for att
ratt beléna prestation.

Rorlig 16n (Short Term Incentive "STI")

Medlemmar av Koncernledningen skall utdver
den fasta l6nen erhalla STI. Tonvikten i STI
skall ligga pa det finansiella resultatet for kon-

cernen eller for den sektor eller funktion som
medlemmen av Koncernledningen ansvarar.
Dessutom kan prestationsindikatorer anvandas
for att satta fokus pa fragor av speciellt intresse
for bolaget. Klart definierade mal for “target-”
och "stretch™-nivaer for prestation skall anges i
borjan av varje &r och avspegla av styrelsen
godkanda planer. STI skall vara beroende av
position och far uppga till maximalt 50 % av
I6nen vid uppnaende av malnivan "target’ och
maximalt 100 % av lonen vid uppnaende av
"stretch™-niva, vilket ocksa utgor taket for STI. |
USA &r normalt STl-andelen higre och far da
uppga till maximalt 100 % vid uppnaende av
“target’-nivd och maximalt 150 % av I6nen vid
uppnaende av "stretch’-niva. Styrelsen beslutar
om hela ramen om 50/100/150 % skall utnyttjas
eller om en lagre niva skall anvandas.

Langsiktiga incitament

Styrelsen kommer att pa arlig basis utvardera
huruvida ett I&ngsiktigt incitamentsprogram
(t ex aktie- eller aktieprisbaserat) skall féreslas
arsstamman eller inte.

Pension och férsakringar

Pensions- och sjukférmaner skall utformas sa
att de aterspeglar regler och praxis i anstall-
ningslandet och sa att vardet av formanerna ar
i nivd med landets normer. Om mgjligt skall
pensionsplaner vara avgiftsbestdmda i enlighet
med av koncernen faststélld pensionspolicy.

Andra férméner

Andra formaner kan tillhandahallas i enlighet
med den praxis som géller i det land i vilket
medlemmen i Koncernledningen &r anstalld.
Dessa formaner skall inte utgora en vasentlig
del av den totala ersattningen.

Uppséagning och avgangsvederlag

Medlemmar av Koncernledningen skall erbju-
das uppsagningstider och avgangsvederlag
motsvarande praxis i det land i vilket medlem-
men &r anstélld. Koncernledningen skall ha
konkurrensforbud under uppséagningstiden. Mot
bakgrund av omsténdigheterna i det enskilda
fallet kan ett konkurrensférbud mot fortsatt er-
sattning tillampas aven efter uppségningstidens
utgdng. Ett sddant konkurrensforbud skall
hogst gélla for 24 manader efter uppsagnings-
tidens utgang.

Tidigare beslutade men ej forfallna erséttningar

De huvudsakliga villkoren for erséttning till
Koncernledningen i de nuvarande anstéllnings-
avtalen framgar av not 24 i arsredovisningen
fér 2007 med hanvisningar.




Bemyndigande for styrelsen att frdngd rikt-
linjerna

Om sarskilda skal féreligger skall styrelsen
kunna fringa dessa riktlinjer. | handelse av en
sédan avvikelse skall infor nasta arsstamma
informeras om skalen for detta.

Punkt 14 — Langsiktigt incitamentsprogram
("LTI 2008")

Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar anta
ett prestationsbaserat incitamentsprogram (LTI
2008). Villkoren for LTI 2008 ar liknande som
for det incitamentsprogram som arsstamman
godkande 2007 (LTI 2007). LTI 2008 foreslas
omfatta sammanlagt cirka 50 ledande befatt-
ningshavare anstéllda i Husqvarnakoncernen.
LTI 2008 innebér att deltagarna till marknads-
pris forvarvar B-aktier i Husqvarna. Denna pri-
vata investering matchas darefter av bolaget
genom vederlagsfri tilldelning av villkorade sa
kallade aktieratter ("restricted share awards”)
och prestationsbaserade personaloptioner en-
ligt nedan angivna principer.

Privata investeringen

For att kunna delta i incitamentsprogrammet
krévs att de anstéllda till marknadspris forvar-
var B-aktier i Husqvarna till ett vdrde motsva-
rande minst 5 och hogst 10 % av sin arliga
mallon (fast 16n plus arlig prestationslon).
Investeringen i aktier kommer att ske genom
centralt inkdp via en banks forsorg.

Den privata investeringen i B-aktier kom-
mer att matchas av Husqgvarna efter tre ar om
den anstallde bibehaller de investerade ak-
tierna samt kvarstar i anstéllning under hela
tredrsperioden. Varje B-aktie den anstillde
forvarvar inom ramen foér LTI 2008 kommer
bolaget att matcha med maximalt en aktieratt
samt ett antal personaloptioner. Matchning
kommer att baseras pa det antal aktier som
den anstéllde investerar i, dock skall forvarvs-
priset per aktie antas vara lagst 55 kronor, vil-
ket innebdr att antalet aktier hdgst kan bli lika
med 5-10 % av mallénen dividerat med 55.
Denna nedre grans mojliggdr kontroll och ska-
par forutsagbarhet 6ver incitamentsprogram-
mets maximala omfattning och kostnad. Varje
aktieratt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt
erhalla en B-aktie i bolaget och varje personal-
option berattigar innehavaren att forvarva en B-
aktie i bolaget.

Aktieratterna
For aktieratterna skall gélla féljande villkor:

e Tilldelas vederlagsfritt.

e  Loptid tre ar efter tilldelning.

e Ger ¢gj ratt till kompensation fér utdelning
pa underliggande aktier under léptiden.

e Ejoverlatbara.

e Ratt till B-aktier i bolaget forutsatter att
deltagaren efter utgdngen av tredrsperio-
den alljAmt &r anstélld i Husqgvarna-

koncernen och har bibehallit den privata
investeringen under tre ar fran tilldelning.

e Kan stallas ut av bolaget eller andra kon-
cernbolag.

Personaloptionerna

For personaloptionerna skall gélla féljande vill-
kor:

e Tilldelas vederlagsfritt.

e Varje personaloption beréttigar innehava-
ren att forvarva en B-aktie i bolaget. For-
varvspriset for aktier vid utnyttjande av op-
tionerna skall motsvara 110 % av den vo-
lymviktade genomsnittliga senaste betal-
kursen for bolagets B-aktie pa OMX
Nordiska bérs Stockholm under en period
av 10 borsdagar fore den dag tilldelning av
optioner sker.

e Kan utnyttjas tidigast fyra ar och senast
atta ar fran tidpunkten for tilldelning.

e Ger ¢gj ratt till kompensation fér utdelning
pa underliggande aktier under loptiden.

e Ejoverlatbara.

e Utnyttjande forutsatter att deltagaren vid
tidpunkten for utnyttjande alltjamt &r
anstalld i Husqvarnakoncernen och har bi-
behallit den privata investeringen under tre
ar fran tilldelning.

e Kan stallas ut av bolaget eller andra kon-
cernbolag.

Det antal personaloptioner som far utnyttjas for
férvarv av aktier ar avhangigt det antal B-aktier
som den anstéllde forvarvat inom ramen for LTI
2008 samt uppfyllandet av vissa, av styrelsen,
faststallda nivaer for 6kning av bolagets resul-
tat per aktie under 2008-2010. De nivaer som
faststéllts ar Entry, Target och Stretch, med en
linjart proportionell 6kning mellan varje niva.
Entry utgdr den miniminivd som maste
Overskridas for att optionerna skall kunna ut-
nyttjas. Nivaerna motsvarar féljande antal per-
sonaloptioner:

e  Entry: 5 optioner/férvarvad B-aktie
+ 2 000 personaloptioner,

e Target: 10 optioner/forvarvad B-aktie
+ 5 000 personaloptioner,

e  Stretch: 15 optioner/forvarvad B-aktie
+ 8 000 personaloptioner.

Det maximala antalet personaloptioner som
kan komma att utnyttjas ar saledes begransat
till 15 optioner per investerad B-aktie samt till-
delning om ytterligare 8 000 optioner per delta-
gare.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller ett av styrelsen sarskilt tillsatt
utskott, skall ansvara fér den narmare utform-
ningen och hanteringen av incitaments-
programmet, inom ramen for angivna villkor
och riktlinjer. | samband darmed skall styrelsen
aga ratt att goéra anpassningar for att uppfylla
sarskilda regler eller marknadsforutsattningar
utomlands. Styrelsen skall dven &aga ratt att
vidta andra justeringar under forutsattning att
det sker betydande forandringar i Husqvarna-



koncernen eller dess omvérld som skulle
medféra att beslutade villkor fér matchning och
mojligheten att utnyttja aktieratterna och perso-
naloptionerna enligt incitamentsprogrammet
inte langre ar andamalsenliga.

Fordelning

LTI 2008 foreslas omfatta sammanlagt hogst
3 700 000 B-aktier vid ett pris om 70 kronor per
B-aktie som forvdrvas som privat investering
inom ramen for LTI 2008. | enlighet med ovan-
stdende principer och antagande kommer
LTI 2008 att omfatta foljande antal B-aktier for
de olika kategorierna av anstéllda: verkstél-
lande direktdren cirka 237 000 B-aktier, med-
lemmar av Koncernledningen totalt cirka
918 000 B-aktier, varav vardera i genomsnitt
cirka 115 000 B-aktier, och 0Ovriga deltagare
totalt cirka 2 545 000 B-aktier, varav vardera i
genomsnitt cirka 62 000 B-aktier. Den ovan
angivna omfattningen av programmet forutsat-
ter att deltagarna investerar 10 % av sin arliga
mallon samt att Stretch, enligt beskrivning
ovan, uppnas.

Programmets omfattning och kostnader

Vid ett pris om 70 kronor per B-aktie som for-
varvas som privat investering inom ramen for
LTI 2008 beraknas LTI 2008 uppga till hogst
0,97 % av aktiekapitalet, forutsatt fullt utnytt-
jande av samtliga aktieratter och samtliga per-
sonaloptioner. Med beaktande av utestdende
optioner och rétt till aktier enligt tidigare incita-
mentsprogram uppgdr andelen av bolagets
incitamentsprogram totalt hégst cirka 1,43 % av
aktiekapitalet. For en beskrivning av bolagets
Ovriga aktierelaterade  incitamentsprogram
hanvisas till bolagets arsredovisning for 2007,
not 19, s. 70-71 samt till bolagets hemsida.

LTI 2008 kommer att redovisas i enlighet
med IFRS 2 — Aktierelaterade erséattningar.
IFRS 2 foreskriver att aktieratterna och perso-
naloptionerna skall kostnadsféras som en per-
sonalkostnad over intjanandeperioden och re-
dovisas direkt mot eget kapital. Baserat pa an-
taganden om en aktiekurs om 70 kr vid investe-
ringstillféllet, att varje deltagare gér en maximal
investering, samt en arlig personalomséttning
om 5 % berdknas kostnaden fér programmet
fore skatt vid uppnaende av Target-nivd uppga
till cirka 41 miljoner kronor fordelade Gver aren
2008-2012. Motsvarande kostnad vid Stretch
beréknas till 57 Mkr. | beloppen ingar berdknad
kostnad for sociala avgifter.

For att begransa kostnaderna fér program-
met, inklusive sociala avgifter, avser styrelsen
att vidta sakringsatgarder i form av aktie-
swappar med tredje man och/eller under forut-
sattning av arsstammans beslut under punkt 15
pa dagordningen om forvarv av egna aktier,
vilka kan overlatas till de anstallda under
programmet. Avsikten ar inte att nya aktier skall
utges till folid av programmet. Vid eventuell
sakring genom forvarv av egna aktier kan dock
redan utgivna aktier forst komma att aterkpas
och sedan levereras till anstéllda, respektive

forsaljas i marknaden for tackande av kostnad
for sociala avgifter.

Skal for forslaget

Syftet med det foreslagna incitaments-
programmet &r att skapa forutsattningar for att
behdlla och rekrytera kompetent personal till
koncernen. LTI 2008 har utformats for att det
beddms onskvart att ledande befattningshavare
inom koncernen i stdrre utstrackning an idag ar
aktieagare i bolaget, vilket forvantas paverka
deras langsiktiga arbetsinsatser  positivt.
Genom att knyta anstélldas bel6ning till bola-
gets resultat- och vardeutveckling, premieras
fortsatt foretagslojalitet och déarigenom den
langsiktiga vardetillvaxten i bolaget. LTI 2008
ar aven utformat med hénsyn till att ersatt-
ningen for ledande befattningshavare i koncer-
nen skall vara konkurrenskraftig i jamforelse
med andra jamférbara foretag i branschen. Mot
bakgrund harav, anser styrelsen att inférandet
av LTI 2008 har en positiv effekt pd Husgvarna-
koncernens fortsatta utveckling och att LTI
2008 darmed ar till fordel for bade aktieagarna
och bolaget.

Beredning av arendet

Incitamentsprogrammet, som har sin utgangs-
punkt i de villkor som géller for foregaende ars
incitamentsprogram, LTI 2007, har enligt rikt-
linjer fran ersattningskommittén utarbetats av
koncernledningen i samrad med externa radgi-
vare. Incitamentsprogrammet har behandlats
vid styrelsesammantraden under varen 2008.

Majoritetskrav

For giltigt beslut av stamman enligt styrelsens
forslag enligt ovan fordras att beslutet bitrads
av aktieagare med minst nio tiondelar av saval
de avgivna résterna som de vid stAmman fére-
traddda aktierna.

Punkt 15 — Forvarv och overlatelser av egna
aktier

A. Forvarv av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar
styrelsen att, under tiden intill nasta ars-
stdmma, besluta om férvarv av aktier i bolaget
enligt foljande.

1. Forvary far ske av hogst s& manga B-
aktier, att bolaget efter varje férvarv inne-
har hégst 3 % av det totala antalet aktier i
bolaget.

2. Aktierna far forvarvas p4d OMX Nordiska
bdrs Stockholm.

3. Forvarv av aktier genom handel p& bors
far ske endast till ett pris per aktie inom det
vid var tid registrerade kursintervallet.

4. Betalning for aktierna skall erlaggas kon-
tant.

Forvarv far ske i syfte att sakra bolagets for-
pliktelser (inklusive sociala avgifter) i anledning
av programmet som foreslagits i punkt 14.



B. Overlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar
styrelsen att, under tiden intill nasta ars-
stamma, besluta om overlatelse av aktier i bo-
laget enligt foljande.

1. Overlatelse far ske av bolagets egna B-
aktier, som bolaget innehar vid tidpunkten
for styrelsens beslut.

2. Aktierna far Overldtas p4& OMX Nordiska
bors Stockholm.

3. Overlatelse av aktier genom handel pa
bors far ske endast till ett pris per aktie
inom det vid var tid registrerade kursinter-
vallet.

4. Betalning for aktierna skall erlaggas kon-
tant.

Skalet till styrelsens forslag ar att bolaget skall
ges mdjlighet att kontinuerligt anpassa det an-
tal aktier som forvarvas for att sakra forpliktel-
ser inom ramen foér implementerade incita-
mentsprogram.

C. Overlatelse av egna aktier i anledning av
Husgvarna Performance Share Plan 2006

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om
overlatelse av bolagets egna aktier pa féljande
villkor.

1. HOgst 624 000 B-aktier far 6verlatas.

2. Ratt att erhdlla aktier skall tilkomma de
personer som omfattas av ovan namnda
program ("Deltagarna”), med réatt foér envar
Deltagare att erhdlla hogst det antal aktier,
som fdljer av villkoren fér programmet.

3. Deltagares ratt att erhdlla aktier forutsatter
att samtliga i programmet uppstallda villkor
uppfylls.

4. Overlatelse av aktier under Husqvarna
Performance Share Plan 2006 kommer att
ske vederlagsfritt.

5. Antalet aktier som kan komma att bli fére-
mal for overlatelse under programmet kan
komma att bli foremal for omrékning till
folid av fondemission, split, foretrades-
emissioner och liknande atgarder enligt
villkoren for programmet.

Overlatelsen av egna aktier utgor ett led i det
av AB Electrolux’ (publ) arsstamma 2006
beslutade aktieprogrammet fér Husqvarna.

D. Overlatelse av egna aktier i anledning av LTI
2007

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om
overlatelse av bolagets egna aktier pa féljande
villkor.

1. HOgst 1 426 000 B-aktier far 6verlatas.

2. Ratt att erhdlla aktier skall tillkomma de
personer som omfattas av ovan nadmnda
program ("Deltagarna”), med ratt fér envar
Deltagare att erhalla hogst det antal aktier,
som fdljer av villkoren for programmet.

3. Deltagares ratt att erhalla aktier forutsatter
att samtliga i programmet uppstallda villkor
uppfylls.

4. Overlatelse av aktier med stod av aktierét-
ter utstéllda i enlighet med LTI 2007 kom-

mer att ske vederlagsfritt.

5. Overlatelse av aktier enligt optioner ut-
stéllda i enlighet med LTI 2007 kommer att
ske till ett pris som motsvarar 110 % av
sista betalkursen for en B-aktie i bolaget
pa OMX Nordiska boérs Stockholm under
en period av 10 bérsdagar fore den dag
tilldelning av optioner skall ske.

6. Antalet aktier som kan komma att bli fére-
mal for overlatelse under programmet kan
komma att bli foremal for omrékning till
folid av fondemission, split, foretrades-
emissioner och liknande atgarder enligt
villkoren for programmet.

Overlatelsen av egna aktier utgor ett led i det
av Husgvarna ABs arsstamma 2007 beslutade
incitamentsprogrammet.

E. Overlatelse av egna aktier i anledning av LTI
2008 enligt punkt 14

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om
overlatelse av bolagets egna aktier pa féljande
villkor.

1. HOogst 3 700 000 B-aktier far 6verlatas.

2. Ratt att erhdlla aktier skall tillkomma de
personer som omfattas av ovan ndmnda
program ("Deltagarna”), med réatt fér envar
Deltagare att erhalla hogst det antal aktier,
som foljer av villkoren fér programmet.

3. Deltagares ratt att erhalla aktier forutsatter
att samtliga i programmet uppstallda villkor
uppfylls.

4. Overlatelse av aktier med stod av aktieréat-
ter utstéllda i enlighet med LTI 2008 kom-
mer att ske vederlagsfritt.

5. Overlatelse av aktier enligt optioner ut-
stallda i enlighet med LTI 2008 kommer att
ske till ett pris som motsvarar 110 % av
sista betalkursen for en B-aktie i bolaget
pa OMX Nordiska bors Stockholm under
en period av 10 borsdagar fore den dag
tilldelning av optioner skall ske.

6. Antalet aktier som kan komma att bli fore-
mal for overlatelse under programmet kan
komma att bli foremal for omrakning till
folid av fondemission, split, foretrades-
emissioner och liknande atgarder enligt
villkoren for programmet.

Overlatelsen av egna aktier utgor ett led i det

av styrelsen enligt punkt 14 féreslagna incita-

mentsprogrammet.

Majoritetskrav

For giltigt beslut av stdmman enligt styrelsens
forslag enligt punkterna A-B ovan fordras att
besluten bitrads av aktieagare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som
de vid stamman féretradda aktierna. For giltigt
beslut av stamman enligt punkterna C-E ovan
fordras att besluten bitrads av aktiedgare med
minst nio tiondelar av saval de avgivna ros-
terna som de vid stdmman féretraddda aktierna.

Punkt 16 — Bemyndigande for styrelsen att
besluta om nyemission

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar
styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fram till



nasta arsstimma, besluta om nyemission av
totalt hogst 38 500 000 A-aktier och B-aktier
mot apportegendom.

Fordelningen mellan A- och B-aktier skall i
allt vasentligt motsvara foérdelningen vid tid-
punkten fér nyemissionen.

Emissionskursen for de nya aktierna skall
baseras p& marknadspriset for bolagets aktier.

Syftet med bemyndigandet &r att mdjlig-
gora forvarv dar betalning sker med egna ak-
tier.
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