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Stockholm den 3 mars 2016

Kallelse till arsstamma i Husqvarna AB (publ)

Aktiedgarna i Husqvarna AB (publ) kallas harmed till &rsstdmma onsdagen den 6 april 2016 kl. 16:00 i
Elmia Kongress och Konserthus, Hammarskjéldsalen, EImiavagen 15 i J6nkdping.

Registrering och anmalan

Aktiedgare som Onskar delta vid arsstamman ska

e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken torsdagen den 31 mars 2016,

e dels anmala sig till bolaget senast torsdagen den 31 mars 2016 under adress Husqvarna AB,
c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, per telefon 036-14 70 10 vardagar kl. 09:00-16:00
eller via bolagets webbplats: www.husqvarnagroup.com/agm.

Vid anmalan ska aktieagare uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress och telefonnummer
samt antal bitraden (maximalt tvd) som kommer att narvara vid stamman. Uppgifterna som lamnas vid
anmalan kommer att databehandlas och endast anvandas for arsstamman 2016. For den som 6nskar
foretradas av ombud tillhandahaller bolaget fullmaktsformular som finns tillgangligt pa bolagets webbplats.
Sker deltagandet med stod av fullmakt bér denna insandas till ovanstaende adress sa att den nar bolaget fore
arsstamman.

Aktiedgare som genom bank eller annan forvaltare latit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt registrera
aktierna i eget namn for att fa delta i stimman. For att denna registrering ska vara inford i aktieboken
torsdagen den 31 mars 2016 maste aktieagaren i god tid fore denna dag begéra att forvaltaren genomfor
sadan registrering.

Vid tidpunkten for utfardande av denna kallelse uppgér det totala antalet aktier i bolaget till 113.694.825
A-aktier och 462.648.953 B-aktier, motsvarande sammanlagt 159.959.720,3 rdster. Bolagets eget innehav av
aktier uppgar vid samma tidpunkt till 3.343.015 B-aktier.

Dagordning
Stamman Oppnas
Val av ordférande vid stdmman
Uppréattande och godkannande av rostlangd
Godkénnande av dagordning
Val av en eller tva justeringsméan
Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberéttelsen. | anslutning dartill verkstéllande direktérens redogorelse for verksamheten
Beslut om
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c) ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktéren
9. Faststéllande av antalet styrelseledamoter
10. Faststallande av arvoden till styrelseledaméterna och revisorerna
11. Val av styrelseledamdter och styrelseordférande

a) Individuellt val av styrelseledaméter
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13. Beslut om antagande av langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2016)
14. Aterkop, forsaljning och aktieswap-arrangemang avseende B-aktier i Husqvarna

a) Beslut om bemyndigande avseende aterkop av B-aktier i Husqvarna

b) Beslut om bemyndigande avseende forséljning av B-aktier i Husqvarna

c) Beslut om bemyndigande att ingd aktieswap-arrangemang for att tacka ataganden enligt

LTI 2016 och andra tidigare beslutade langsiktiga incitamentsprogram

15. Beslut om bemyndigande avseende nyemission
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Forslag till beslut

Val av ordférande vid stdmman (punkt 2)
Husqvarnas valberedning foreslar Bjorn Kristiansson som ordférande vid arsstamman.

Vinstdisposition (punkt 8 b)

Styrelsen foreslar en utdelning for verksamhetsaret 2015 om 1,65 kronor per aktie, uppdelat pa tva
utbetalningstillfallen, dels med 0,55 kronor per aktie med fredagen den 8 april 2016 som férsta
avstamningsdag, dels 1,10 kronor per aktie med méndagen den 10 oktober 2016 som andra avstamningsdag.
Om arsstamman beslutar i enlighet med detta forslag beraknas utbetalning ske fran Euroclear Sweden AB
onsdagen den 13 april 2016 respektive torsdagen den 13 oktober 2016. Sista dag for handel i Husqvarna-
aktien med ratt till forsta delen av utdelningen &r onsdagen den 6 april 2016 och fér andra delen av
utdelningen ar sista dagen for handel torsdagen den 6 oktober 2016.

Sammanfattningsvis ar datumen enligt féljande:

Forsta utbetalning Andra utbetalning

(0,55 kronor per aktie) (1,10 kronor per aktie)

Sista dag fér handel i Husqvarna-aktie med ratt till utdelning Onsdag 6 april 2016 Torsdag 6 oktober 2016
Avstamningsdag Fredag 8 april 2016 | Mandag 10 oktober 2016
Beréknad utbetalningsdag Onsdag 13 april 2016 | Torsdag 13 oktober 2016

Faststédllande av antalet styrelseledaméter (punkt 9)
Valberedningen foreslar att styrelsen ska utokas med ytterligare en ledamot och saledes besta av nio
ordinarie styrelseledamoéter att véljas av stamman, utan suppleanter.

Faststéllande av arvoden till styrelseledaméterna och revisorerna (punkt 10)
Valberedningen foreslar att styrelseledaméterna erhdller foljande basarvode for styrelsearbete
(inklusive tillaggsarvode for arbete i utskott):

Foreslaget arvode 2016 (SEK) Arvode 2015 (SEK) Procentuell 6kning
Styrelsens ordférande 1.775.000 1.725.000 3%
Styrelseledamot 515.000 500.000 3%
Ordférande i ersattningsutskottet 110.000 100.000 10 %
Ledamot i ersattningsutskottet 55.000 50.000 10 %
Ordférande i revisionsutskottet 180.000 175.000 3%
Ledamot i revisionsutskottet 85.000 80.000 6 %

Som tillagg till ordinarie basarvode enligt ovan och kostnadsersattning for resor, foreslar valberedningen att
ersattning utgar for deltagande i varje fysiskt styrelseméte i Sverige enligt nedan:

Styrelseledamotens hemvist Arvode per méte (SEK)
Norden Inget extra métesarvode
Europa (utom Norden) 10.000
Ovriga lander 20.000

Valberedningen uttalar att styrelseledamdterna forutsétts engagera sig ekonomiskt i bolaget genom att inom
en femarsperiod férvarva aktier i bolaget till ett varde motsvarande ungefar ett arsarvode, beraknat fore skatt.

Valberedningen foreslar att arvode till bolagets revisorer, i likhet med tidigare ar, utgar enligt godkéand réakning.
Val av styrelseledaméter och styrelseordférande (punkt 11)

a) Individuellt val av styrelseledaméter
Valberedningen foreslar omval av

(i) Magdalena Gerger,
(ii) Tom Johnstone,

(iii) Ulla Litzén,

(iv) David Lumley,

(v) Katarina Martinson,
(vi) Daniel Nodhall,

(vii) Lars Pettersson och
(viii) Kai Warn.

Valberedningen foreslar dessutom nyval av
(ix) Bertrand Neuschwander.

Bertrand Neuschwander &r Operativ chef inom Groupe SEB, Frankrike sedan 2014 och har tidigare innehaft
ledande befattningar inom Groupe SEB, Devanlay/Lacoste och Aubert Group.

Samtliga féreslagna ledaméter presenteras narmare pa bolagets webbplats.



b) Val av styrelseordférande
Valberedningen foreslar att Tom Johnstone utses till styrelseordférande.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 12)

Styrelsen foreslar att ersattning till koncernledningen ska besta av fast 16n, rorlig 16n i form av kortsiktigt
incitament baserat pa arliga prestationsmal, langsiktiga incitament, pension och andra férmaner. For
verkstéllande direktdren och 6vriga medlemmar av koncernledningen tillampas de riktlinjer for ersattning som
godkandes av arsstamman 2015. Styrelsen foreslar att motsvarande riktlinjer ska godkannas av arsstamman
2016 for tiden intill slutet av arsstamman 2017.

De foreslagna riktlinjerna for ersattning aterfinns i det fullstandiga "Styrelsens forslag till beslut att framlaggas
pa arsstamman i Husgvarna AB (publ) onsdagen den 6 april 2016", som kommer att publiceras pa bolagets
webbplats senast tre veckor innan arsstamman.

Den totala ersattningen till koncernledningen for 2016 beraknas uppga till mellan 65 och 120 miljoner kronor
beroende pa till vilken grad malen (entry-target-stretch) for rorlig ersattning uppnas. Den rorliga ersattningen
berdknas saledes uppga till maximalt 55 miljoner kronor.

Avgangsvederlag som annu inte har forfallit till betalning uppgar till maximalt 1,8 miljoner kronor.
Beslut om antagande av langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2016) (punkt 13)

Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar anta ett prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram, LTI
2016. Programmet foreslas omfatta maximalt 80 ledande befattningshavare i Husqvarnakoncernen. LTI 2016
erbjuder deltagare att motta tva typer av aktieratter: (1) matchningsaktieratter och (2) prestationsbaserade
aktieratter. Under forutsattning att vissa prestationsmal och villkor uppfylls under en treérig intjanandeperiod,
kommer matchningsaktieratter och prestationsbaserade aktieratter, som tilldelas ar 2016, att ge ratt till B-
aktier i Husqvarna enligt féljande.

Den privata investeringen och aktieratterna

For att delta i programmet maste medlem av koncernledningen kopa B-aktier i Husqvarna till ett varde
motsvarande 10 %, for VD galler 15 %, av hans/hennes fasta arslon 2016. For 6vriga deltagare ar denna
personliga investering i aktier valfri, men maste vara minimum 5 % och maximum 10 % av hans/hennes fasta
arslon 2016 om han/hon vill delta i denna del av programmet (matchningsaktieratter).

For den som véljer eller maste (koncernledningsmedlem) delta i programmet genom kop av B-aktier i
Husqgvarna, kommer deltagaren att tilldelas en matchningsaktieratt for varje B-aktie deltagaren férvarvar inom
ramen fér LTI 2016.

Prestationsbaserade aktierétter

Utover matchningsaktieratter, kommer deltagaren att tilldelas ett antal prestationsbaserade aktieratter. Antalet
prestationsbaserade aktieratter som tilldelas baseras pa deltagarens arliga mallon for 2016 (fast 16n plus rorlig
I6n p& malniva). Den arliga mallénen anvands, istallet for enbart fast 16n, for att géra programmet mer
konkurrenskraftigt i USA och for att uppna en mer differentierad ersattningsstruktur.

Det antal prestationsbaserade aktieratter som intjanas och ger rétt till B-aktier ar vidare beroende av
uppfyllandet av vissa, av styrelsen, faststallda nivaer for vardeskapande i bolaget (definierat som
rorelseresultat fore rantor och skatt — genomsnittliga nettotillgdngar x vagd genomsnittlig kapitalkostnad)
under kalenderaren 2016-2018. De nivaer som faststéllts ar "Entry”, "Target” och "Stretch”, med en linjar
6kning mellan varje niva. Entry utgér den miniminivd som maste dverskridas for att de prestationsbaserade
aktieratterna ska ge ratt till tilldelning av B-aktier. Nivaerna motsvarar féljande antal B-aktier:

e Entry: Noll
e Target: 25 % av mallon / aktiekursen 53,25 kronor*
e  Stretch: 50 % av mallon / aktiekursen 53,25 kronor?!

For VD har dessa nivaer okats till 30 % av mallon vid Target och till 60 % vid Stretch.

Ytterligare villkor for aktieratterna (géller bAde matchnings- och prestationsbaserade aktierétter):

¢ Aktierna tilldelas vederlagsfritt

« Arintjanade tre ar efter tilldelning (intjanandeperiod)

< Intjanande av aktieratter och réatt till tilldelning av B-aktier i Husqvarna férutsatter att deltagaren, med vissa
undantag, alltjamt ar anstalld i Husqvarnakoncernen och har bibehallit den privata investeringen under
tre &r

« Ger inte ratt till kompensation for utdelning pa underliggande aktier

« Kan inte 6verlatas

1 Motsvarande den genomsnittliga sista betalkursen for Husqvarnas B-aktie p& Nasdaq Stockholm under februari 2016.



Programmets omfattning och kostnader

LTI 2016 berédknas omfatta sammanlagt hogst 2.100.000 B-aktier, vilket motsvarar mindre &n 0,4 % av det
totala antalet utestaende aktier. Bolaget har cirka 576 miljoner utestdende aktier. Utestdende optioner och ratt
till aktier enligt tidigare langsiktiga incitamentsprogram (LTI 2009, LTI 2013, LTI 2014 och LTI 2015) uppgar till
cirka 0,9 % av det totala antalet utestdende aktier. Bolagets incitamentsprograms paverkan pa betydelsefulla
nyckeltal & endast marginell. F6r en beskrivning av bolagets 6vriga langsiktiga incitamentsprogram hanvisas
till bolagets arsredovisning for 2015, not 4 samt till bolagets webbplats, www.husgvarnagroup.com.

LTI 2016 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 — Aktierelaterade ersattningar. IFRS 2 foreskriver att
aktieratterna ska kostnadsforas som en personalkostnad éver intjanandeperioden och redovisas direkt mot
eget kapital. De beraknade kostnaderna for sociala avgifter kommer att kostnadsféras som en
personalkostnad i resultatrédkningen genom I6pande avsattningar. Kostnaden for programmet fore skatt vid
uppnaende av prestationsnivan Target beraknas uppga till 79 miljoner kronor férdelad éver
intjanandeperioden 2016-2019. Vid prestationsnivan Stretch berdknas motsvarande kostnad till 140 miljoner
kronor. | beloppen ingar beraknad kostnad for finansiering och sociala avgifter. Kostnadsberékningarna har
baserats pa antaganden om en aktiekurs om 55 kronor vid tilldelning av aktieréatter, att varje deltagare deltar
med en maximal investering, att borskursen pa bolagets B-aktie 6kar med 5 % arligen, att sociala avgifter
uppgar till 25 % samt en arlig personalomsattning om 5 % bland deltagarna i LTI 2016.

For att begransa kostnaderna for LTI 2016, inklusive sociala avgifter, avser styrelsen att vidta
sakringsatgarder i form av aktieswap-avtal med tredje part som da skulle kopa Husgvarna B-aktier att
overlatas till deltagarna i programmet under forutsattning att arsstamman beslutar enligt forslaget under punkt
14 pa dagordningen. Sakringsatgarderna beskrivs nedan under punkt 14 pa dagordningen. Avsikten &r att inte
utge nya aktier till féljd av programmet.

Skal for forslaget

Syftet med LTI 2016 &r att paverka och belona langsiktig prestation, forena aktieagarnas och
foretagsledningens intressen, attrahera och behalla nyckelmedarbetare samt tillhandahalla rorlig ersattning
istallet for fast 16n. Mot bakgrund harav, anser styrelsen att inférandet av LTI 2016 har en positiv effekt pa
Husgvarnakoncernens fortsatta utveckling och att det darmed &r till fordel for bade aktieagarna och bolaget.

Beredning av arendet

LTI 2016 baseras pa liknande villkor som incitamentsprogrammet som beviljades 2015 (LTI 2015) och har
enligt riktlinjer fran erséattningsutskottet utarbetats av koncernledningen i samrad med externa radgivare.
Incitamentsprogrammet har behandlats vid styrelsesammantraden under 2015 och 2016.

Aterkop, forsaljning och aktieswap-arrangemang avseende B-aktier i Husqvarna (punkt 14)

a) Beslut om bemyndigande avseende aterkop av B-aktier i Husqvarna

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att aterképa sammanlagt sd manga B-aktier att bolagets innehav vid
var tid inte 6verstiger 1 % av samtliga utestdende aktier i bolaget. Forvarv av B-aktier ska ske pa Nasdaq
Stockholm och far da endast ske till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses
intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs.

Syftet med bemyndigandet ar att sékra bolagets forpliktelser (inklusive kostnader for sociala avgifter) med
anledning av beslutade incitamentsprogram samt att kontinuerligt anpassa det antal aktier som innehas for att
sakra forpliktelser inom ramen for bolagets incitamentsprogram.

b) Beslut om bemyndigande avseende férséljning av B-aktier i Husqvarna

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att salja B-aktier i Husgvarna pa Nasdaq Stockholm. Det antal
B-aktier som far saljas far hogst uppga till det antal B-aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens
beslut. Forséljning av B-aktier far endast ske mot kontant betalning till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet.

Syftet med bemyndigandet &r att kunna salja aterkdpta B-aktier for att tacka kostnader for sociala avgifter och
andra kostnader med anledning av beslutade incitamentsprogram samt att kontinuerligt anpassa det antal
B-aktier som innehas for att sakra forpliktelser inom ramen fér bolagets incitamentsprogram.

c) Beslut om bemyndigande att inga aktieswap-arrangemang for att tacka ataganden enligt LTI 2016
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att Iata bolaget inga ett eller flera aktieswap-avtal med tredje part

(t ex en bank) pa villkor som 6verensstammer med marknadspraxis, i avsikt att séakra bolagets forpliktelser i
enlighet med LTI 2016 och tidigare beslutade incitamentsprogram. Ett aktieswap-arrangemang innebar att
bolaget, mot erlaggande av ersattning till tredje part, alagger tredje part att forvarva (i eget namn) s manga
Husqvarna B-aktier som ar nédvandiga for att tacka bolagets ataganden enligt LTI 2016 och tidigare
beslutade incitamentsprogram och darefter, efter instruktioner frn bolaget, att 6verlata sddana aktier till
deltagarna enligt villkoren for LTI 2016 och tidigare beslutade incitamentsprogram.



Beslut om bemyndigande avseende nyemission (punkt 15)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen intill tiden for
nasta arsstamma, besluta om nyemission av higst 57.634.377 B-aktier, vilket motsvarar 10 % av totalt antal
aktier i bolaget, mot apportegendom.

Teckningskursen for de nya aktierna ska baseras pa marknadspriset for bolagets B-aktier. Syftet med
bemyndigandet &r att underlétta férvarv déar betalning sker med egna aktier.

Ovrigt

For giltigt beslut av stdamman enligt forslag enligt punkterna 14 a) och 14 b) ovan fordras att besluten bitrads
av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda
aktierna. For giltigt beslut av stamman enligt forslag enligt dvriga punkter ovan (férutom val), fordras att
besluten bitrads av aktieagare med minst hélften av de vid stimman avgivna résterna.

Styrelsen och verkstéllande direktéren ska, om nagon aktiedgare begar det, och styrelsen anser att det kan
ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om dels forhallanden som kan inverka pa
bedémningen av ett arende pa dagordningen, dels férhallanden som kan inverka pa Husqvarnas eller ett
dotterbolags ekonomiska situation, dels Husqvarnas forhallande till annat koncernféretag, samt
koncernredovisningen.

Arsredovisning och revisionsberéttelse, liksom styrelsens respektive valberedningens fullstandiga forslag till
beslut enligt punkterna 2 och 8-15 ovan samt styrelsens motiverade yttrande enligt aktiebolagslagen kommer
att finnas tillgangliga hos bolaget, Husgvarna AB, Regeringsgatan 28, 111 53 Stockholm och pa bolagets
webbplats: www.husgvarnagroup.com/agm samt sands till de aktieagare som sa begar och uppger adress,
senast fran och med den 16 mars 2016.

Stockholm i mars 2016
Husqvarna AB (publ)
STYRELSEN

Fabriksvisning
Vi erbjuder mojlighet till visning av Husgvarnas fabrik i Huskvarna i samband med arsstimman. De aktieagare
som Onskar delta meddelar bolaget detta vid anmalan till &rsstamman.

Husqgvarna Group

Husqvarna Group &r en varldsledande tillverkare av produkter for skogs-, park- och tradgardsskotsel. Sortimentet omfattar bland annat
motorségar, trimmers, robotgrasklippare och tradgardstraktorer. Koncernen &r dven ledande i Europa inom tradgardsbevattning och
varldsledande inom kaputrustning och diamantverktyg for byggnads- och stenindustrin. Koncernens produkter och I6sningar séljs framst
under varumarkena Husqvarna, Gardena, McCulloch, Poulan Pro, Weed Eater, Flymo, Zenoah och Diamant Boart via fack- och
detaljhandlare till konsumenter och professionella anvandare i mer &n 100 lander. Nettoomséattningen 2015 uppgick till 36 miljarder
kronor och koncernen har éver 13 000 medarbetare i 40 lander.



