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Pressmeddelande

Stockholm den 11 mars 2021

Kallelse till arsstamma i Husqgvarna AB (publ)

Aktiedgarna i Husgvarna AB (publ) kallas harmed till &rsstamma onsdagen den

14 april 2021. Mot bakgrund av Covid-19-pandemin kommer stdmman att genomféras
enligt ett s.k. postrostningsférfarande, vilket innebar att inga aktieagare kommer att
delta pa stamman personligen eller genom ombud. Istéllet kan aktieagare delta i
arsstamman genom att résta och lamna in fragor i férvag enligt instruktionerna
nedan.

Aktiedgare som onskar delta vid arsstamman ska:

a. vara inford i den av Euroclear Sweden AB foérda aktieboken tisdagen den 6 april 2021,
och

b. anmala sitt deltagande till stdmman senast tisdagen den 13 april 2021. Utdvandet av
rostratt i enlighet med postréstningsforfarandet kommer att betraktas som en anmaélan
fran aktiedgaren om att delta i stamman.

Aktieagare som genom bank eller annan forvaltare latit forvaltarregistrera sina aktier maste
tillfalligt registrera aktierna i eget namn senast torsdagen den 8 april 2021 for att fa delta i
stamman vi postréstning. For att denna registrering ska vara inford i aktieboken torsdagen
den 8 april 2021 maste aktieagaren i god tid fére denna dag begara att forvaltaren genomfor
sadan registrering.

A. Oversikt 6ver postrostningsforfarande for arsstamman

Pa grund av Covid-19-pandemin och for att sakerstélla aktieagares, anstalldas och andra
intressenters halsa och sakerhet har styrelsen fér Husgvarna AB beslutat om extraordindra
motesforfaranden enligt 8§ 22 i lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta
genomfdrandet av bolags- och féreningsstammor ("Tillfallig lag”). Féljande kommer darmed
att galla:

1. Arsstamman kommer att &ga rum onsdagen den 14 april 2021. Inga aktiedgare, ombud
eller andra externa personer kan dock delta personligen.

2. Aktieagare kommer endast att kunna delta pa arsstamman genom att i férvag rosta pa
forslagen pa stamman samt skicka fragor till bolaget. Se avsnitt B nedan for mer
information.

3. Dagordningen fér stamman beskrivs i avsnitt C, dar vissa punkter forklaras ytterligare i
avsnitt D nedan.

4. Ett pressmeddelande kommer att publiceras efter arsstamman med information om de
vasentliga punkter som ar godkanda av arsstamman, sa snart resultatet av
postrdstningsforfarandet ar klart. Detaljer om de verkliga omrdstningsresultaten kommer
att inkluderas i stammoprotokollet vilket kommer att offentliggras inom tva veckor
darefter.



5. Aven om det inte &r en formell del av arsstamman kommer en forinspelad presentation,
dar verkstallande direktor och var styrelseordférande summerar 2020, att finnas
tillganglig pa Husgvarnakoncernens webbplats, www.husgvarnagroup.com, den 14 april
2021. | den presentationen kan aven fragor som har skickats in i samband med
arsstamman komma att hanteras.

Vid tidpunkten for utfardande av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier i bolaget
till 111.688.331 A-aktier och 464.655.447 B-aktier, motsvarande sammanlagt
158.153.875,7 roster. Bolaget ager inga egna aktier vid tidpunkten for kallelsen.

B. Process for postrostning och fragor

En aktiedagare kan utdva sina rattigheter pa arsstamman genom att i férvag (A) rosta pa de
punkter som finns pa dagordningen och (B) lamna in fragor till bolaget.

Aktiedgare som avser att delta i arsstamman (via postrostning eller fragor) maste lamna
féljande information i samband med sin anmalan:

aktiedgarens namn,

person- eller organisationsnummer,
postadress,

e-postadress, och

telefonnummer.

Uppgifterna som lamnas vid anmalan kommer att databehandlas och endast anvandas for
arsstamman 2021.

For aktieagare som onskar delta genom befullmaktigat ombud, dvs. dar sadant
befullmaktigat ombud skickar in postrostning eller fragor pa uppdrag av aktieagaren, finns
ett fullmaktsformular tillgangligt pa bolagets webbplats. Aktieagare som deltar genom
befullmaktigat ombud maste skicka in fullmaktsformularet tillsammans med
postrostningsformularet. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska en kopia av
registreringsbevis eller motsvarande bifogas.

B1. Postrostning

Postrostning kommer att vara tillganglig fran och med torsdagen den 11 mars 2021 till och
med tisdagen den 13 april 2021. Aktieagaren kan rosta i forvag pa nagot av féljande satt:

1. Rostning pa webbplatsen: Rostning kan goras elektroniskt med Bank-ID pa bolagets
webbplats www.husgvarnagroup.com;

2. Rostning via e-post: Rostning kan gdras genom att fylla i det forhandsrdstningsformular
som finns tillgangligt pa bolagets webbplats www.husgvarnagroup.com och sedan
skicka formuléret till foljande e-postadress GeneralMeetingService@euroclear.eu,
tillsammans med fullmakt och/eller andra behérighetshandlingar (se avsnitt B ovan).

3. Vanlig post: Rdstning kan goras genom att skriva ut och fylla i det forhandsréstnings-
formular som finns tillgangligt pa bolagets webbplats www.husgvarnagroup.com och
sedan skicka formularet till Husqvarna AB, "Postréstning arsstamma 2021, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, tillsammans med fullmakt och/eller
andra behdrighetshandlingar (se avsnitt B ovan).
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En aktiedgare kan inte ge nagra andra instruktioner &n att valja ett av de alternativ som
anges vid varje punkt i postrostningsformuléret. En omrdéstning (dvs postrdstningen i sin
helhet) ar ogiltig om aktiedgaren har forsett formularet med specifika instruktioner eller
villkor eller om fortryckt text andras eller kompletteras.

Rostningsformularet, tillsammans med eventuell bifogad fullmakt och
behorighetsdokumentation, maste vara Husqvarna tillhanda senast tisdagen den 13 april
2021. Roster som mottages senare kommer att bortses fran.

For eventuella fragor betraffande postrostningsforfarandet, kontakta Euroclear Sweden AB,
telefon 036-14 70 10, vardagar kl. 09:00-16:00.

B2. Fragor

Fragor till bolaget i samband med arsstamman kan skickas till Husqgvarna fram till och med
sondagen den 4 april 2020. Aktieagare som vill stalla fragor kan gora det pa nagot av
féljande satt:

1. E-post: Fragor kan skickas via e-post till féljande e-postadress ir@husqgvarnagroup.com.

2. Vanlig post: Fragor kan skickas till Husqvarna AB, "Arsstamma 2021, Box 7454, 103 92
Stockholm.

For att inskickade frégo[ ska besvaras maste aktiedgaren ange namn och person- eller
organisationsnummer. Aven om det inte ar ett formellt krav ber vi ocksa att aktieagaren
anger sin postadress, e-postadress och telefonnummer.

Fragor fran aktieagarna maste ha kommit Husqvarna tillhanda senast séndagen den 4 april
2021 och kommer att besvaras och publiceras senast fredagen den 9 april 2021. Fragorna
och svaren kommer att finnas tillgangliga hos bolaget, Husgvarna AB, Regeringsgatan 28,

111 53 Stockholm och pa bolagets webbplats, www.husgvarnagroup.com, och kommer att
skickas till aktieagaren under forutsattning att aktiedgarens adress ar kand av bolaget eller
tillhandahalls av aktieagaren tillsammans med fragan.

Styrelsen och verkstéllande direktoren ska pa begaran av en aktieagare, och under
férutséattning att styrelsen anser att detta kan goras utan att orsaka storre skada for bolaget,
informera om fragor som kan paverka bedomningen av ett objekt pa dagordningen eller
omstéandigheter som paverkar Husqvarnas eller dess dotterbolags ekonomiska situation
eller om Husqvarnas relation till en annan koncernenhet, eller i relation till den
konsoliderade arsredovisningen.

C. Dagordning

Stamman o6ppnas

Val av ordforande vid stdmman

Upprattande och godkannande av rostlangd

Godkannande av dagordning

Val av en eller tva justeringsman

Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad

Beslut om

a) faststéllelse av resultatrakningen och balansrakningen samt koncern-
resultatrakningen och koncernbalansrakningen

b) dispositioner betréaffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen

c) ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéllande direktéren
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8. Faststallande av antalet styrelseledamdter och antal revisorer
a) faststéllande av antal styrelseledamoter
b) faststallande av antal revisorer
9. Faststallande av arvoden till styrelseledaméterna
10. Val av styrelseledamdter och styrelseordférande
a) individuellt val av styrelseledamoter
b) val av styrelseordférande
11. Val av, och ersattning till, extern revisor
a) val av extern revisor
b) beslut om erséttning till extern revisor
12. Beslut om godkédnnande av ersattningsrapport
13. Beslut om riktlinjer for ersattning till koncernledningen
14. Beslut om antagande av langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2021)
15. Beslut om bemyndigande att inga aktieswap-arrangemang for att tacka ataganden enligt
LTI 2021 och andra tidigare beslutade langsiktiga LTI-program
16. Beslut om bemyndigande avseende nyemission
17. Beslut om andring av bolagsordning
18. Stammans avslutande

D. Ytterligare information betraffande vissa forslag till beslut

Val av ordférande vid stamman (punkt 2)
Valberedningen foreslar Bjorn Kristiansson som ordforande vid arsstamman.

Upprattande och godkadnnande av réstlangd (punkt 3)

Rostlangden som foreslas godkannas ar den rostlangd som har upprattats av Euroclear
Sweden AB, baserat pa bolagsstammoaktieboken samt mottagna roster, kontrollerade av
justeringsmannen.

Val av en eller tva justeringsman (punkt 5)

Styrelsen foreslar att tva justeringsman utses, och att Henrik Didner, Didner & Gerge
Fonder AB och Ricard Wennerklint, If Skadeforsakring AB véljs, eller om nagon av eller
bada justeringsmannen inte kan delta i motet, annan person som foreslas av Husqvarnas
valberedning.

Vinstdisposition (punkt 7 b)

Styrelsen foreslar en utdelning for verksamhetsaret 2020 om 2,40 kronor per aktie, uppdelat
pa tva utbetalningstillfallen, dels med 0,80 kronor per aktie med fredagen den 16 april 2021
som forsta avstamningsdag, dels 1,60 kronor per aktie med mandagen den 18 oktober 2021
som andra avstamningsdag. Om bolagsstamman beslutar i enlighet med detta forslag ar
beréknad (i) sista dag for handel i aktier i Husqvarna AB med rétt till den tillampliga delen av
utdelningen, (ii) tillamplig avstamningsdag, och (iii) dag for utbetalning fran Euroclear
Sweden AB féljande:

Forsta utbetalning Andra utbetalning
(0,80 kronor per aktie) (1,60 kronor per aktie)
Sista dag for handel i Onsdag 14 april 2021 Torsdag 14 oktober 2021
Husqgvarna-aktie med ratt till
utdelning
Avstdmningsdag Fredag 16 april 2021 Mandag 18 oktober 2021
Utbetalningsdag Onsdag 21 april 2021 Torsdag 21 oktober 2021

Faststdllande av antalet styrelseledamoter och revisorer (punkt 8)
Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av atta ordinarie styrelseledamoter och ett
revisionsbolag att valjas av stamman.



Faststallande av arvoden till styrelseledaméterna (punkt 9)
Valberedningen foreslar att stammovalda styrelseledamdter och inte anstallda av bolaget
erhaller féljande basarvode for styrelsearbete 2021 (inklusive tillaggsarvode for arbete i

utskott):
Foreslaget arvode Arvode 2020
2021 (SEK) (SEK) Okning

Styrelsens ordférande 2.075.000 2.000.000 3,8%
Styrelseledamot 600.000 580.000 3,4%
Ordférande i revisionsutskottet 275.000 240.000 14,6%
Ledamot i revisionsutskottet 175.000 135.000 29,6%
Ordférande i "People & 145.000 140.000 3,6%
Sustainability”-utskottet

Ledamot i "People & 85.000 80.000 6,3%
Sustainability”-utskottet

Som tillagg till ordinarie basarvode enligt ovan och kostnadserséattning for resor, foreslar
valberedningen att ersattning utgar till valda ledaméter for deltagande i varje fysiskt
styrelseméte i Sverige enligt nedan (ingen andring foreslas):

Styrelseledamotens hemvist

Arvode per méte

Norden

Inget extra motesarvode

Europa (utom Norden)

SEK 10.000

Ovriga lander

USD 3.500

Valberedningen uttalar att styrelseledaméterna forutsatts engagera sig ekonomiskt i bolaget

genom att inom en femarsperiod forvarva aktier i bolaget till ett varde motsvarande ungefar

ett arsarvode, beraknat fore skatt.

Val av styrelseledamoter och styrelseordférande (punkt 10)
a) Individuellt val av styrelseledamoter
Med anledning av att Ulla Litzén meddelat att hon inte ar tillganglig fér omval som

styrelseledamot féreslar valberedningen att Ingrid Bonde valjs till ny styrelseledamot vid

arsstamman 2021 och att alla andra nuvarande ledamoter omvaljs. Valberedningen foreslar

darfor foljande:

Tom Johnstone,
Katarina Martinson,

Daniel Nodhall,

Lars Pettersson,
Christine Robins,
Henric Andersson, och
Ingrid Bonde (nyval).

NGO~ WNE

Bertrand Neuschwander,

Samtliga foreslagna ledamoter presenteras narmare pa bolagets webbplats.

b) Val av styrelseordférande

Valberedningen foreslar att Tom Johnstone utses till styrelseordférande.




Val av, och ersattning till, extern revisor (punkt 11)

a) Val av extern revisor

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation efter
genomford upphandling, att KPMG véljs som revisionsbolag for perioden fran arsstamman
2021 intill slutet av arsstamman 2022.

KPMG har meddelat att Joakim Thilstedt kommer att vara huvudansvarig revisor, under
forutsattning att arsstamman godkanner valberedningens forslag.

Varken valberedningens forslag eller revisionsutskottets rekommendation till revisor har
varit foremal for paverkan fran tredje part eller varit tvingat av nagra avtalsvillkor som
begransat valfriheten i revisorsvalet.

b) Beslut om erséattning till extern revisor
Valberedningen foreslar att arvode till den externa revisorn ska betalas enligt godkand
rakning, i enlighet med tidigare ars praxis.

Beslut om riktlinjer for erséattning till koncernledningen (punkt 13)
Styrelsen foreslar att foljande riktlinjer for ersattning for verkstallande direktéren och évriga
medlemmar i koncernledningen ska godkannas vid arsstamman 2021.

Dessa riktlinjer galler inte ndgon ersattning som beslutats eller godkants av stamman.

Bolagets Gvergripande malsattning ar att uppna marknadsledarskap dar langsiktigt Ionsam
tillvéxt och en innovationsledande position ar viktiga aspekter. Bolagets affarsmodell bygger
pa strategin att uppna marknadsledarskap och I6nsam tillvaxt genom att tillhandahalla de
basta I6sningarna for skogs-, park- och tradgardsskotsel och for byggindustrin genom att
maximera tillgangar och samtidigt minimera avfall och koldioxidutslapp. Mer information om
bolagets strategi och finansiella mal finns pa& bolagets webbplats
https://www.husgvarnagroup.com/en/financial-targets.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagande av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning.

Riktlinjerna som anges i denna punkt ska géalla for ersattning och andra anstéllningsvillkor
for koncernledningen, som den beskrivs i koncernens arsredovisning. Riktlinjerna ska
tillampas pa anstallningsavtal som ingas efter arsstamman 2021 samt pa andringar i
gallande anstéllningsavtal som gors darefter.

Ersattning till medlemmar koncernledningen ska vara marknadsmassig och utga fran
befattningen, den individuella prestationen, koncernens resultat och att ersattningen ska
vara konkurrenskraftig i anstallningslandet. Den sammanlagda ersattningen till
koncernledningen ska besta av fast kontant I6n, rérlig kontant ersattning i form av kortsiktiga
incitament baserat pa arliga prestationsmal, langsiktiga incitament, pension och andra
formaner. Till detta kommer villkor vid uppséagning och avgangsvederlag.

Dessutom kan arsstamman — oavsett dessa riktlinjer — besluta om, bland annat,
aktierelaterad eller aktiekursrelaterad erséttning.

Bolaget ska strava efter att erbjuda en konkurrenskraftig sammanlagd ersattningsniva
(d.v.s. samtliga delar av ersattningen som beskrivs nedan) med tyngdpunkt pa "betalning
efter prestation”.
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Fast kontant 16n

Fast I6n ska utgora grunden for den totala ersattningen och far uppga till hogst 70% av den
totala ersattningen. Lonen ska vara relaterad till den relevanta marknaden och avspegla
omfattningen av den paverkan, det bidrag och de kunskaper som befattningen innebar.
Lonen ska ses Over regelbundet (normalt arligen) for att sakerstélla fortsatt konkurrenskraft
och bel6na prestation.

Rorlig kontantersattning (Short-term Incentive, STI”)

Uppfyllelse av kriterier for tilldelning av rorlig kontant ersattning ska matas under en period
om ett ar. Den rorliga kontanta erséattningen far uppga till hogst 150% av den fasta I6nen
och till hogst 50% av den totala ersattningen. Styrelsen beslutar om maxnivaerna ska
utnyttjas eller om en lagre niva ska anvandas. Nivan pa STI sétts av styrelsen utifran storlek
pa befattningen, med hansyn till grad av paverkan, bidrag och kunskap involverade i
befattningen men &ven anstéllningsland.

Den rorliga kontanta ersattningen ska vara villkorad av uppfyllandet av faststéllda finansiella
kriterier, sdsom rorelseresultatet, omsattningstillvaxt, operativt rorelsekapital etc. — liksom
icke-finansiella kriterier- for att framja koncernens verksamhetsstrategi inklusive dess
hallbarhet. Styrelsen och People & Sustainability-utskottet ska faststalla dessa kriterier for
koncernen och/eller for den affarsenhet som medlemmen av koncernledningen ansvarar for,
samt definiera minimi-/"entry”-nivd som maste éverstigas for att rorlig ersattning ska
utbetalas och en maximal-/"stretch”-niva relevant fér den kommande méatperioden.

Upp till hdgst 20% av VDs och dvriga medlemmar i koncernledningens totala STI-mdjlighet
kan baseras pa finansiella eller icke-finansiella individuella KPler
(nyckelprestationsindikatorer). Kriterierna ska vara utformade sa att de bidrar till bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, daribland hallbarhet. | vilken grad kriterierna for
tilldelning av rorlig ersattning har uppfyllts ska utvarderas/bestammas nar den tillampliga
matperioden om ett ar 16pt ut. "People & Sustainability”’-utskottet ansvarar for utvarderingen,
som ska bygga pa den senaste finansiella information som bolaget har publicerat.
Eventuella individuella KPler for VD ska faststéllas och utvarderas av styrelsen samt
People & Sustainability-utskottet, medan VD ska vara ansvarig for att faststélla och
utvardera individuella KPler fér 6vriga medlemmar i koncernledningen.

Langsiktiga incitamentsprogram

Styrelsen ska pa arlig basis utvardera huruvida ett langsiktigt incitamentsprogram ska
erbjudas och foreslas arsstamman. Tilldelningsnivan pa ett sadant langsiktigt
incitamentsprogram far uppga till hogst 120% av den fasta Iénen nar programmet lanseras.

Pension och andra férmaner

Pensions- och sjukférmaner ska utformas sa att de aterspeglar regler och praxis i
anstallningslandet. Pensionsplanerna ska vara avgiftsbestamda och arbetsgivarens
insattningar, daribland insattningar till sjukpension/forsakring, far uppga till hogst 40% av
den fasta kontanta I6nen och till hogst 30% av den totala ersattningen.

Andra forméaner kan vara till exempel liv- och sjukvardsforsakringar, bostadsbidrag och
tjanstebil. Kostnader for sadana formaner far uppga till hogst 20% av den fasta kontanta
I[6nen och till hdgst 15% av den totala erséttningen. For anstallningar som styrs av
obligatoriska regler far pensioner och andra formaner justeras sa att de 6verensstammer
med de obligatoriska reglerna eller etablera lokal praxis, med hansyn, i méjligaste man, till,
det dvergripande syftet med dessa riktlinjer.

Medlemmar i koncernledningen som bor utomlandskan fa extra ersattning och formaner i
den grad som ar rimligt med tanke pa de sarskilda omstandigheterna kring utlandsvistelsen,



med hansyn, i mojligaste man, till det 6vergripande syftet med dessa riktlinjer. Sadana
ersattningar och formaner far inte 6verstiga 80% av den fasta kontanta I6nen.

Uppsagning av anstallning

Uppsagningstiden far inte éverstiga tolv manader om uppsagningen av anstallningen gors
av bolaget. Fast kontant 16n under uppsagningstiden och avgangsvederlag far tillsammans
inte Overstiga ett belopp som motsvarar fast 16n under tva ar. Uppséagningstiden far inte
overstiga sex manader utan rétt tillavgangsvederlag om uppsagningen gors av den ledande
befattningsinnehavaren savida det inte finns en ratt till avgangsvederlag for att kompensera
for en langre uppsagningstid. Koncernledningsmedlemmar ska ha konkurrensforbud under
uppsagningstiden. Mot bakgrund av omstandigheterna i det enskilda fallet kan ett
konkurrensforbud, mot att avgangsvederlag utges, tillampas aven efter uppsagningstidens
utgang. Ett sadant konkurrensfor ska hogst galla for 24 manader efter uppsagningstidens
utgang och det avgangsvederlag som betalas under perioden far inte éverstiga ett belopp
motsvarande den fasta I6nen.

Extra ersattning far betalas for icke-konkurrerande uppdrag som ersattning for
inkomstforlust, och ska endast betalas i den man den tidigare anstallda
koncernledningsmedlemmen inte har ratt till avgangsvederlag. Ersattningen far uppga till
hogst 60% av den fasta I6nen vid den tidpunkt da anstallningen upphorde, om inget annat
foreskrivs i obligatoriska kollektivavtalsbestammelser, och ska utbetalas under den tid
konkurrensforbudet galler, dock hogst 24 manader efter avslutad anstallning.

L6n och anstallningsvillkor for medarbetare

Vid framtagandet av styrelsens forslag till dessa riktlinjer for ersattning har I6n och
anstallningsvillkor fér medarbetare beaktats genom att inkludera information om
medarbetarnas totala inkomst, bestandsdelarna i ersattningen och 6kning samt minskning
over tid, i "People & Sustainability”-utskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av huruvida riktlinjerna och deras begransningar ar rimliga. Upplysningar
lAmnas i ersattningsrapporten om utvecklingen av klyftan mellan erséttningar till ledande
befattningshavare och andra medarbetare som ska publiceras i enlighet med EU:s
aktiedgarrattsdirektiv.

Beslutsprocessen for att faststélla, granska och implementera riktlinjerna

Styrelsen har etablerat ett "People & Sustainability”-utskott, som fungerar som
“ersattningsutskottet” enligt betydelsen i den svenska Bolagsstyrningskoden ("utskottet”).
Bland utskottets uppgifter ingar att forbereda styrelsens beslut att foresla riktlinjer for
ersattning till koncernledningen. Styrelsen ska ta fram ett forslag till nya riktlinjer minst vart
fiarde ar och lagga fram for arsstamman. Riktlinjerna ska galla tills nya riktlinjer har antagits
av arsstamman. "People & Sustainability”-utskottet ska ocksa dvervaka och utvardera
program for rorlig erséttning till koncernledningen, tillampning av riktlinjerna for ersattning till
koncernledningen samt aktuella ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Medlemmarna i "People & Sustainability”-utskottets &r oberoende i forhallande till bolaget
och koncernledningen. VD och 6vriga koncernledningsmedlemmar deltar inte i styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsfragor om de sjalva berors av dessa fragor.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen kan tillfalligt besluta om att avvika fran riktlinjerna, helt eller delvis, om det i ett
visst fall finns en sarskild anledning till avvikelsen och en avvikelse ar nédvandig for att
tjana bolagets langsiktiga intressen, daribland dess hallbarhet, eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska barkraft. Som angetts ovan omfattar arbetsuppgifterna for "People &
Sustainability”-utskottet att forbereda styrelsens beslut i ersattningsfragor. Det inkluderar
eventuella avvikelser fran riktlinjerna. En avvikelse fran riktlinjerna far inte leda till att nagot
ersattningselement 6verskrider den dubbla maxnivan specificerad i dessa riktlinjer.



Beslut om antagande av langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2021) (punkt 14)

Programmet i sammandrag
Styrelsen foreslar att arsstamman 2021 beslutar anta ett prestationsbaserat langsiktigt
incitamentsprogram ("LTI 2021”).

Programmet ar baserat pA samma principer som incitamentsprogrammet som beviljades
2020 (LTI 2020).

LTI 2021 foreslas omfatta maximalt 100 ledande befattningshavare i Husgvarnakoncernen
och erbjuder deltagare att motta prestationsbaserade aktieratter. Under férutsattning att
vissa prestationsmal och villkor uppfylls under en treérig intjanandeperiod, kommer
prestationsbaserade aktieratter, som tilldelas ar 2021, att ge ratt till B-aktier i Husgvarna
enligt foljande.

Deltagare i LTI 2021 kommer att tilldelas ett antal prestationsbaserade aktieratter baserat
pa deltagarens arliga mallon (fast Ion plus rorlig 16n pa malniva) for 2021.

Det antal prestationsbaserade aktieratter som intjanas och ger ratt till B-aktier ar vidare
beroende av uppfyllandet av vissa, av styrelsen faststallda, nivaer for 6kning av bolagets
vardeskapande (definierat som rorelseresultat fore ranta och skatt — genomsnittliga
nettotillgangar x vagd genomsnittlig kapitalkostnad) under kalenderaren 2021-2023. De
nivaer som faststéllts ar "Entry”, "Target” och "Stretch”. Entry utgér den miniminiva som
maste Overskridas for att de prestationsbaserade aktieratterna ska ge ratt till tilldelning av

B-aktier. Nivaerna motsvarar foljande antal B-aktier, med en linjar 6kning mellan varje niva:

e Entry: 10% av mallon / aktiekurs 104,48 kronor?!
e Target: 33% av mallon / aktiekurs 104,48 kronor!
e Stretch: 66% av mallon / aktiekurs 104,48 kronor?

Om priset pa bolagets B-aktie skulle 6ka med mer &n 200% under den tredriga intjanande-
perioden, kommer antalet B-aktier, som de prestationsbaserade aktieratterna ger réatt till att
begransas till vardet motsvarande maximal tilldelning av B-aktier vid prestationsnivan
Stretch vid en 6kning av aktiekursen med 200% fran tilldelning av aktieratter till Gverlatelse
av aktier (intjanandeperioden). Denna begransning mojliggdr kontroll och skapar
férutsagbarhet 6ver programmets maximala omfattning och kostnad.

Ytterligare villkor
Foljande villkor ska géalla for prestationsbaserade aktieratter:
e Aktierna tilldelas vederlagsfritt
e Arintjanade tre ar efter tilldelning (intjanandeperiod)
e Intjanande av prestationsbaserade aktieratter och rétt till tilldelning av B-aktier i
Husqgvarna forutsatter att deltagaren sedan, med vissa undantag, alltjamt ar anstalld
i Husqvarnakoncernen
e Ger inte ratt till kompensation for utdelning pa underliggande aktier
e Kan inte 6verlatas

Utformning och hantering

Styrelsen, eller ett av styrelsen sarskilt tillsatt utskott, ska ansvara for den narmare
utformningen och hanteringen av LTI 2021, inom ramen for angivna villkor och riktlinjer.

| samband darmed ska styrelsen &ga ratt att gora anpassningar for att uppfylla sarskilda
svenska eller utlandska regler eller marknads-forutsattningar. Styrelsen ska aven &ga ratt
att vidta andra justeringar om det sker betydande férandringar i Husgvarnakoncernen eller

1 Motsvarande den genomsnittliga sista betalkursen for Husqvarnas B-aktie p& Nasdaq Stockholm under december 2020,
januari 2021 och februari 2021.



dess omvarld, som skulle medféra att beslutade villkor for LTI 2021 inte l&ngre ar
andamalsenliga.

Foérdelning

| enlighet med ovanstaende principer och antaganden kommer LTI 2021 att omfatta foljande
antal B aktier for de olika kategorierna av anstéllda: verkstallande direktdren cirka 88.000 B-
aktier, 6vriga medlemmar av koncernledningen, vardera i genomsnitt cirka 31.000 B-aktier,
motsvarande totalt cirka 248.000 B-aktier, och 6vriga deltagare, vardera i genomsnitt cirka
15.000 B-aktier, motsvarande totalt cirka 1.365.000 B-aktier. Den ovan berédknade
omfattningen av programmet ar baserad pa att prestationsnivan Stretch, enligt beskrivning
ovan, uppnas.

Programmets omfattning och kostnader

LTI 2021 beraknas omfatta sammanlagt hégst 1,7 miljoner B-aktier, vilket motsvarar mindre
an 0,3% av det totala antalet utestdende aktier. Bolaget har cirka 576 miljoner utestaende
aktier. Utestaende ratt till aktier enligt tidigare langsiktiga incitamentsprogram (LTI 2018,
LTI 2019 och LTI 2020) uppgar till cirka 0,9% av det totala antalet utestaende aktier.
Bolagets incitamentsprograms paverkan pa betydelsefulla nyckeltal ar endast marginell.
Information om LTI 2018, LTI 2019 och LTI 2020 finns i bolagets arsredovisning for 2020,
not 4, samt pa bolagets webbplats, www.husgvarnagroup.com.

LTI 2021 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 — Aktierelaterade ersattningar. IFRS 2
foreskriver att prestationsbaserade aktieratter ska kostnadsféras som en personalkostnad
over intjanandeperioden och redovisas direkt mot eget kapital. De berdknade kostnaderna
for sociala avgifter kommer att kostnadsféras som en personalkostnad i resultatrakningen
genom |I6pande avsattningar. Kostnaden for programmet fore skatt vid uppnaende av
prestationsnivan Target beraknas uppga till 88 Mkr fordelad dver intjanandeperioden
2021-2024. Vid prestationsnivan Stretch beraknas motsvarande kostnad till 176 Mkr.

| beloppen ingar beraknad kostnad for finansiering och sociala avgifter. Kostnads-
berakningarna har baserats pa antaganden om en aktiekurs om 105 kronor vid tilldelning av
prestationsbaserade aktieratter, att borskursen pa bolagets B-aktie 6kar med 5% arligen, att
sociala avgifter uppgar till 25% samt en arlig personalomsattning om 5% bland deltagarna i
LTI 2021.

For att sékerstélla leverans av Husqgvarna B-aktier under LTI 2021 och begransa
kostnaderna for LTI 2021, inklusive sociala avgifter, avser styrelsen att vidta sakrings-
atgarder i form av aktieswap-avtal med tredje part som da skulle képa Husqvarna B-aktier i
eget namn att sedan overlatas till deltagarna i enlighet med LTI 2021 under forutsattning att
arsstamman beslutar enligt forslaget under punkt 15 pa dagordningen. Sakringsatgarderna
beskrivs nedan under punkt 16 pa dagordningen. Avsikten ar att inte utge nya aktier till foljd
av LTI 2021.

Skal for forslaget

Syftet med LTI 2021 ar att paverka och bel6na langsiktig prestation, férena aktiedgarnas
och foretagsledningens intressen, attrahera och behalla nyckelmedarbetare samt
tillhandahalla rorlig ersattning istallet for fast 16n. Mot bakgrund harav, anser styrelsen att
inforandet av LTI 2021 har en positiv effekt pa Husqvarnakoncernens fortsatta utveckling
och att det darmed ar till fordel for bade aktieagarna och bolaget.

Beredning av arendet

LTI 2021 baseras pa samma principer som LTI 2020 och har enligt riktlinjer fran

"People & Sustainability”-utskottet utarbetats av koncernledningen, i samrad med externa
radgivare, med beaktande av utvarderingar av tidigare incitamentsprogram. LTI 2021 har
behandlats vid styrelsesammantréaden under 2020 och 2021.
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Beslut om bemyndigande att inga aktieswap-arrangemang for att tacka ataganden

enligt LTI 2021 och andratidigare beslutade LTI-program (punkt 15)

Styrelsen foreslar att arsstamman 2021 beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till
nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att lata bolaget inga ett eller flera
aktieswap-avtal med tredje part (t ex en bank) pa villkor som 6verensstammer med
marknadspraxis, i avsikt att sdkra bolagets forpliktelser i enlighet med LTI 2021 och tidigare
beslutade incitamentsprogram. Ett aktieswap-arrangemang innebar att tredje part, mot erséttning
som betalas av bolaget, forvarvar (i eget namn) sa manga Husqvarna B-aktier som ar nodvandiga
for att tacka bolagets ataganden enligt tidigare beslutade incitamentsprogram och darefter
overlater (i sitt eget namn) sadana aktier till deltagarna enligt villkoren for tidigare beslutade
incitamentsprogram.

Beslut om bemyndigande avseende nyemission (punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstamman 2021 beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett

eller flera tillfallen intill tiden for nasta arsstamma, besluta om nyemission av hogst
57.634.377 B-aktier, vilket motsvarar 10% av totalt antal aktier i bolaget, mot apportegendom.

Teckningskursen for de nya aktierna ska baseras pa marknadspriset for bolagets B-aktier. Syftet
med bemyndigandet &r att underlatta forvarv dar betalning sker med egna aktier.

Beslut om andring av bolagsordning (punkt 17)
Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att &ndra bolagsordningen i enlighet med
féljande:

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

§13 8§13

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det Styrelsen far samla in fullmakter enligt det
forfarande som angesi 7 kap. 4 § andra forfarande som anges i 7 kap. 4 8 andra
stycket aktiebolagslagen. Styrelsen far infor stycket aktiebolagslagen. Styrelsen far

en bolagsstdmma besluta att aktieagarna ska | infor en bolagsstamma besluta att

kunna utbva sin rostratt per post fore aktiedgarna ska kunna utdva sin rostratt
bolagsstamman. per post fore bolagsstamman.

Den som inte ar aktieagare i bolaget
skall, p& de villkor som styrelsen
bestammer, ha réatt att narvara eller pa
annat satt folja forhandlingarna vid
stamman.

Ovrigt

For giltigt beslut av stamman enligt forslag under punkt 17 fordras att beslutet bitrads av aktiedgare
med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna.
For ovriga punkter ovan med undantag av val av styrelseledamoter, fordras att besluten bitréads av
aktiedgare med minst hélften av de vid stimman avgivna résterna. For val av ledamoter géller att
den/de person/er som far flest roster blir invalda i styrelsen.



Information om de ledamoter som foreslas till Husqvarna ABs styrelse och om féreslagen revisor
samt valberedningens motiverade yttrande m.m. finns pa bolagets webbplats,
www.husqvarnagroup.com. Arsredovisning och revisionsberéttelse samt revisorsyttrande om
tillampning av riktlinjer for ersattning framlaggs genom att de halls tillgangliga hos bolaget och pa
bolagets webbplats: www.husqvarnagroup.com samt sands till de aktiedgare som sa begar och
uppger sin adress. Bolagsstammoaktieboken kommer att finnas tillgéanglig hos Husqvarna AB,
Regeringsgatan 28, 111 53 Stockholm.

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Stockholm i mars 2021
Husqgvarna AB (publ)
STYRELSEN

For ytterligare information kontakta:
Johan Andersson, Director, Corporate Communications and Investor Relations,
+46 702 100 451 eller ir@husgvarnagroup.com

Husqgvarna Group

Husqvarna Group &r en varldsledande tillverkare av innovativa produkter och I6sningar for skogs-, park- och tradgardsskotsel.
Sortimentet omfattar bland annat motorsagar, trimmers, robotgrasklippare och akgrasklippare. Koncernen ar aven ledande i Europa
inom tradgardsbevattning och varldsledande inom kaputrustning och diamantverktyg for byggnads- och stenindustrierna. Koncernens
produkter och l8sningar séljs framst under varumarkena Husqvarna, Gardena, McCulloch, Flymo, Zenoah och Diamant Boart via fack-
och detaljhandlare till konsumenter och professionella anvandare i mer &n 100 lander. Nettoomséttningen 2020 uppgick till 42 miljarder
kronor och koncernen har cirka 12 400 medarbetare i 40 lander.
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