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DELARSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER 2021

God tillvaxt under tredje kvartalet

Tredje kvartalet 2021

¢ Nettoomséattningen dkade med 6% till 10 180 Mkr (9 570).
Den organiska tillvéxten var 6%, férandringar i
valutakurser paverkade med -1% och forvarv med 2%*.

e Rorelseresultatet uppgick till 926 Mkr (997).
Rorelsemarginalen var 9,1% (10,4).

e Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 1,10 kr
(1,14) och resultat per aktie efter utspadning uppgick till
1,10 kr (1,14).

o Kassaflode fran den I6pande verksamheten och
investeringsverksamheten uppgick till 985 Mkr (3 701).
Direkt operativt kassafléde uppgick till 1 764 Mkr (3 925).

e Operativt rérelsekapital/nettoomsattning uppgick till
21,3% (26,0).

e Som tidigare tillk&nnagivits ser Husgvarna Group en
m&jlig negativ finansiell effekt for 2022 pa grund av en
konflikt med en leverantér géllande bensinmotorer (se
sidan 9).

*Siffrorna ar avrundade.

Finansiell dversikt

Januari — september 2021

Nettoomséattningen ékade med 10% till 38 824 Mkr
(35 260). Den organiska tillvéxten var 15%,
valutakursforandringar paverkade med -6% och
forvarv med 1%.

Rorelseresultatet var 5 878 Mkr (4 613). Exklusive
jamforelsestérande poster 6kade rorelseresultatet med
27% till 5 863 Mkr (4 613). Rorelsemarginalen var
15,1% (13,1). For rullande 12 manader uppgick
rérelsemarginalen till 12,6% (10,3), exklusive
jamforelsestdrande poster.

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 7,49 kr
(5,61) och resultat per aktie efter utspadning uppgick
till 7,46 kr (5,61).

Kassaflode fran den lopande verksamheten och
investeringsverksamheten var 5 707 Mkr (7 072).
Direkt operativt kassafléde var 4 782 Mkr (6 255).

Koncernens absoluta koldioxidutslapp genom hela
vardekedjan (scope 1, 2 och 3) har minskat med 27%*
jamfort med basaret 2015 och matt pa rullande 12
manader.

*Historisk CO2 data har reviderats, se sid 8.

Kv3 Kv3 Jan-sep  Jan-sep 12 man Helar

Koncernen, Mkr 2021 2020 A% 2021 2020 A% rullande* 2020
Nettoomsattning 10 180 9570 6 38 824 35260 10 45 507 41 943
Organisk tillvaxt*, % 6 21 15 -2 14 0
Rorelseresultat (EBIT) 926 997 -7 5878 4613 27 4934 3669
Rorelsemarginal, % 9,1 10,4 15,1 13,1 10,8 8,7
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster* 926 997 -7 5863 4613 27 5734 4484
Rorelsemarginal exkl. jamforelsestdrande poster*, % 9,1 10,4 15,1 13,1 12,6 10,7
Resultat efter finansiella poster 828 919 -10 5657 4348 30 4639 3330
Periodens resultat 631 653 -3 4291 3211 34 3575 2 495
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,10 1,14 -4 7,49 561 34 6,24 4,36
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,10 1,14 -4 7,46 561 33 6,20 4,35
Direkt operativt kassaflode* 1764 3925 -55 4782 6255 -24 4598 6 071
Operativt rorelsekapital / nettoomséttning*, % 21,3 26,0 21,3 26,0 21,3 24,4

* Alternativa nyckeltal, se "Definitioner”.
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God tillvaxt under kvartalet

"Vi levererade en stark organisk forsaljningstillvaxt pa
6% under tredje kvartalet med starkta
marknadspositioner inom alla divisioner. Resultatet
paverkades positivt av en gynnsam stanna-hemma-
trend men bor ocksa ses mot bakgrund av ett
rekordstarkt motsvarande kvartal i fjol. Genomfdrandet
av koncernens strategi fortskrider som planerat. Vi
vinner mark inom strategiskt viktiga segment, till
exempel inom robotgrésklippare och batteridrivha
produkter, som vaxte med 25% under kvartalet.

Divisionen Husqvarna uppnadde en organisk
forsaljningstillvaxt pa 6% for kvartalet med stora
framsteg inom alla huvudsegment. Produktkategorier
med sarskilt god utveckling var robotgrasklippare och
motorsagar, inklusive goda volymer av vara X-Cut
sagkedjor. Divisionen Gardenas organiska
forsaljningstillvaxt var 5% med starkast tillvaxt inom
segmenten robotgrasklippare, batteridrivna produkter
samt handverktyg. Divisionen Construction hade en
stark utveckling pa huvudmarknaderna och den
organiska forsaljningstillvaxten var 5%, med stdd av en
forbattrad marknadssituation.

Var forsaljningstillvaxt, en fortsatt gynnsam produktmix
och pris6kningar bidrog till rérelseresultatet. Hogre
kostnader for ravaror och logistik hade en negativ
effekt medan vi ocksa fortsatter att investera i
strategiska tillvaxtinitiativ. Totalt uppgick
rorelseresultatet till 926 Mkr (997), exklusive
jamforelsestérande poster. Rorelsemarginalen var
9,1% (10,4) for det tredje kvartalet och uppgick till
12,6% (10,3) for rullande 12 manader, exklusive
jamforelsestérande poster.

Pandemin fortsatter i hog grad att paverka globala
leveranser, inklusive komponentférsorjning och
fraktkapacitet. Vi fortsatter arbetet med att skydda var
leveranskedija och 6kar darfér medvetet lagernivaerna
for att sékra leveranser for sdsongen 2022. Arbetet
med att byta ut en defekt komponent i ett begransat
antal robotgréasklippare slutfordes i bérjan av kvartalet

och produktionen ar nu tillbaka p& normala nivaer. Som

tidigare rapporterats har vi under kvartalet inlett en
rattslig process mot en leverantér av bensinmotorer foér
brott mot leveransavtalet. Vi ar fortsatt optimistiska till
att vi kommer att nd ett tillfredsstallande resultat.

Hallbart inflytande
Vi rapporterar ett starkt kvartal med tillvaxt och ett bra

finansiellt resultat. Var ambition att leda branschen mot
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en resurssmart ekonomi fortsatter. Det innebér
betydande investeringar i automation dar vi strévar
efter att fordndra marknaden for professionell skotsel
av gronytor. Den nyligen lanserade robotgrasklipparen
CEORA™ har under hosten introducerats till
handelspartners och slutkunder som visat ett stort
intresse. Forsaljningen har nu startat och de forsta
systemen kommer att levereras till kunder under forsta
kvartalet 2022.

Vi har undertecknat Call on Carbon, ett
sektorsovergripande initiativ lett av Climate Leadership
Coalition (CLC). Vi anvander darmed vart inflytande for
att uppmuntra &ndamalsenliga instrument for
koldioxidprissattning som kommer att forma marknader
avseende alternativa energilésningar. Som koncern har
vi nu minskat vara absoluta koldioxidutslapp langs
vardekedjan med 27% jamfort med basaret 2015. Vi
foljer var plan att na vart utslappsmal pa -35% till 2025.

Sammanfattningsvis, starkt drivna av visionen att
skapa fantastiska upplevelser, fortsatter vart
dedikerade arbete och vi ar val positionerade for att
fortsatt leverera hallbar tillvéxt och vardeskapande.”

Henric Andersson, VD och koncernchef
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Finansiell utveckling

Finansiella méal och resultat

Husqgvarna Group har tre finansiella mal: tillvaxt,
rérelsemarginal och kapitaleffektivitet.

Parameter Finansiellt mal Utfall R12
Nettoomséattningstilivdxt ~ Marknaden +2ppts 14%
Roérelsemarginal >10% 12.6%*
Kapitaleffektivitet** <25% 21.3%

*Exklusive jamforelsestdrande poster
**QOperativt rorelsekapital / netoomsattning, rullande 12 manader

Tredje kvartalet

Nettoomsattning

Nettoomsattningen for tredje kvartalet 6kade med
6% till 10 180 Mkr (9 570). Den organiska
forsaljningstillvaxten uppgick till 6%, valutaeffekter
paverkade med -1% och forvarv med 2%. Tillvaxten
drevs av en solid utveckling och starkta
marknadspositioner inom huvudsegment och
regioner. Utvecklingen paverkades positivt av en
gynnsam stanna-hemma-trend.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till

926 Mkr (997), exklusive jamfdrelsestérande poster,
drivet av volymtillvéxt, prisdkningar och en gynnsam
produktmix. Rorelseresultatet paverkades negativt
av Okade kostnader for ravaror och logistik.
Valutakursférandringar paverkade negativt med
cirka 65 Mkr jamfort med foregdende ar.

Finansiella poster netto

Finansiella poster netto uppgick till -98 Mkr (-79).
Under kvartalet har tva 1an i USD om 123 MUSD
tillsammans med motsvarande rantesékringar
forbetalats, vilket resulterat i en tidig redovisning av
réantekostnader om cirka 30 Mkr.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella poster uppgick till 828 Mkr
(919).

Inkomstskatt

Inkomstskatt uppgick till -197 Mkr (-266),
motsvarande en effektiv skattesats pa 23,8% (28,9).
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Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare uppgick till 631 Mkr (654), motsvarande
1,10 kr (1,14) per aktie efter utspadning.

Januari - september

Nettoomsattning

Nettoomsattningen for januari - september 6kade
med 10% till 38 824 Mkr (35 260). Den organiska
tillvaxten var 15%, valutaeffekter paverkade med
-6% och forvarv med 1%. Tillvéxten drevs av solida
resultat och stérkta positioner i alla huvudregioner.
Prestationen paverkades positivt av en gynnsam
stanna-hemma-trend under sésongen.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for januari - september 6kade till
5 878 Mkr (4 613). ExKlusive jamforelsestérande
poster 6kade rorelseresultatet med 27% till

5 863 Mkr (4 613), drivet av volymtillvaxt,
prisbkningar och en gynnsam produktmix. Detta
trots okade kostnader for ravaror och logistik.
Jamforelsestorande poster uppgick till 14 Mkr (0)
och avser de effektiviseringsatgarder i
leveranskedjan som aviserades under tredje
kvartalet 2020 och en vinst fran forsaljningen av en
verksamhet under andra kvartalet 2021.
Valutakursforandringar bidrog negativt med cirka
275 Mkr jamfort med féregaende ar.

Finansiella poster netto

Finansiella poster netto uppgick till -221 Mkr (-265).
Minskningen ar framst relaterad till lagre réntor och
lagre andel skuld i USD.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella poster uppgick till 5 657
Mkr (4 348).

Inkomstskatt

Inkomstskatt uppgick till -1 365 Mkr (-1 136),
motsvarande en effektiv skattesats om 24,1%
(26,1).

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare uppgick till 4 289 Mkr (3 211),
motsvarande 7,46 kr (5,61) per aktie efter
utspadning.

Nettoomséttning, Mkr Rorelseresultat exkl. IAC, Mkr Rérelsemarginal exkl. IAC
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Kassaflode

Kassafléde for den I6pande verksamheten och
investeringsverksamheten for januari — september
uppgick till 5 707 Mkr (7 072) och direkt operativt
kassaflode uppgick till 4 782 Mkr (6 255). Foér att
sékra leveranser for sésongen 2022 har koncernen
medvetet 6kat lagernivaerna. Pa grund av den
sasongsbetonade uppbyggnaden av rorelsekapital
ar kassaflédet normalt svagare under forsta
kvartalet, foljt av ett starkare kassafléde under andra
och tredje kvartalet, medan kassaflédet under fjarde
kvartalet vanligtvis paverkas negativt av
forsasongsproduktionen for nasta ar.

Finansiell position

Koncernens eget kapital per den 30 september
2021, exklusive innehav utan bestiammande
inflytande, 6kade till 21 176 Mkr (19 747),
motsvarande 36,8 kr (34,5) per aktie efter
utspadning.

Nettoskulden minskade till 2 615 Mkr (4 457).
Minskningen var framst hanforlig till kassaflodet fran
verksamheten. Nettopensionsskulden minskade till
2 053 Mkr (2 670). Ovriga rantebarande skulder
minskade till 7 592 Mkr (11 630) och likvida medel
och évriga rantebarande tillgangar minskade till

7 946 Mkr (9 844).

Koncernen har langsiktiga outnyttjade garanterade
kreditfaciliteter om 5 miljarder kronor. Nettoskuld/
EBITDA, exklusive jamforelsestérande poster,
minskade till 0,6 (1,4). Soliditeten uppgick till 46%
(43).
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Divisionen Husqvarna. gl | H |

Group

Finansiell oversikt

Kv3 Kv3 Jan-sep Jan-sep 12 man Helar

Mkr 2021 2020 A% 2021 2020 A% rullande* 2020
Nettoomsattning 6 331 6 069 4 23987 22111 8 28483 26 607
Organisk tillvéaxt*, % 6 25 16 -6 16 -2
Rorelseresultat 558 543 3 3629 2593 40 3015 1979
Rorelsemarginal, % 8,8 8,9 15,1 11,7 10,6 7,4
Rorelseresultat exkl. jAmforelsestérande poster* 558 543 3 3631 2593 40 3720 2682
Rorelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster*, % 8,8 8,9 15,1 11,7 13,1 10,1

* Alternativa nyckeltal, se "Definitioner".

Tredje kvartalet 2021

Nettoomséttningen tkade med 4% till 6 331 Mkr (6 069). Den organiska Andel av koncernens
forsaljningstillvaxten uppgick till 6% och valutaeffekterna paverkade med -1%. Tillvaxten nettoomsattning, R12
var sarskilt god i Europa och pa tillvaxtmarknader. Produktkategorier med sarskilt god

utveckling var robotgrasklippare och motorsagar, inklusive en bra forsaljningsutveckling

och ett utokat sortiment av Husqvarna X-Cut sagkedjor. Under kvartalet genomfordes

marknadsaktiviteter for CEORA™ med stark &terkoppling fr&n kunderna. CEORA™ &r 63%
divisionens senaste nya autonoma grasklippningslésning som har kapacitet att klippa

mycket stora ytor, vilket innebar mer kostnadseffektiv klippning och betydande

hallbarhetsfordelar for professionella anvandare. Rorelseresultat uppgick till 558 Mkr (543)

och rérelsemarginalen minskade till 8,8% (8,9). Okningen av rérelseresultatet drevs av

nettoomséattningstillvéxt, prisékningar och en gynnsam produktmix. Detta trots tkade

rdvaru- och logistikkostnader. Valutakursforandringar paverkade negativt med cirka 35 Mkr.
Andel av koncernens

Januari - september 2021 rérelseresultat, R12

Nettoomsattningen 6kade med 8% till 23 987 Mkr (22 111). Den organiska tillvéxten var

16% och valutaeffekter paverkade med -7%. Tillvaxten var stark inom alla produktomraden

och huvudregioner. Divisionen starkte sina positioner, sarskilt inom segmenten for

robotgrasklippare och batteridrivna produkter, samt inom det handhalina segmentet for 61%
professionella anvandare. Rorelseresultatet uppgick till 3 629 Mkr (2 593). Exklusive

jamforelsestorande poster okade rorelseresultatet med 40% till 3 631 Mkr (2 593) och

rorelsemarginalen 6kade till 15,1% (11,7). Forbattringen drevs av stark

nettoomséattningstillvéxt, prisékningar och en gynnsam produktmix. Detta trots tkade

rdvaru- och logistikkostnader. Valutakursforandringar paverkade negativt med cirka

145 Mkr. Jamforelsestorande poster, relaterade till tidigare aviserade effektiviseringar i leveranskedjan och en
forséljning av en verksamhet under andra kvartalet, uppgick till 2 Mkr (0).

Den organiska tillvéxten for rullande 12 manader uppgick till 16% och rérelsemarginalen var 13,1% (9,5), exklusive
jamforelsestérande poster.

Nettoomséttning, Mkr Rorelseresultat exkl. IAC, Mkr Rérelsemarginal exkl. IAC
R12 R12 R12
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Divisionen Gardena

Finansiell oversikt

Husqvarna
Group

Kv3 Kv3 Jan-sep Jan-sep 12 man Helar

Mkr 2021 2020 A% 2021 2020 A% rullande* 2020
Nettoomséttning 2031 1948 4 9389 8 666 8 10 150 9427
Organisk tillvéaxt*, % 5 24 13 14 12 13
Rorelseresultat 196 274 -29 1829 1726 6 1534 1432
Rorelsemarginal, % 9,6 14,1 19,5 19,9 15,1 15,2
Rorelseresultat exkl. jAmforelsestérande poster* 196 274  -29 1819 1726 B 1524 1432
Rorelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster*, % 9,6 14,1 19,4 19,9 15,0 15,2

* Alternativa nyckeltal, se "Definitioner".

Tredje kvartalet 2021

Nettoomsattningen dkade med 4% till 2 031 Mkr (1 948). Den organiska tillvéaxten var 5%
och valutaeffekterna paverkade med -1%. Tillvaxten for robotgrasklippare var stark, driven
av de nya Gardena SILENO minimo-modellerna. Ytterligare kategorier med stark
utveckling var batteridrivna produkter och handverktyg. Rorelseresultatet uppgick till

196 Mkr (274) och rérelsemarginalen var 9,6% (14,1). Resultatet paverkades negativt av
hogre ravaru- och logistikkostnader. Valutakursférandringar hade en neutral paverkan
under tredje kvartalet.

Januari — september 2021

Nettoomsattningen dkade med 8% till 9 389 Mkr (8 666). Den organiska tillvaxten var 13%
och valutaeffekter paverkade med -5%. Tillvaxten var stark pa de strategiska
tillvaxtmarknaderna, sarskilt i sédra och norra Europa, vilket kompenserade fér en svag
séasong for bevattning i Centraleuropa (pa& grund av stora regnmangder). Rorelseresultatet
uppgick till 1 829 Mkr (1 726). Exklusive jamforelsestdrande poster 6kade rorelseresultatet
med 5% till 1 819 Mkr (1 726) och rérelsemarginalen uppgick till 19,4% (19,9). Okningen av
rorelseresultatet drevs av stark nettoomsattningstillvéxt och prisékningar. Detta trots tkade
rdvaru- och logistikkostnader. Valutakursforandringar paverkade negativt med cirka 35 Mkr.

Andel av koncernens
nettoomsattning, R12

22%

Andel av koncernens
rérelseresultat, R12

- i - 0
Jamforelsestérande poster uppgick till 10 Mkr. 31%
Den organiska tillvaxten for rullande 12 manader uppgick till 12% och rérelsemarginalen
uppgick till 15,0% (14,7), exklusive jamforelsestorande poster.
Nettoomséttning, Mkr Rorelseresultat exkl. IAC, Mkr Rérelsemarginal exkl. IAC
R12 R12 R12
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Finansiell oversikt

Kv3 Kv3 Jan-sep Jan-sep 12 man Helar

Mkr 2021 2020 A% 2021 2020 A% rullande* 2020
Nettoomsattning 1795 1541 17 5380 4441 21 6 782 5844
Organisk tillvéaxt*, % 5 5 16 -6 11 -6
Rorelseresultat 231 236 -2 696 508 37 729 541
Rorelsemarginal, % 12,9 15,3 12,9 11,4 10,7 9,3
Rorelseresultat exkl. jAmforelsestérande poster* 231 236 -2 696 508 37 821 633
Rorelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster*, % 12,9 15,3 12,9 11,4 12,1 10,8

* Alternativa nyckeltal, se "Definitioner".

Tredje kvartalet 2021

Nettoomsattningen dkade med 17% till 1 795 Mkr (1 541). Den organiska
forsaljningstillvaxten var 5%, valutakursférandringar paverkade med -2% och forvarv bidrog
med 13%. Divisionen uppnadde god tillvaxt med foérbattrade marknadspositioner i de flesta
nyckelregioner. Rorelseresultatet uppgick till 231 Mkr (236). Tillvéxt- och prisdkningar hade
en positiv effekt medan hogre logistik- och ravarukostnader hade en negativ effekt pa
rorelseresultatet. Rérelsemarginalen var 12,9% (15,3), dar den lagre marginalen framst var
relaterad till konsolidering av nyférvarvet Blastrac. Valutakursforandringar paverkade
negativt med cirka 30 Mkr.

Januari - september 2021

Nettoomsattningen 6kade med 21% till 5 380 Mkr (4 441). Den organiska
forsaljningstillvaxten uppgick till 16%, valutakursférandringar paverkade med -7% och
forvarv bidrog med 12%. Divisionen uppnadde stark tillvaxt med forbattrade
marknadspositioner i de flesta huvudregioner. Divisionen forvéarvade Blastrac i slutet av
december 2020, vilket tillfor kompletterande ytbehandling inklusive I6sningar for blastring,
frasning och skrapning samt slipning och stoftavskiljning. Blastrac har for nérvarande en
lagre rorelsemarginal an genomsnittet for divisionen. Rorelseresultatet 6kade med 37% till
696 Mkr (508). Rorelsemarginalen 6kade till 12,9% (11,4). Detta drevs av tillvéxt och
prisokningar. Hogre logistik- och ravarukostnader hade en negativ effekt.
Valutakursforandringar hade en negativ paverkan om cirka 100 Mkr, givet divisionens
forsaljning i USA.

Den organiska tillvaxten for rullande 12 manader uppgick till 11% och rérelsemarginalen
uppgick till 12,1% (11,2), exklusive jamforelsestérande poster.

Nettoomsattning, Mkr Rorelseresultat exkl. IAC, Mkr
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Ytterligare information
Sustainovate 2025

Sustainovate 2025 ar utformad for att maximera
koncernens bidrag till att hantera klimatférandring och
resursbrist. Den femariga strategin tacker tre
mojligheter och tillhérande mal till 2025.

Hojdpunkter

e Signerat “Call on Carbon”, ett initiativ drivet av
CLC, Skift och Hagainitiativet.

e Koncernens koldioxidutsléapp langs véardekedjan
minskade med 27%.

e Tre nya nominerade cirkulara innovationer.

Koldioxid — driva 6vergangen till Il6sningar med laga
koldioxidutslapp

Husqvarna Group har nyligen tillkannagivit sitt
godkannande av Call on Carbon, ett
sektordvergripande initiativ som leds av Climate
Leadership Coalition (CLC). Genom initiativet
uppmanar Husqgvarna Group landsdelegater vid
COP26 i Glasgow att infora en robust och effektiv
politisk ram for koldioxidprissattning.

Under tredje kvartalet har koncernen vidtagit atgarder
for att forbattra datakvaliteten for koldioxidutslapp.
Detta innebar mindre revideringar av rapporterade
framsteg under 2021.

2020 2021 Kv1 2021 Kv2 2021 Kv3
Helar
Koldioxid -32% -28%* -27%* -27%
reducering

*reviderad historisk data

Frén och med tredje kvartalet (rullande tolv manader
och jamfort med 2015 som baslinje) har koncernen
minskat sina absoluta koldioxidutslapp med 27%. Den
relativa 6kningen av koldioxidutslapp under 2021
speglar en stark marknadstillvaxt. Koncernen ser anda
en fortsatt trend att bryta sambandet mellan
koldioxidutslapp och forsaljningstillvaxt och ar fast
beslutna att n& malet till 2025, att minska de absoluta
koldioxidutslappen med 35%.

Cirkular ekonomi —tdnka om och omforma foér en
resurssmart kundupplevelse

Under tredje kvartalet 2021, har tre nya cirkuléra
innovationer nominerats av koncernens kommitté for
cirkulara innovationer.

¢ Divisionerna Gardena och Construction
nominerade en innovation vardera inom
atervunnet material i férpackningar.

e Divisionen Husgvarna nominerade en tjanst for
underhall av grdsmattor med en “pris per
kvadratmeter” — modell.
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Under tredje kvartalet lanserades Gardenas "EcoL.ine”,
ett utbud av handverktyg och bevattningsprodukter
med hdg andel tervunnet material. Produktserien
nominerades i koncernens kommitté for cirkulara
innovationer under andra kvartalet 2021 och férvantas
blir "Godkanda” i nasta steg. Fran och med tredje
kvartalet 2021 har koncernen nu totalt 10 stycken
cirkulara innovationer nominerade.

People —inspirera till atgarder som gor skillnad pa
lang sikt

Under tredje kvartalet har koncernen pabérjat arbetet
med att skapa innehall till den hallbarhetsutbildning
for alla anstallda som ska borja rullas ut i slutet av
2021. Arbetet med att inspirera 5 miljoner manniskor
till att gora hallbara val bérjar pa riktigt under 2022 och
koncernen forvantar sig en exponentiell tillvaxt till
2025.

Omvandling av aktier

Enligt Husgvarna AB:s bolagsordning har agare av A-
aktier ratt att fa sddana aktier omvandlade till B-aktier.
Omvandlingen minskar det totala antalet roster i
bolaget. Under tredje kvartalet omvandlades 403
aktier. Det totala antalet utestdende aktier i bolaget
per den 30 september 2021 uppgick till 576 343 778
varav 111 427 872 A-aktier och 461 494 577 B-aktier.
Det totala antalet roster uppgick till 157 919 462,6.

Moderbolag

Nettoomsattningen for januari — september 2021 for
moderbolaget Husgvarna AB uppgick till 17 121 Mkr
(14 288), varav 12 982 Mkr (11 061) hanvisade till
omsattning till koncernbolag och 4 139 Mkr (3 227) till
externa kunder.

Resultat efter finansiella poster dkade till 2 566 Mkr

(2 238), framst pa grund av koncerninterna
transaktioner. Periodens resultat 6kade till

2 072 Mkr (1 774). Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar
uppgick till 620 Mkr (787). Kassa och bank uppgick till
5 647 Mkr (7 129) i slutet av perioden. Fritt eget kapital
i moderbolaget uppgick till 29 357 Mkr (28 978).

Viktiga handelser

Foérandringar i koncernledningen

Sascha Menges, chef for Divisionen Husgvarna, har
beslutat sig for att Idamna koncernen for en ny tjanst
utanfor foretaget. Hans sista dag var den 31 augusti
2021. Glen Instone, CFO, har, pa interimbasis, tagit
over rollen som chef fér Divisionen Husqvarna medan
rekryteringen av Saschas eftertradare pagar.
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Defekt komponent i ett begrénsat antal

robotgrasklippare

Under det andra kvartalet identifierades en bristfallig
komponent som har anvéants i ett begransat parti
kretskort for robotgrasklippare. Problemet &ar avhjalpt
och kostnaden for detta uppgick till 50 Mkr under
andra kvartalet 2021.

Potentiell negativ finansiell paverkan 2022 i
samband med leverantorstvist

Briggs & Stratton LLC (B&S) har som tidigare
rapporterats informerat Husqvarna Group om att
foretaget endast kommer att leverera en mycket liten
del av de motorer for akgrasklippare som Husgvarna
Group tidigare bestallt infér sdsongen 2022, framst for
Nordamerika. Husqvarna Group har darfor, i syfte att
skydda sina kunder och sin verksamhet, lamnat in en
stamningsansdkan i delstaten South Carolina, USA,
for brott mot leveransavtalet, och for att tvinga B&S att
leverera alla motorer som técks av dessa
bestallningar. | varsta fall kan bristen pad motorer leda
till en forlust av nettoférsaljning motsvarande omkring
2 miljarder kronor, framst under 2022 med begrénsad
paverkan under fjarde kvartalet 2021. Koncernen ar
optimistisk till att den legala processen ska na ett
tillfredsstallande resultat, med begrénsad (eller ingen)
paverkan p& verksamheten, leverantorer, kunder och
finansiell stallning. Med tanke p& att den legala
processen fortfarande pagér, och de olika mojliga
utfallen, ar det fortfarande ej mojligt att uppskatta den
sannolika nettoeffekten pa rorelseresultatet till foljid av
denna konflikt. Det ar dock véart att notera att den
paverkade produktkategorin har en lagre lonsamhet
an koncernens genomshnitt.

Arsstamma 2022

Husgvarna AB:s (publ) arsstamma kommer att hallas i
Stockholm den 7 april, 2022. Métet kommer ocksa att
direktsandas via videokonferens i Huskvarna.

Kapitalmarknadsdag 2021

Husqvarna Group bjuder in till en kapitalmarknadsdag
for investerare, analytiker och media den 1 december,
2021, pa Fotografiska i Stockholm. Eventet startar

kl. 08.30.

Risker och osakerhetsfaktorer

Husgvarna Groups verksamhet kan paverkas av ett
antal riskfaktorer i form av bade operationella och
finansiella risker.

De operationella riskerna omfattar saval den
overgripande konjunkturutvecklingen som
konsumenters och professionella anvandares
konsumtion i framfor allt Nordamerika och Europa dar
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koncernen har huvuddelen av férsaljningen. En
nedgang i den ekonomiska utvecklingen pa dessa
marknader kan ha en negativ paverkan pa koncernens
forséljning och resultat.

Forandringar av produktteknologi, distributionsstruktur
och forsaljningskanaler samt fluktuationer i priserna pa
inkopta ravaror och komponenter kan ocks& vara
negativa for koncernen.

Pa kort sikt ar verksamheten ocksa utsatt for
variationer i vaderférhallanden. Koncernen har
anpassat sina produktionsprocesser och
leveranskedjor for att méta dessa variationer.

I den I6pande verksamheten ar koncernen exponerad
for legala risker sdsom kommersiella risker,
produktansvar och andra tvister och reserverar for
detta pa lampligt stt.

Situationen med Covid-19 kan fortsatt fa en betydande
paverkan pé Husqgvarna Groups verksamhet, bade
vad det galler svarigheter att fa tillgang till rAmaterial,
komponenter, transporter och logistiktjanster samt
effekter pa efterfragan pa Husqvarna Groups
produkter och tjanster. Finansiella risker omfattar
frAmst valuta-, rante-, finansierings-, skatte-, samt
kreditrisker. Hanteringen av finansiella risker inom
koncernen regleras i en av styrelsen faststalld
finanspolicy.Ytterligare information om risker och
oséakerhetsfaktorer finns i &rsredovisningen 2020 som
finns tillganglig pé www.husgvarnagroup.com.

Redowsnmgsprmmper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med

IAS 34, "Deléarsrapportering” och Arsredovisnings-
lagen. Moderbolagets delarsrapport ar uppréattad enligt
Arsredovisningslagen, kapitel 9 och Radet for
finansiell rapporteringsrekommendation RFR 2,
Redovisning for juridiska personer.

IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) publicerade
ett agendabeslut i april 2021 om "cloud computing
arrangement costs”, dvs kostnader for konfigurering
eller anpassning av programvara i en molnbaserad
I6sning. Husqvarna Group haller pa att analysera
effekterna av IFRS ICs beslut, vilket kan innebéara att
tidigare redovisad immateriell tillgdng kan komma att
behova omklassificeras till annan typ av tiligang eller
kostnadsféras i framtida finansiella rapporter. De
eventuella beloppen hanfoérliga till dessa immateriella
tillgangar bedoms inte vara betydande.

De tillampade redovisningsprinciperna
Ooverensstammer med de som presenteras i
arsredovisningen fér 2020 som finns tillganglig pa
www.husgvarnagroup.com.
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Revisorsgranskning

Denna delarsrapport har inte varit féremal for
granskning av bolagets revisorer.

Stockholm den 20 oktober 2021

Henric Andersson
VD och koncernchef

®)

Husqvarna
Group

10 (22)



©)

Husqvarna Group / Delarsrapport, Q3 2021 Husqvarna
Group

Resultatrakning, koncernen i sammandrag

Kv3 Kv3 Jan-sep  Jan-sep 12 man Helar

Mkr 2021 2020 2021 2020 rullande* 2020
Nettoomséttning 10 180 9570 38 824 35 260 45 507 41 943
Kostnad fér salda varor -7 153 -6 641 -25518  -23 905 -30979  -29 367
Bruttoresultat 3027 2929 13 307 11 355 14 528 12 576
Bruttomarginal, % 29,7 30,6 34,3 32,2 31,9 30,0
Forséljningskostnader -1541 -1 400 -5 442 -5 057 -6 982 -6 596
Administrationskostnader -564 -537 -2 044 -1705 -2674 -2335
Ovriga rorelseintakter/rorelsekostnader 3 5 57 19 62 23
Rorelseresultat 926 997 5878 4613 4934 3669
Rorelsemarginal, % 9,1 10,4 15,1 13,1 10,8 8,7
Finansiella poster, netto -98 -79 -221 -265 -295 -339
Resultat efter finansiella poster 828 919 5 657 4348 4639 3330
Marginal, % 8,1 9,6 14,6 12,3 10,2 7,9
Inkomstskatt -197 -266 -1 365 -1 136 -1 064 -835
Periodens resultat 631 653 4291 3211 3575 2 495
Periodens resultat hanforligt till:

Innehavare av aktier i moderbolaget 631 654 4 289 3211 3572 2494

Innehav utan bestémmande inflytande 0 -1 2 0 3 1
Resultat per aktie:

Fore utspadning, kr 1,10 1,14 7,49 5,61 6,24 4,36

Efter utspadning, kr 1,10 1,14 7,46 5,61 6,20 4,35
Véagt genomsnittligt antal utestdende aktier:

Fore utspadning, miljoner 572,9 572,6 572,8 572,4 572,8 572,4

Efter utspadning, miljoner 575,1 573,2 575,0 572,8 575,1 572,9
* Alternativa nyckeltal, se "Definitioner”.
Totalresultat, koncernen i sammandrag

Kv3 Kv3 Jan-sep  Jan-sep 12 man Helar

Mkr 2021 2020 2021 2020 rullande* 2020
Periodens resultat 631 653 4291 3211 3575 2 495
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrékningen:
Omvarderingar av férmansbestamda pensionsplaner, efter skatt 37 52 421 -124 518 -27
Poster som inte omklassificeras till resultatrakningen, netto
efter skatt 37 52 421 -124 518 -27
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen:
Omrakningsdifferens 463 -592 1148 -741 -458 -2 347
Sakring av nettoinvestering, efter skatt -233 323 -517 181 210 908
Kassaflodessakring, efter skatt 62 -37 13 -53 89 23
Poster som kan komma att omklassificeras till
resultatrakningen, netto efter skatt 292 -306 643 -613 -160 -1416
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 329 -254 1065 =737 359 -1 443
Totalresultat for perioden 960 399 5 356 2474 3933 1051
Totalresultat hanforligt till:

Innehavare av aktier i moderbolaget 960 400 5354 2474 3930 1050

Innehav utan bestdmmande inflytande 0 -1 2 0 3 1

* Alternativa nyckeltal, se "Definitioner”.
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Balansréakning, koncernen i sammandrag
30 sep 30 sep 31 dec

Mkr 2021 2020 2020
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 6 484 6 667 6 324
Nyttjanderatter 1466 1320 1212
Goodwill 7172 7219 6 905
Ovriga immateriella tillgingar 5619 5641 5639
Andelar i intresseforetag 67 33 44
Ovriga langfristiga tillgangar 667 668 570
Uppskjutna skattefordringar 1235 1520 1576
Summa anlaggningstillgangar 22710 23 066 22 269
Varulager 10 059 8 002 9734
Kundfordringar 5030 4613 3259
Derivatinstrument 247 403 929
Skattefordringar 178 208 53
Ovriga omséttningstillgangar 906 782 1122
Kassa och bank 7 315 9 063 6 151
Summa omsaéttningstillgangar 23735 23071 21248
Summa tillgangar 46 444 46 138 43 517
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 21176 19 747 17 059
Innehav utan bestédmmande inflytande 3 2 3
Totalt eget kapital 21179 19 750 17 062
Upplaning 3438 6 803 6 683
Leasingskulder 1201 1077 991
Derivatinstrument 14 97 85
Uppskjutna skatteskulder 1519 1685 1497
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2247 2885 2637
Ovriga avséattningar 640 614 588
Summa langfristiga skulder 9 060 13160 12 480
Leverantdrsskulder 5123 3947 4815
Skatteskulder 1781 877 1 006
Ovriga skulder 4323 3942 3413
Beslutad utdelning 916 - -
Upplaning 2 275 2 840 2853
Leasingskulder 402 405 376
Derivatinstrument 262 408 449
Ovriga avséttningar 1123 808 1064
Summa kortfristiga skulder 16 206 13 228 13 976
Summa eget kapital och skulder 46 444 46 138 43 517
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Kassaflode, koncernen i sammandrag
Kv3 Kv3 Jan-sep  Jan-sep Helar
MKr 2021 2020 2021 2020 2020
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 926 997 5878 4613 3669
Ej kassaflédespaverkande poster 547 518 2074 2 096 3344
Kassaflodespaverkande poster
Utbetalda omstruktureringskostnader -32 -33 -153 -154 -244
Finansnetto, erhallet/betalt -34 =77 -159 -241 -327
Betald skatt -87 -130 -351 -396 -291
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av
rorelsekapital 1319 1275 7 290 5918 6 150
Rorelsekapital
Foérandring av varulager -480 580 47 2557 278
Forandring av kundfordringar 1910 2 669 -1 658 -1183 55
Forandring av leverantdrsskulder -714 -420 172 -78 1014
Forandring av ovrigt rorelsekapital -590 -460 1089 1151 584
Kassaflode fran rorelsekapital 126 2 369 -350 2 447 1931
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 1446 3644 6 940 8 365 8 081
Investeringsverksamheten
Forvéarv och avyttringar av dotterforetag/verksamheter samt avyttring av
materiella anlaggningstillgangar 1 -2 82 11 -399
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar och immateriella tillgangar -432 -451 -1 265 -1 306 -1994
Investeringar och avyttringar av finansiella tillgangar -30 510 -49 2 -2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -461 57 -1 232 -1 293 -2 395
Kassafléde fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten 985 3701 5707 7072 5 686
Finansieringsverksamheten
Utdelning till aktiedgare - - -458 - -1 288
Utdelning till innehav utan bestammande inflytande - - -2 - -
Ovrig finansieringsverksamhet -1 478 -1 006 -4 167 175 5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 478 -1 006 -4 627 175 -1284
Periodens kassaflode -493 2694 1081 7 247 4 403
Kassa och bank vid periodens bdrjan 7 780 6413 6 151 1911 1911
Valutakursdifferenser i kassa och bank 28 -45 83 -94 -162
Kassa och bank vid periodens slut 7 315 9 063 7 315 9 063 6 151
Kv3 Kvd Jan-sep Jan-sep Helar
Operativt kassaflode, Mkr 2021 2020 2021 2020 2020
Kassaflode frdn den lopande verksamheten 1446 3644 6 940 8 365 8 081
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar och immateriella tillgangar -432 -451 -1 265 -1 306 -1994
Operativt kassaflode 1014 3193 5675 7 059 6 087
Kv3 Kv3 Jan-sep  Jan-sep Helar
Direkt operativt kassaflode, Mkr 2021 2020 2021 2020 2020
EBITDA exKkl. jamforelsestérande poster 1479 1547 7 486 6 265 6718
Forandring av varulager -480 580 47 2557 278
Forandring av kundfordringar 1910 2 669 -1 658 -1183 55
Forandring av leverantdrsskulder -714 -420 172 -78 1014
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar -432 -451 -1 265 -1 306 -1994
Direkt operativt kassaflode 1764 3925 4782 6 255 6071
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Nyckeltal
Resultatrékning
Kv3 Kv3 Jan-sep  Jan-sep 12 man Helar
EBITDA, Mkr* 2021 2020 2021 2020 rullande* 2020
Rorelseresultat 926 997 5878 4613 4934 3669
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 554 550 1629 1652 2514 2537
EBITDA* 1479 1547 7 507 6 265 7 448 6 206
Exkl. jamforelsestérande poster* 1479 1547 7 486 6 265 7 939 6718
EBITDA marginal, % 14,5 16,2 19,3 17,8 16,4 14,8
Exkl. jamforelsestérande poster*, % 14,5 16,2 19,3 17,8 17,4 16,0
* Alternativa nyckeltal, se "Definitioner”.
Organisk tillvaxt, januari - september
Nettoomsattning justerad for
Rapporterad Forvarv / Nettoomsattning justerad for Forandringar i forvarv / avyttringar och
Mkr nettoomséattning avyttringar forvarv / avyttringar valutakurser forandringar i valutakurser
2021 38 824 -520 38 305 38 305
2020 35 260 35 260 -1981 33279
Tillvéxt 3564 3045 5026
Tillvéxt, % 10 9 15
Organisk tillvaxt, tredje kvartalet
Nettoomsattning justerad for
Rapporterad Forvarv / Nettoomsattning justerad for Forandringar i forvarv / avyttringar och
Mkr nettoomséattning avyttringar forvarv / avyttringar valutakurser forandringar i valutakurser
2021 10 180 -197 9983 9983
2020 9570 9570 -110 9 460
Tillvéxt 610 413 523
Tillvaxt, % 6 4 6
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Balansrakning
30 sep 30 sep 31 dec
Nyckeltal 2021 2020 2020
Operativt rorelsekapital, Mkr 9 966 8 667 8179
Operativt rorelsekapital / nettoomsattning*, % 21,3 26,0 24,4
Avkastning pa sysselsatt kapital , % 15,5 12,3 10,9
Exkl. jaAmforelsestérande poster*, % 17,7 12,8 13,3
Avkastning pa eget kapital, % 18,8 15,2 13,5
Exkl. jaAmforelsestérande poster*, % 15,6 15,9 16,8
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,9 1,5 1,6
Soliditet, % 46 43 39
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 36,8 34,5 29,8
Genomsnittligt antal anstallda 13813 12 321 12 374
* Alternativa nyckeltal, se "Definitioner".
1 Definitionen av avkastning pé sysselsatt kapital har &ndrats och omréknats. Se definitioner.
30 sep 30 sep 31 dec
Nettoskuld*, Mkr 2021 2020 2020
Pensionsskuld, netto 2 053 2670 2483
Ovriga rantebarande skulder 7 592 11 630 11 437
Beslutad utdelning 916 - -
Avgar: Likvida medel samt 6vriga rantebarande tillgangar -7 946 -0 844 -7 426
Nettoskuld* 2615 4 457 6 493
Skuldsattningsgrad, ggr 0,12 0,23 0,38
Nettoskuld/EBITDA exkl. jamforelsestérande poster* 0,6 1,4 1,2
* Alternativa nyckeltal, se "Definitioner".
30 sep 30 sep 31 dec
Avkastning pa sysselsatt kapital, Mkr 2021 2020 2020
Summa eget kapital och skulder 46 444 46 138 43517
Avgar; Icke rantebarande skulder: -14 510 -11 873 -12 382
Uppskjutna skatteskulder -1 519 -1 685 -1 497
Ovriga avsattningar -1763 -1422 -1 651
Leverantorsskulder -5123 -3947 -4 815
Skatteskulder -1 781 -877 -1 006
Ovriga skulder -4 323 -3942 -3413
Sysselsatt kapital 31934 34 265 31135
Sysselsatt kapital (R12 genomsnitt) 31917 33601 33611
Rorelseresultat, R12 4934 4119 3669
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15,5 12,3 10,9
Jamforelsestdrande poster* inom Sysselsatt kapital, R12 -474 - -109
Sysselsatt kapital (R12 genomsnitt) exkl. jamférelsestérande poster* 32 391 33601 33721
Rorelseresultat exkl. jamfoérelsestérande poster*, R12 5734 4302 4484
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. jamforelsestorande poster, % 17,7 12,8 13,3

* Alternativa nyckeltal, se "Definitioner".
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Hanforligt till Innehav utan

moderbolagets bestammande
Mkr aktieagare inflytande Totalt eget kapital
Ingdende balans 1 januari 2020 17 281 2 17 283
Aktierelaterad ersattning -8 - -8
Totalresultat 2474 2474
Utgaende balans 30 september 2020 19 747 2 19 750
Ingdende balans 1 januari 2021 17 059 S 17 062
Aktierelaterad erséttning 138 = 138
Utdelning -1374 -2 -1 376
Totalresultat 5354 2 5 356
Utgéende balans 30 september 2021 21176 21179

Finansiella instrument till verkligt varde

De finansiella instrument som varderas till verkligt varde avser derivatinstrument. Dessa tillhér niva 2 i verkligt
vardehierarkin. Framtida kassafloden har diskonterats med hjélp av noterade marknadsrantor och valutakurser for
liknande instrument. Vidare information om redovisningsprinciper for finansiella instrument och de metoder som anvants
for att berakna verkligt varde for de finansiella instrumenten finns beskrivet i not 1 respektive not 20 i &rsredovisningen
2020. Bokfort varde ar en rimlig uppskattning av verkligt varde for alla finansiella instrument med undantag for langfristig

upplaning, vilket visas i tabell nedan.

30 sep 30 sep 31 dec
2021 2020 2020
Redovisat Marknads- Redovisat Marknads- Redovisat Marknads-
Mkr varde varde varde varde varde varde
Langfristig upplaning
Lan 3438 3492 6 803 6878 6 683 6 755
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Nettoomsattning och resultat per kvartal
2021 2020 2019
Koncernen, Mkr Kv3 Kv2 Kvl Kv4 Kv3 Kv2 Kvl Kv4 Kv3 Kv2
Nettoomséttning 10180 14614 14030 6683 9570 13482 12208 6408 8429 13789
Nettoomsattning R12* 45507 44897 43764 41943 41667 40526 40834 42277 42339 41953
Rorelseresultat 926 2659 2293 -944 997 2191 1424 -493 414 2125
Rérelsemarginal, % 9,1 18,2 16,3 -14,1 10,4 16,3 11,7 -1,7 4,9 15,4
Rorelseresultat exkl. jmf.st. poster* 926 2 645 2293 -129 997 2191 1424 -310 414 2125
Rorelsemarginal exkl. jmf.st. poster*, % 9,1 18,1 16,3 -1,9 10,4 16,3 11,7 -4,8 4,9 15,4
Rorelseresultat R12* 4934 5005 4538 3669 4119 3536 3470 3690 3079 2542
Rorelsemarginal R12*, % 10,8 11,1 10,4 8,7 9,9 8,7 8,5 8,7 7,3 6,1
Rorelseresultat R12, exkl. jmf.st. poster* 5734 5806 5353 4484 4302 3719 3653 3915 3943 3755
Rorelsemarginal R12, exkl. jmf.st. poster 12,6 12,9 12,2 10,7 10,3 9,2 8,9 9,3 9,3 8,9
Periodens resultat 631 2001 1659 -718 653 1567 992 -387 269 1505
Husqvarna, Mkr Kv3 Kv2 Kvl Kv4 Kv3 Kv2 Kvl Kv4 Kv3 Kv2
Nettoomséttning 6 331 8836 8820 4496 6069 8042 8001 4108 5204 8688
Nettoomsattning R12* 28483 28220 27427 26607 26219 25355 26001 27506 27708 27520
Rorelseresultat 558 1534 1537 -614 543 1078 972 -225 82 1217
Roérelsemarginal, % 8,8 17,4 17,4 -13,6 8,9 13,4 12,2 -55 1,6 14,0
Rorelseresultat exkl. jmf.st. poster* 558 1536 1537 89 543 1078 972 -100 82 1217
Rorelsemarginal exkl. jmf.st. poster*, % 8,8 17,4 17,4 2,0 8,9 13,4 12,2 -2,4 1,6 14,0
Rorelseresultat R12* 3015 3000 2544 1979 2368 1907 2046 2260 1859 1433
Rorelsemarginal R12*, % 10,6 10,6 9,3 7.4 9,0 75 7,9 8,2 6,7 5,2
Rorelseresultat R12, exkl. jmf.st. poster* 3 720 3705 3247 2682 2493 2032 2171 2427 2450 2353
Rorelsemarginal R12, exkl. jmf.st. poster 13,1 13,1 11,8 10,1 9,5 8,0 8,3 8,8 8,8 8,5
Gardena, Mkr Kv3 Kv2 Kvl Kv4 Kv3 Kv2 Kvi Kv4 Kv3 Kv2
Nettoomsaéttning 2031 3851 3506 761 1948 4011 2708 710 1630 3373
Nettoomséttning R12* 10150 10067 10226 9427 9377 9058 8421 8343 8379 8312
Rorelseresultat 196 979 654 -294 274 1054 398 -348 120 703
Rorelsemarginal, % 9,6 25,4 18,7 -38,7 14,1 26,3 14,7 -49,0 7.4 20,8
Rorelseresultat exkl. jmf.st. poster* 196 969 654 -294 274 1054 398 -348 120 703
Rorelsemarginal exkl. jmf.st. poster*, % 9,6 25,2 18,7 -38,7 14,1 26,3 14,7 -49,0 7,4 20,8
Rorelseresultat R12* 1534 1613 1688 1432 1378 1223 872 847 696 641
Rorelsemarginal R12*, % 15,1 16,0 16,5 15,2 14,7 13,5 10,4 10,2 8,3 7,7
Rorelseresultat R12, exkl. jmf.st. poster 1 524 1603 1688 1432 1378 1224 873 847 920 867
Rorelsemarginal R12, exkl. jmf.st. poster 15,0 15,9 16,5 15,2 14,7 13,5 10,4 10,2 11,0 10,4
Construction, Mkr Kv3 Kv2 Kvl Kv4 Kv3 Kv2 Kvl Kv4 Kv3 Kv2
Nettoomsaéttning 1795 1904 1680 1403 1541 1413 1487 1551 1575 1720
Nettoomsattning R12* 6 782 6528 6037 5844 5992 6026 6333 6340 6187 6059
Rorelseresultat 231 260 205 33 236 140 132 106 229 267
Rorelsemarginal, % 12,9 13,7 12,2 2,3 15,3 9,9 8,9 6,8 14,6 15,5
Rorelseresultat exkl. jmf.st. poster* 231 260 205 125 236 140 132 163 229 267
Rorelsemarginal exkl. jmf.st. poster*, % 12,9 13,7 12,2 8,9 15,3 9,9 8,9 10,5 14,6 15,5
Rorelseresultat R12* 729 734 613 541 614 608 734 779 744 707
Rorelsemarginal R12*, % 10,7 11,2 10,2 9,3 10,2 10,1 11,6 12,3 12,0 11,7
Rorelseresultat R12, exkl. jmf.st. poster* 821 826 705 633 670 664 791 836 788 752
Rorelsemarginal R12, exkl. jmf.st. poster 12,1 12,7 11,7 10,8 11,2 11,0 12,5 13,2 12,7 12,4
Koncerngemensamt, Mkr Kv3 Kv2 Kvl Kv4 Kv3 Kv2 Kvli Kv4 Kv3 Kv2
Nettoomsattning 23 22 24 23 12 15 13 39 20 8
Rorelseresultat -59 -114 -103 -69 -55 -80 -78 -26 -17 -62
Rorelseresultat exkl. jmf.st. poster* -59 -120 -103 -49 -55 -80 -78 -25 -17 -62

Huvuddelen av nettoomsattningen &r redovisad vid en viss tidpunkt.

* Alternativa nyckeltal, se "Definitioner”.
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Jamforelsestorande poster
Kv3 Kv3 Jan-sep Jan-sep Helar
Mkr 2021 2020 2021 2020 2020
Nedskrivning av anlaggningstillgangar = - -7 - -303
Nedskrivning av lager = - = - -98
Ovriga omstruktureringskostnader = - -23 - -414
Forsaljning av rorelsegren = - 44 - -
Summa jamforelsestdrande poster - - 14 - -815
Klassificering i resultatrakningen
Kv3 Kv3 Jan-sep  Jan-sep Helar
Mkr 2021 2020 2021 2020 2020
Kostnad fér salda varor - - -31 - -521
Forséljningskostnader - - - - -82
Administrationskostnader - - 1 - -212
Ovriga rorelseintakter/rorelsekostnader - - 44 - -
Summa jamforelsestérande poster - - 14 - -815
. o 1
Nettotillgangar per segment
Tillgdngar Skulder Nettotillgangar
30 sep 30 sep 30 sep 30 sep 30 sep 30 sep
Mkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Husgvarna 19388 18691 6 389 5283 12999 13408
Gardena 9 853 9 006 3179 2762 6 674 6 244
Construction 7 663 6 707 1494 1129 6 168 5578
Ovrigt 2 1400 1673 3448 2 696 -2 047 -1023
Totalt 38 304 36 076 14 510 11 870 23794 24 206

1 Likvida medel, dvriga rantebérande tillgangar, rantebarande skulder och eget kapital ingdr inte i ovanstaende tabell.
2 Ovrigt omfattar skatt, intresseféretag och koncerngemensamma funktioner, t ex Treasury och Risk Management.
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Moderbolaget
Resultatrakning i sammandrag
Kv3 Kv3 Jan-sep  Jan-sep Helar
Mkr 2021 2020 2021 2020 2020
Nettoomsattning 4541 3768 17 121 14 288 18 341
Kostnad for sélda varor -3 196 -2 858 -11701  -10 444 -13 034
Bruttoresultat 1346 910 5420 3844 5 307
Forsaljningskostnader -385 -329 -1 260 -1 091 -1 439
Administrationskostnader -331 -276 -1 157 -873 -1 308
Ovriga rorelseintakter/rorelsekostnader 0 - 0 - -
Rorelseresultat 630 306 3003 1880 2 560
Finansiella poster, netto -152 374 -437 358 1235
Resultat efter finansiella poster 478 680 2 566 2238 3795
Bokslutsdispositioner -17 -24 -63 -61 -506
Resultat fore skatt 461 655 2 502 2177 3290
Skatt pa arets resultat -51 -140 -430 -403 -647
Periodens resultat 410 515 2072 1774 2643
Balansrakning i sammandrag
30 sep 30 sep 31 dec
Mkr 2021 2020 2020
Anlaggningstillgangar 38 755 38 160 38 099
Omsattningstillgdngar 13937 14938 14 476
Summa tillgangar 52 692 53 098 52 575
Eget kapital 31990 31500 31211
Obeskattade reserver 794 794 794
Avsattningar 180 141 89
Langfristiga skulder 3289 6711 6 606
Kortfristiga skulder 16 440 13 952 13875
Summa eget kapital och skulder 52 692 53 098 52 575
Antal aktier
Utestaende Utestaende Aterkopta
A-aktier B-aktier B-aktier * Totalt
Antal aktier per 31 december 2020 111 690460 460 887 468 3765850 576343778
Omvandling av A-aktier till B-aktier -262 588 262 588 - -
Aktier allokerade till LTI-program 2018 - 344 521 -344 521 -
Antal aktier per 30 september 2021 111 427 872 461 494 577 3421329 576 343 778

1 Samtliga aterkopta B-aktier ingar inom aktieswapavtal med tredje part.

19 (22)



Husqvarna Group / Delarsrapport, Q3 2021

Definitioner

Denna rapport innehaller finansiella nyckeltal i enlighet
med de ramverk som Husqvarna Group tillampar, vilka
baseras pa IFRS. Darutover finns andra nyckeltal
(alternativa nyckeltal) som anvénds av
foretagsledningen och andra intressenter for att
analysera trender och utvecklingen av koncernens
verksamhet som inte direkt kan utlasas eller harledas
ur de finansiella rapporterna. Husqvarnas intressenter
bor inte betrakta dessa alternativa nyckeltal som
substitut, utan snarare som komplement till den
finansiella rapportering som uppréttats i enlighet med
IFRS. Observera att de alternativa nyckeltal som
definierats nedan kan skilja sig fran andra féretags
definitioner av samma begrepp. Se nedan for en lista
over definitioner och nyckeltal som anvands och
refereras till i denna rapport.

Berékning av genomsnitt

Vid berakning av nyckeltal dar genomsnittliga
kapitalvarden anvands, beréknas, fran och med 2021,
de genomsnittliga kapitalvardena pa de senaste 12
manaderna. Tidigare berdknades de pa de fem
senaste kvartalen.

Avrundningsdifferenser
Alla poster anges i Mkr och foljaktligen kan
avrundningsdifferenser férekomma.

Tillvaxtmatt

Nettoomséattningstillvaxt
Nettoomséttning jamfort med féregdende period i
procent.

Organisk tillvaxt
Foréndring i nettoomsattning, justerad for forvary,
avyttringar och valutakursférandringar.

Avkastningsmatt

EBITDA

EBITDA &r ett matt p& resultat fore rantor, skatt,
avskrivningar och nedskrivningar. EBITDA méater
Husgvarna Groups operativa resultat och férmaga att
generera intékter fran verksamheten utan hansyn till
kapitalstruktur eller skattesituation. Se tabell under
avsnitt Nyckeltal fér en avstamning av EBITDA.

EBITDA marginal
EBITDA i procent av nettoomséttning.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av nettoomséttning.

®)

Husqvarna
Group

12 manader rullande (R12)

12 manader rullande visas for att hjalpa investerare i
sin analys av de sasongseffekter som Husqvarna
Groups verksamhet ar utsatt for.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat (12 manader rullande) i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktieagare (12 manader rullande) i procent av
genomsnittligt eget kapital, exklusive innehav utan
bestdmmande inflytande.

Aktierelaterade matt

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier (exklusive aktier i eget forvar), efter
utspadning.

Eget kapital per aktie efter utspadning

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomshnittligt antal utestdende aktier
(exklusive aktier i eget forvar), efter utspadning.

Kapitalbegrepp

Sysselsatt kapital

Summa skulder och eget kapital minskat med icke
rantebarande skulder inklusive uppskjutna
skatteskulder.

Investeringar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar,
nyttjanderatter och immateriella tillgangar.

Réantebarande skulder

Langfristig och kortfristig upplaning,
nettopensionsskuld samt verkligt varde avseende
derivatinstrument.

Likvida medel
Kassa och bank, kortfristiga placeringar samt verkligt
varde avseende derivatinstrument.

Nettotillgdngar

Summa tillgdngar exklusive likvida medel och
rantebarande tillgangar minskat med rorelseskulder, ej
rantebarande avsattningar och uppskjutna
skatteskulder.
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Nettoskuld

Nettoskulden &r ett matt som beskriver koncernens
skuldsattning och dess formaga att aterbetala sina
skulder med likvida medel genererade fran koncernens
I6pande verksamhet (se operativt kassaflode nedan),
om samtliga skulder forfoll idag. Det anvands ocksa for
att analysera huruvida koncernen ar éver- eller
underfinansierad och hur framtida réntekostnader netto
kommer att paverka resultatet. Nettoskulden definieras
som totala rantebarande skulder och beslutad
utdelning minskat med likvida medel och réantebarande
tillgngar. Se tabell under avsnitt Nyckeltal for en
avstamning av nettoskulden.

Operativt rorelsekapital
Varulager och kundfordringar minskat med
leverantorsskulder.

Kapitalmatt

Soliditet
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i
procent av totala tillgangar.

Kapitalomséttningshastighet
Nettoomsattning rullande 12-méanader dividerat med
genomsnittliga nettotillgangar.

Nettoskuld/EBITDA exkl. jamforelsestérande poster
Genomshnittlig nettoskuld i forhallande till EBITDA
rullande 12-manader, exklusive jamférelsestérande
poster.

Skuldséttningsgrad
Nettoupplaning i férhallande till totalt eget kapital.

Operativt rorelsekapital/nettoomsattning
Genomsnittligt operativt rorelsekapital i procent av
nettoomsattning rullande 12-ménader.

®)

Husqvarna
Group

Ovriga matt

Direkt operativt kassafléde

Direkt operativt kassaflode ar ett matt pa de likvida
medel som koncernen genererar i den I6pande
verksamheten. Nyckeltalet definieras som EBITDA,
exklusive jamforelsestbrande poster, justerat for
forandring av leverantorsskulder, varulager och
kundfordringar samt investeringar i materiella
anlaggningstillgdngar och immateriella tillgangar. For
en avstamning av direkt operativt kassafléde se tabell
under kassaflodesanalysen.

Jamforelsestérande poster (jmf.st)

For att underlatta forstdelsen av Husqvarna Groups
verksamhet ar det lampligt att analysera vissa matt och
nyckeltal exklusive jamforelsestérande poster.
Jamforelsestdrande poster omfattar poster som ar av
engangskaraktar, har en betydande paverkan och
anses vara viktiga for att forsta verksamhetens
utveckling/resultat vid jamférelse mellan perioder. De
jamforelsestérande posterna redovisas i denna rapport.
Alla métt och nyckeltal i denna rapport rapporteras
forst inklusive jamforelsestérande poster och darefter
exklusive jamforelsestérande poster som ett alternativt
matt nar detta anses lampligt.

Operativt kassaflode

Operativt kassaflode ar ett matt pa de likvida medel
som koncernen genererar i den |[6pande
verksamheten. Nyckeltalet definieras som totalt
kassaflode fran den I6pande verksamheten och
investeringsverksamheten exklusive forvarv och
avyttring av dotterforetag/verksamheter, avyttring av
materiella anlaggningstillgdngar samt
investeringar/avyttringar av finansiella tillgangar. Se
tabell under kassaflédesanalysen fér en avstamning av
det operativa kassaflodet.
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Telefonkonferens

En telefonkonferens med Henric Andersson, VD och koncernchef, samt Glen Instone,
CFO, halls kl. 10.00 CET den 20 oktober, 2021.

For att delta vanligen ring: 08 505 583 59 (Sverige) eller +44 333 300 9261 (UK), tio
minuter fore utsatt tid. Konferens ID: Husqvarna.

Telefonkonferensen kan ocksa féljas via https://husqvarna-group.creo.se/211020.
En inspelning finns tillganglig samma dag.
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Kontakter

Glen Instone, CFO, Senior Vice President, Finance, IR & Communication
08 738 90 00

Johan Andersson, Vice President, Investor Relations
0702 100 451

)

Husqvarna AB (publ), Box 7454, 103 92 Stockholm
Regeringsgatan 28, 08 738 90 00, www.husgvarnagroup.com

Reg. Nr: 556000-5331
NASDAQ OMX Stockholm: HUSQ A, HUSQ B

Denna rapport innehaller insiderinformation som Husqvarna AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om vérdepappersmarknaden. Informationen I&mnades
genom ovanstéende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 20 oktober 2021 kl. 07.30 CET.

Faktorer som paverkar framatriktade uttalanden

Denna rapport innehéller framatriktade uttalanden i den betydelse som avses i den amerikanska Private b’
Securities Litigation Reform Act of 1995. Sadana uttalanden omfattar bland annat finansiella mal, mal 2
avseende framtida verksamhet och finansiella planer. Dessa uttalanden bygger pa nuvarande férvéantningar -
och &r féremal fér risker och osékerheter som kan medféra att resultatutfallet avviker vésentligt beroende pa
en méngd faktorer. Dessa faktorer omfattar bland annat: konsumentefterfragan och marknadsférhallandena i
de geografiska omraden och branscher inom vilka Husqvarna &r verksamt, effekterna av valutaféréndringar,
prispress till féljd av konkurrenssituationen, en vésentlig nedgang i férséljning via stora aterférséljare,
framgéng inom utveckling av nya produkter och inom marknadsféring, utvecklingen inom réttsprocesser
avseende produktansvar, framsteg i att uppnd malen fér produktivitet och effektiv kapitalanvdndning,
framgang i att identifiera tillvdaxtmdjligheter och férvarvsobjekt och i att integrera dessa med befintlig
verksamhet samt framsteg i att uppna malen fér omstrukturering och effektivisering av leveranskedjan.
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