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Husqvarna Group - aret 2021

Husqgvarna Group i korthet

2021 var ett framgangsrikt ar for Husqvarna Group, dér vi verkstéllde var strategi och levererade starka finansiella resultat i en miljo
som kénnetecknades av pandemin. Med fokus pa 6kat kundvarde lanserade vi ett flertal nya produkter, |6sningar och innovationer
som starkte vart erbjudande och var marknadsposition, sarskilt inom omraden som robotteknik och elektrifiering.

HUSQVARNA GROUP ARSREDOVISNING 2021

Viktiga héandelser

Vi levererade rekordnivaer géllande nettoomsattning
och rérelseresultat for aret. Samtliga finansiella mal

uppnaddes.

Nya finansiella mal fér 2022 och framat presenterades
vid koncernens kapitalmarknadsdag i december.

Vi férvarvade Orbit Irrigation i USA och skapade
dérigenom den globala marknadsledaren inom
trédgardsbevattning.

Vi 6kade andelen salda elektrifierade produkter till
37% under 2021 (jamfort med 11% basaret 2015).

CEORA™ |anserades framgangsrikt. En robotgras-
klippare med syfte att transformera marknaden fér
professionell skbtsel av grénytor.

Som koncern leder vi var bransch mot en koldioxid-
snal och resurssmart ekonomi. Under aret lanserade
Husqvarna Construction-divisionen nésta generations
batteridrivna kapmaskin K 1 PACE och Gardena-
divisionen introducerade Ecoline, en serie tradgards-
redskap tillverkade med en hég andel atervunnet
material.

Finansiella mal - utfall 2021

Organisk tillvaxt Rérelsemarginal* Kapitaleffektivitet

Mal 2021: Mal 2021: Mal 2021:
marknad +2 ppts >10% <25%

15% 121%  21,8%

Hallbarhetsmal — uppnadda resultat 2021

Koldioxid Cirkular ekonomi Manniskor
Mal 2025: Mal 2025: Mal 2025:
-35% 50 innovationer 5m
(o)
_2 7 A) 2 Framsteg kommer
minskade godkanda att rapporteras
koldioxidutslapp innovationer under 2022

*Exklusive jamférelsestérande poster.
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Husqgvarna Group i korthet

Husqvarna Group &r en varldsledande tillverkare av produkter for
skogs-, park- och tradgardsskotsel, bevattningsprodukter samt
kapnings- och ytbehandlingsutrustning for byggnadsindustrin.

Vi skapar fantastiska upplevelser. Med en passion for innovation
utvecklar vi produkter och tjanster for kunder 6ver hela varlden.

14k 28

Medarbetare Produktions-
anlaggningar

Forsaljningens fordelning

29% 57% >

Nordamerika Europa

HUSQVARNA GROUP ARSREDOVISNING 2021

>100

Forsaljning
i antal lander

N
14%

Ovriga vérlden

Husqgvarna Group i korthet

Andel av koncernens
nettoomséattning*

Husqgvarna Forest &
Garden-divisionen

Ledande inom skogs- och tradgardsprodukter
foér professionella anvédndare och konsumenter.
Obestridlig ledare inom robotgréasklippare.

L&s mer om Husqgvarna Forest &
Garden-divisionen

62%

Andel av koncernens
nettoomsattning*

Gardena-divisionen

Ledande inom bevattningsprodukter,
handverktyg for trédgarden och smarta
tradgardssystem for tradgardsentusiaster.

Las mer om Gardena-divisionen e

Andel av koncernens
nettoomsattning*

Husqvarna
Construction-divisionen

Ledande inom utrustning for professio-
nella anvandare i byggnadsindustrin.

Las mer om Husgvarna Construction-divisionen e -
15%
o

* Divisionernas férdelning av nettoomséttningen uppgar till mindre 4n 100% pa grund av gruppgemensamma poster.
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Val positionerade for fortsatt vardeskapande
efter annu ett rekordar

2021 var ett framgangsrikt ar for Husqvarna Group. Under en langre tid
har vi byggt en starkare koncern dar vi med en tydligt kundfokuserad
strategi skapat varde samtidigt som vi kontinuerligt bidrar till ett mer
hallbart samhalle. | ar har vi starkt positionerna och demonstrerat
tekniskt ledarskap parallellt med att vi levererat ett rekordresultat.

For att reflektera var [dGnsamma tillvaxtresa har vi dven hojt vara
ambitioner och presenterat nya finansiella mal.

Stark tillvaxt och kraftigt

forbattrad rérelsemarginal

Tillsammans med vara aterforsaljare, leveran-
térer och kunder har vi levererat ett rekordar.
Var tillvaxt, rérelsemarginal och kapital-
effektivitet Gvertraffade vara finansiella mal.
Den organiska tillvaxten var 15 procent 2021
och samtliga divisioner stérkte sina marknads-
positioner. Efterfragan paverkades ocksa posi-
tivt av den senaste tidens gynnsamma stanna-
hemma-trend. Rorelseresultatet ckade med

27 procent till 5 684 Mkr och rérelsemarginalen
uppgick till 12,1 procent, exklusive jamforelse-
stérande poster, drivet av var forséljningstillvaxt,
ett framgangsrikt arbete med prisékningar

och en gynnsam produktmix. Dock paverkades
resultatet negativt av 6kade kostnader fér
ravaror, komponenter och logistik tillsammans
med vara fortsatt 6kade investeringar i strate-

HUSQVARNA GROUP ARSREDOVISNING 2021

giska tillvaxtomraden. Baserat pa den starka
utvecklingen kommer styrelsen att till ars-
stdmman den 7 april 2022 féresla en utdelning
om 3,00 kr (2,40), en 6kning om 25 procent.

Vi stérker vara marknadspositioner i en tid
paverkad av den radande pandemin med ékade
kostnader och stérningar i globala leveransked-
jor. Vart globala dedikerade team har under aret
hanterat dessa utmaningar mycket val och fort-
satter kontinuerligt detta viktiga arbete. Deras
insatser och engagemang har varit avgérande
for arets starka resultat.

Investeringar inom omraden med

stor framtidspotential

Omvérlden féréndras i snabb takt bland annat
till féljd av teknikutveckling och behovet av ett
hallbart samhalle. Genom att ligga i framkant
och vara med och forma var bransch skapar vi

"For att reflektera var Idnsamma tillvaxtresa har
vi dven hojt vara ambitioner och presenterat

nya finansiella ma

III
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ytterligare varde for vara kunder och samhél-
let i stort. Darfér 6kar vi vara strategiska inves-
teringar inom omraden med stark tillvéxt-
potential sdsom elektrifiering, robotteknik och
uppkopplade produkter. Inom fem ar ar var
ambition att 6ka andelen salda elektrifierade
produkter till tva tredjedelar, férdubbla for-
séljningen av robotgréasklippare och férdubbla
antalet uppkopplade enheter.

For att expandera var position inom robot-
grasklippare fér professionell gronyteskétsel
lanserade Husqvarna Forest & Garden-
divisionen under aret robotgrasklipparen
CEORA™, som técker ytor upp till 75 000 m2.
Denna innovativa |6sning klipper systematiskt
inom virtuella grénser och skapar helt nya
mdjligheter for professionella anvéandare
da processen gar fran manuell till automati-
serad, elektrisk och uppkopplad. Systemet
bidrar darmed till att minska kundens totala
kostnader med mer &n 30 procent och ger
ytterligare fordelar i form av inga direktut-
slépp, laga ljudnivaer och perfekt underhallna
grasytor. CEORA presenterades fér kunder
och partners under hésten och responsen har

HUSQVARNA GROUP ARSREDOVISNING 2021

varit mycket positiv. De férsta produkterna
installeras infor sasongen 2022. En annan
milstolpe inom elektrifiering var Husqvarna
Construction-divisionens lansering av den
batteridrivna kapmaskinen K 1 PACE. Vart
egenutvecklade 94V batterisystem PACE
sakerstaller prestanda motsvarande en
kapmaskin driven av fossila branslen, vilket
mojliggor ett minskat koldioxidavtryck fér
vara kunder.

Under aret férvarvade Gardena-divisionen
Orbit Irrigation, en ledande leverantér av
bevattningslésningar fér hem och tradgardar
i Nordamerika. Darmed bildar vi en tydlig
global marknadsledare inom tradgards-
bevattning i och med att vi kombinerar Orbits
nordamerikanska verksamhet och ledande
position med Gardena-divisionens marknads-
ledande position i Europa. Tillsammans
kommer vi att expandera den snabbvaxande
marknaden fér smart bevattning.

Sustainovate - ambitiésa hallbarhetsmal
Hallbarhet &r en central och integrerad del
i var strategi och verksamhet. Vi kombinerar

VD-ord

“Med en framatblickande strategi,
innovationsagenda och ett starkt team
fortsatter vi att skapa hallbart varde for
kunder, aktiedgare och samhallet”

en ledande innovationsférmaga med enga-
gemang for att driva dvergangen till en
resurssmart och cirkuldr ekonomi. Vi har
satt ett ambitiost mal f6r koldioxidreduktion
dar vi fram till 2025 ska minska de absoluta
koldioxidutslappen langs hela vardekedjan
(scope 1, 2 och 3) med -35 procent. Malet
inkluderar dven utslapp fran anvandandet
av vara produkter. Vi har minskat koldioxid-
utslédppen med -27 procent jamfért med
basaret 2015, dar en viktig drivkraft har varit
en 6kad andel elektrifierade produkter.

Nya finansiella mal

For att befasta var tillvaxtstrategi har vi
lanserat nya finansiella mal som inkluderar
en arlig organisk nettoomsattningstillvaxt
om 5 procent, rérelsemarginal pa 13 procent
samt ett kapitaleffektivitetsmal som innebéar
ett rérelsekapital uppgaende till 20 procent
av nettoomsattningen. Dessutom &kar vi
vart fokus pa forvarv for att komplettera och
stérka den organiska utvecklingen. Forvar-
vet av Orbit Irrigation ar ett exempel som

reflekterar Gardena-divisionens geografiska
expansionsstrategi.

Vil positionerade fér viardeskapande
Sammantaget var 2021 ett framgangsrikt ar
fér oss med ett starkt finansiellt resultat och
stérkta marknadspositioner fér vara divisioner.
Jag vill rikta ett stort tack till hela vart team for
deras engagemang och fantastiska insatser
som gjorde detta framgangsrika ar mojligt.

Vi strévar efter att vara en attraktiv och inklu-
derande arbetsgivare dar stolta medarbetare
driver oss framat med nyfikenhet och passion
fér innovation. Med en framatblickande
strategi, innovationsagenda och ett starkt
team fortsatter vi att skapa hallbart varde for
kunder, aktiedgare och samhallet i linje med
vart uppdrag — Shaping great experiences.

J 1 ﬁ/—‘
‘i;//{;ﬁ N
v

Henric Andersson
VD och koncernchef
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Globala trender formar framtiden och skapar mojligheter for
Husqvarna Group. Genom att kapitalisera pa starka marknads-
trender skapar vi varde for vara kunder och intressenter.
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Marknadstrender som starker var affar

Hallbarhet

Det bradskande behovet av att adressera
klimatférandringarna gor att |6sningar med
laga koldioxidutslapp alltmer prioriteras av
kunder, féretag och lagstiftare. Samtidigt
mojliggodr de standiga tekniska framstegen
en véxande andel férnybar energi och
effektiv energilagring. Knappa resurser, som
vatten, stéller krav pa ansvarsfull anvand-
ning. Husqvarna Groups ambition ar att leda
branschen i omstéllningen till en resurssmart
och koldioxidsnal ekonomi.

HUSQVARNA GROUP ARSREDOVISNING 2021

Elektrifiering

Elektrifieringen féréandrar samhallet och &r
avgorande for omstallningen mot en koldi-
oxidsnal ekonomi. Inom Husqvarna Group
strévar vi efter att leda branschen i denna
omstallning. Vara insatser for att 6ka elek-
trifieringen kommer att bidra till minskade
koldioxidutslapp fran produktanvandning.

Vi ligger i framkant och lanserar elektrifierade
produkter inom omraden med héga krav pa
prestanda och uthallighet. Genom elektri-
fiering ger vi kunderna en dnnu béttre upple-
velse med effektiva produkter som &r enklare
att anvénda, har lagre ljudnivaer och mindre
vibrationer.

Tjanstefiering och uppkoppling

Tjanstefiering handlar om att expandera till
tjanstebaserade modeller (as-a-service). Det
innebaér i korthet att ga fran att sélja produkter
till att leverera kompletta tjanster. Det ger
ocksa majligheter att addera tjanster, skapa nya
aterkommande intéktsstrommar och foérdjupa
interaktionen mellan oss och vara kunder.
Uppkoppling &r avgérande for en I6pande
interaktion och narmare kontakt med kunderna
samtidigt som det &r en mojliggérare for auto-
noma |lésningar. Uppkoppling &r ett strategiskt
nyckelomrade fér oss och vi hanterar for nar-
varande 2,8 miljoner uppkopplade produkter pa
vara digitala tjansteplattformar.

Marknadstrender

Autonoma l6sningar

Autonoma l6sningar skapar betydande
férdelar for bade samhélle och kunder. Dessa
|8sningar blir allt mer effektiva, anvandarvanliga
och prisvarda. Lésningarna optimerar produk-
tivitet och effektivitet fér professionell gron-
yteskotsel och kan méjliggéra en avsevard
minskning av miljdavtrycket och férbattra
sakerheten. Autonoma robotgréasklippare ar

ett strategiskt viktigt omrade for koncernen,
dér vi &r den tydliga marknadsledaren.

7
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Attraktiva marknader
med goda tillvaxtmaéjligheter

Husqgvarna Group ar verksamt pa attraktiva marknader som varderas till cirka 265 Mdkr.

Vi ser goda tillvaxtmajligheter i segment som robotgrasklippare, elektrifierade

produkter och smarta system for bevattning.

Marknaden fér Husqvarna Forest &
Garden- och Gardena-divisionerna
Skogs- och tradgardsmarknaderna dar
Husqvarna Forest & Garden- och Gardena-
divisionerna &r verksamma varderas till cirka
220 Mdkr. Marknaden har véxt under senare
ar som ett resultat av ett 6kat intresse fér
trédgardsarbete och stanna-hemma-trenden
kopplad till pandemin. Pa marknaden finns
ocksa segment med strukturellt hég tillvaxt,
exempelvis robotgrésklippare, smarta be-
vattningssystem och batteridrivna produkter.
Efterfragan paverkas framst av allmanna
ekonomiska tillvaxtfaktorer. Konsumenternas
kodpkraft och fértroende, sysselsattningsgrad
och nybyggnation r exempel pa indikatorer.
Vaderférhallanden kan dessutom paverka trad-
gardssasongen, och ddrmed efterfragan, bade
positivt och negativt under ett specifikt ar.
Europa och Nordamerika ar de tva storsta
marknaderna och utgér tillsammans cirka
85 procent av vérdet pa den globala mark-
naden. Konsumenter pa nagra av de andra
marknaderna har inte samma méjligheter till
tradgardsarbete pa grund av klimat, hogre
befolkningstathet, andra tradgardstraditioner
och en lagre kodpkraft.

HUSQVARNA GROUP ARSREDOVISNING 2021

Marknaden fér Husqvarna
Construction-divisionen

Husqvarna Construction-divisionens erbju-
dande riktar sig till professionella anvandare
inom byggnadsindustrin och stenindustrin
globalt. Den adresserbara marknaden bedéms
uppga till cirka 45 Mdkr. Efterfragan foljer
utvecklingen inom byggnadsindustrin som
kannetecknas av cykliska svangningar. En
stor och vaxande del av marknaden utgérs av
férbrukningsvaror och eftermarknadstjanster,
vilka paverkas i mindre utstréckning av kon-
junkturella svéngningar.

Vara produkter och |6sningar méter huvud-
sakligen behoven vid renovering och ombygg-
nation och &r darfér mindre cykliska jamfort
med byggnadsindustrin som helhet som &r mer
exponerad mot nybyggnation och infrastruk-
tur. De huvudsakliga marknaderna &r Europa
och Nordamerika, som bada &r val utvecklade
och etablerade. Efterfragan i tillvaxtmarknader
Okar vilket skapar attraktiva tillvaxtmojligheter.
Utvecklingen drivs av en vaxande bygg- och
konstruktionsmarknad som Sver tid blir allt mer
mekaniserad.

Marknadsoversikt

265

globalt marknadsvarde

Adresserbar marknad per geografi

Amerika Europa Ovriga
Mellanéstern véarlden
& Afrika

Uppskattat varde av adresserbar
marknad per geografi, Mdkr

Adresserbar marknad per division

Husqgvarna Gardena- Husqgvarna
Forest & divisionen  Construction-
Garden-divisionen divisionen

Uppskattat varde av adresserbar marknad
per division, Mdkr

*Marknadsuppgiften representerar den aktuella marknaden, d.v.s. exklusive den fullstdndiga potentialen

for professionella robotgrasklippare.
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Stark narvaro i segment med stor tillvaxtpotential

Marknadsoversikt

| vara marknadssegment finns flera attraktiva undersegment med potential for langsiktig tvasiffrig tillvaxt,
exempelvis robotgrasklippare, batteridrivna produkter och smarta system for bevattning.

Robotgrasklippare
Marknaden for robotgrasklippare &r till stor del koncentrerad till
konsumentsegmentet i véstra Europa och férvantas véxa starkt
framover. Robotgrésklippare méter konsumenternas 6nskemal om
att spara tid och férenkla vardagen, samtidigt som de ger tydliga hallbarhets-
férdelar genom noll direktutslapp och laga ljudnivaer. Det finns stora geogra-
fiska tillvéxtmojligheter i takt med att robotgrasklippning far 6kat genomslag i
andra marknader, exempelvis Storbritannien, Australien och USA.
Robotgrasklippning for kommersiell anvéandning bedéms ha betydande
tillvaxtpotential och ar ett viktigt fokusomrade for oss. Vi vill skapa en ny
marknad genom att omvandla kommersiell gronyteskétsel fran en manuell
till en automatiserad och mer hallbar process. Vi fokuserar pa professionella
kunder inom sportanlaggningar som golfbanor samt kommersiell skétsel av
grénytor och parker.

Batteridrivna produkter

Forsaljningen av batteridrivna produkter
Okar i snabb takt. Detta mojliggérs av
battericellsutveckling, nya innovationer
och kundernas efterfragan pa mer miljévénliga pro-
dukter som ocksa ar lattare att anvanda. Regleringar
kring anvéndningen av produkter som drivs av fossila
bréanslen stédjer dessutom tillvaxten inom batteri-
drivna och sladdanslutna produkter. Dessa trender
skapar goda tillvaxtmajligheter fér koncernen. Vi har
héga ambitioner och investerar for att 6ka andelen
elektrifierade I6sningar.

Smarta system fér bevattning
Gardena-divisionen har byggt en stark
position pa bevattningsmarknaden med
varumérket Gardena som marknadsledare i
Europa och det nyligen férvarvade Orbit Irrigation som
ar marknadsledare inom bevattningslésningar for konsu-
menter i Nordamerika. Marknadstillvéaxten drivs primart
av konsumenttrender som gar mot 6kad hallbarhet och
bekvamlighet. For att dra nytta av dessa trender fokuse-
rar vi tydligt pa smarta, automatiserade bevattningsl|ds-
ningar som férenklar for slutanvandaren och dessutom
minskar vattenférbrukningen dramatiskt.

Stark tillvaxt i undersegment

Handhéllna maskiner fér utomhusbruk Bevattning Handverktyg | Betong-
for sagning

Motoriserade grasklippare

265

tradgarden &
borrning

O3 43

265 Mdkr* i globalt
marknadsvarde

Diagrammet visar den totala marknaden uppdelad i undersegment, dér ikonerna representerar
m&jlighet till dubbelsiffrig tillvaxt.

* Marknadsuppagiften representerar den aktuella
marknaden, d.v.s. exklusive den fullstandiga
potentialen fér professionella robotgrasklippare.

HUSQVARNA GROUP ARSREDOVISNING 2021
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Marknadsoversikt 10

Kunder och distribution

Vi séljer skogs-, park- och tradgardsprodukter till 6ver 25 000 fackhandlare och ledande
detaljhandlare éver hela varlden, saval som direkt till konsument. Fackhandeln repre-
senterar drygt 40 procent av vardet av den totala marknaden. De séljer i férsta hand
produkter ur de hogre prestandasegmenten till professionella anvéndare och till kon-
sumenter med hdga krav pa prestanda (pro-grade experts) och erbjuder &ven service.
Detaljhandeln representerar drygt hélften av marknaden och séljer produkter ur lag-
och mellanprissegmenten. Onlinekanalen, som utéver rena e-handlare dven anvéands av
aterforsaljare och detaljhandlare, 6kar i betydelse och har vuxit starkt under aret. Den
berdknas utgora éver 15 procent av den totala marknaden. Produkter f6r byggnads-
och stenindustrierna séljs direkt och indirekt till byggentreprenérer, handelspartners
och stenbrottsentreprendrer.

Distributionskanaler:

Husqvarna Forest & Gardena- Husqvarna
Garden-divisionen divisionen Construction-divisionen
Distribution genom &terfor- Omnichannel distribution Distribution genom fackhand-
séljare, online och en mindre med fokus pa detaljhandeln lare fér byggnadsindustrin
del via detaljhandeln och detaljhandeln samt
genom uthyrningsféretag
och direktférsaljning

Nettoomsattning Rérelseresultat

Sasongsvariationer

Skogs- och tradgardsprodukter utgér cirka 85 procent av var totala férséljning och
ar i hég grad sdasongsbetonad pa grund av slutkundernas képmaonster. Merparten

séljs under var och sommar da grasklippning och tradgardsarbete framst utfors.
Eftersom huvudmarknaderna ligger pa norra halvklotet &r férsaljningen som hdgst
mot slutet av det férsta kvartalet och under det andra kvartalet. Under normala
vaderforhallanden tar tradgardssasongen slut i tredje kvartalet. Efterfragan pa
skogsprodukter tenderar att vara nagot hégre under andra halvaret. For produkter I l . -
till byggnadsindustrin ar efterfragan relativt jamnt férdelad &ver aret.
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Genomsnittlig férdelning per kvartal 2017-2021, % Genomsnittlig férdelning per kvartal 2017-2021, %
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Vara styrkor

INTRODUKTION Vé ra Styrkor

TRENDER OCH MARKNAD

Husqvarna Groups ambition ar att leverera en hallbar och |6nsam tillvaxt och dérigenom skapa varde
for dgarna och 6vriga intressenter. En investering i Husqvarna Groups aktie ar ocksa en investering i en
Markhadsciel organisation som stravar efter att leda branschen mot ett koldioxidsnalt och resurseffektivt samhalle.
Vara styrkor

Marknadstrender

STRATEGI
SUSTAINOVATE Ett sta rka re Husqvarna Group Rérelseresultat och rérelsemarginal*
DIVISIONERNA Under senare ar har vi byggt ett starkare Husqvarna Group via genomgripande
férandringar i verksamheten — och resan fortséatter. Vi har satsat kraftfullt pa
FORVALTNINGSBERATTELSE innovation, kundfokus och héllbarhet for att dra nytta av de tillvaxtmajligheter
som finns i vara tre divisioner, vilka inkluderar robotgrasklippare, elektrifierade
RAKENSKAPER produkter och smarta system fér bevattning. Detta har kompletterats med
utvalda férvarv. Samtidigt har vi lamnat produktsegment med lag I6nsamhet
OVRIG INFORMATION och satsat inom segment med stor tillvaxtpotential. Vi har som ett resultat 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

starkt vara marknadspositioner och kraftigt forbattrat rorelsemarginalen. N Rérelseresultat (Mkr)

Rérelsemarginal (%)

*Exklusive jamférelsestérande poster.

Marknadsledare inom héo\"barhet Andel elektrifierade produkter*

Som marknadsledare stravar vi efter att ocksa leda branschen inom hallbarhets-
omradet. Vi driver utvecklingen genom &kad elektrifiering av vara produkter £
och genom att utveckla bevattningsldsningar som minskar vattenférbruk-
ningen radikalt. Vi arbetar aktivt med innovationer som stédjer en cirkular

ekonomi. Vi uppmuntrar och ger vara kunder méjlighet att géra hallbara val. 1

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Lés mer om Sustainovate *Elektrifierade produkter som andel av totala
motoriserade produkter (varde).

HUSQVARNA GROUP ARSREDOVISNING 2021




Vara styrkor

INTRODUKTION Marknadsledare
i segment med hég tillvaxt
TRENDER OCH MARKNAD
Vi ér globala marknadsledare inom robotgrasklippare, bevattningssystem O
Marknadstrender och smarta tradgardssystem samt har starka marknadspositioner inom _I_ O
VEaecEvaii batteridrivna produkter fér skog, tradgard och byggnadsindustrin.
" Samtliga dessa segment har véxt kraftigt och har fortsatt potential till Tillvéxt i robotgrésklippare och
verak T langsiktig tvasiffrig tillvaxt. batteridrivna produkter under 2021
STRATEGI
SUSTAINOVATE
DIVISIONERNA
FORVALTNINGSBERATTELSE Innovations- och teknikledarskap

RAKENSKAPER Y| har Ievereorat |nn?vat|oner i 3353 aroch |.nveste°rar betydande re“surser
i R&D och vart teknikledarskap fér att erbjuda vara kunder det basta

OVRIG INFORMATION produkterna och tjansterna inom skog, tradgard och byggnadsindustrin. 2
Genom innovation har vi skapat nya produktsegment och en forstklassig

anvandarupplevelse.
PP Patent

Levererar pa strategin Totalavkastning

Vi skapar vérde genom langsiktig tillvéxt, starka marknadspositioner och
genom att leverera pa vara finansiella mal samt hallbarhetsmal. Var strategi
tar hansyn till globala trender, med tydligt fokus pa hallbarhet, elektri-
fiering, autonoma I&sningar samt tjanstefiering och uppkoppling. Vi ska
fortsétta att véxa och ta nya marknadsandelar genom att skapa den bésta
kundupplevelsen i linje med vart uppdrag — Shaping great experiences.

+132%

2017 2018 2019 2020 2021

== Husqvarna B (Kr)
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e

Var strategi ar i linje med aktuella marknadstrender och
utformad for att leverera ett langsiktigt hallbart varde.
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En strategi for hallbart vardeskapande

Strategi

Med en strategi som ar fast férankrad i betydelsefulla marknadstrender strévar vi efter att leverera ett langsiktigt

hallbart varde och leda var bransch i omstallningen mot en koldioxidsnal och resurssmart ekonomi.

Marknadstrender
e Hallbarhet
e Elektrifiering

* Tjanstefiering och uppkoppling

e Autonoma |8sningar —_—

Husgvarna Groups strategi ar tydligt inriktad for att leverera
ett langsiktigt hallbart vérde. Strategin &r kopplad till betydel-
sefulla marknadstrender som hallbarhet, elektrifiering, auto-
noma lésningar, tjanstefiering samt uppkopplade produkter.
Hallbarhet &r integrerad i var strategi och verksamhet
genom Sustainovate (se sid 20-25). Vi kombinerar var ledande
innovationsférmaga med vart hallbarhetsengagemang for att

HUSQVARNA GROUP ARSREDOVISNING 2021

Robot
och batteri

Ett

Kund- Sustainovate [ELLELED
upplevelse karnerbju-

dande

Tjanster
och Iésningar

realisera omstallningen till en koldioxidsnal ekonomi, fér att
ta fram banbrytande s&tt att skapa varde fér kunderna genom
cirkuléra |6sningar, samt for att inspirera och engagera kunder
och medarbetare att géra hallbara val.

Vi tar utgangspunkt i den framgangsrika omvandlingen
av koncernen under senare ar och fortsatter att investera i de
vérdeskapande tillvéxtmajligheter som finns i vara divisioner,

Tillvixtmal:
Organisk tillvaxt i nettoomsattning: 5%

Lénsamhetsmal:
Rérelsemarginal: 13%

Mal kapitaleffektivitet:
Rérelsekapital netto/
nettoomsattning: 20%

exempelvis robotgrésklippare, batteridrivna produkter och
smarta bevattningslésningar. Med en stabil strategisk grund
och &kade investeringar i teknik- och hallbarhetsledarskapet
ar vi val positionerade for att fortsatta leverera hallbart vérde
till alla intressenter.

L&s mer om Sustainovate

14



INTRODUKTION
TRENDER OCH MARKNAD

STRATEGI

Strategi
Mal

SUSTAINOVATE
DIVISIONERNA
FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER

OVRIG INFORMATION

Strategins bestandsdelar

Robot och batteri

Robotgrasklippare och batteridrivna produkter ar viktiga komponenter i var tillvaxtstrategi.
Marknadstillvaxten fér dessa produkter, inklusive smarta tradgardstjéanster, ar betydligt
hogre an for marknaden som helhet och den framtida potentialen &r stor. Husqvarna Group
ar global marknadsledare pa den snabbvéxande marknaden fér robotgréasklippare. Vi ska
utveckla var ledande position genom hég innovationstakt och fortsatt geografisk expansion.
Med CEORA™ och Automower® 500-serien robotgrasklippare samt tillhérande tjanster,
har vi dessutom tagit stora steg mot att expandera till marknadssegmentet for professio-
nella anvandare. Segmentet har betydande potential, eftersom robotgrasklippare erbjuder
en dverlagset hégre produktivitet. Robotgrasklippare och batteridrivna produkter &r
omraden dér driftseffektivitet, anvandarvanlighet och férdelar ur ett hallbarhetsperspektiv
(t. ex. minskade utslapp, lagre ljud- och vibrationsnivaer) alla samverkar for att skapa en
annu starkare efterfrdgan pa marknaden. Det rader inget tvivel om att elektrifieringen 6kar,
saval inom skotsel av gronytor som inom byggnadsindustrin.

Koncernen har ett komplett och véxande
utbud av batteridrivna |6sningar. Manga
av dessa har en prestanda som ar jam-
férbar med en fossildriven produkt.

HUSQVARNA GROUP ARSREDOVISNING 2021

Strategi 15

Ett vinnande karnerbjudande

Husqvarna Group drivs av starka varumarken, vilket &r en framgangsfaktor fér oss. Det héga
véardet som finns i varumérkena och ett stort fokus pa hogpresterande produkter under
varumérkena Husqgvarna och Gardena mojliggér ett premiumerbjudande, hégre marginaler
och 6kade satsningar pa produktutveckling. En central del i var strategi &r att fortsatta
utveckla och férstarka marknads- och varuméarkespositionerna inom vara kérnerbjudanden.
Oavsett om det rér sig om kapmaskiner for betong, bevattningslésningar eller motorsagar
sa férvantar sig kunderna inget annat &n det basta. Genom att vara framgéangsrika inom
dessa omraden skapar vi méjlighet att férstarka bade tillvaxt och [6nsamhet och vi har héga
mal fér innovation inom dessa kategorier.

Husqvarna Forest & Garden-divisionens utveck-
ling av professionella motorsagar forstérks ytter-
ligare genom en optimering av sagprestandan
med hjalp av de nya egenutvecklade klassle-
dande sagkedjorna.



Strategi 16

INTRODUKTION

TRENDER OCH MARKNAD

Tjanster och l6sningar Kundupplevelse
STRATEGI Tjanster och |6sningar erbjuder nya majligheter fér Husqvarna Group att driva tillvaxt och Husqvarna Groups uppdrag — Shaping great experiences —signalerar tydligt vart fokus pa
Strategi Idnsamhet. De &r ocksa en logisk féljd av var strategi att skapa goda kundupplevelser som att skapa en o6vertraffad kundupplevelse. Att ha narmare kundrelationer och skapa goda
. innefattar mer &n produkten. Genom att utdka erbjudandet med tjénster och I6sningar stravar kundupplevelser &r avgérande faktorer for att var verksamhet ska vaxa och na framgang pa vara
Mal . . . . Tl . ..
vi efter att komma nérmare slutanvandarna och deras upplevelser. Darigenom kan vi 6ka marknader. Kundupplevelsen omfattar mer &n produkterna eller tjansterna i sig, det handlar
kundlojaliteten, véxa eftermarknadsaffaren och snabbare anpassa oss till kundernas behov. om att méta och dvertréaffa kundernas forvantningar. Alltifrén inkdp, leverans, anvandandet av
SUSTAINOVATE Vi vill ocksa utmana genom att etablera helt nya affarsmodeller. Utékad uppkopplingsbarhet produkten eller tjansten till det goda slutresultatet bidrar till att skapa en god upplevelse. Vara
ger oss 6kad direktaccess och interaktion med kunderna, vilket méjliggor utveckling av kunder har héga férvantningar och vi arbetar intensivt for att leverera varden som stédjer deras
DIVISIONERNA tjansteerbjudanden (as-a-service). strévan efter produktivitet, bekvamlighet och resultaten de férvéntar sig. Vi r passionerade nar

) ) det géller att skapa goda kundupplevelser och innoverar i syfte att skapa hallbart vérde.
FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER

OVRIG INFORMATION

Husqvarna Upcare ger kunderna flera olika
alternativ nar det galler serviceniva, inklusive
fullstandigt underhall och reparationer.

Betydelsen av en utmarkt kundupplevelse &r viktig for
alla produkter. Gardena-divisionens 2" slangkoppling
har pa Amazon i Tyskland fatt betyget 4,8/5 baserat
pa Sver 14 000 recensioner. Det ar den typen av topp-
resultat vi efterstravar.

HUSQVARNA GROUP ARSREDOVISNING 2021
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Finansiella mal

Under 2021 uppnadde vi alla finansiella mal och pa koncernens kapitalmarknadsdag i december
presenterades nya finansiella mal. De héjda malen speglar hur fortsatta investeringar och fortsatt

transformation ska accelerera [onsam tillvaxt.

Mal 2021

Utfall 2021

Nya mal fran 2022

*Exklusive jamférelsestdrande poster.

HUSQVARNA GROUP ARSREDOVISNING 2021

Nettoomséttning
Arlig nettoomsattningstillvaxt

Marknad 42 Rrocent:

15%

organisk

5%

organisk

Lénsamhet
Rérelsemarginal

>10%
12,1%*

13%

Mal 17

Kapitaleffektivitet
Operativt rorelsekapital i férhallande
till nettoomsattning

<25%
21,8%

20%
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Mal for Sustainovate 2025

Vi ar fast beslutna att leda var bransch inom koldioxidsnala och resurssmarta |6sningar
genom att bygga pa méjligheter inom tre omrédden som ocksa ar relaterade till varandra:
koldioxid, cirkular ekonomi och manniskor.

Ambition

Framsteg
jamfért med mal

HUSQVARNA GROUP ARSREDOVISNING 2021

Koldioxid
Driva omstallningen till
koldioxidsnala l&sningar

- -35%

Till 2025, minska de
absoluta koldioxidutsldppen med 35%
i hela vardekedjan (scope 1,2 & 3)

7%

Minskning i koldioxidutslapp

Cirkular ekonomi
Ténka om och designa for
en resurssmart kundupplevelse

0 ,,

Till 2025, lansera
50 cirkuldra innovationer

2

Godkanda innovationer

Mal 18

Ménniskor
Inspirera till atgérder som
gor skillnad pa lang sikt

Sm
Till 2025, inspirera 5 miljoner

kunder och kollegor
till att gora hallbara val

Framsteg kommer att redovisas 2022
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Nar det kommer till affarsmaojligheter blickar vi alltid framat. Samhallet

e haller pa att stalla om mot koldioxidsnala och resurssmarta [6sningar
och var ambition ar att leda var bransch i omstallningen.

SUSIAINOVAIE
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Pa ratt vag i var omstallning

Ett arin i vart arbete med Sustainovate 2025 gor vi framsteg inom alla vara tre omraden.

KOLDIOXID

Till 2025 ska vi minska de absoluta
koldioxidutslappen med -35%
i hela vardekedjan*

Under 2021 minskade vara absoluta utslépp med -27 procent
jamfért med 2015. Den relativa 6kningen av koldioxidutslapp,
jamfért med 2020 (-32%), speglar en stark marknadstillvéxt.
Vi ér dock fast beslutna om att na malet till 2025.

Vi tar ett helhetsansvar for var verksamhets koldioxid-
paverkan. Den storsta paverkan sker under produkt-
anvandningsfasen — 6ver 90 procent av vara koldioxidutslapp
fran bensindrivna produkter uppstar vid anvéndning.

Vart koldioxidmal omfattar utslapp som ligger bortom var
direkta kontroll. Det inkluderar de utslépp som uppstar nar

produkter anvénds, hos vara leverantorer och under transport.

Att ta hansyn till utslapp i hela vardekedjan &r grundlaggande
for vart ledarskap. Det ar pa detta vis — som vi och alla aktérer
i var bransch — verkligen kan gora skillnad.

*Jamfort med 2015.

Nasta steg

Lansera nya koldioxidsnala produkter
och |6sningar.

Elektrifiera tva tredjedelar av andelen motordrivna
produkter till 2026.

HUSQVARNA GROUP ARSREDOVISNING 2021

CIRKULAR EKONOMI

Till 2025 ska vi lansera 50 cirkulara
innovationer

Inom det har omradet kombinerar vi var passion for cirkularitet
med var innovationskapacitet. Malet kommer att hjalpa oss
att skapa en plattform fér goda idéer utéver vart traditionella
erbjudande. Med tva godkanda innovationer och ytterligare
nio kandidater som genomgar var godkénnandeprocess, ar vi
pa vag att na malet om 50 cirkulara innovationer till 2025.

De godkénda innovationerna inkluderar Grannboxen, ett
upplégg dar grannar delar pa ett valutrustat verktygsskap,
och Smart Lawn Services, en prenumerationsbaserad modell
med tillgang till robotgrasklippare fér I6pande underhall av
grasmattan vilket ocksa gor det mojligt for oss att forlanga
livslangden pa robotgrasklipparen.

Nasta steg
Utoka antalet cirkuldra innovationskandidater.

Fortsatta att inféra principer for cirkularitet i vara
produktutvecklingsprocesser.

Vart mal fér omstélining

MANNISKOR

Till 2025, inspirera 5 miljoner kunder
och kollegor till att géra hallbara val

Var arbetsmodell bygger pa att ta fram passionen, drivkraften
och nyfikenheten hos vara kunder, partners och kollegor.
Vi maximerar den positiva effekten genom att uppmuntra
kunderna att vélja det mest hallbara alternativet och genom
att hjélpa dem att se vilken skillnad de kan géra. Vi inspirerar
genom partnerskap, genom att gdra var rost hérd och genom
att ge vara team verktygen for att vara en del av férandringen.
Vi kommer att uppna malet framst genom att utéka mark-
naden for koldioxidsnala och resurssmarta produkter.

Nasta steg
Paborja uppfoljningen emot malet under 2022.

Lansera en hallbarhetsutbildning fér alla anstallda.

Implementera styrkort for mangfald och inkludering
samt introducera ett styrningsverktyg.

Las merivar 2021 Sustainovate Progress Report e

20


https://www.husqvarnagroup.com/sites/default/files/2022-03/Sustainovate_report_2021_FINAL.pdf
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Att skapa bestaende varde

Vi vill att vardet vi tillfor ska matas utifran tre faktorer — ekonomiskt varde, varde for manniskor
och samhalle samt miljonytta. Har foljer exempel pa hur Sustainovate stédjer vart arbete.

Frikoppla CO- fran tillvaxt i affiren Vi stddjer FN:s globala mal

Husgvarna Group har som mal att minska koldioxidutslappen FN:s mal for hallbar utveckling (globala malen) &r ett program med

markant samtidigt som verksamheten ska behalla en 16nsam 17 punkter fér att forhindra extrem fattigdom, bekdmpa ojamlikheter

finansiell tillvaxt. Att mata forsaljningstillvaxt tillsammans med och oréttvisor och skydda var planet fram till 2030. For att forverkliga

vara absoluta minskningar av koldioxidutslédppen visar hur vi dessa mal kravs stora insatser i alla delar av samhallet, inte minsti

levererar pa detta mal. naringslivet som har en viktig roll att spela som férandringskraft. s sk
Koldioxidminskningar — inklusive Scope 3-utslapp fran Husqvarna Group kan paverka manga av malen genom att minska att erbjuda tillgang

leverantérer, tillverkning, transporter och produktanvandning negativa effekter fran var verksamhet, bidra till positiva férandringar :H igi‘“fefa”f?e ‘:_Ch

— &r nara sammankopplade med forsaljningen av elektriska i vardekedjan och engagera oss i samhéllet. Vara mojligheter inom Hgg gr;’;iinféjgn

produkter och den energimix som finns dar produkterna Sustainovate 2025 bidrar framfér allt till tre av malen.

anvands. Planen att elektrifiera tva tredjedelar av vara motor-
drivna produkter till 2026 och varje regions insatser for att byta
till fornybar elférsérjning, kommer att ytterligare frikoppla
klimatpaverkan fran var verksamhet och bidra till att vi uppnar
koldioxidmalet.

Frikoppla CO2 fran tillvéxt i affaren

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

N Nettoomsattning, Mkr
== Absolut COz reduktion i hela vérdekedjan

HUSQVARNA GROUP ARSREDOVISNING 2021

Skapa bestaende varde 21

Minska avfall

genom férebyg-

gande atgarder,
atervinning och
ateranvandning

13 fonov

Oka medvetenheten
och aktivt anpassa
sig till I6sningar
med laga koldioxid-
utslapp och minska
klimatrisker
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KOLDIOXID

Under aret lanserade vi batteriprodukter sésom CEORA™ och kapmaskinen
K 1 PACE, vilka bada bidrar till omstallningen av sina segment.

En gron revolution

Stora grasmattor underhalls vanligtvis med bensindrivna
akgrasklippare. Men detta &r pa vag att férandras med
CEORA, en batteridriven autonom l6sning fér professionell
anvéndning som kommer att revolutionera underhallet av
kommersiella gronomraden.

Med denna lansering &r vart mal att omvandla mark-
naden for professionell grasklippning med en produkt
som signifikant minskar buller, kostnader och utslapp vid
anvandning. Att komma bort fran fossildrivna I&sningar ar
ett maste i var ambition fér att minska koldioxidutslappen.

HUSQVARNA GROUP ARSREDOVISNING 2021

Eftersom CEORA &r batteridriven och lattviktig ger den
inte ifran sig nagra direkta utslapp, och har dessutom lagre
ljudniva. Detta gor den idealisk fér omraden néra grannar
och dér aktiviteter pagar som helst ska skyddas fran
storningar.

Denna automatiska robotlésning kan tacka grasytor pa
uppemot 75 000 m2 beroende pa underlag, vilket gér den
lamplig att underhalla krdvande kommersiella ytor som
fotbollsplaner, golfbanor och grénomraden.

Skapa bestaende varde

Hég prestanda med laga utslapp

Husqvarna Construction-divisionen strévar efter att vara
ledande i det batteridrivna segmentet och presenterade under
2021 en produkt som utgér en viktig milstolpe pa denna resa —
den hogpresterande kapmaskinen K 1 PACE.

K 1 PACE, som drivs av batterisystemet PACE, méter
behovet av hdgpresterande handhallna verktyg for tunga jobb
som att kapa betongror, trédgardsplattor, cementblock med
mera. Den har kort laddningstid, inbyggd uppkoppling, laga
vibrationer, optimerad balans, férbattrad anvéandarsakerhet
och imponerande produktivitet. Och det basta? Betydligt lagre
koldioxidutslapp &n dess fossildrivna motsvarighet.
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CIRKULAR EKONOMI

Viingar i nya samarbeten och inspirerar innovation som leder till smartare resursanvandning.
Ett cirkulart tillvdgagangssatt hjélper oss att tanka om och designa fér en resurssmart

kundupplevelse.

Nya Gardena-sortimentet tanker i cirklar

Lagom till trédgardssdsongen sommaren 2022 lanserar
Gardena EcolLine ett nytt sortiment bevattningsprodukter och
handhallna verktyg. Vad som &r unikt? Kollektionen bestar av
atervunnet material och utlovar lang hallbarhet.
Plastkomponenterna i varje produkt bestar av minst 65 pro-
cent atervunnet material - till och med upp till 90 procent i
vissa produkter. Merparten av plasten kommer fran hushalls-
avfall, plastfolie och férpackningar. Metallkomponenter som
exempelvis i munstycken ger battre varaktighet och anvander
25 procent atervunnet material. Tradelar, som verktygshand-
tag, ar gjorda av FSC-certifierat boktré och alla férpackningar
bestar av 100% atervunnen och atervinningsbar kartong.

HUSQVARNA GROUP ARSREDOVISNING 2021

Till din tjanst

Ett pilotprojekt i Tyskland har banat vag for lanseringen av
grasklippning som tjénst. Istallet fér att investera i &gd utrust-
ning fér underhall av grénytor kan kommersiella kunder betala
per kvadratmeter och hyra en pro-Automower®. Tillsammans
med vara servicepartners tar vi hand om allt, fran installation
till underhall, bladbyte och fjarrévervakning. Detta ger oss
mojlighet att fokusera pa att optimera robotgrasklipparen

och férlanga dess livslangd.

Skapa bestaende varde

Ett gemensamt verktygsskap

Saknar du det ratta verktyget for arbetet? Da behover

du inte leta langre d@n Grannboxen, ett delningsupplagg
som testades i Stockholm i &r. Konceptet &r enkelt. En
prenumerationstjanst ger dig och dina grannar tillgang till
ett valutrustat verktygsskap dér du bokar och lanar det du
behdver via en app. Denna cirkuléra |6sning goér det enkelt
och bekvamt att spara pa resurserna och du har alltid
tillgang till de ratta verktygen for arbetet — precis utanfor
din dorr.
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INTRODUKTION MANNISKOR

TRENDER OCH MARKNAD

Vi maximerar den positiva effekten genom att uppmuntra kunderna att valja det mest hallbara Biologisk méngfald utanfor din dorr
STRATEGI alternativet och hjélpa dem att gora storre skillnad. Viinspirerar genom partnerskap och genom . 1) vision om noll olyckor med smédjur néir vara produk-
att ge vara kollegor verktygen de behover for att vara en del av forandringen. ter anvinds. BioLife hjalper oss att uppna detta genom att
SUSTAINOVATE framja tradgardens roll fér den lokala biologiska mangfalden.
Varthal e I Vi vet att robotgréasklippare potentiellt kan utgéra en fara for
) vara tradgardsvanner, som igelkottar och insekter. Genom
Skapa bestéende varde Varje droppe raknas kunskapsplattformen BioLife stravar vi efter att ge kunderna

mojlighet att anvénda vara verktyg samtidigt som de skyddar

DIVISIONERNA Rent vatten, toaletter och god hygien &r vasentligt, speciellt for barns livisina tradgardar. Vi ger tips som att vila grasklipparen fran
6verlevnad och utveckling. Sedan 2018 har Gardena-divisionen stottat skymning till gryning nér vilda djur &r som mest aktiva.
FORVALTNINGSBERATTELSE UNICEF:s globala program for vatten, sanitet och hygien, och i mars
férlangde vi vart stod med ytterligare ett ar. En del av férsaljningen av ett
RAKENSKAPER UNICEF-mérkt bevattningsset i begransad upplaga kommer att bidra till

att samla in pengar for en béttre framtid.

OVRIG INFORMATION

Vi hojer résten for férandring

Infér COP26 valde koncernen att stédja Call on Carbon,
ett initiativ som leds av Climate Leadership Coalition (CLC). UHZ KOV 2021
Tillsammans med andra undertecknare uppmanade initia-

GLASGOW
tivet COP-delegater att inféra effektiva, robusta, palitliga
och dndamalsenliga instrument for koldioxidprissattning.
Som en global aktor ser vi det som var plikt att anvénda var
rost och leda var bransch i 6vergangen till |6sningar med

ldga koldioxidutslapp. (N PARTNERSHIR WITH ITALY

HUSQVARNA GROUP ARSREDOVISNING 2021
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INTRODUKTION MANNISKOR

TRENDER OCH MARKNAD o . .
Vara olikheter ar var styrka

Uppmaéarksammade for

STRATEGI De bésta idéerna, besluten och atgérderna genereras i team som inkluderar
o
méanniskor med olika bakgrund och perspektiv. Det ar avgérande for var mangfaIdSIQdarSkap
SUSTAINOVATE framgang att attrahera och behalla olika talanger och se till att allas roster blir e .
hérda. Husqvarna Group utsags till Diversity

Vart mal for omstallining

For detta andamal rullade vi ut var strategi fér mangfald och inkludering, Leader av affdrstidningen Financial Times.

Skapa bestaende varde och arbetar aktivt med mangfald pa teamniva och i hela organisationen. Vi V' kom pé 128:e plats av 850°nom|r?erade
féretag, som hade valts ut fran en lista med

15 000 europeiska féretag. Mer an 100 000
svarande deltog i arets FT-undersdkning,

definierar mangfald i vid mening, inklusive alder, ras, etnicitet, kén, sexuell
DIVISIONERNA l&ggning, kulturell identitet, funktionshinder och évergripande livserfaren-
heter. Viktigt &r att detta ocksa inkluderar en mangfald av tankar. i
FORVALTNINGSBERATTELSE som fokuserar pa medarbetarnas uppfatt-

Tre mal kommer hjélpa oss att skapa en inkluderande kultur ningar om hur |nk|tﬂderan<{e foretoagen ar

RAKENSKAPER och deras arbete for att framja mangfald.

a Mangfald i teamen De nominerade féretagen utmérkte sig som
Genom att mata den dvergripande mangfalden i vara team och ledare nar det géller att ta upp méngfalds-

.. . . " relaterade aspekter sasom kon, etnicitet,
balansen mellan man och kvinnor pa ledande positioner. - ) . L
funktionshinder, alder och sexuell laggning.

OVRIG INFORMATION

Inkluderande ledarskap och kultur

Genom att kartldgga medarbetarnas uppfattning om mangfald och
inkludering varje ar och mata andelen medarbetare som har fatt
utbildning inom omradet.

A f Anstalld Andel kvinnliga medarbetare Andel kvinnliga medarbetare
Extern validering . . . . .
o Y. . (per geografisk region) i ledande befattningar av totalt antal anstallda
Vi méater resultatet pa arsbasis med hjélp av Bloomberg GEI (Gender
Equality Index) och &r beslutna att férbattra resultatet varje ar.
% 32

Under aret forstarkte vi vart Employee Value Proposition (EVP) genom att
l&gga storre tonvikt pa mangfald. Vi holl méten med 1 600 chefer for att
6ka medvetenheten inom omradet, uppdaterade var globala rekryterings-
policy och introducerade mer transparenta, méatbara och inkluderande
rekryteringsprocesser.

M Europa, Mellandstern och Afrika 61%

M Nordamerika 25%
Asien/Stillahavsomradet 12%
Latinamerika 2%

2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

HUSQVARNA GROUP ARSREDOVISNING 2021
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Husgvarna Groups verksamhet bygger pa starka
kundfokuserade divisioner med alla nédvandiga funktioner
for att driva respektive verksamhet mot uppsatta mal.
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Tre starka och kundfokuserade divisioner

Husqvarna Forest & Garden-divisionen
Andel av koncernens Andel av koncernens é
nettoomsattning rorelseresultat Marknadspositioner -
* Global marknadsledare inom robotgrésklippare fér bade
konsumenter och professionella anvandare
lo) [e) ® Nr2ivarldeninom handhallna produkter som motorsagar,
62 /O 64 A) rojsagar, trimmers och |6vblasare
* Ledande positionerinom hjulburna produkter som
akgrasklippare och zero-turn-klippare
29 217 Mkr Rérelsemarginal: 12,7%*
Gardena-divisionen
Andel av koncernens Andel av koncernens
nettoomséttning rorelseresultat .
Marknadspositioner
* Global marknadsledare inom bevattningsprodukter fér
konsumenter och smarta trédgardssystem
(®) O, * Ledande inom tradgardsutrustning sasom robotgrasklippare
2 2 A) 27 A) som séljs i detaljhandeln, trimmers, hdcksaxar och busksaxar
e Stark position inom traddgardsverktyg som sekatdrer, grensaxar,
yxor och grévredskap
10 537 Mkr Rérelsemarginal: 14,5%*

. Slutkunder .
. Pro-grade experter, professionella :s
tradexperter, professionella 2y

gronytevardare

Slutkunder
Tradgardsentusiaster

. s . lutkund
Husqvarna Construction-divisionen L (U
Professionella anvéndare
Andel av koncernens Andel av koncernens inom cementkapning och
nettoomsattning rorelseresultat Marknadspositioner borrning, behandling
* Ledande inom kapmaskiner, slipmaskiner fér golv, damm-och av betongytor och goly,
slamlésningar, diamantverktyg fér byggnads- och stenindustrin -| latt demolering och
samt golvsagar I stenindustrin
1 5% 1 5% e Starka marknadspositioner inom utrustning for latt kompaktering =h
och placering av betong samt demoleringsrobotar .
7 210 Mkr Rérelsemarginal: 11,7%*

*Exklusive jamférelsestérandeposter. Divisionernas férdelning av rérelseresultat uppgar till mer an 100 procent pa grund av gruppgemensamma kostnader.

HUSQVARNA GROUP ARSREDOVISNING 2021

Divisionséversikt
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Rérelseresultat och rérelsemarginal

2017 2018 2019 2020 2021

*Exklusive
N Rorelseresultat* (Mkr) jamforelse-
Rérelsemarginal* (%) storande poster.

Nettoomsattning per region, %

B Europa 49%
Nordamerika 36%
Ovriga varlden 15%
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Husqgvarna Forest & Garden-divisionen

Husqvarna Forest & Garden-divisionen

Husqgvarna Forest & Garden-divisionen erbjuder produkter och tjanster for professionella
anvandare inom skogs- och tradvard, landskapsarkitektur och annan kommersiell park- och
tradgardsskotsel samt for konsumentmarknadens premiumsegment.

Varumarken

Husqvarna ar det betrodda varumarket och en prioriterad
partner hos vara malgrupper, med innovativa produkter och
tjanster samt forstklassig kundservice och teknisk support.
Vart huvudsakliga varumérke Husqgvarna &r ocksa en tydlig
global marknadsledare inom robotgrésklippare. Lésningar for
trad- och skogsvard &r sedan lange en del av kdrnerbjudandet
och tydligt inprantat i varumarket Husqvarnas DNA.

Marknader och kundsegment

Var affarsstrategi utgar fran tre fundamentalt olika kundseg-
ment med tydliga behov — pro-grade-experter (konsument),
professionella gronytevardare och professionella trédexperter.
Genom ett tydligt kundfokus sakerstaller vi ett relevant utbud
av produkter, I&sningar och tjanster samt exekvering av
marknadsstrategin.

Varumarket Husqgvarna séljs huvudsakligen genom fri-
staende fackhandlare samt genom e-handelskanaler éver
hela vérlden, med merparten av férséljningen i Europa och
Nordamerika.

Produkter och 16sningar

Vi ar den globala marknadsledaren inom robotgrasklippare.
Dessutom har vi starka marknadspositioner inom handhallna
produkter som motorsagar, trimmers, |6vblasare samtinom
dvrig utrustning for grasklippning. Vi &r en branschledare inom
hégpresterande batteridrivna produkter och har ett attraktivt
erbjudande av digitala tjanster som férbattrar produktivitet
och anvéndarupplevelse, exempelvis Husqvarna Fleet Services
och Automower® Connect.

Tillvaxtméjligheter

Det finns betydande tillvaxtmajligheter i alla regioner och
kundsegment, i synnerhet inom robotgrésklippare, batteri-
drivna lésningar och tjanster. Att expandera var ledande
position inom robotgrésklippare fér konsumenter och profes-
sionella anvéndare &r en central del av var tillvaxtstrategi. For
konsumentsegmentet handlar det om att bade ta ytterligare
marknadsandelar i befintliga marknader och att expanderaii
nya geografiska marknader. | det professionella segmentet ar
var ambition att skapa en helt ny marknad for robotgrasklipp-
ning inom kommersiell gronyteskdtsel. Den nyligen lanserade
robotgrasklipparen CEORA™ &r ett tydligt exempel pa denna
ambition. Det &r en robotgrasklippare designad speciellt for
kravande professionella applikationer och som ger ett forst-
klassigt klippresultat pa ett kostnadseffektivt och sékert satt
med lagt buller och utan direkta utslapp.

Hallbarhet

Elektrifiering &r en central del av var strategi dar vi ocksa
Skar vara investeringar under kommande ar. Satsningen pa
batteriteknik har tydligt bidragit till en fortsatt minskning av
koldioxidutslappen fran produktanvandning. | tillverkningen
har vi ett ambitidst mal att mer an 90 procent av den el vi
anvander ska komma fran férnybara kéllor.

Digitalisering har skapat férutsattningar for nya affars-
modeller och 6kad resurseffektivitet. Robotics as a service,
Tools for You och Refurbishment of Robotics &r ndgra exempel
pa innovationsprojekt som bedrivs inom ramen for var
hallbarhetsagenda. Vi samarbetar med stader, kommuner och
professionella gronytevardare inom flera olika omraden som
syftar till att férbattra parker och tillgang till gronomraden
samt att utveckla mer hallbara |6sningar fér bade konsumenter
och professionella anvandare.
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INTERVJU MED

GLEN INSTONE

PRESIDENT, HUSQVARNA
FOREST & GARDEN DIVISION

<« p

Hur vill du sammanfatta 2021?
Det har varit ytterligare ett fantastiskt ar for Husqvarna Forest
& Garden-divisionen med en forsaljningstillvaxt pa 15 procent.
Annu mer gladjande var den starka resultattillvaxten. Vi har
forbattrat EBIT-resultatet med 6ver en miljard kronor och
okade rorelsemarginalen fran 10,1 till 12,7 procent, exklusive
jamférelsestérande poster. Vi har varit framgangsrika inom
vara fokusomraden robotgréasklippare, batteridrivna produkter,
professionella handhallna produkter samt tillbehor. Det resulte-
rade i en férdelaktigare produktmix, vilket paverkade resultatet
positivt.

Svarigheterna har under aret uteslutande varit kopplade
till férsorjningskedjan. Tack vare fantastiska bidrag fran
hela organisationen har vi kunnat minimera paverkan pa var
verksamhet. Vi har framgangsrikt genomfért prishojningar fér
att kompensera for den motvind vi haft fran kostnadsékningar.
Vi har dock haft restordrar inom vissa kategorier, ndgot som
dessvérre drabbade vara aterférsaljare och slutkunder. Vi har
darfor utékat planeringshorisonten infér kommande sdsong
och 6kar ocksa vara komponentlager.

Hur har era marknader utvecklats?

Den fortsatta stanna-hemma-trenden har generellt paverkat
efterfragan positivt pa tradgardsmarknaden. Pa det stora hela
har védret ocksa varit gynnsamt, om 8n med regionala variatio-
ner, vilket ledde till en férlangd sdsong pa manga marknader.
Ur ett geografiskt perspektiv har vi haft stark tvasiffrig tillvaxt

i EPAC (Europa, Asien och Stillahavsomradet) och pa vara
tillvéxtmarknader. Utmaningarna i leverantérskedjan har varit
storst i Nordamerika, men vi vaxte trots detta i en bra takt.
Som jag namnde tidigare har vi varit framgangsrika inom vara
fokusomraden, med stark forséljningstillvaxt, vilket innebar att
vi ocksa forstarkte vara marknadspositioner.

HUSQVARNA GROUP ARSREDOVISNING 2021

professionell grényteskdts
genoosﬁﬂ?gﬁe_TEva

och hallbara I6sninga

Vilka var de viktigaste produktlanseringarna?
Den tveklést viktigaste lanseringen var CEORA™, var robot-
grasklippare for kommersiellt bruk, som vi vill ska férandra
professionell gronyteskotsel. Jag &r 6vertygad om att nar vi
om nagra ar ser tillbaka pa 2021, sa ser vi det som aret for en
av vara mest ikoniska produktlanseringar. Vi vill att CEORA
ska férandra branschen fér professionell gronyteskotsel - fran
en manuell till en automatiserad process. Totalkostnaden &r i
detta sammanhang central och vi ser att den kan minska med
cirka 30 procent nar man gar &ver till robotgrasklippning fran
manuell klippning. Kapaciteten hos CEORA ar imponerande.
Den kan klippa grésytor upp till 75 000 m2 och styrs via GPS.
Den ar lika imponerande ur ett hallbarhetsperspektiv med noll
direkta utslapp, mycket lag ljudniva och lag vikt. Vi ar mycket
glada 6ver den stora uppmaérksamhet som skapats i samband
med lanseringen och den fina responsen fran kunderna.
Férutom CEORA har vi lanserat ett antal andra viktiga
produkter. Automower® 315 har varit fantastiskt framgangsrik
pa marknaden och var starkt bidragande till den imponerande
foérsaljningstillvéxten i segmentet. Vi lanserade ocksa en ny
90 cc motorsag, 592 XP® G, vilken bidrog till att vi hade

a
B .
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stark tillvéxt inom handhallna produkter for professionella
anvéndare.

Vilka framsteg gér ni inom hallbarhetsomradet?

Detta ar en helt central del av var strategi. Vi har ambitiésa

mal nér det géller minskning av koldioxidutslapp och vi ar

pa ratt vég. Nar vi expanderar verksamheten inom robot-
grasklippare och andra batteridrivna produkter — bade sett

till férséljning och genom nya produktlanseringar — minskar
koldioxidavtrycket fran anvdndandet av vara produkter.
Framtidens produkter &r mer cirkulara, har langre livslangd
och stérre effektivitet, men ar ocksa mdjliga att dela genom
mer cirkuléra affarsmodeller. Okad miljdmedvetenhet kommer
ocksa att férandra vad vi anser vara en attraktiv produktdesign.
Var ambition &r att vara en drivande aktér nér var bransch
omvandlas i mer hallbar riktning — inte minst nar det kommer
till paradigmskiftet mot elektrifierade produkter.
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Rérelseresultat och rérelsemarginal

2017 2018 2019 2020 2021

*Exklusive
N Rorelseresultat* (Mkr) jamforelse-
Rérelseremarginal* (%) storande poster.

Nettoomsattning per region, %

M Europa 92%
Nordamerika 3%
Ovriga vérlden 5%
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Gardena-divisionen

Gardena-divisionen

Gardena-divisionen ar den globala marknadsledaren inom tradgardsbevattning och |6sningar
for den smarta tradgarden samt en ledare inom hogkvalitativa handhallna trédgardsredskap,
robotgrasklippare och elektriska tradgardsredskap.

Varumarken

Varumérket Gardena har hdg igenkanning och &r ett prioriterat
varuméarke pa tradgardsmarknaden dér det férknippas med
hégkvalitativa produkter och marknadsledande innovationer.
Det ar ett starkt varumarke for miljontals hem- och trédgards-
dgare tack vare ett valdesignat och komplett sortiment

med allt en trddgardsentusiast behdver — fran bevattning,
grasklippning, hantering av hack, trad och tradgard till digitala
och uppkopplade |6sningar for att planera och automatisera
tradgardsarbetet. Vi har dven strategiska varumarken for
utvalda marknader och segment. Flymo &r ett omtyckt brittiskt
varumarke inom gréasmatteskéotsel. Neta finns pa marknaden
for trédgardsbevattning i Australien. Det senaste tillskottet ar
Orbit, det ledande varumérket inom trddgardsbevattning och
smarta bevattningslésningar pa den amerikanska marknaden.

Marknad och konsumentsegment

Gardenas produkter och tjanster ar utvecklade fér trédgards-
entusiasten — oavsett om de ger en stor traditionell tradgard,
en mindre férortstradgard eller tycker om att ha odlingar pa sin
balkong i stan. Den gemensamma namnaren &r passionen for
trédgarden.

Vi &r en global marknadsledare inom bevattning och upp-
kopplade system for den smarta tradgarden, inklusive robot-
grasklippare, och har ledande marknadspositioner i manga
l&dnder inom handverktyg och elektriska trédgardsredskap.

Produkter och 16sningar

Gardena-divisionen har marknadens bredaste utbud av
traddgardsprodukter. En stor del av framgangen grundar sig i
system som Original Gardena System fér bevattningsproduk-
ter och Gardena Combi-systemet fér handverktyg. Pa samma
satt har vi idag ett heltdckande system fér den smarta tréd-
garden. Erbjudandet kombinerar hardvara och mjukvara i ett
digitalt system som automatiserar delar av tradgardsarbetet,

exempelvis schemalagd bevattning som tar hansyn till sensor-
data och lokala vaderprognoser, och ddrmed utnyttjar denna
vardefulla resurs sparsamt.

Tillvaxtmajligheter

Gardena-divisionen driver en framgangsrik tillvéxtstrategi. Det
finns stora mojligheter att expandera inom och utanfér huvud-
marknaderna i Centraleuropa, exempelvis i sédra och &stra
Europa, Asien och Storbritannien. Genom férvarvet av Orbit
far vi tillgang till go-to-market-kapacitet och stark marknads-
narvaro i Nordamerika vilket, 6ver tid, ger oss méjlighet att
etablera Gardena som ett premiumvarumarke pa marknaden.

Hallbarhet

Hallbarhet utgér en tydlig grund for var strategi och formar
vara investeringsbeslut. Vi sékerstaller att samtliga investe-
ringsbeslut innehaller tydliga hallbarhetskonsekvenser fran
investeringen och hur den hjélper oss att na vara hallbarhets-
mal. Pa samma sétt engageras partners och leverantdrer

i hela vardekedjan — fran inkop, produktion, transport till
produkterbjudandet.

For att skynda pa konsumenternas évergang till batteri-
drivna verktyg etablerade vi POWER FOR ALL ALLIANCE
tillsammans med Bosch under 2021. Vi vann ocksa German
Sustainability Award Design 2022 fér vart Ecoline-sortiment
innehallande nagra av de mest populdra trédgardsredskapen.
De &r gjorda av minst 65 procent atervunnet material och
har samma funktionalitet och livslangd som det traditionella
erbjudandet.

Sedan 2018 samarbetar vi med UNICEF for att stédja
vatten-, sanitets- och hygienutvecklingsprojekt éver
hela varlden. Partnerskapet ar pagaende med attraktiva
produkterbjudanden till férman fér UNICEF, forst och framst
for att stédja deras arbete men aven for att 6ka konsumenter-
nas medvetenhet kring vatteneffektivitet.
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Hur vill du sammanfatta 2021?
Det har varit ytterligare ett rekordar fér Gardena-divisionen,
dér vi fortsatte var flerariga svit av |6nsam tillvaxt. Under
pandemin véxlade vi upp tillvéxtinriktade delar i var strategi.
Vi trodde pa idén att méanniskor skulle vara hemma i stérre
utstrackning och tillbringa delar av den tiden i sina trédgardar.
Samtidigt accelererade vi satsningarna pa var e-handels-
férmaga, inte minst for att stédja vara aterférséljare och kanal-
partners i takt med att deras onlineférsaljning vaxte.
Utmaningarna under aret har naturligtvis varit kopplade till
flaskhalsar i forsorjningskedjan, bade avseende komponenter,
vissa ramaterial och frakter. Det &r ingen 6verdrift att sdga
att vara supply chain-team varit nagra av de storsta hjaltarna
under aret. Deras insatser gjorde det mojligt fér oss att fort-
satta vaxa starkt under 2021.

Hur har era marknader utvecklats?

Vi uppnadde tvasiffrig tillvéxt pa starka jamforelsetal fran 2020
— trots ett mindre gynnsamt vader pa vara huvudmarknader
och att sdsongen inleddes med en nedstangning som tvingade
manga butiker att halla stangt. Det har visar tydligt betydelsen
av var strategiska satsning pa marknader utanfér huvudmark-
naderna Tyskland, Schweiz och Osterrike och hur detta gjorde
det mojligt for oss att framgangsrikt driva tillvaxt genom att
anvanda var produktportfdl] taktiskt. Under en sdsong dar

vara huvudmarknader praglades av mycket regn, flyttade vi
fokus fran bevattning till robotgrésklippare och handverktyg.
Samtidigt 6kade vi fokus pa bevattningsprodukter i exempelvis
de nordiska landerna dar sommarvadret var bra.

HUSQVARNA GROUP ARSREDOVISNING 2021

Vilka &r era framsta prioriteringar nar det

géller hallbarhet?

Hallbarhet &r utan tvekan den viktigaste delen av var strategi.

Vara kunder ar tradgardsentusiaster och ska vi fortsatt vara deras

prioriterade varumarke maste hallbarhet genomsyra allt vi gor.
Vatten star hogst upp pa var hallbarhetsagenda. Det &r

en begransad resurs som vi maste anvanda effektivt, nagot

vi mdjliggér genom standig innovation. Gardena Smart

System ar ett exempel. Det mater och styr bevattningen efter

fukthalten i jorden och har dessutom uppkoppling mot véader-

tjanstdata, vilket bidragit till att minska vattenférbrukningen

med 300 miljoner liter bara i ar, vilket & mer an 100 pooler

av olympisk storlek. Pa samma stt vill vi bidra till ett hallbart

kretslopp for plast och metall. Gardena Ecoline sortimentet &r

ett komplett utbud av produkter fér tradgarden med samma

héga kvalitet i produkt och design som vara befintliga produk-

ter. Dock med en viktig skillnad — produkterna ér tillverkade

av atervunnen plast och metall fran konsumentledet. Det har

redan mottagit German Sustainability Award Design 2022 och

ett erkdnnande fran tyska delstaten Baden-Wirttemberg for

sin resurseffektivitet.

Varfér var férvarvet av Orbit Irrigation viktigt?

Vi ar fantastiskt glada 6ver att kunna valkomna Orbit till
Gardena-divisionen — tillsammans blir vi en tydlig global
marknadsledare inom trddgardsbevattning for konsumenter

och smarta bevattningssystem. Med Orbits starka marknads-
kanaler och véletablerade verksamhet skapas méjligheten att
etablera Gardena som ett premiumvarumarke for tradgards-
teknologi i Nordamerika. P4 samma satt kan Orbit dra nytta av
Gardenas bevisade track-record inom innovation och breda
produktportfolj for att driva ytterligare tillvaxt. Vi ser sarskilt
fram emot att arbeta tillsammans for att leda marknaden mot
mer hallbara och resurseffektiva bevattningslésningar base-
rade pa smarta och uppkopplade system.

Vilka var de viktigaste produktlanseringarna?

Det har varit viktigt for oss att bygga vidare pa var starka
position pa konsumentmarknaden fér robotgrasklippare.
Robotgrasklipparen Sileno Minimo har breddat vart produkt-
sortiment for mindre tradgardar, ett segment som har visat
stark tillvéxt de senaste aren. Lanseringen var en succé och
gjorde det mojligt for oss att 6ka var marknadsandel ytter-
ligare. En minst lika viktig lansering var det nya sortimentet

av valdesignade slangboxar. En innovation ar att den nu kan
installeras inte bara pa en vagg utan dven pa valfri plats i trad-
garden. Detta &r en annan viktig produktkategori med enorm
tillvaxt. Jag vill ocksa ndmna att POWER FOR ALL ALLIANCE,
som vi grundade tillsammans med Bosch, har varit en stor
framgang for oss och ar en viktig anledning till att férsaljningen
av vara 18V batteriprodukter — som alla nu &r utrustade med
Alliance-batteriet — 6kade kraftigt under aret.
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En ledande leverantor till
professionella anvandare
inom byggnadsindustrin

Rérelseresultat och rérelsemarginal

2017 2018 2019 2020 2021

*Exklusive
N Rorelseresultat* (Mkr) jamforelse-
Rérelsemarginal* (%) storande poster.

Nettoomsattning per region, %

B Europa 40%
Nordamerika 42%
Ovriga varlden 18%
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Husqgvarna Construction-divisionen

Husgvarna Construction-divisionen

Husqgvarna Construction-divisionen ar varldsledande inom maskiner f6r byggnadsindustri
och inom diamantverktyg for saval byggnads- som naturstensindustrin. Alltid med ett
tydligt fokus pa innovation och forstklassig support till vara kunder.

Varumarken

Husqvarna ar vart huvudsakliga varumarke. Har erbjuder vi
marknadsledande utrustning fér byggnadsindustrin, med
maskiner, diamantverktyg och tjanster fér kapning och borr-
ning i betong, utrustning for anléaggning och bearbetning av

betongytor och -golv samt utrustning for fjarrstyrd demolering.

Varumarket Husqvarna kompletteras med det bransch-
ledande specialistvarumérket Diamant Boart, vérldsledande pa
diamantverktyg fér en mangd applikationer inom stenindustrin.

Marknader och kundsegment
Vi har stark marknadsnarvaro och ledande positioner inom
merparten av vara karnomraden. Vi &r priméart verksamma
inom renoverings- och ombyggnadssegmenten och har en
hog andel intékter fran diamantverktyg, reservdelar, tilloehor
och eftermarknadstjanster. De stdrsta och mest etablerade
marknaderna finns i Europa, Australien och Nordamerika.
Efterfragan i tillvaxtmarknader 6kar snabbt och drivs av
en vaxande bygg- och konstruktionsmarknad, vilket gér att
dessa marknader far allt stérre strategisk betydelse fér oss.
Byggnadsindustrin férandras kontinuerligt och fér att méta
vara kunders behov har vi utvecklat ett tydligt kundcentrerat
globalt natverk av saljbolag, distributdrer, terforsaljare,
servicecenter och produktionsanlaggningar.

Produkter och I6sningar

Vi erbjuder I1&sningar som anvénds av professionella anvandare
i byggindustrin med héga krav pa prestanda, tillforlitlighet och
service. Erbjudandet &r uppdelat i fyra kdrnomraden: borrning
och kapning i betong, behandling av betongytor och -goly,
demolering samt diamantverktyg. Som premiumvarumérke
erbjuder vi kunderna marknadsledande driftsékerhet och
produktivitet. Vi gér det genom en stark service- och support-

organisation, och genom att kontinuerligt utveckla det digitala
tjansteerbjudandet som exempelvis Husqvarna Fleet Services.

Tillvaxtmajligheter

Som division &r vi fokuserade pa att vaxa saval organiskt som
genom utvalda kompletterande férvarv. Vid forvarv tittar vi
pa verksamheter som forstarker befintliga kdrnomraden eller
ger oss méjlighet att expandera till néraliggande omraden.
Ett exempel pa det senare &r att vi, genom forvéry, skapat ett
nytt kdrnomrade inom markkompaktering och bearbetning
av betongytor och -golv, dar vi nu kan erbjuda kunderna ett
komplett utbud av I6sningar fér alla ytbehandlingsbehov.

De senaste férvarven inkluderar Diamond Tools Supply,
Pullman Ermator och HTC, tillsammans med carve-outs fran
Atlas Copco och Wacker Neuson, samt det allra senaste
férvarvet av Blastrac, dér vi adderar ytterligare ytbehandlings-
|8sningar. Vi erbjuder nu ett komplett sortiment for varje
ytbehandlingsuppgift och ses som en naturlig industriell
kopare inom vara omraden.

Hallbarhet
Vi arbetar aktivt och kontinuerligt for att 6ka sékerheten vid
produktanvandning och fér att minska saval var egen som kun-
dernas miljdpaverkan. De stdrsta koldioxidutsldppen uppstar
vid produktanvandningen. Var férmaga att reducera kundernas
koldioxidutslapp méjliggoérs av dvergangen till batteri- och
eldrivna produkter och av digitala [6sningar, men ocksa genom
férbattrad energieffektivitet hos el- och fossildrivna produkter.
Sakerhet ar hogt prioriterat och vi ar drivande i utvecklingen
mot allt sékrare produkter och arbetsmiljéer i byggnads-
industrin, vilket &r centralt i var produktutveckling. Ett exempel
under aret 8r X-Halt™ — ett bromssystem som kan stoppa
sagklingans rotation pa brakdelen av en sekund.
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Hur vill du sammanfatta 2021?

Det har varit ett framgangsrikt ar for oss. Den aterhdmtning
pa marknaden som bérjade redan under andra halvaret 2020
har fortsatt med en stark efterfragan pa i princip samtliga
marknader under 2021. Ett exempel &r att vi nadde rekord-
forsaljning av kapmaskiner, vilket &r en av vara viktigaste
produktkategorier. Vi har utmanats av stérningar i den globala
foérsérjningskedjan, med komponentbrist, héjda material- och
fraktpriser och langre ledtider. Jag ar stolt 6ver hur val vara
medarbetare runt om i varlden hanterat dessa utmaningar.
Tack vare det har vi kunnat leverera stark forséljning vilket,
tillsammans med ett framgangsrikt arbete med prisjusteringar,
gjorde 2021 till ett resultatmassigt bra ar.

Hur har era marknader utvecklats?

Vi har generellt forstarkt eller bibehallit en ledande marknads-
position inom vara prioriterade kdrnomraden. En viktig del av
var strategi ar att véxa pa tillvaxtmarknader eftersom vi dar ser
stark tillvaxt inom byggnadsindustrin, saval pa kort som lang
sikt. Satsningen sker i steg med initialt fokus pa Indien, Kina
och utvalda marknader i Syd- och Latinamerika. Lokal produk-
tion och anpassning &r viktigt av konkurrensskal. Under aret har
vi byggt en ny fabrik i Indien, vilket stérker var lokala narvaro.

Vilka framsteg har ni gjort inom hallbarhetsomradet?
Hallbarhetsfragorna &r idag helt integrerade i var strategi. Vi
vill vara ledande i omstéllningen till batteridrivna produkter dar
vi under aret lanserade ett nytt 94V-batterisystem, PACE, for
hégpresterande produkter med effekt som man annars bara
kan f& med foérbranningsmotorer. Vi har redan lanserat den
forsta produkten for detta system, kapmaskinen K 1 PACE,
som ar i samma storleksklass som var storsaljare K 770. Vi ar

HUSQVARNA GROUP ARSREDOVISNING 2021

var ambition att

genopminnovati
o \ a
ws

ensamma pa marknaden med en batteridriven kapmaskin i
denna storlek och prestanda, vilket visar var ambition att leda
branschen genom innovation. Och det ar bara bérjan. Vi har en
spannande pipeline av nya produkter som kommer att drivas
av 94V-batterisystemet PACE, samt dven produkter som drivs
av det 36V-batteri som & gemensamt med Husqvarna Forest &
Garden-divisionen.

Vi har en hég grad av elektrifiering inom divisionen — éver
40 procent av vara maskiner drivs antingen av el eller batteri.
Samtidigt paverkas utslappen fran produktanvandandet av
hur elen produceras i de marknader dér produkterna anvénds.
Av den anledningen arbetar vi ocksa intensivt fér att optimera
energiférbrukningen i vara elektriska produkter for att dari-
genom bidra till minskade utslapp.

Vilka var de viktigaste produktlanseringarna?

K1 PACE var den viktigaste lanseringen under aret. Vi &r
stolta 6ver att kunna hdja ribban fér prestanda i batteridrivna
produkter och stédja den omstéllning mot koldioxidsnala

"
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|6sningar som byggbranschen star infor. Detta inkluderar ocksa
specialutvecklade diamantverktyg optimerade fér batteri-
produkter. Aven lanseringen av den batteridrivna borrmotorn
DM 540i bidrar till att stédja denna omstallning. Vi har ocksa
slagit ihop erbjudanden inom golvslipning under varumarket
Husqvarna och introducerade en ny serie demoleringsrobotar
dér en helt ny fjarrkontroll ger vara kunder mer frihet och kon-
troll, &ven pa langre avstand.

Forsaljningen av service- och eftermarknadstjanster och
diamantverktyg ar av stor betydelse f6r oss och star for cirka
45 procent av var omséattning. Under aret har vi lanserat en
uppdaterad premiumserie diamantverktyg, Elite-Cut, for
kapning av betong och sten. Prestandan &r marknadsledande
och minskar sagtiden med cirka 20 procent, dessutom har den
en langre hallbarhet.
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Tillvaxt genom innovationsledarskap

Husqgvarna Group 6kar sina investeringar i R&D och tekniskt ledarskap for att dra fordel av gynnsamma marknads-
trender som hallbarhet, elektrifiering, tjdnstefiering och uppkopplade produkter samt autonoma I6sningar.

Det ger oss en stark plattform i vart fortsatta arbete med att skapa forstklassiga anvandarupplevelser och stédjer
vara tillvaxtambitioner inom elektrifierade produkter, robotgrasklippare och uppkopplade I6sningar.

ELEKTRIFIERING

Laddad med méjligheter .
9 Kraft och prestanda - utan stérningar
Vi vet vad som kravs for att fa de utmanande jobben gjorda. Den nya Husqgvarna K 1 PACE 94V

batteridrivna kapmaskinen ger kunderna hég prestanda med (till skillnad fran fossildrivna produkter)
noll direktutslapp och de kan njuta av renare luft, laga vibrationer och en tystare arbetsdag.

Husqgvarnas nya och kompletta sortiment av batteridriven utrustning fér proffs har bara
férdelar: lagt ljud, utsléppsfri drift och farre skadliga vibrationer. Med extremt laga
driftskostnader och lang batteritid erbjuder de hég produktivitet — och férstklassiga
resultat som vara professionella kunder férvantar sig.

HUSQVARNA GROUP ARSREDOVISNING 2021
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UPPKOPPLADE LOSNINGAR

Mer an 2,8 miljoner uppkopplade enheter

Smarta och intuitiva digitala tjanster ar en viktig del av anvéndarupplevelsen och
produktiviteten kopplat till Husqvarna Groups produkter. Vi har mer an 2,8 miljoner anslutna
enheter och férbattrar samt adderar [6pande nya tjanster och ny funktionalitet genom
uppkoppling. Vart mal &r att skapa den béasta anvandarupplevelsen.

HUSQVARNA GROUP ARSREDOVISNING 2021

Innovationer

Intelligent tradgardsskétsel som sparar vatten

Med det varldsledande Gardena Smart System kan anvéandarna ta hand om sin tradgard pa
distans och automatiskt — och koppla ihop bevattning med robotgrasklippning i en sémlés
anvandarupplevelse. Med hjalp av sensorer mats temperatur och markfuktighet i trédgarden for
att optimera bevattningen. Tillsammans med Gardena Micro-Drip bevattningssystem innebéar
detta effektiv bevattning med besparingar upp till imponerande 70 procent.

Smart bevattning

B-hyve® &r ett ekosystem av smarta tekniska produkter fran det nyférvarvade Orbit Irrigation, som
ger en smartare styrning av trédgardsbevattningen. B-hyve®-produkterna gér kundernas liv enklare
och hjalper till att spara vatten och pengar.
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Skapar mer fritid

Automower® 415X ar en ny robotgrasklippare
i premiumsegmentet med hdg prestanda som
lampar sig val fér den medelstora grésmattan.
Den ar utrustad med-A.l.M, den sénaste kart-
och navigationstekniken som ger ett perfekt
resultat.

Kraft och kontroll i perfekt harmoni

Det nya produktsortimentet inom fjarrstyrda demoleringsrobotar &r det
allra senaste inom demoleringsmaskiner.

HUSQVARNA GROUP ARSREDOVISNING 2021
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Forvaltningsberattelse

Husqvarna Group &r en av varldens ledande tillverkare av produkter for skogs-, park- och tradgardsskotsel,

bevattningsprodukter samt kapnings- och ytbehandlingsutrustning for byggnadsindustrin.

Koncernen har en varumarkesbaserad organisation och struktur med tre separata rapporterande divisioner.

Styrelsen och VD och koncernchefen (nedan kallad verkstéllande direktoren) for Husqvarna AB (publ)
organisationsnummer 556000-5331 med sate i Jonkoping, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning

for rékenskapsaret 2021.

¢ Nettoomsattningen dkade med 12%
till 47 059 Mkr (41 943). Den organiska
tillvéxten var 15%, valutakursférandringar
paverkade med -5% och férvarv med 2%.

* Rorelseresultatet uppgick till 5 746 Mkr
(3 669), motsvarande en rérelsemarginal
om 12,2% (8,7). Exklusive jamférelse-
storande poster* dkade rorelseresultatet
med 27% till 5 684 Mkr (4 484), vilket
motsvarar en rérelsemarginal om 12,1%
(10,7).

* Resultat per aktie fére utspadning upp-
gick till 7,76 kr (4,36) och resultat per aktie

efter utspadning uppgick till 7,73 kr (4,35).

* Kassafldde fran den |6pande verksam-
heten och investeringsverksamheten var
—713 Mkr (5 686). Direkt operativt kassa-
flode* var 3 651 Mkr (6 071).

¢ Koncernens absoluta koldioxidutslapp
l&ngs hela vardekedjan (scope 1, 2 och
3) har minskat med -27% jamfort med
basaret 2015.

e Styrelsen kommer att féresla en utdelning
fér 2021 om 3,00 kr per aktie (2,40) till
arsstdmman.

HUSQVARNA GROUP ARSREDOVISNING 2021

Nettoomsattning och rérelsemarginal

2017 2018 2019 2020 2021

N Nettoomsattning, Mkr

== Rorelsemarginal, exklusive jamfoérelsestérande
poster*, %

Forvaltningsberattelse

Nyckeltal

Mkr 2021 2020 2019 2018 20171
Nettoomsattning 47059 41943 42277 41085 39394
Bruttomarginal, % 33,0 30,0 29,6 25,6 291
EBITDA* 7987 6206 5779 4000 5105
EBITDA-marginal, % 17,0 14,8 13,7 9,7 13,0
Jamférelsestérande poster *2 62 -815 -225 -1171 —
Rérelseresultat 5746 3669 3690 2070 3790
Rérelseresultat, exkl. jimférelsestérande poster * 5684 4484 3915 3241 3790
Rérelsemarginal, % 12,2 8,7 8,7 5,0 9,6
Rérelsemarginal, exkl. jgmférelsestérande

poster*, % 12,1 10,7 9,3 7,9 9,6
Resultat efter finansiella poster 5494 3330 3122 1561 3290
Avrets resultat 4437 2495 2528 1213 2660
Resultat per aktie efter utspadning, kr 7,73 4,35 4,42 2,12 4,62
Utdelning per aktie, kr3 3,00 2,40 2,25 2,25 2,25
Avkastning pa sysselsatt kapital*, %4 17,9 13,3 12,9 7,6 14,7
Avkastning pa eget kapital, % 22,2 13,5 14,7 7.3 17,4
Skuldsattningsgrad, ggr 0,44 0,38 0,65 0,62 0,46
Operativt kassaflode * 3140 6087 2676 -248 1847
Genomsnittligt antal anstallda 13873 12374 12708 13206 13252

12017 har omraknats pga &vergangen till IFRS 15, omklassificering av vissa valutakursférandringar

samt omklassificering av av viss forséljning mellan segment.

2 Jamforelsestérande poster* aterfinns pa sidan 39.
32021 enligt styrelsens forslag.

4 Definitionen av Avkastning pa sysselsatt kapital har andrats och omréknats, se “Finansiella definitioner”.

* Alternativa nyckeltal, se “Finansiella definitioner”.
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Nettoomsattning och resultat

Nettoomséttning

Nettoomsattning for januari — december 6kade med 12% till
47 059 Mkr (41 943). Den organiska tillvéxten var 15%, valuta-
effekter paverkade med -5% och férvérv med 2%. Tillvaxten
drevs av en stabil utveckling och stérkta positioner i alla huvud-
regioner. Utvecklingen paverkades positivt av en gynnsam
stanna-hemma-trend under sdsongen.

Rérelseresultat

Rorelseresultat for januari — december dkade till 5 746 Mkr

(3 669). Exklusive jamforelsestérande poster 6kade rérelsere-
sultatet med 27% till 5 684 Mkr (4 484), drivet av volymtillvaxt,
prisdkningar och en gynnsam produktmix. Detta trots 6kade
kostnader for ravaror och logistik. Jamférelsestérande poster
uppgick till 62 Mkr (-815) och var fréamst relaterad till en vinst
fran forséljningen av en verksamhet under andra kvartalet 2021
och en aterbetalning av férsakringspremier under fjarde kvar-
talet 2021. Valutakursférandringar bidrog negativt med cirka
300 Mkr jamfért med féregaende ar.

Nettoomsattning per kvartal

Q1 Q2 Q3 Q4
2019 2020 2021

HUSQVARNA GROUP ARSREDOVISNING 2021

Finansiella poster, netto

Finansiella poster netto uppgick till =252 Mkr (-339). Minsk-
ningen var frémst relaterad till lagre rantor och lagre skuld i
UsD.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella poster uppgick till 5 494 Mkr (3 330).

Inkomstskatt

Inkomstskatt uppgick till =1 057 Mkr (-835), motsvarande en
effektiv skattesats om 19,2% (25,1). Detta inkluderar en positiv
skatteeffekt om 181 Mkr relaterad till ett gynnsamt utfall i en
tidigare skattetvist.

Resultat per aktie
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare

uppgick till 4 437 Mkr (2 494), motsvarande 7,73 kr (4,35) per
aktie efter utspadning.

Rérelseresultat per kvartal 1

il

Q1 Q2 Q3 Q4

2018 2019 2021

1 Exklusive jamférelsestdrande poster.

Nettoomsattning per region

Forvaltningsberattelse

% 2021 2020
Tyskland 15,5 16,3
Frankrike 6,1 54
Sverige 48 4,6
Osterrike 3,3 3,2
Ovriga Europa 26,9 25,5
Europa 56,6 55,0
Asien/Stillahavsomradet 9.4 9.2
Kanada 32 31
USA 25,9 28,7
Latinamerika 3,6 3,3
C)vriga varlden 1,2 0,6
Totalt 100,0 100,0
EBITDA*
Mkr 2021 2020
Rérelseresultat 5746 3669
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 2241 2537
EBITDA * 7987 6206
Exkl. jamforelsestorande poster * 7922 6718
EBITDA-marginal, % 17,0 14,8
Exkl. jagmférelsestérande poster * 16,8 16,0

* Alternativa nyckeltal, se “Finansiella definitioner”.

Resultat per aktie och avkastning pa eget kapital

2017 2018

2019

2020

N Resultat per aktie efter utspadning, kr

== Avkastning pa eget kapital, %

2021
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Jamférelsestérande poster*

Mkr 2021 2020 2019 2018 2017
Omstrukturerings-

kostnader -17 -815 -225 -1171 —
Forsaljning av

rorelsegren 44 — — —
Aterbetalda

forsakringspremier 35 — — — —
Total 62 -815 -225 -1171 —
Mkr 2021 2020
Nedskrivning av anlaggningstillgangar’ -3 -303
Nedskrivning av lager’ 1 -98
Ovriga omstruktureringskostnader' -15 -414
Forsaljning av rorelsegren 44 —
Aterbetalda férsakringspremier 35

Summa jamférelsestorande poster * 62 -815

1 For 2021 avser nedskrivning av anldggningstillgdngar, nedskrivning av lager och 6vriga
omstruktureringskostnader, om totalt 13 Mkr, terféringar av tidigare avsattningar.

Klassificering i resultatrdkningen

Mkr 2021 2020
Kostnad for sélda varor -18 -521
Forséljningskostnader 0 -82
Administrationskostnader 1 -212
Ovriga rorelseintakter/rorelsekostnader 79 —
Summa jamférelsestérande poster* 62 -815

Operativt kassafldde*

™N

4

2017 2018 2019 2020 2021

N Operativt kassaflode, Mkr
== Operativt kassafléde/nettoomsattning, %

HUSQVARNA GROUP ARSREDOVISNING 2021

Kassafléde

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till

5 664 Mkr (8 081) och operativt kassafléde* uppgick till

3140 Mkr (6 087). For att sakra leveranserna fér sésongen 2022
har koncernen medvetet 6kat lagernivaerna. Kassaflode fran
den |6pande verksamheten och investeringsverksamheten
uppgick till =713 Mkr (5 686) varav -3 935 Mkr (-410) var relate-
rat till férvérv som framst géllde Orbit Irrigation.

Mkr 2021 2020
Kassaflode fran den |6pande verksamheten fore

férandringar av rérelsekapital 7487 6150
Kassafléde fran rorelsekapital -1824 1931
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 5664 8081

Kassafléde fran investeringsverksamheten,
exklusive férvarv och avyttringar samt investeringar
i finansiella tillgangar -2524 -1994

Operativt kassafléde * 3140 6087

Investeringar, forskning och utveckling

Investeringarna under 2021 uppgick till 2 524 Mkr (1 994),
motsvarande 5,4% (4,8) av nettoomsattningen. Investeringarna
i anlaggningstillgdngar uppgick till 1 813 Mkr (1 300) och inves-
teringarna i immateriella tillgdngar uppgick till 711 Mkr (694),
varav 471 Mkr (490) avsag produktutveckling och 240 Mkr (205)
avsag IT och programvaror. Ungefar 30% (36) av investering-

Investeringar

I —

2017 2018 2019 2020 2021

N Investeringar, Mkr
== |nvesteringar/nettoomsattning, %

Forvaltningsberattelse

arna var relaterade till nya produkter, 17% (18) till rationalisering
och utbyte av produktionsutrustning, 10% (25) till utoyggnad av
kapacitet och 9% (8) till IT-system.

Kostnaderna for forskning och utveckling, som ingar i kost-
nad salda varor, uppgick till 1 891 Mkr (1 711), varav avskriv-
ningar pa aktiverad produktutveckling (immateriella tillgangar)
svarade f6r 373 Mkr (393). Den sammanlagda kostnaden for
forskning och utveckling motsvarade darmed 4,0% (4,1) av
nettoomsattningen.

Finansiell stéllning

Operativt rérelsekapital*

Det operativa rorelsekapitalet* uppgick till 11 350 Mkr (8 179)
vid arets slut. Varulagret 6kade till 14 030 Mkr (9 734), kund-
fordringar 6kade till 4 310 Mkr (3 259) och leverantérsskulderna
okade till 6 990 Mkr (4 815).

Férandring av operativt rérelsekapital *

Mkr

31 December 2020 8179
Foréndring i valutakurser 511
Foréndring i rérelsekapital 2660
31 december, 2021 11 350

* Alternativa nyckeltal, se “Finansiella definitioner”.

Skuldsattningsgrad och soliditet

———

2017 2018 2019 2020 2021

N Skuldsattningsgrad, ggr
== Soliditet, %
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Eget kapital Mkr 2021 2020 Nettoskuld/EBITDA"
INTRODUKTION Koncernens eget kapital per den 31 december 2021, exklusive Pensionsskuld, netto 1777 2483
innehav utan bestdammande inflytande, dkade till 21 633 Mkr Ovriga rantebarande skulder 10769 11437
TRENDER OCH MARKNAD (17 059), motsvarande 37,7 kr (29,8) per aktie efter utspadning. Avgar: Likvida medel samt 6vriga réntebarande
tillgdngar -2923 -7 426
STRATEGI Nettoskuld * Nettoskuld * 9623 6493
Nettoskulden ékade till 9 623 Mkr (6 493). Okningen berodde Skuldsattningsgrad, ggr 0,44 0,38
SUSTAINOVATE fréamst pa forvérvet av Orbit Irrigation. Nettopensionsskulden Soliditet, % 42 39
minskade till 1 777 Mkr (2 483). Ovriga rantebarande skulder Nettoskuld/EBITDA 06 1.2
DIVISIONERNA minskade till 10 769 Mkr (11 437) och likvida medel och &vriga
rantebarande tillgangar minskade till 2 923 Mkr (7 426).
FORVALTNINGSBERATTELSE Koncernen har langsiktiga outnyttjade garanterade kredit-
faciliteter om 5 miljarder kronor. Nettoskuld / EBITDA, exklusive
Férvaltningsberattelse jamforelsestérande poster, minskade till 0,6 (1,2). Soliditeten 2017 2018 2019 2020 2021
Riskhantering uppgick till 42% (39). N Nettoskuld/EBITDAT, Mkr

. 1 Exklusive jamférelsestérande poster.*
Bolagsstyrningsrapport

* Alternativa nyckeltal, se “Finansiella definitioner”.
Intern kontroll 6ver finansiell

rapportering

Styrelse och revisorer

Utveckling per affarssegment

Koncernledning

Husqvarna Forest & Garden-divisionen

RAKENSKAPER Nettoomsattningen dkade med 10% till 180 Mkr. Jamférelsestérande poster, relate- Nettoomséttning, Rérelseresultat och rérelsemarginal,

29 217 Mkr (26 607). Den organiska tillvaxten rade till effektiviseringar i leveranskedjan och Husqvarna Forest & Garden-divisionen Husqvarna Forest & Garden-divisionen
OVRIG INFORMATION var 15% och valutaeffekter paverkade med en forséljning av en verksamhet under andra

-5%. Tillvéxten var stark inom alla produkt- kvartalet 2021, uppgick till -2 Mkr (-703).

omraden och huvudregioner. Divisionen

starkte sina positioner, sarskilt inom segmen- Husqvarna Forest & Garden-divisionen

ten robotgra‘skllppare och elcﬂektnﬂerade pro- Mkr 2021 2020 Fl?r:agr,‘?é

dukter samt inom det handhallna segmentet Nettoomsatming 2T 25607 o

for professionella anvéndare. Organisk tillvixt*, % 15 D _

Rorelseresultatet uppgick till 3 699 Mkr Rérelseresultat 3699 1979 87

(1 979). Exklusive jamforelsestérande poster Rérelsemarginal, % 12,7 7.4 _

okade rorelseresultatet med 38% till 3701 Mkr  Rérelseresultat exkl.

(2 682) och rérelsemarginalen dkade till ﬁgi;i'sesmra”de 3701 > 682 38

12,7% (10,1). Forbéattringen drevs av stark Rérelsemarginal exkl

nettoomséttningst]”véxt, pr]sékningar och jamférelsestérande 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

en gynnsam produktmix. Detta trots Skade poster*, % 127 10,1 - N Nettoomsittning, Mkr N Rorelseresultat!, Mkr

ravaru- och logistikkostnader. Valutakurs- == Rérelsemarginal, %

férandringar paverkade negativt med cirka ! Exklusive jimférelsestérande poster*

* Alternativa nyckeltal, se “Finansiella definitioner”.

HUSQVARNA GROUP ARSREDOVISNING 2021
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Gardena-divisionen
Nettoomsattningen dkade med 12% till
10 537 Mkr (9 427). Den organiska tillvaxten
var 14%, valutaeffekter paverkade med -4%
och férvarv bidrog med 2%. Tillvaxten var
stark pa strategiska tillvaxtmarknader, sarskilt i
sddra och norra Europa, vilket kompenserade
for en svag sésong for bevattning i Central-
europa (pa grund av stora regnméangder).
Rorelseresultatet uppgick till 1 552 Mkr
(1 432). Exklusive jamférelsestorande poster
Okade rorelseresultatet med 7% till 1 529 Mkr
(1432), och rérelsemarginalen uppgick till
14,5% (15,2). Okningen av rorelseresultatet
drevs av stark nettoomséttningstillvaxt och

(0), och var relaterade till en uppl&sning av en
reserv. | november 2021 férvérvade Husqvarna
Group 100% av aktierna i amerikanska Orbit
Irrigation. Orbit &r nu en del av Gardena-
divisionen och tillsammans bildar de en global
ledare inom trédgardsbevattning.

Gardena-divisionen

Férand-

Mkr 2021 2020 ring, %
Nettoomsattning 10537 9427 12
Organisk tillvaxt*, % 14 13 —
Rorelseresultat 1552 1432 8
Rérelsemarginal, % 14,7 15,2 —

Rérelseresultat exkl.
jamforelsestérande

Nettoomséttning,
Gardena-divisionen

Forvaltningsberattelse

Rérelseresultat och rérelsemarginal,

Gardena-divisionen

prisdkningar. Detta trots dkade ravaru- och r _— . 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
Iogistikkostnader. Valutaku rsféréndringar Rérelsemarginal exkl. N Nettoomsattning, Mkr N Rorelseresultat!, Mkr
péverkade negativt med cirka 25 Mkr. jamférelsestérande == Rorelsemarginal !, %
Jamforelsestérande poster uppglck till 23 Mkr poster*, % 14,5 152 - 1 Exklusive jamforelsestrande poster*.
* Alternativa nyckeltal, se “Finansiella definitioner”.

Husqvarna Construction-divisionen
Nettoomsattningen dkade med 23% till ravaru- och logistikkostnader hade en negativ Nettoomséttning, Rérelseresultat och rérelsemarginal,
7 210 Mkr (5 844). Den organiska forsaljnings- effekt. Valutakursférandringar hade en negativ.~ Husqvarna Construction-divisionen Husqvarna Construction-divisionen
tillvéxten var 18%, valutakursférandringar paverkan med cirka 95 Mkr, med hansyn till
paverkade med -5% och f6rvérv bidrog med divisionens forséljning i USA.
10%. Divisionen uppnadde en stark tillvéxt
med forbattrade marknadspositioneri alla Husqvarna Construction-divisionen
huvudregioner. De flesta kategorier hade en . 2021 2020 F:;Z”‘;
stark tillvaxt inklusive kapmaskiner och elektri- Nettoomsatining 7210 58aa >3
fierade produkter. Divisionen férvéarvade Bla- Organisk tillvéxt *, % 18 ) _
strac i slutet av december 2020 och Blastrac Rérelseresultat 840 541 55
har for narvarande en lagre roérelsemarginal &n Rérelsemarginal, % 11,7 9.3 —
genomsnittet for divisionen. Rorelseresultat exkl.

Ror.else?.r‘eSL{!tatet var 840 Mkr (541‘).. J;g;iz:flyslzswra”de o 433 3
Exklusive jamférelsestérande poster 6kade Rérelsemarginal exkl

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

rorelseresultatet med 33% till 840 Mkr (633)
och rérelsemarginalen uppgick till 11,7%
(10,8). Detta drevs av tillvaxt, effektiviseringar
i tillverkningen och prisdkningar. Hogre

HUSQVARNA GROUP ARSREDOVISNING 2021

jémférelsestrande

poster*, % 11,7 10,8 —

N Nettoomsattning, Mkr

N Rorelseresultat, Mkr
== Rorelsemarginal 1, %

T Exklusive jamférelsestdrande poster*

* Alternativa nyckeltal, se “Finansiella definitioner”.
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Vasentliga handelser

Foérvarv av Orbit Irrigation

| november 2021 férvérvade Husqgvarna Group 100% av akti-
erna i amerikanska Orbit Irrigation, en ledande leverantér av
bevattningslésningar fér hem och trédgardar i Nordamerika.
Orbit &r nu en del av Gardena-divisionen och tillsammans bildar
de en global ledare inom tradgardsbevattning och skapar
tillvaxtmaojligheter fér bada varumarkena. Férvarvet ger en
utmaérkt position for att fortsatta leda och omvandla marknaden
mot smarta och hallbara trédgardslésningar. Képeskillingen
motsvarar ett foretagsvarde om 480 MUSD pa kontant- och
skuldfri basis.

Férandring i koncernledningen

Glen Instone, CFO, har utsetts till President, Husqvarna Forest
& Garden-divisionen. Utndmningen tradde i kraft den 1 januari
2022.

Defekt komponent i ett begrinsat antal robotgrasklippare
Under andra kvartalet identifierades en bristfallig komponent
som anvants pa ett begrénsat antal kretskort fér robotgrés-
klippare. Problemet &r avhjélpt och kostnaden for detta upp-
gick till 50 Mkr under andra kvartalet 2021.

Ovrig information

Moderbolaget
Nettoomsattningen for januari — december 2021 fér moder-
bolaget Husqvarna AB (publ) uppgick till 21 335 Mkr (18 341),
varav 16 269 Mkr (14 336) utgjorde férsaljning till koncernbolag
och 5 066 Mkr (4 005) till externa kunder. Rorelseresultatet
okade till 3267 Mkr (2 560).

Resultatet efter finansiella poster 6kade till 4 818 Mkr
(3 795), framst som ett resultat av koncerninterna transaktioner.
Avrets resultat dkade till 3 697 Mkr (2 643). Investeringar i mate-
riella anldggningstillgdngar samt immateriella tillgdngar upp-
gick till 994 Mkr (1 126). Kassa och bank uppgick till 561 Mkr
(4 596) i slutet av aret. Fritt eget kapital i moderbolaget uppgick
till 30 639 Mkr (28 627).

HUSQVARNA GROUP ARSREDOVISNING 2021

Férlikning i leverantorstvist

Husqvarna Group och Briggs & Stratton LLC (B&S) har natt en
forlikning avseende leveranser av motorer for akgrasklippare.
Enligt villkoren i férlikningen kommer B&S att leverera majorite-
ten av de motorer som behovs infér sdsongen 2022. Dessutom
har parterna kommit Gverens om att bibehalla ett modifierat
leverantérsférhallande in i sdsongen 2023. Husqvarna Group
sag att en brist pa motorer potentiellt skulle kunna leda till

en negativ finansiell effekt under 2022. Férlikningen innebéar
att stimningsanstkan mot B&S aterkallats och att Husqvarna
Group inte langre férvantar sig ndgon materiell finansiell effekt.

Kapitalmarknadsdag 2021 och nya finansiella mal
Husqvarna Group arrangerade en kapitalmarknadsdag den

1 december 2021. Under eventet fick investerare, finans-
analytiker och media en uppdatering om koncernens strategj,
finansiella ramverk och divisionernas utveckling. De senaste
produktinnovationerna inom robotteknik, elektrifiering och
smart bevattning visades ockséa upp. Nya finansiella mal fran
2022 presenterades: arlig organisk nettoomsattningstillvéxt om
5%, rérelsemarginal pa 13% och kapitaleffektivitetsmal om 20%
(genomsnittligt rérelsekapital / nettoomsattning).

Husqvarna-aktien

Aktiekapitalet i Husgqvarna AB (publ) (bolaget) uppgick

vid utgangen av 2021 till 1 153 Mkr (1 153), bestaende av
111 088 990 A-aktier (111 690 460) och 465 254 788 B-aktier
(464 653 318).

For ytterligare information om féréandringen av antalet aktier
under aret, se not 19. Varje A-aktie motsvarar en rést och varje
B-aktie motsvarar 1/10 rést. Samtliga aktier har lika stor ratt till
andel i bolagets tillgangar och resultat. Det finns inga begréns-
ningar i aktiernas overlatbarhet, rostratt eller i ratten att delta i
arsstdmman.

Bolaget har ingen kdnnedom om avtal mellan aktiedgare
som kan begransa ratten att Sverlata aktier. Vidare finns det

Forvaltningsberattelse

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Husqvarna Group utser ny CFO

Terry Burke, Vice President Finance Husqvarna Forest &
Garden-divisionen, har utsetts till ny CFO fér Husqvarna Group
och tilltrdder den 1 mars 2022. Terry har arbetat inom koncernen
sedan 2010.

Husqvarna Group i Ukraina - anstélldas sékerhet

var framsta prioritet

Koncernen féljer utvecklingen i Ukraina noga och var hégsta
prioritet ar hélsa och sakerhet for vara anstéllda och deras famil-
jer som vi arbetar aktivt for att stddja pa olika sétt. Koncernen
har 21 medarbetare baserade i Ukraina. Koncernen har affars-
verksamhet men ingen produktion i Ryssland och Ukraina som
stod fér mindre an 2% av koncernens totala nettoomsattning
2021. Det ar fortfarande for tidigt att kvantifiera de finansiella
och kommersiella effekterna pa verksamheten och fér narva-
rande har koncernen beslutat att pausa affarsverksamheten i
Ryssland.

inga bestammelser i bolagsordningen om tillsattande och ent-
ledigande av styrelseledaméter eller avtal mellan bolaget och
styrelseledaméter eller anstallda som foreskriver ersattningar
om dessa sdger upp sig eller om deras anstallning upphér till
foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande.

Den 31 december 2021 var de stérsta aktiedgarna Investor
AB med 33,2% (33,1) av résterna och L E Lundbergféreta-
gen med 25,3% (25,2) av résterna. Ingen annan aktiedgare
representerade mer an 5% av résterna. Bérsvéardet uppgick
till 83 Mdkr (61) vid arets slut. Bolaget dgde inga egna aktier
vid slutet av 2021. Fér mer information om storre aktiedgare,
se avsnittet “Aktien”.
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Bemyndigande fér nyemission och aktieswappar

av B-aktier

Arsstamman 2021 beslutade att bemyndiga styrelsen att vid
ett eller flera tillfallen, till nasta arsstdmma, inga ett eller flera
aktieswapavtal med tredje part pa villkor som &verensstammer
med marknadspraxis. Syftet &r att sakra bolagets skyldigheter
pa grund av beslutade incitamentsprogram.

Deltagarna i koncernens langsiktiga incitamentsprogram
har tilldelats aktieratter och om villkoren fér intjanande har
uppfyllts nér intjanandeperioden fér respektive program l6per
ut 6verférs aktier vederlagsfritt till dem i enlighet med villkoren
for programmen.

Deltagarna i programmet Husqvarna LTI 2018 tilldelades
2021 prestationsbaserade aktier och 346 534 B-aktier Gverfor-
des till deltagarna i maj 2021 nér intjanandeperioden |6pte ut.

Vid utgangen av 2021 hade Husqvarna AB (publ)
aktieswapavtal dér en tredjepartsbank hade férvarvat 5 921 329
B-aktier for att técka skyldigheter enligt Husqvarnas langsiktiga
incitamentsprogram.

Dessutom bemyndigade arsstdmman 2021 styrelsen att
besluta om nyemission av hogst 57,6 miljoner B-aktier, vilket
motsvarar 10% av det totala antalet av utestdende aktier, for
att underlatta forvarv dar vederlaget betalas med egna aktier.
Ingen sddan nyemission gjordes 2021.

Legala fragor och regelefterlevnad

Bolag inom Husqgvarna Group &r parter i kommersiella, regu-
latoriska och produktansvarstvister samt andra tvister som
faller inom ramen f6r den normala affarsverksamheten. Sédana
tvister kan innefatta skadestandskrav, boter och avgifter,
ersattning for sakskador eller personskador och ibland &ven
krav pa straffskadestand. For vissa typer av krav (framst vid
produktansvarstvister), har koncernen egenférsakring upp till
vissa nivaer, samt en extern férsakring utdver det. Koncernen
utvarderar kontinuerligt uppkomna krav och pagaende tvister
och vidtar de atgarder som bedéms nédvéndiga. Bolaget
anser att dessa aktiviteter bidrar till att minska riskerna. Det &r
svart att férutsdga utgangen av varje tvist, men baserat pa nu
kanda omstéandigheter bedémer koncernen attingen av dessa
tvister kan komma att fa en vasentligt negativ inverkan pa det
sammanlagda resultatet eller det finansiella laget.
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Husqvarna Group ar angeldgen om en kultur med god
regelefterlevnad. Arlighet och réttvisa har alltid praglat dess
satt att gora affarer och hdg integritet férvéntas av alla anstéllda
i varje land dar verksamhet bedrivs.

Husqvarna Group erbjuder regelbunden utbildning till med-
arbetare i uppférandekoden och tillhérande policyer.

Husqvarna Group kraver att alla leverantdrer, ombud,
distributérer och andra affarspartners (“tredje parter”) foljer de
bestdmmelser som definieras i uppférandekoden och koncer-
nens Third-Party Due Diligence samt Export Controls & Trade
Sanctions policy.

Under 2021 genomférde en tjansteleverantérinom
regelefterlevnad en global riskbedémning och identifierade
flera reglerande och icke-reglerande risker i kombination
med rekommendationer for riskminskning. Dessa rekom-
mendationer har integrerats i koncernens tredriga plan for
regelefterlevnad.

Hallbarhet
I enlighet med arsredovisningslagen kapitel 6, §11, har
Husqvarna Group valt att uppratta den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten som en fran arsredovisningen skild rapport.
Hallbarhetsrapporten (2021 Sustainovate Progress Report) har
Sverldmnats till revisorn samtidigt som arsredovisningen och
finns tillgénglig pa www.husqvarnagroup.com.
Hallbarhetsredovisningen redogér fér ”Sustainovate”, som
ar Husqvarna Groups strategi for att integrera hallbarhet i verk-
samheten. Rapporten &r inramad kring tre méjligheter som &r
mest relevanta for koncernens férmaga att skapa ekonomiska,
sociala och miljémassiga varden for sina intressenter. Enligt
arsredovisningslagen kapitel 6, §12, &r Husqvarna Group skyl-
dig att rapportera om vissa hallbarhetsrelaterade fragor vilka
redogors for i hallbarhetsrapporten 2021 Sustainovate Progress
Report. En tabell som beskriver policyer och processer, hallbar-
hetsrisker, ledningssystem och évervakningsprocesser finns i
rapporten. Dér behandlas koncernens mest vasentliga fragor
avseende milj6, ménskliga réttigheter, sociala fragor, personal-
fragor och anti-korruption.
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Task Force on Climate-Related Financial Disclosures
(TCFD)

Husqvarna Group stédjer rekommendationerna fran Task

Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD), som ar
avsedda att garantera att investerare och andra intressenter far
korrekt information om vilka risker som féretagen I6per genom
klimatférandringarna. | linje med TCFD:s rekommendationer
presenteras i denna arsredovisning viss information om styrning
och riskhantering i sddana fragor. Se avsnittet Riskhantering pa
sidan 46.

Miljotillstand

Under 2021 bedrev koncernen tillverkning vid 28 anldggningar,
varav 17 i Europa, fyra i USA, tre i Kina, samt en vardera i Brasi-
lien, Japan, Indien och Australien. Samtliga anlaggningar har
de miljétillstand som behdvs for nuvarande verksamhet.

Husqvarna Group i CSR-relaterade index

Husqvarna Group ingar i FTSE4Good Index Series och i STOXX
Global ESG Leaders index. Dessa index syftar till att underlatta
investeringar i foretag som uppfyller globalt erkdnda standar-
der inom miljéhansyn, social omsorg och bolagsstyrning.

Medarbetare

Det genomsnittliga antalet anstallda under 2021 var 13 873

(12 374), varav 2 272 (2 137) i Sverige. Vid arets slut var det
totala antalet anstéllda 13 704 (13 565). Av det totala genom-
snittliga antalet anstéllda under 2021 var 9 484 (8 216) man och
4 389 (4 159) var kvinnor. Loner och erséttningar under 2021
uppgick till 6 572 Mkr (5 803), varav 1 682 Mkr (1 461) avser
Sverige. Fér mer information om personal, se not 4.

Arsstamma 2022
Arsstamman i Husqvarna AB (publ) kommer att hallas
den 7 april 2022.

Kallelse och férslag till arsst&mman

Kallelse till arsstdmman 2022 finns sedan 4 mars 2022 tillgéng-
lig pa koncernens webbplats, www.husqvarnagroup.com. Det
fullstandiga forslaget till arsstamman publiceras pa koncernens
hemsida senast den 17 mars 2022.
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Férslag till vinstdisposition

Styrelsen féreslar en utdelning f6r 2021 om 3,00 kronor per
aktie (2,40) vilket motsvarar en total utdelning om 1711 Mkr

(1 377) baserat pa antalet utestaende aktier vid utgangen

av 2021. Det foreslas dven att utdelningen ska betalas i tva
omgangar, fér en béattre anpassning till koncernens kassaflédes-
profil, i form av en utbetalning om 1,00 kronor per aktie i april
och resterande 2,00 kronor per aktie i oktober. De foreslagna
avstamningsdagarna &r 11 april 2022 for den forsta utbetal-
ningen och 11 oktober 2022 f6r den andra utbetalningen.

Tkr

Till &rsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Overkursfond 2605747
Balanserad vinst 24364 968
Arets resultat 3696847
Totalt 30 667 562
Tkr

Styrelsen foreslar foljande férdelning
av disponibla vinstmedel:

Till aktiedgarna utdelas 3,00 kronor per aktie ! 1711267
I'ny rékning dverfores 28 956 295
Totalt 30 667 562

1 Berdknat pa antal utestaende aktier per den 31 december 2021.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen ar
férsvarlig bade pa bolags- och koncernniva med hansyn tagen
till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller
pa storleken av det egna kapitalet, samt bolagets konsoli-
deringsbehoy, likviditet och stéllning i dvrigt.

Erséattning till koncernledningen samt erséttning

till styrelsen 2021

Foljande riktlinjer godkandes av arsstdmman 2021 och
géller fram till arsstdmman 2025 om inte nagra andringar
foreslas dessforinnan. Dessa riktlinjer géller inte fér nagon
ersattning som pa annat satt beslutas eller godkénns direkt
av arsstamman.

Den koncerndévergripande malsattningen ar att uppna
marknadsledarskap dar langsiktig I6nsam tillvaxt och en inno-
vationsledande position &r viktiga aspekter. Koncernens affars-
modell bygger pa strategin att uppna marknadsledarskap och
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|dnsam tillvéxt genom att tillhandahalla de basta |6sningarna
for skogs-, park- och trédgardsskétsel och fér byggnadsindu-
strin genom att maximera tillgangar och samtidigt minimera
verksamhetens avfall och koldioxidutslapp. Mer information
om koncernens strategi och finansiella mal finns pa koncernens
webbplats www.husgvarnagroup.com.

En framgangsrik implementering av bolagets affars-
strategi och tillvaratagande av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, férutsatter att bolaget kan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krévs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. De riktlinjer
som beskrivs i detta avsnitt ska gélla for ersattning och andra
anstallningsvillkor f6r koncernledningen, sasom den beskrivs i
koncernens arsredovisning. Riktlinjerna ska tillampas pa anstall-
ningsavtal som ingas efter arsstdamman 2021 samt pa andringar
i géllande anstéliningsavtal som goérs darefter.

Ersattning till koncernledningen ska vara marknadsmaéssig
och utga fran befattningen, den individuella prestationen, kon-
cernens resultat och att ersattningen ska vara konkurrenskraftig
i anstallningslandet. Den sammanlagda erséttningen till kon-
cernledningen ska besta av fast kontant 16n, rérlig kontant 16n i
form av kortsiktiga incitament baserat pa arliga prestationsmal,
langsiktiga incitament, pension och andra férmaner. Till detta
kommer villkor vid uppsagning och avgangsvederlag.

Dessutom kan arsstdmman oavsett dessa riktlinjer besluta
om bland annat aktierelaterad eller aktiekursrelaterad
ersattning.

Husqvarna Group ska stréva efter att erbjuda en konkurrens-
kraftig sammanlagd ersattningsniva (dvs. samtliga delar av
ersattningen som beskrivs nedan) med tyngdpunkt pa "betal-
ning efter prestation”.

For mer information om riktlinjer fér ersattning till styrelsen
och ledande befattningshavare, se not 4.

Fast kontant 16n

Fast |6n ska utgéra grunden fér den totala ersattningen och
far uppga till hégst 70% av den totala ersattningen. Lénen

ska vara relaterad till den relevanta marknaden och avspegla
omfattningen av den paverkan, det bidrag och de kunskaper
som befattningen innebar. Lénen ska ses 6ver regelbundet
(normalt arligen) for att sékerstélla fortsatt konkurrenskraft och
beldna prestation.

Forvaltningsberattelse

Rérlig kontant erséattning (Short-term Incentive “STI")
Uppfyllelse av kriterier for tilldelning av rérlig kontant ersatt-
ning ska méatas under en period om ett ar. Den rorliga kontanta
ersattningen far uppga till hogst 150% av den fasta 16nen och
till hogst 50% av den totala ersattningen. Styrelsen beslutar om
maxnivaerna ska utnyttjas eller om en lagre niva ska anvandas.
Nivan pa STl satts av styrelsen utifran befattningen, med han-
syn till grad av paverkan, bidrag och kunskaper involverade i
befattningen, men dven anstéllningsland.

Den rérliga kontanta erséttningen ska vara villkorad av
uppfyllandet av faststéllda finansiella kriterier — sasom rérelse-
resultat, omséattningstillvaxt, operativt rérelsekapital etc.

— liksom icke-finansiella kriterier, fér att framja koncernens verk-
samhetsstrategi inklusive dess hallbarhet. Styrelsen och People
& Sustainability-utskottet (tidigare "ersattningsutskottet”)

ska faststalla dessa kriterier for koncernen och/eller fér den
affdrsenhet som medlemmen av koncernledningen ansvarar
for, samt definiera minimi-/"entry”-niva, som maste 6verstigas
for att rorliga erséattningen ska utbetalas, och en maximal-/
"stretch”-niva relevant fér den kommande métperioden.

Upp till hdgst 20% av VDs och 6vriga medlemmar i koncern-
ledningens totala STI-m&jlighet kan baseras pa finansiella eller
icke-finansiella individuella KPler (nyckelprestationsindikator).

Kriterierna ska vara utformade sa att de bidrar till kon-
cernens affarsstrategi och langsiktiga intressen, daribland
héllbarhet. | vilken grad kriterierna for tilldelning av rorlig
erséttning har uppfyllts ska utvarderas/bestdmmas nar den
tillampliga matperioden om ett ar har 16pt ut. People & Sustai-
nability-utskottet ansvarar for utvérderingen, som ska bygga pa
den senaste finansiella information som bolaget har publicerat.
Eventuella individuella KPler f6r VD ska faststéllas och utvérde-
ras av styrelsen samt People & Sustainability-utskottet, medan
VD ska vara ansvarig for att faststélla och utvardera individuella
KPler fér évriga medlemmar i koncernledningen.

Langsiktiga incitamentsprogram

Styrelsen ska pa arlig basis utvardera huruvida ett langsiktigt
incitamentsprogram ska erbjudas och f6reslas arsstamman.
Tilldelningsnivén pa ett sddant langsiktigt incitamentsprogram
far uppga till hégst 120% av den fasta I6nen nér programmet
lanseras.
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Pension och andra férmaner

Pensions- och sjukférmaner ska utformas sa att de aterspeglar
regler och praxis i anstéllningslandet. Pensionsplanerna ska
vara avgiftsbestdmda och arbetsgivarens insattningar, dar-
ibland insattningar till sjukpension/férsakring, far uppga till
hogst 40% av den fasta kontanta [6nen och till hdgst 30% av
den totala ersattningen.

Andra férmaner kan vara till exempel liv- och sjukvards-
forsakringar, bostadsbidrag och tjénstebil. Kostnaderna fér
sadana formaner far uppga till hdgst 20% av den fasta kontanta
[dnen och till hégst 15% av den totala ersattningen. For anstall-
ningar som styrs av obligatoriska regler far pensioner och andra
férmaner justeras sa att de dverensstimmer med de obligato-
riska reglerna eller etablerad lokal praxis, med hansyn, i mojli-
gaste man, till det vergripande syftet med dessa riktlinjer.

Medlemmar i koncernledningen som bor utomlands kan fa
extra ersattning och férmaner i den grad som &r rimligt med
tanke pé de sarskilda omsténdigheterna kring utlandsvistelsen,
med hénsyn, i mdjligaste man, till det évergripande syftet med
dessa riktlinjer. Sddana ersattningar och formaner far inte 6ver-
stiga 80% av den fasta kontanta [6nen.

Uppségning av anstéllning

Uppségningstiden far inte dverstiga tolv ménader om upp-
sagningen av anstéllningen gors av bolaget. Fast kontant [6n
under uppséagningstiden och avgangsvederlag far tillsammans
inte Overstiga ett belopp som motsvarar fast [6n under tva ar.
Uppsagningstiden far inte Gverstiga sex manader utan ratt

till avgangsvederlag om uppségningen goérs av den ledande
befattningshavaren, sadvida det inte finns en ratt till avgangs-
vederlag for att kompensera fér en langre uppsagningstid.
Koncernledningsmedlemmar ska ha konkurrensférbud under
uppsagningstiden. Mot bakgrund av omsténdigheterna i det
enskilda fallet kan ett konkurrensférbud, mot att avgangsve-
derlag utges, tillampas dven efter uppséagningstidens utgang.
Ett sadant konkurrensférbud ska hogst gélla for 24 manader
efter uppsagningstidens utgang och det avgangsvederlag som
betalas under perioden av konkurrensférbud far inte 6verstiga
ett belopp motsvarande den fasta I6nen.
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Extra ersattning far betalas for icke-konkurrerande uppdrag
som erséattning fér inkomstforlust och ska endast betalas i den
man den tidigare anstéllda koncernledningsmedlemmen inte
har ratt till avgangsvederlag. Erséattningen far uppga till hogst
60% av den fasta [6nen vid den tidpunkt da anstéallningen upp-
hérde, om inget annat féreskrivs i obligatoriska kollektivavtals-
bestammelser och ska utbetalas under den tid konkurrensfér-
budet galler, dock hégst 24 manader efter avslutad anstallning.

Lén och anstéllningsvillkor f6r medarbetare

Vid framtagandet av styrelsens forslag till dessa riktlinjer for
ersattning har 16n och anstéllningsvillkor fér medarbetare
beaktats genom att inkludera information om medarbetarnas
totala inkomst, bestandsdelarna i ersattningen och ékning samt
minskning Gver tid, i People & Sustainability-utskottet och sty-
relsens beslutsunderlag vid utvérderingen av huruvida riktlin-
jerna och deras begransningar ar rimliga. Upplysningar lamnas i
ersattningsrapporten om utvecklingen av klyftan mellan ersatt-
ningar till ledande befattningshavare och andra medarbetare
som ska publiceras i enlighet med EU:s aktiedgarrattsdirektiv.

Beslutsprocessen for att faststélla, granska och
implementera riktlinjerna

Styrelsen har etablerat People & Sustainability-utskottet,
(utskottet) som fungerar som "ersattningsutskottet” enligt
betydelsen i den svenska Bolagsstyrningskoden. Bland utskot-
tets uppgifter ingar att forbereda styrelsens beslut att féresla
riktlinjer for ersattning till koncernledningen. Styrelsen ska ta
fram ett férslag till nya riktlinjer minst vart fjarde ar och lagga
fram f6r arsstdmman. Riktlinjerna ska galla tills nya riktlinjer
har antagits av arsstdmman. Utskottet ska ocksa 6vervaka och
utvardera program for rorlig erséttning till koncernledningen,
tilldmpning av riktlinjerna fér erséttning till koncernledningen
samt aktuella ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget.

Medlemmarna i utskottet &r oberoende i férhallande till
bolaget och koncernledningen. VD och &vriga koncern-
ledningsmedlemmar deltar inte i styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsfragor om de sjélva berérs av dessa fragor.

Forvaltningsberattelse

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen kan tillfélligt besluta om att avvika fran riktlinjerna,
helt eller delvis, om det i ett visst fall finns en sarskild anledning
till avvikelsen och en avvikelse &r nédvéandig for att tjana
bolagets langsiktiga intressen, déribland dess hallbarhet, eller
for att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angetts
ovan omfattar arbetsuppgifterna for utskottet att férbereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor. Det inkluderar eventuella
avvikelser fran riktlinjerna. En avvikelse fran riktlinjerna far inte
leda till att nagot ersattningselement dverskrider den dubbla
maxnivan specificerad i dessa riktlinjer.

Erséattning till styrelsen 2021

Ersattning till stammovalda styrelseledamoter fattas av arsstam-
man baserat pa forslag fran valberedningen. Arsstamman 2021
beslutade om arvoden om 6 615 000 kr. Inga konsultarvoden
har utgatt till styrelseledaméter. Inga styrelsearvoden utgar till
ledam&ter som ocksa &r anstéllda i koncernen. Fér mer infor-
mation om ersattning se not 4.
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Riskhantering

All affarsverksamhet medfor risker. Dérfor ar malet med risk-
hantering inte nédvéandigtvis att eliminera risken, utan snarare
att optimera en organisations riskportfolj for att sakerstélla
affarsmal. Husqvarna Group har saledes implementerat kon-
troll- och styringsprocesser for att identifiera och prioritera alla
vasentliga risker som kan paverka verksamheten fér att kunna
kontrollera, begransa och proaktivt hantera dessa risker.

Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD)
"Task Force on Climate-Related Financial Disclosures
(TCFD)” &r en uppsattning rekommendationer om hur
féretag bor forbattra informationen relaterad till risker och
mdjligheter orsakade av klimatférandringar. Detta inklude-
rar information relaterad till styrning, strategi, riskhantering
samt indikatorer och mal. Under 2019 antog Husqvarna
Group formellt TCFDs rekommendationer och startade
arbetet med implementeringen av dessa rekommendatio-
ner i sin arliga rapporteringsprocess. En aktivitet har varit
att utféra en férstudie med en scenarioanalys for att fa en
djupare forstaelse for hur langsiktiga klimatférandringar
paverkar temperaturer och nederbérd, vilket i sin tur
paverkar grastillvaxt och gras- och tradgardsbranschen.
Forstudien och dess resultat beskrivs mer detaljerat nedan.

Koncernen fortsatter att engagera foretagsledningen
och @mnesexperter. Detta for att sakerstélla att klimatrela-
terade risker identifieras och hanteras som en integrerad
del av den 6vergripande riskhanteringsinsatsen. Férutom
att forbattra ppenhet genom publik information, har
dessa insatser ocksa sporrat ledningen att utveckla ytter-
ligare planer fér hantering av dessa risker som uppstar
genom klimatférandringar och, dar méjligt, utnyttja poten-
tiella affarsmojligheter.

For att kunna sakerstélla en integrerad strategi utgor
TCFD informationen en del av koncernens évergripande
riskhanteringsavsnitt och, om tillampligt, i andra avsnitt
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i denna arsredovisning. For att underlatta referens, har
koncernen med denna symbol “>" indikerat nedan den
information koncernen anser &r sarskilt relevant fér TCFD.
Vinoterar ocksa att ett av malen i vart hallbarhetsprogram
(Sustainovate) ar att till 2025 reducera koldioxidutslappen
med 35% jamfért med 2015. | ett medellangt perspektiv
ar detta koncernens primara atgard i férhallande till
overgangsrisker och méjligheter. Fér mer information se
2021 Sustainovate Progress Report. Koncernen sakrade
ett godkénnande av dess reviderade Science based
targets-mal for 2020 och har darmed ocksa atagit sig att na
klimatneutralitet till 2050.

For narvarande ar majoriteten av var TCFD relaterade
information av kvalitativ natur. | samband med att arbetet
med dessa dmnen mognar siktar koncernen pa att delge
kvantitativ information. Detta innefattar en potentiell finan-
siell paverkan som baseras pa kommande scenarier och
m&jligen, mer specifika mal och indikatorer.

Ansvarsomraden

Styrelsen &r ytterst ansvarig for att sdkerstélla effektiv riskhan-

tering. Styrelsen har, delvis, delegerat ansvar till den verkstal-

lande direktdren, som maste agera i enlighet med styrelsens

riktlinjer och anvisningar. Divisionschefer och koncernfunktions-

chefer &r i sin tur ansvariga fér implementering av riskhantering

inom sina respektive divisioner och ansvarsomraden. Koncer-

nen har ocksa en sérskild riskhanteringsfunktion som:

® oSvervakar koncernens dvergripande riskhanteringsprogram,

o sakerstaller att koncernen har lampligt forsékringsskydd for
férsakringsbara risker, och

e utvarderar och underlattar prioriteringen av koncernens
risker.

Hantering av finansiella risker, inklusive exponering fér valuta-
kursférandringar, ar i forsta hand finansavdelningens ansvar.
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>Integration i kdrnverksamhetens processer — Processen for
identifiering, bedémning, hantering och rapportering av risker
(inklusive klimatrelaterade risker) ar en integrerad del av var
karnverksamhet, t.ex. periodisk strategisk uppdatering, den
arliga budgetprocessen och projekthantering. Riskhantering ar
integrerad i den arliga budgetprocessen for att fanga handelser
och omstandigheter som potentiellt kan ha en vasentlig ekono-
misk och operativ paverkan. Detta innebar en kvantifiering av
potentiella konsekvenser och en sannolikhet for varje risk samt
att tilldmpa simuleringar for att férsta potentiella exponeringar
pa de finansiella malen, och dérmed bidra till ett proaktivt
gensvar. Riskhantering som genomférs som en del av den
periodiska strategiska uppdateringen (bade hos koncern och
division) bidrar till att upptécka hdndelser och omstandigheter
som markbart hindrar langsiktiga strategiska prioriteringar och
mal. Genom en omfattande uppsattning av koncernpolicyer
och relaterade processer hanteras riskerna i det dagliga arbe-
tet. Husqvarna Group har flera specialfunktioner, dvs. Internal
Audit, Compliance & Integrity, Security, Internal Control och
Sustainability som Svervakar effektiviseringen av riskhanterings-
aktiviteterna inom respektive kompetensomréade.

Strategiska risker relaterade till trender pa marknaden
For mer information om trender och medféljande méjligheter
och risker som kan paverka strategiutférandet pa medelldng
sikt, se sida 7. (Finansiella och operativa risker beskrivs separat
nedan.)

Operativa risker

Detta avsnitt redogér for de operativa risker koncernen star
infér genom hela vérdekedjan och som bedéms vasentliga for
koncernen inom de nédrmaste fem aren om inte annat anges i
féljande avsnitt.

A. Produkt- och I6sningsutveckling
Tid till marknaden — Koncernen &r som alla féretag féremal for
risken att konkurrenter kan utveckla och erbjuda alternativa
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produkter (eller |6sningar) med béttre pris/prestandaférhallan-
den. Produktlivscykler blir kortare och kraver effektivare pro-
duktutvecklingsprocesser. Vissa av koncernens produkter har
en relativt lang utvecklingsledtid och séledes kravs en djupare
forstaelse for slutkundens troliga behov i framtiden.

Produktregelefterlevnad — Koncernen ar féremal for ett stort
antal lagar, férordningar och industristandarder dér koncernen
verkar. Dessa ér tillampliga pa koncernens produkter vad galler
design, drift, kemiskt innehall, buller, sdkerhet och (vad géller
bensinprodukter) avgasutslapp. Eventuell underlatenhet att
folja dessa produktstandarder kan skada slutkunder och ett
"beslut om férséljningsstopp”, produktaterkallande och boter
kan resultera i betydelsefulla kostnader och skada pé koncer-
nens varumarke och rykte. Produktstandarder &r ofta féremal
for tolkning och féréndras kontinuerligt och blir vanligtvis
strangare. Koncernen kompletterar sin nuvarande styrnings-
struktur, om mdjligt, med dedikerade tvérdivisionella pro-
jektgrupper. Detta for att proaktivt minska risker associerade
med storre regulatoriska utmaningar och/eller férandringar

i lagstiftningen, och med en regelbunden rapportering till
ledningsgruppen.

Tjénstefiering (“Servitization”) — Manga industrier upplever en
forandring av kundernas preferenser, fran att képa fysiska produk-
ter till att kdpa tjanster (t.ex. i form av manatliga abonnemangs-
avgifter, leasing eller drifttid). Denna féréandring kallas ibland fér
"tjanstefiering” ("servitization”). Koncernen stravar efter att halla
jamna steg med denna féréndring genom att erbjuda mer
"service"-orienterade |&sningar sdsom uthyrnings- och finansie-
ringslésningar. Koncernen &r dock fortfarande starkt beroende av
traditionella affirsmodeller baserade pa att sélja produkter for att
generera intdkter. Det finns ocksa en risk att konkurrenter utveck-
lar tjansteerbjudanden snabbare och effektivare.

>Framtida koldioxidutsléppsreglering — Koncernen férutser
stréngare utslappsregleringar, foretradesvis tillampliga pa

vara bensindrivna produkter. Som en f6ljd av en av vara fyra
faststallda strategiska prioriteringar har koncernen 6kat sin
andel av lagutslappsprodukter genom robot- och batteridrivna
produkter. Idag utgdrs ca 37% (33) av var verksamhet av robo-
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tar och eldrivna produkter med batteri eller kabel — en 6kning
fran 11% 2015 och med ambitionen att ytterligare 6ka den
procenten till 67% inom 5 ar. Vidtagna atgarder, for att ytterli-
gare paskynda detta skifte, inkluderar en betydande 6kning av
interna resurser dedikerade till robot- och batteriprodukter och
en betydande 6kning i relation till sédana utvecklingsinveste-
ringar. Detta fokus minskar koncernens sarbarhet vid striktare
utsléppslagstiftning. Skiftet i produktportfoljen stédjer ocksa
vara anstrangningar att reducera koldioxid och relaterade
vaxthusgasutslapp. Under 2020 uppdaterade koncernen sin
riskanalys for att battre forsta hur koldioxidreduceringskraven
paverkar dess produktportfélj, med tidshorisonten 2035.
Analysen bekraftade att koncernen &r pa ratt vag i Svergangen
till en lag koldioxidsutsldppsekonomi. Detta ar i linje med den
senaste klimatforskningen och den multilaterala ambitionen

i Parisavtalet for att begransa 6kningen av temperaturen till
1,5 °C. Genom denna analys har koncernen sakrat godkan-
nande av dess reviderade Science based targets-mal for 2020
och ocksé &tagit sig att na klimatneutralitet till 2050.

>Qvergéng frén bensin- till batteriprodukter —Manga
traditionella marknadssegment paverkas av “bensin-till-bat-
teri” férandringen. Produkter som historiskt sett drivs av
bensinmotorer erbjuds nu med batteridrivna motoralternativ
istallet. Denna trend har accelererat under de senaste aren

allt eftersom batterier har blivit kraftfullare, palitligare och
billigare. Foljaktligen har koncernen under flera ar haft som en
strategisk prioritering att i hég grad investera i batteriteknologi
och nya batteriprodukter. Koncernen har i de flesta fall uppnatt
en ledande position inom batteriprodukter inom relevanta
marknadssegment. Samtidigt finns en 6kad konkurrens fran nya
aktorer, t.ex. elhandverktygstillverkare, manga av dem fram-
stdende i design, tillverkning eller ink&p av batteridrivna inom-
husprodukter sasom sladdl&sa borrar, som i viss utstrackning
kan appliceras dven pa utomhusprodukter. En motvikt till denna
risk &r koncernens djupa applikationskunskap fér de sarskilda
produkterna i fraga (t ex motorsagar och trimmers). Saledes
kommer vara framtida framgangar i dessa marknadssegment
att vara beroende av var fortsatta formaga att designa hela
slutprodukten (inkluderat batteristromkallan) battre an de flesta
konkurrenterna.

Riskhantering

B. Inkép

Komponentleveranser och kvalitet — En leverantérs kvalitets-
problem eller uteblivna leveranser kan fa negativa konsekven-
ser for produktionen och fér leveransen av fardiga produkter.
Denna risk kan forvarras i de fall koncernen forlitar sig pa ett
fatal (eller en enda) leverantor for leverans av viktiga material
eller komponenter. For att hantera dessa risker har koncernens
riskhanteringsatgarder (som t.ex. platsbesok) borjat skifta
fokus fran egna produktionsanlaggningar, som oftast redan
anses starkt skyddade, till storre leverantérers produktions-
anlaggningar. Divisionens inkdpsorganisation arbetar néra
leverantorerna for att hantera materialférsérjningen och féljer
upp leverantérernas finansiella stabilitet, kvalitetssystem och
flexibilitet i produktionen. Divisionerna bygger sékerhetslager
av kritiska komponenter for att reducera effekterna av ett
férsérjningsavbrott.

>Elektroniska komponenter — Elektroniska komponenter,
inklusive batterier och tillhérande komponenter blir viktigare
for koncernens produkter och tjanster. Global efterfragan pa
dessa komponenter 6kar ocksé dramatiskt, sarskilt pa batteri-
celler och datorchip. Som fér allt direkt material ar tillgdngen
pa dessa komponenter beroende av leverantérers prestation
och global efterfragan. Férsérjningsavbrott eller brist pa
kapacitet kan ha en negativ effekt pa koncernens produktion
och leveranser. Under 2020-2021, har vi, som manga andra
tillverkare globalt, upplevt férsérjningsavbrott och 6kade priser
pa nyckelkomponenter pa grund av en kombination av ¢kad
efterfragan samt globala férsérjningsavbrott, som till stor del
kan lankas till Covid-19 pandemin. Vi férvéantar oss att dessa
problem kommer att fortsétta inom en nara framtid.

Leverantdrskedjan — En bred leverantdrsbas, speciellt i lag-
utvecklade lander, 6kar dessutom risken for att produkter eller
komponenter inte producerats pa ett hallbart satt. Koncernen
och dess underleverantérer maste dela samma héga krav pa
milj®, arbetsférhallanden och manskliga rattigheter i enlighet
med koncernpolicyer och féreskrifter och som angivits i uppf6-
randekoden for koncernens leverantérer. Koncernen begransar
dessa risker genom leverantdrsrevisioner och leverantérens
sjalvbedémningar.
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Priser tér ravaror och komponenter — Verksamheten och resulta-
tet paverkas av prissattningsférandringar vad géller ravaror och
komponenter. De viktigaste ravarorna ar stal, aluminium och
olika typer av plaster. Priserna kan variera kraftigt under aret
pa grund av férandringar i varldsmarknadspriser pa ramaterial,
eller underleverantérers formaga att leverera. Total arsférbruk-
ning av ramaterial beror pa produktionsvolymen och produk-
tionsmixen. Koncernen anvéander inte finansiella instrument fér
att sékra ravarupriser vid inkdp utan hanterar riskerna genom
bilaterala avtal med leverantérerna.

Under 2021 k&pte Husqvarna Group material, komponenter
och fardiga produkter fér 19 938 Mkr (18 390).

Kostnadsstruktur, koncernen

2021 2020
% av % av
nettoom- nettoom-

sattning Mkr sattning Mkr
Kostnad salda varor:
Rématerial, komponenter
och fardiga produkter 42,4 19938 43,8 18390
Fabriks-OH, FoU, verktyg 13,6 6388 14,6 6123
Direkt 16n 37 1734 3,7 1533
Omstruktureringar 0,0 18 1,2 521
Ovrigt 74 3467 6,7 2800
Total kostnad séalda varor 67,0 31545 70,0 29 367
Bruttoresultat 33,0 15513 30,0 12576
Kostnader for forsaljning-
och administration
Forsaljningskostnader 15,2 7152 15,5 6514
Administrationskostnader 57 2705 5.1 2123
Omstruktureringar -0,2 -80 0,7 294
Ovrigt 0,0 -10 -0,1 -23
Totala kostnader for forsalj-
ning och administration 20,8 9767 21,2 8907
Rérelsemarginal/resultat 12,2 5746 8,7 3669

C. Tillverkning

Avtryck — Koncernen har en relativt stor tillverkningsbas med
motsvarande fasta kostnader. Svangningar i efterfragan som ett
resultat av ekonomiska, sdsongsbetonade och véderrelaterade
variationer samt tillganglighet och tilldmpliga ledtider av vik-
tiga komponenter kan innebéra en risk. Handhallna produkter
sasom motorsagar och trimmers, saval som bevattningspro-
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dukter, till vilka koncernen aven tillverkar motorer, innehaller en
hogre andel av specialkomponenter som produceras internt.
Varje vasentlig nedgang av den totala férséljningsvolymen kan
ha en betydande negativ paverkan pa fabriksabsorbering och

i sin tur Idnsamheten.

>Naturkatastrofer — Koncernens och dess leverantorers
anldggningar kan utséttas for storningar av manga orsaker
sasom avbrott i arbetet, vattenbrist, brander, jordbévningar,
Sversvamningar eller andra naturkatastrofer. Den typen av
storningar kan péaverka Husqvarna Groups méjlighet att till-
verka vissa produkter och darigenom ha negativ paverkan pa
koncernens férséljning och resultat. For ndrvarande finns det
atta anldggningar beldgna i 100-ariga 6versvdmningszoner i
anslutning till narliggande floder. Fyra anldggningar ar beldgna
i omraden med risk for extrem vindexponering. Koncernen
arbetar férebyggande fér att reducera dessa exponeringar
genom att undvika verksamhet i hogriskzoner, férebyggande
underhall, installation av sprinklers samt etablera kontinuitet i
affarsplanerna.

Okning i tillverkning av sdgkedjor — Koncernen fortsatter att
6ka produktionskapaciteten i den egna sagkedjeanlaggningen,
beldgen i Huskvarna. Detta &r ett betydande industriellt
atagande och kan kréva oplanerade investeringar eller fin-
justering av parametrarna for tillverkningsutrustningen som kan
ta langre tid &n planerat for att na dnskad volym, kvalitet och
produktionskostnad.

Svéngningar i bemanningskraven — Eftersom koncernens
verksamhet &r sdsongsberoende Skar antalet tillfélligt anstéllda
infér hégsasong och minskar nér sdsongen gar mot sitt slut.

De flesta grasklippningsprodukter tillverkas under férsta och
andra kvartalet. Ett undantag &r tillverkningen av motorsagar
och andra skogsprodukter som har en produktionstopp under
tredje kvartalet. Husqvarna Group férlitar sig pa tillfallig
arbetskraft under sésongsproduktion, vilket utgér risker nar det
géller medvetenhet om sakerhet och produktionsrutiner samt
tillgénglighet vad galler tillfallig arbetskraft. Sjukfranvaro och
fragor som ror hélsa kan ocksa inverka negativt pa produktivite-
ten i koncernen.

Riskhantering

D. Transporter

Avgifter och handelstvister — Koncernens verksamhet involverar
forflyttning av produkter, komponenter och ramaterial Gver
nationsgrénserna. Sddana varor kan vara féremal fér import och
exporttull eller liknande avgifter. Normalt inkluderas kostnaden
for dessa avgifter i prissattningen. Abrupta férandringar kan
dock utsatta koncernen for risker avseende sadana tullar eller
avgifter (eller oklarhet avseende sadana tullar eller avgifter).

| vissa fall kan det vara svart och tidskrévande att féra vidare
saddana hogre produktkostnader. Likaledes kan konkurrenterna
ha en annorlunda struktur i leverantérs/tillverkningskedjan och
kan producera liknande varor fria fran sadana tullar eller avgif-
ter. | vilket fall kan koncernen tvingas absorbera sadana extra
kostnader och darigenom sénka bruttomarginalen pa salda
produkter. Nar och dar mojligt kommer koncernen att stréva
efter att justera sin leverantérskedja och produktionsavtryck fér
att minimera sadana avgifters paverkan.

Logistikstérning — Koncernen &r beroende av speditérer,
sjofartsnav, hamnar och transportféretag for leveranser av
komponenter och férdiga produkter. Koncernen ar sarbar infor
forsérjningsavbrott och héjningar av fraktpriser. Avtal finns pa
plats for att sékra volymer och priser for storre sjofartsrutter.
Emellertid, som tidigare noterat, har vi sett en 6kning av kost-
nader och logistikstérningar, till stor del pa grund av Covid-19
relaterade begrénsningar i férsérjningskedjan och vi férvantar
oss att dessa osadkerheter kommer att fortsatta under den nér-
maste framtiden.

> Koldioxidpaverkan fran logistikleverantérer — Koncernen
forlitar sig pa luft-, vag-, jarnvags- och sjtransporter, varav
nagra ar koldioxidintensiva. Koncernen férvantar sig hogre
kostnader och avgifter for fossilbranslebaserade transporter,
sarskilt flygfrakt. Okad lokal produktion i Nordamerika och
Europa bidrar till att minska transportberoendet. Begrénsningar
i forsérjningskedjan t ex brist pa containrar for battransporter
kan 6ka flygtransporter som resulterar i 6kade koldioxidut-
slapp. Foljaktligen utvecklar koncernen begrénsningsplaner for
att minimera dessa risker.
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E. Kundsamarbete
Kundpreferenser —Koncernens strategi baseras pa produktinn-
ovation, utnyttjande av starka varuméarken och en global distri-
bution for att skapa differentierade erbjudanden fér produkt och
|6sningar for de olika slutkundssegmenten. Langsiktig I6nsamhet
ar beroende av férmagan att framgangsrikt utveckla, tillverka och
marknadsféra nya produkter och |6sningar som méter kundens
behov och priskrav. Digitalisering har dppnat upp en betydande
mojlighet att forbattra samarbetet med kunden samt att skréd-
darsy rad och stéd. Koncernen arbetar med leverantérer av digi-
tala l6sningar for att sakerstalla att produkterna ar integrerade
med de digitala plattformar som kunderna féredrar.
Digitalisering 6kar risken att traditionella affarsmodeller
stors av nya marknadsakt&rer, som kan ha nya produkt (eller
service) erbjudanden och/eller effektivare go-to-market strate-
gier. Detta &r ocksa en viktig mojliggérare for att kunna leverera
mer cirkuléra |6sningar som reducerar avfall, utékar produktens
livslangd samt reducerar var paverkan pé miljon. Foljaktligen ar
utvecklingen av cirkulara uppfinningar en nyckelkomponent i
var reviderade hallbarhetsstrategi.

Detaljhandelskanalen — Konsumentprodukter saljs huvudsak-
ligen genom stora detaljhandelskedjor. Detaljhandelsmarkna-
den ar kraftigt konsoliderad i Nordamerika och Storbritannien,
medan konsolideringen i resten av Europa fortfarande pagar.
Koncernens detaljhandelskunder, sasom Gor-det-sjalv kedjor,
blir storre och farre i antal, vilket ger de en betydande for-
handlingsstyrka. Flera stérre detaljhandlare marknadsfér ocksa
produkter under sitt egna varumarke. Detaljhandlarna erbjuder
Husqvarna Group méjligheten att forevisa sina produkter i fler
butiker i ett storre geografiskt omrade. Samtidigt innebar det
ocksa en risk. Misslyckas uppbyggandet eller underhallet av
relationerna till viktiga detaljhandlare kan det ha en betydande
negativ effekt pa volymer och I6nsamhet. Omvant galler att,
om dessa kundrelationer underhalls framgangsrikt kan det leda
till 6kat beroende av farre kunder, och darmed ocksé okade
kundfordringar och kreditrisker kopplade till dessa kunder.
Dessutom, kan en nedgang i den relativa framgangen pa
marknaden fér en detaljhandlare med vilken koncernen har

en stark relation dven fa en oproportionerligt negativ effekt pa
koncernen. Koncernen vidtar ett antal dtgarder for att reducera
risker i forséljningskanalen, inklusive att faststélla kundernas
arliga kreditgranser.
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Aterférsaljarkanaler — Professionella produkter séljs framst via
den lokala fackhandeln eller i vissa fall direkt till slutkunder,
vilket innebar mindre volymer per kund vilken var och en for sig
inte har ndgon vasentlig paverkan pé koncernen. Kostnaden for
att betjana aterforsaljarna ar relativt hogre an mot detaljhandel-
skonton men riskspridningen avseende kund- och kreditrisker
arlagre.

Omnichannel & Online — E-handeln 6kar och blir allt viktigare
fér koncernen, framst mérks detta som 6kad onlineférséljning
hos koncernens handelspartners i bade aterforséljar- och
detaljhandelskanalen men ocksa fran vaxande direktférsalj-
ningar hos storre onlineaterférsaljare. Denna trend har eska-
lerat under de senaste &ren pa grund av Covid-19 pandemin,
med slutkunder som féredrar att bestalla produkter online

for att undvika personlig exponering. Denna féréndring till
onlineinkép medfér nya risker och osakerheter (saval som
méjligheter), inklusive nya képmonster och utmaningar for att
sakerstalla tillracklig support fére och efter férséljningen av
produkter online. Utmaningen &r att sakerstélla att relevanta
produkter erbjuds till alla kundsegment i alla tillampliga inképs-
kanaler. Misslyckas uppbyggandet eller underhallet av starka
leverantérsrelationer med viktiga onlineaterférsaljare kan detta
ha en betydande negativ effekt pa volymer och I6nsamhet.

F. Kundanvéndning

Produktsikerhet — Koncernen ar utsatt for produktansvarskrav

i fall da koncernens produkter pastas ha orsakat skador pa per-
son eller egendom. Koncernen &r till stor del férsakrad mot den
typen av krav, dels genom férsékringar i eget forsakringsbolag,
sa kallad captive, och dels genom externa férsékringsgivare.
Det finns dock inga garantier for att férsékringsskyddet ar
tillampligt eller tillrackligt i varje enskilt fall eller att krav pa
produktansvar inte kan ha en patagligt negativ inverkan pa
koncernens resultat och finansiella stéllning. Dessutom tacker
sadana forsakringar varken kostnaderna for garantireparationer
eller negativa effekter pa varumérkenas varde. Externa forsak-
ringar kan ocksa variera 6ver tid nar det galler tillgénglighet
och kostnad. Koncernen har etablerat en produktsékerhets-
kommitté (COPS) vars uppdrag omfattar vervakning av
produktsakerhetsfragor.

Riskhantering

>Véder/klimat — Efterfragan pa koncernens produkter ar vader-
beroende. Oférutsedda eller ovanliga vaderforhallanden i
huvudmarknaderna kan péaverka forséljningen bade negativt
och positivt. Torrt vader kan minska efterfragan pa produkter
som grasklippare och akgrasklippare, men &ka efterfragan pa
bevattningsprodukter. Emellertid kan torrt vader eller torka
resultera i regleringsatgarder sasom vattenférbud som har

en negativ effekt pa forséljningen av bevattningsprodukter.
Efterfragan pa motorsagar ékar normalt efter stormar och
under kalla vintrar. Husgvarna Group stravar efter en flexibel
produktions- och leverantérsstruktur som med kort varsel kan
justeras for att mota den faktiska efterfragan, utan att belasta
koncernen med onddigt stora sékerhetslager. Genom att
minska ledtider och férbattra mottagligheten 6kas koncernens
rorlighet och ser till att rétt produkter hamnar pé marknaden
genom anpassning inte enbart efter sdsong utan aven efter
radande vaderférhallanden.

>Bedémning av potentiella effekter och risker av klimatférand-
ringar i trédgardsbranschen — Koncernen genomférde under
2020, tillsammans med ett jordbruksuniversitet, en férstudie for
att fa en battre insikt i potentiella risker av klimatférandringar
pa marknaden fér gradsmattor. Studien analyserade férutspadda
férandringar i nederbérd och temperaturer i Frankrike till och
med 2030 for att faststélla paverkan pa grésmattor. Studien
baserades pa antagandet att konsumenter reducerar sina inkdp
av klipputrustning om védret ar fér varmt och torrt for gréset att
gro och véxa.

Forstudien fokuserade pa Frankrike, eftersom Frankrike
representerar en betydande marknad for koncernen, samt
har flera klimatzoner. Resultatet av studien baserades pa tva
separata temperaturékningsscenarier (genomsnittliga nivaer),
med liknande slutsatser fran bada scenarierna inom en tioars-
horisont. Sommar och sensommarmanaderna karaktariseras
troligen av lite lAngsammare grasvéxt én idag pa grund av
minskad nederbérd. Minskad tillvaxt under sommar och tidig
host motverkas nastan av en 6kad tillvaxt pa senhésten och
tidig var, vilket sannolikt kommer upplevas som varmare vader.

Studiens resultat anvénds fér att lyfta medvetenhet om
potentiella effekter av klimatférandringar i en bredare kérn-
verksamhet och som informationsunderlag for strategiska
verksamhetsbeslut. Koncernen har genom studien utvecklat
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en metod som kan appliceras pd kommande studier pd andra
nyckelmarknader.

G. Livsléngd/Produktatervinning

>Framtida reglering av produktaterkallning — Koncernen deltar
i atervinningsprogram fér férpackningar, elektrisk utrustning
och batterier p4 Nordamerikas och Europas marknader i
enlighet med regelverket som rér producentansvar. Reglering
av atervinning kommer sannolikt att expandera till andra mark-
nader da fokus pé avfall och resurseffektivitet vaxer. Framtida
reglering av produktaterkallning kan 6ka kostnaderna for
premier vid deponering och ny utformning av produkten fér
atervinningsbarhet. Koncernen har definierat ett mal fér 2025
for att kunna lansera 50 cirkuléra innovationer. Detta inkluderar
m&jligheterna till kad anvandning av atervunnen plast och
atervinningsbarhet i produkterna savél som att utveckla 16s-
ningar for att dela eller utdka produktens livslangd.

Andra riskomraden i virdekedjan

Covid-19 pandemin

Koncernen férvéntar sig att Covid-19 pandemin fortsétter att
paverka var leverantorskedja i varierande grad den nédrmaste
framtiden. Férnyade statliga nedstangningsatgarder kan
temporart stora férsaljning, produktion och distribution. En
dynamisk och riskbaserad rutin harimplementerats sa att varje
arbetsplats kan anpassa verksamheten baserat pa den lokalt
radande situationen.

Risker relaterade till informationssystem,
personuppgifter och cyberbrott

Koncernen forlitar sig starkt pa dess [T-system for att kunna
driva sin verksamhet. Stérningar eller fel i kritiska IT-system

kan ha direkt inverkan exempelvis pa produktion och logjistik.
[T-sékerhetsrisker 6kar i samhéllet i allmanhet sarskilt pa grund
av cyberkriminella som anvénder sig av en méngd olika satt,
fran sofistikerade virusattacker till enkla e-postbedragerier.
Vilken som helst av dessa kriminella aktiviteter kan fa en nega-
tiv inverkan pa koncernens verksamhet och dess finansiella
tillstand eller rykte. Koncernen arbetar kontinuerligt med att
halla systemen val skyddade och investerar ocksa i forbattrade
aterstallningsplaner, sekretessatgarder, datalagringsfunktioner,
expertis pa IT-sdkerhet samt utbildar i informationssékerhet i
syfte att 6ka medvetenheten. Parallellt med detta och i enlighet
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med EU:s dataskyddsférordning (GDPR) arbetar koncernen
kontinuerligt med att skydda individuella rattigheter i samband
med personuppgifter som hanteras av koncernen.

Integritets- och regelefterlevnadsrisker

Som liknande globala foretag star vi infér ett antal regelefter-
levnadsrisker, inklusive risker for korruption och bedragerier,
som riskerar att bli hégre i tillvaxtmarknader med mindre
utvecklade rattssystem. Dessa risker utsétter Husqvarna Group
foér bade potentiella ekonomiska férluster savél som potentiell
negativ paverkan pa vart rykte. Féljaktligen tilldmpar vi ett antal
atgarder for att hantera sddana risker inklusive (A) kontinuerlig
och pagaende utbildning i var uppférandekod, vilken uttrycker
var nolltoleransstrategi fér korruption och mutor, (B) en robust
och global "visselblasarplattform” som tillhandahaller ett antal
satt for anstallda att under sekretess rapportera eventuella pro-
blem angdende bristande regelefterlevnad, (C) var tredjeparts
Due Diligence policy som anvander ett automatiserat system
att utvardera nuvarande och potentiella tredjeparter och (D)
krav pa ett arligt intygande fran vara Country Officers dér de
bekraftar att de inte kanner till nagra évertréddelser av var upp-
férandekod som inte redan har rapporterats genom var vissel-
blasarplattform. Under 2021 anlitade vi en tjansteleverantor
inom regelefterlevnad fér att utféra en global riskbedémning.
Leverant6ren granskade hundratals sidor av dokument avse-
ende Husqgvarna Groups verksamhet och regelefterlevnads-
program samt intervjuade femton affarschefer inom de olika
divisionerna. Leverantéren tog fram ett antal rekommendatio-
ner for att reducera identifierade risker. Husqvarna Group har
valt att integrera dessa rekommendationer i sin treériga plan fér
regelefterlevnad for att fortsatt forbattra dess anstrangningar
for att motverka korruption, mutor och andra tjénstefel. Vi fort-
sétter att noga Overvaka EU:s visselblasardirektiv som tradde

i kraft i december 2021 for att sakerstalla regelefterlevnad
gentemot EU-landsspecifika krav.

>Maénskliga rattigheter, miljé, hdlso- och sékerhetsrisker
Risker kring manskliga rattigheter, hélsa, sékerhet och miljo
kan uppsta i hela leveranskedjan, bade hos leverantorer och i
koncernens egna produktionsanldggningar. Dessa risker kan
paverka anseendet for vélkanda varumarken som dgs av kon-
cernen. Koncernen tillampar forsiktighetsprincipen och arbetar
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med atgarder for att férhindra eller minska skador och negativa
effekter pa manniskors halsa eller miljon.

Risker relaterade till f6rvérv, omstruktureringar och
organisationsféréndringar

Koncernen kan fran tid till annan genomféra férvary, avyttringar,
organisationsférandringar eller férandringar i var tillverkning
och dess fotavtryck vilket innebar en risk. Struktur- och
organisationsférandringar medfér, till exempel, risk fér hégre
kostnader eller lagre intdkter an forvéntat, att nyckelpersonal
slutar, eller att beraknade besparingar blir lagre i forhallande till
uppsatta mal. Vid forvary kan foérsaljningen paverkas negativt,
kostnader for integrationen kan bli hégre &n beréknat och
synergieffekterna kan bli lagre &n férvantat. Vid forvarv eller
avveckling av verksamhet utfors alltid miljériskbedémningar av
kvalificerade experter. Koncernen soker att minska dessa risker
genom att, bland annat, utféra grundliga undersdkningar fére
transaktioner samt noggrant planera héndelserna efter transak-
tionen sdsom Sverlamning och integrering.

Vissa risker i Husqvarna Construction-divisionen
Byggnadsmarknaden &r mindre vaderkanslig &n skogs- och
tradgardsmarknaden. A andra sidan paverkas den av finansiella
svangningar och andringar i den politiska miljén. Dessa svang-
ningar i marknaden kan ha en betydande inverkan pa férvérv av
kapitalintensiv utrustning och generellt f&r uthyrningsbranschen,
som den extrema utvecklingen under finanskrisen 2008-2009
visade. Men de sérskilda delmarknader som Husqvarna
Construction-divisionen riktar sig mot tenderar att ha mindre
cykliska svangningar &n den totala byggnadsindustrin. Det
beror till stor del pa hdg relativ andel av férbrukningsvaror
(diamantverktyg) och att Husqvarna Construction-divisionens
produkter ofta anvands i renoveringsprojekt, en delmarknad
som &r relativt stabil jamfort med nybyggnation.

Finansiella risker
Foéljande avsnitt belyser finansiella risker relevanta f6r Husqvarna
Group.

Allmént

Koncernens finansiella risker regleras via koncernens finans-
och kreditpolicyer som arligen uppdateras och faststalls av
styrelsen. Hanteringen av de finansiella riskerna, som till stor
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del sker genom anvéndandet av finansiella instrument, ari
huvudsak centraliserad till koncernens finansavdelning som
bedriver sin verksamhet inom faststéllda riskmandat och limiter.
L&s mer om redovisningsprinciper samt riskhantering och
riskexponering i not 1 och 20.

Finansieringsrisker

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av kon-
cernens kapitalbehov och refinansiering av utestaende skulder
forsvaras, fordyras eller upphér. Risken minskas genom att
koncernen uppratthaller en jamnt férdelad forfalloprofil av lan,
tillgang till krediter och genom att kortfristig upplaning inte
overstiger nuvarande likviditet.

Rénterisk

Med rénterisk avses de negativa effekterna pa koncernens
nettoresultat som beror pa férandringar i det allmanna rante-
ldget. Rantebindningstiden &r avgérande for ranterisken, som
hanteras genom att dndra fran bunden till rorlig rénta eller vice
versa med hjalp av derivat som ranteswappar.

Valutarisk

Husqvarna Group séljer sina produkter i mer &n 100 lander, har
produktion i ett tiotal lander samt képer dessutom in ramaterial
och komponenter fran ett flertal lander ver hela vérlden,

och ar darmed exponerad for valutakursférandringar. Dessa
svangningar paverkar resultatet i koncernen nar utlandska
dotterbolags resultatrékningar omréknas till svenska kronor,

sa kallad omrakningsexponering. Resultatet paverkas dven av
transaktionsexponering som uppstér nar produkter exporteras
och séljs i [ander utanfér tillverkningslandet, samt vid inkép

av material i utlandsk valuta. Omrékning av balansposter som
exempelvis kundfordringar och leverantérsskulder paverkar
ocksa koncernens resultat.

Férandringar i valutakurser paverkar dven koncernens eget
kapital. De utléndska dotterbolagens tillgangar och skulder
paverkas av valutakursférandringar och ger upphov till en om-
rakningsdifferens som paverkar koncernens eget kapital. For
att begrénsa negativa effekter pa koncernens resultat och eget
kapital till foljd av transaktionsexponeringar och omraknings-
differenser, ar en del av koncernens transaktionsexponeringar
och nettoinvesteringar i utlandska verksamheter sékrade med
valutaderivat.

Kanslighetsanalys

+10%

Mkr Mkr Mkr Mkr
-265' +6452 +1020° =165

| Paverkan pa rérelseresultatet | |

+10%

-SEK|USD+ -SEK|EUR+ -SEK|ALL+ STAL ALUMINIUM PLAST RANTA

Paverkan pa rérelseresultatet

+1%

Mkr Mkr Mkr
=35 =135 =30

| | Paverkan pa periodens nettoresultat

Ovriga valutor avser alla andra valutor inklusive USD och EUR.

T Exklusive effekter av valutasékringar. Varav =305 Mkr avser transaktionseffekter och 40 Mkr avser omrékningsdifferenser.
2 Exklusive effekter av valutasékringar. Varav 445 Mkr avser transaktionseffekter och 200 Mkr avser omrakningsdifferenser.
3 Exklusive effekter av valutasékringar. Varav 700 Mkr avser transaktionseffekter och 320 Mkr avser omrakningsdifferenser.
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Riskhantering

Kreditrisker

Kreditrisker refererar till den risk att en motpart bryter mot sina
betalningsforpliktelser vilket resulterar i ekonomisk forlust for
koncernen.

Kreditriskerna hanteras genom standardiserad kreditbe-
démning, kreditlimiter, aktiv kreditbevakning och rutiner fér
uppfélining av kundfordringar. Vidare bevakas fortldpande
att erforderliga reserveringar sker for osakra kundfordringar.
Storre kreditlimiter godkanns arligen av styrelsen. Koncernen
anvander ocksa forsakringslésningar for att minska kreditrisken
i kundfordringarna. De finansiella tillgangarna ska framst
anvéndas for att dterbetala 1an. Placeringar av likvida medel ska
ske i réntebdrande instrument med hég likviditet som utges av
emittenter med en kreditvardighet om minst A- enligt Standard
& Poor’s eller liknande institut.

Skatterisker

Husqvarna Group ar verksam i manga lander och férbinder
sig till ett betydande antal grénséverskridande transaktioner.
Verksamheten ar féremal fér komplexa nationella och interna-
tionella skatteregler som féréndras &ver tid.

Husqvarna Group anvander, som méanga andra multinatio-
nella féretag, en centraliserad internprissattningsmodell baserad
pa verksamhetsmodellen med centrala koncernstrategiska
funktioner och globala divisioner. Koncernen ser en férandring
i den regulatoriska miljén i vilken det finns en hgre risk att
skattemyndigheter kan utmana sadana modeller vilket kan
resultera i en 6kad exponering vad galler skatter bade historiskt
och i framtiden.

Som i manga lander kan begransningar av mojligheterna
till skatteavdrag gélla for rantekostnader pa koncerninterna
lan i Sverige. | enlighet med svensk lag, tillamplig fran den
1 januari 2019, ar ranta endast avdragsgill om réntemottagaren
arbosatt i ett EEA (European Economic Area) land, eller i ett
land som Sverige har ingéatt ett skatteavtal med, eller férutsatt
att beskattningen ar pa en nivd om minst 10%. Likvél, om
skulden ar helt eller delvis genererad med syftet fér koncernen
att erhalla en betydande skatteférman nekas avdraget. For
tillfallet &r det oklart hur tillampningen av dessa lagar ska tolkas
och om dessa begransningar av skatteavdraget ar tillampligt
fér Husqvarna Groups interna skattestruktur. P& grund av detta
har koncernen gjort avsattningar for att reflektera potentiell
exponering av dessa restriktioner.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

| enlighet med kraven i den svenska arsredovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning (koden),
beskriver denna bolagsstyrningsrapport de organisatoriska enheter, regler och andra styrningsstrukturer
som anvands for att styra och driva Husqvarna Group. Koncernens externa revisorer har granskat denna
rapport och ett yttrande fran revisorerna har inkluderats i revisionsberattelsen.

God bolagsstyrning ar en grundldggande och nédvéandig
forutséattning inte enbart fér att méta vara atagande som ett
publikt bolag, utan ocksé for att skapa vérde for aktiedgare pa
ett effektivt, ansvarsfullt och héllbart satt. Husqvarna Groups
bolagsstyrningsstruktur definieras av externa lagar (t.ex. Aktie-
bolagslagen), genom sjalvreglerande standarder (t.ex. koden
samt Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter av bors-
handlade fonder) samt genom interna regler (t.ex. bolagets
bolagsordning, uppférandekod samt koncernpolicyer). Aven
om det inte &r obligatoriskt har Husgqvarna Group valt att félja
alla aspekter av koden utan undantag.

Husqgvarna Group redovisar inte nagra avvikelser fran koden
for rakenskapsaret 2021. Inga Svertradelser av tillampliga
borsregler eller av god sed pa aktiemarknaden har rapporterats
gallande Husqvarna Group av Nasdaq Stockholms disciplin-
namnd eller Aktiemarknadsnamnden under 2021. Fér mer
information se: www.husqvarnagroup.com.

Bolagets hogsta beslutande organ &r bolagsstdmman
som normalt halls en gang per ar i form av arsstdmman. Den
kan dven hallas i form av en extra bolagsstdmma under vissa
forutsattningar. Arsstimman 2022 dger rum torsdagen den
7 april 2022. Bolaget férbereder dagordningen fér drsstémman
men aktiedgarna har ratt att paverka och foresla drenden fér
behandling pé arsstamman.

Aktiedgare

Bolagets aktier har handlats pa Nasdaq Stockholm sedan juni
2006. Vid arets slut 2021 uppgick aktiekapitalet till 1 153 Mkr,
fordelat pa 111 088 990 A-aktier och 465 254 788 B-aktier, var
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och en med ett kvotvarde om 2 kr. Varje A-aktie berattigar till en
rést och varje B-aktie till en tiondels rést. Agare av A-aktier har
enligt bolagsordningen rétt att begara omvandling av A-aktier
till B-aktier i férhallandet 1:1. Under 2021 har 601 470 A-aktier
omvand]ats till lika manga B-aktier.

Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2021 till
74 210, varav 41,8% agdes av utldndska aktiedgare. Investor
AB var den enskilt storsta dgaren med ett innehav som uppgick
till 16,8% av aktiekapitalet och 33,2% av résterna. L E Lund-
bergféretagen AB var den nast storsta dgaren med ett innehav
som uppgick till 7,6% av kapitalet och 25,3% av résterna. For
ytterligare information om bolagets aktier och aktiedgare, se
avsnitt “Aktien” pa sida 118.

Valberedningen

I enlighet med koden maste bolaget ha en valberedning.

Valberedningens huvudsakliga ansvar ar att évervéaga och

|&mna forslag och rekommendationer till arsstdmman om:

e Ordféranden for drsstamman;

e Antalet styrelseledaméter;

e Val av kandidater till styrelsen;

e Styrelsens ordférande;

¢ Arvoden for styrelsen, inklusive ordféranden, och styrelse-
ledamdternas arbete i styrelseutskotten;

® \Val av externa revisorer (i fdrekommande fall);

e Arvode till externa revisorer; och

e Forandringar av processen fér sammanséttning av valbered-
ningen och dess uppgifter (i férekommande fall).

Arsstamman fastslar processen for inrattandet av valbered-

ningen och dess ledamoter. P4 bolagets arsstamma 2013

beslutades att féljande process skulle gélla fram till att en

efterféljande arsstdamma beslutar nagot annat:

¢ Bolaget ska ha en valberedning bestdende av fem
ledaméter;

® Ledamdterna ska besté av en representant fér var och en av
de fyra storsta aktiedgarna i bolaget, raknat i rostratter som
innehas den sista bankdagen i augusti varje ar, samt styrel-
sens ordférande som den femte ledamoten; och

¢ | handelse av att ndgon av de fyra storsta aktiedgarna véljer
attinte nominera en representant till valberedningen, &ver-
gar ratten att nominera en representant till den femte stérsta
aktiedgaren och sa vidare.

De regler som faststalldes vid arsstdmman 2013 har inte dndrats
av nagon efterféljande arsstdmma och fortsatter darfor att galla.

Bildandet av valberedningen infor arsstdamman 2022
offentliggjordes den 13 september 2021. Ledaméternai
valberedningen (och respektive nominerande aktiedgare) for
arsstdmman 2022 ar:

Ledamot Nominerande aktiedgare

Petra Hedengran (Ordférande) Investor AB

Claes Boustedt L E Lundbergféretagen AB
Fredrik Ahlin If Skadeforsakring AB
Henrik Didner Didner & Gerge Fonder AB
Tom Johnstone! —

T Styrelseordférande i bolaget.
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Faststallandet av de fyra storsta aktiedgarna for att nominera
representanter till valberedningen baserades pa det kdnda
innehavet av rostratter per den 31 augusti 2021. Valberedning-
ens ledamoter erhaller ingen erséttning fran bolaget for sitt
arbete i valberedningen.

Som né@mnts ovan &r en av valberedningens viktigaste
uppgifter att lamna rekommendationer om styrelsens storlek
och sammansattning. Normalt &r utgangspunkten for dessa
rekommendationer en undersékning som genomférs varje ar av
styrelsens ordférande for att utvérdera styrelsens arbete, sam-
mansattning, kvalifikation, erfarenhet och effektivitet. Denna
undersdkning bestar av ett anonymt frageformulér online,
intervjuer med individuella styrelseledam&ter samt en diskus-
sion med hela styrelsen. Resultatet av denna undersékning
delas och diskuteras med valberedningen.

Baserat pa resultatet av undersékningen bestammer
valberedningen om den befintliga styrelsen bor starkas med
ytterligare expertis eller om det finns andra skél att genomféra
forandringar i styrelsens sammansattning. Vid beslut om for-
andringar och (i férekommande fall) utvardering av potentiella
nya kandidater till styrelsen tar valberedningen hansyn till malet
att uppna en jamn kénsférdelning i styrelsen.

Valberedningen har tilldmpat regel 4.1 i koden gallande
mangfaldspolicyn. Valberedningen tar i beaktande behovet
att sakerstélla att kravet pa oberoende enligt koden uppfylls.
Dessa krav anger att atminstone majoriteten av styrelse-
ledaméterna ska vara oberoende i forhéllande till bolaget och
dess ledning, samt att minst tva (av denna majoritet) ocksa
ar oberoende i férhallande till bolagets storsta aktiedgare.
Valberedningen tar ocksa hansyn till eventuella férslag om
styrelsens sammanséttning som kan ha féreslagits av andra
aktiedgare till valberedningen. Aktiedgare som onskar
|dmna forslag till valberedningen kan géra det per e-post till
nominationcommittee@husqvarnagroup.com. Aven om det
inte finns nagot formellt slutdatum fér férslag, rekommendera-
des det i offentliggérandet av valberedningens bildande den
13 september 2021 att forslag fran aktiedgare ska ha inkommit
till bolaget senast den 7 februari 2022.

For arsstamman 2022 meddelade valberedningen sina
forslag tillsammans med kallelsen till arsstdmman, som
offentliggjordes pa bolagets webbplats den 4 mars 2022.
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Valberedningen kommer att presentera och férklara sitt arbete
och sina férslag pa arsstamman.

Arsstamman

Overgripande

I enlighet med den svenska aktiebolagslagen halls arsstdmman
i bolaget arligen senast sex manader efter féregaende réken-
skapsérs utgang och genomférs vanligtvis i mars eller april.

Enligt bolagets bolagsordning ska arsstamman alltid hallas
i Jonkoping eller i Stockholm. Bolagsordningen medger
styrelsen rétt att tilldta aktiedgarna att nérvara vid arsstdmman
digitalt. Styrelsen kan ocksa tillata réstning per post.

Aktiedgare som ar privatpersoner kan delta i drsstdmman
personligen eller via ombud. Aktiedgare som féretrads av ett
ombud, inklusive alla aktiedgare som &r juridiska personer,
maste uppvisa en giltig fullmakt och andra behérighetshand-
lingar som krévs i god tid fére arsstdmman. Detta tillsammans
med information tillhandahallen av Euroclear Sweden AB gor
det mojligt for bolaget att sammanstalla en aktiebok 6ver de
rostberattigade pa arsstamman. Efter ssmmanstaliningen sénds
rostkort ut till samtliga aktiedgare som anmaélt deltagande pa
stdmman eller till deras utsedda foéretradare. Réstkorten ar
bevis pa réstratten och fungerar dven som intradesbiljett till
arsstamman.

Kallelsen till arsstamman (som specificerar datum, plats,
dagordning etc.) ska offentliggéras minst fyra veckor och
hégst sex veckor fore arsstdmman. Kallelsen publiceras i
Svenska Dagbladet och i Post- och Inrikes Tidningar, samt
som pressmeddelande och pa bolagets webbplats
www.husqvarnagroup.com.

Dagordning och skriftlig dokumentation f6r arsstdmman

Arsstammans dagordning granskas och godkénns av styrelsen

och bestar av fragor som kravs enligt lag, saval som andra

fragor. Dagordningen inkluderar vanligtvis:

® Val av ordférande for stimman?;

e Faststéllande av lagstadgad finansiell dokumentation;

¢ Beviljande av ansvarsfrihet for styrelseledaméter och
verkstéllande direktér;

* Disposition av bolagets vinst;

¢ Antal valda styrelseledaméter?;

Bolagsstyrningsrapport

e Arvode till styrelseledaméter, utskottens medlemmar och
externa revisorer';
e Val av extern revisor';
e Val av styrelseordférande ;
® Val av styrelseledaméter?;
® Principer for ersattning till koncernledningen;
* Godkénnande av erséttningsrapport;
* Godkannande av langsiktiga incitamentsprogram
(i forekommande fall);
o Aterkdp och éverféring av bolagets egna aktier
(i forekommande fall);
o Tillatelse att besluta om emittering av nya aktier
(i forekommande fall); samt
 Ovriga frdgor som styrelsen anser nédvéndiga och lampliga.

T Indikerar punkter pa dagordningen dar valberedningen lagger fram férslag.

Aktiedgare kan ocksa foresla drenden till drsstdmmans dag-
ordning fére offentliggérandet av kallelsen till arsstamman.

Vid arsstdmman ldgger styrelsens ordférande fram en rap-
port om styrelsens arbete under féregaende ar, verkstéllande
direktdren ger en 6versikt dver bolagets verksamhet och
nuvarande prioriteringar och revisorerna presenterar sin rap-
port och 6versyn av bolagets finanser. Om sa krévs rapporterar
ordféranden i “People & Sustainability”-utskottet om ersatt-
ning till koncernledningen och, om det ska beslutas av arsstam-
man, bolagets langsiktiga incitamentsprogram. Aktiedgare som
deltar i arsstamman kan aven stalla fragor till styrelsens ordfo-
rande, verkstallande direktdren, valberedningen, ordféranden
i "People & Sustainability”-utskottet, de externa revisorerna
eller dvriga styrelseledaméter. Skriftlig dokumentation laggs
fram vid arsstimman, vanligtvis pa bade engelska och svenska.
Dokumentationen kan laddas ned fran bolagets webbplats och
skickas ocksa till aktiedgare pa begéran.

Dokumentationen innefattar féljande:

¢ Dagordning fér arsstamman;

e Styrelsens och valberedningens férslag;

e Ersattningsrapporten;

¢ Valberedningens motiverade yttrande om férslaget till val av
styrelseledaméter; samt

e Styrelsens rapport om féreslagen utdelning och férslaget
om forvarv av egna aktier (i forekommande fall).
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Arsstamman genomfdrs pa svenska men simultantolkas
till engelska. Protokollet fran arsstamman publiceras vanligt-
vis inom nagra dagar, men inte senare &n tva veckor, efter
stdmman. Ett pressmeddelande om besluten vid drsstdmman
publiceras omedelbart efter stamman.

Arsstamman 2021

Arsstamman 2021 hélls den 14 april 2021, enligt ett s.k.
postrostningsforfarande, pa grund av Covid-19 pandemin,
enligt § 22 i lagen (2020:198) om tillfdlliga undantag for att
underldtta genomférandet av bolags- och féreningsstammor.

Under férutséttning att vissa prestationsmal och andra villkor
uppfylls under en treérig intjdnandeperiod kommer delta-
garna ha ratt att erhalla ett antal B-aktier.

Att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om att lata bolaget
inga ett eller flera aktieswap-avtal med tredje part (exempel-
vis en bank) i syfte att sékra bolagets férpliktelser under LTI
2021 och tidigare beslutade program under perioden fram
till ndsta arsstdamma.

Att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av hégst
57 634 377 B-aktier mot apportegendom vid ett eller flera
tillfallen under perioden fram till &rsstamman 2022.

Av de 916 aktiedgarnas roster, representerade 60% det

totala antalet aktier och 79% det totala antalet réster vid denna
stamma. Arsstamman fattade foljande beslut:

Att faststélla resultat- och balansrékning fér 2020.

Att bevilja styrelsen samt verkstéllande direktoren ansvars-
frihet for rékenskapsaret 2020.

Att faststélla storleken pa styrelsen till atta (8) valda leda-
moter (inklusive verkstallande direktoren).

Att utse Tom Johnstone, Ingrid Bonde, Katarina Martinson,
Bertrand Neuschwander, Daniel Nodhall, Lars Pettersson,
Christine Robins och Henric Andersson till styrelse-
ledaméter.

Att vélja Tom Johnstone till styrelsens ordférande.

Att godkénna valberedningens féreslagna arvode till
styrelsen om totalt 6 615 000, varav 2 075 000 till styrelsens
ordférande och 600 000 vardera till dvriga stdmmovalda
ledaméoter som inte &r anstallda av bolaget. Utbetalning av
ytterligare arvode pa 275 000 till ordféranden i revisionsut-
skottet och 175 000 vardera till de tva 6vriga ledaméterna i
revisionsutskottet, liksom 145 000 till ordféranden i “People
& Sustainability”-utskottet och 85 000 vardera till de tva
dvriga ledaméterna.

Att godkanna valberedningens férslag till val av revisor samt
att utbetala revisorernas arvode efter godkénd rakning.

Att godkanna ersattningsrapporten.

Att godkanna styrelsens forslag till riktlinjer fér erséattning
till Husgqvarna Groups koncernledning, baserat pa fast 16n,
rorlig 16n, ldngsiktiga incitament, pensioner och dvriga
férmaner.

Att faststélla ett resultatbaserat langsiktigt incitamentspro-
gram fér 2021, LTI 2021, till 100 ledande befattningshavare.

HUSQVARNA GROUP ARSREDOVISNING 2021

* Attersatta paragraf 13 i bolagsordningen.

Arsstamman 2022

Arsstdmman 2022 i Husqgvarna AB (publ) kommer att héllas den
7 april 2022. Fér mer information ang&ende arsstamman 2022,
se avsnitt “Arsstimma 2022"".

Styrelsen

Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av minst

fem och hégst tio valda ledaméter. Bolagsordningen inne-

haller inte nagra sarskilda bestdammelser om utndmning och
entledigande av styrelseledaméter (eller den metod med
vilken bolagsordningen i sig sjélv kan &ndras), vilket innebér
attreglerna i aktiebolagslagen tillampas. Styrelsen bestar for
narvarande av atta ledamoter valda av arsstdmman (se avsnitt

"Styrelse och revisorer”). Utéver ledamdterna som utses av

arsstdmman har arbetstagarorganisationerna rétt att utnémna

tva ordinarie ledamé&ter med rostratt samt tva suppleanter for
dessa styrelseledaméter.
I enlighet med koden ingér det i styrelsens huvuduppagifter att:

e Tillsatta, utvérdera och vid behov entlediga den verkstal-
lande direktoren;

* Faststalla bolagets 6vergripande mal och strategi;

¢ |dentifiera hur hallbarhetsfragor paverkar risker och affars-
mojligheter fér bolaget;

* Faststalla lampliga riktlinjer for styrning av bolagets uppfé-
rande i samhallet, med malet att sékerstélla dess langsiktigt
vardeskapande férmaga;

o Sakerstalla att det finns ett lampligt system for uppféljning
och kontroll av bolagets verksamhet och de risker fér bola-
get som &r férknippade med verksamheten;

Bolagsstyrningsrapport

e Sakerstélla att det finns en tillfredsstéllande kontroll av bola-
gets regelefterlevnad av lagar och andra férfattningar som
ar relevanta for bolagets verksamhet, liksom tillampningen
av interna riktlinjer; och

e Sakerstalla att bolagets externa kommunikation préglas av
Sppenhet och att den ar korrekt, tillférlitlig och relevant.

Styrelsen har antagit en arbetsordning for sin interna verksam-
het som innefattar regler for antalet styrelsemoten, fragor som
ska hanteras vid ordinarie styrelsemdten och styrelseordféran-
dens skyldigheter. Denna arbetsordning uppdateras och antas
av styrelsen varje ar pa det konstituerande styrelsemotet som
normalt halls omedelbart efter drsstimman. Ordféranden ska
ocksa ansvara for att styrelsen utvarderar den verkstallande
direktoren regelbundet, dtminstone en géng per ar, nar den
verkstallande direktoren inte ar narvarande.

Styrelsen har dven utfardat skriftliga instruktioner som
specificerar nar och hur information som kravs for att styrelsen
ska kunna utvéardera bolaget och koncernens finansiella
stallning ska lamnas till styrelsen, liksom férdelning av ansvar
mellan styrelsen och den verkstéllande direktoren. Styrelsen har
etablerat ett revisionsutskott och ett “People & Sustainability”-
utskott, vilka &r ansvariga for viss vervakning och tillsyn pa
uppdrag av styrelsen, vilket beskrivs mer fullstandigt nedan.

Styrelsens ordférande ska se till att styrelsens arbetsupp-
gifter och arbetssatt utvarderas och diskuteras med styrelse-
ledaméterna arligen, och att valberedningen informeras om
resultatet, i syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och
effektivitet. Under 2021 genomférdes en sddan utvérdering
med varje styrelseledamot via ett anonymt frageformular
online tillsammans med individuella intervjuer av ordféranden.
Resultatet av utvérderingen har presenterats fér och diskuterats
med valberedningen, liksom med styrelsen i sin helhet. De
av arsstdmman 2021 valda styrelseledam&terna uppfyller
kodens kriterier pa oberoende, vilka kréver att en majoritet av
ledaméterna i styrelsen &r oberoende i férhallande till bolagets
ledning, samt att minst tva av dessa &r oberoende i férhallande
till bolagets storsta aktiedgare.
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Arvode till styrelseledaméter

Arvode till styrelseledaméter inklusive erséattning for utskotts-
arbete faststélls av aktiedgarna vid arsstdmman. For informa-
tion om styrelseledaméternas arvode under 2021, se not 4.

Styrelseméten

Enligt arbetsordningen ska styrelsen halla minst fyra ordinarie
m&ten och ett konstituerande mote per kalenderar. Under 2021
holl styrelsen elva méten, varav nio per videokonferens, ett
hélls i Stockholm och ett per capsulam.

Vid styrelseméten deltar dven bolagets ekonomi- och
finanschef samt bolagets chefsjurist. Chefsjuristen fungerar
som styrelsens sekreterare och upprattar protokollet vid styrel-
semdtena. Andra medlemmar av koncernledningen eller andra
ledande befattningshavare kan ocksa bli ombedda att delta for
att rapportera om viktiga fragor.

Nar sa kravs, och minst en gang per kvartal, presenterar
koncernledningen prognoser och viktiga resultatindikatorer
som ger styrelsen &versikt dver bolagets finansiella utveckling
och férvantningar. Bolagets budget ses 6ver och godkénns
en gang per ar, vanligtvis pa hésten. Styrelsen ser dven dver
bolagets vasentliga tvister, féljer upp bolagets arbete med
regelefterlevnad och riskhantering samt évervakar bolagets
framsteg avseende dess hallbarhetsagenda. Styrelsen har en
aktiv 6vervakningsroll i koncernens riskhanteringsprogram som
beskrivs ytterligare i Riskhanteringsavsnittet i denna arsredovis-
ning. Bolagets externa revisorer sammantrader dessutom med
styrelsen en gang per ar, utan att nagon medlem ur koncern-
ledningen deltar.

Revisionsutskottet

| enlighet med aktiebolagslagen utser styrelsen arligen ett
revisionsutskott vars framsta ansvar ar att (a) 6vervaka bolagets
finansiella rapportering, (b) vervaka effektiviteten i bolagets
interna kontroll, internrevision och riskhantering i den man det
ror finansiell rapportering, (c) granska och 6vervaka bolagets
externa revisorers opartiskhet och sjalvstandighet, och (d) i
forekommande fall, bista vid utarbetandet av forslag till ars-
stdmmans val av revisorer. Revisionsutskottet kan ocksa utova
annan befogenhet och fullgéra annat uppdrag som delegeras
fran styrelsen, fran tid till annan. Styrelsen har antagit revisions-
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utskottets stadgar, vilka periodiskt uppdateras och godkénns av
styrelsen.

Styrelsen faststaller sammanséattningen av revisionsutskottet
som ska besta av minst tva ledaméter, av vilka ingen far vara
anstalld i bolaget. En majoritet av dessa ska vara oberoende
i férhallande till bolaget och dess ledning. Atminstone en av
medlemmarna som &r oberoende i férhallande till bolaget och
dess ledning ska ocksa vara oberoende i férhallande till bola-
gets storre aktiedgare. Minst en av medlemmarna i revisions-
utskottet maste ha revisions- eller redovisningskompetens.
Styrelsen utser utskottsledaméterna arligen vid styrelsens kons-
tituerande mote eller nér en utskottsledamot maste ersattas.

Revisionsutskottets ledamoter som utsags i april 2021
var Ingrid Bonde (ordférande), Daniel Nodhall och Katarina
Martinson. Vid revisionsutskottets moten deltar dven bolagets
internrevisor, bolagets chefsjurist som fér protokoll under
utskottets méten, bolagets ekonomi- och finanschef samt de
externa revisorerna. Andra ledaméter i koncernledningen bjuds
in med jdmna mellanrum fér att rapportera om specifika fragor
vid behov. Revisionsutskottet rapporterar regelbundet resulta-
tet av sina undersdkningar och ger sina rekommendationer till
hela styrelsen.

Under 2021 héll revisionsutskottet fem méten, vilket upp-
fyller utskottets egna regler om att sammantréda minst fyra
ganger per ar. Revisionsutskottets méten féljer den antagna
dagordningen som innefattar genomgang av 6ppna arenden,
uppdatering om ekonomin och skatter och en uppdatering om
internrevisionen. Revisionsutskottet gar dven igenom bolagets
kvartalsrapporter och styrelserapporten innan de lamnas till
styrelsen. Revisionsutskottet sammantréder ofta med bolagets
externa revisorer som levererar revisionsrapporter. Utskottet
granskar dven bolagets arbete med regelefterlevnad och
tvisteaktiviteter kvartalsvis.

“People & Sustainability”-utskottet
"People & Sustainability”-utskottets (utskottet) ansvar ar att
Svervaka:
(a) ersattning till koncernledningen samt talent management,
och (b) bolagets hallbarhetsinsatser.

Detta utskott ar avsett att vara och agera som bolagets
"ersattningsutskott” sdsom bendmns i koden. Utskottet ska
besta av sa manga ledamoter som styrelsen faststaller, men

Bolagsstyrningsrapport

under inga omsténdigheter farre &n tre ledamoter. Styrelsen

ska utse utskottsledaméter arligen pa det konstituerande

styrelsemétet, eller om en utskottsledamot maste erséttas.

Varje utskottsledamot ska uppfylla tillampligt oberoende och

andra lagkrav samt andra bestammelser som kan tillampas pa

bolaget fran tid till annan. Styrelsen ska utse utskottets ordfo-
rande. Utskottets sekreterare ska vara bolagets SVP People &

Organization.

Utskottets ordférande, i samrad med utskottets ledaméter,
bestammer utskottets motesschema och antal moten, forutsatt
att utskottet tréffas &tminstone tva ganger per kalenderar.
Utskottet kan pa sina moten, efter eget omdéme, bjuda in
medlemmar fran bolagets ledning (normalt verkstéllande direk-
téren), bolagets externa eller interna revisorer, annan anstélld
personal, vars narvaro anses nédvandig eller [dmplig utav
utskottet. Oaktat foregaende, verkstéllande direktoren eller
andra medlemmar ifrén ledningen kan inte nérvara under rost-
ning eller éverlaggning rérande hans eller hennes erséttning
eller utvardering. Utskottet ska efter varje méte rapportera till
bolagets hela styrelse och sdsom annars kravs av styrelsens ord-
férande. Motesprotokollet ska géras tillgangligt for styrelsen.

Avseende ersattning till ledningen och bolagets talent
management ar utskottet utsett att hantera f6ljande generella
fragor:
® Forbereda styrelsens beslut om principer om ersattning och

andra anstéllningsvillkor for verkstallande direktéren och

andra medlemmar i koncernledningen, inklusive sadana
riktlinjer fr ersattning och ersattningsrapporter som krévs
enligt tillamplig lag (inklusive EU:s Aktiedgarrattsdirektiv);

» Overvaka och utvirdera program for rérlig erséttning for
koncernledningen (bade pagdende och fér de som slutat
under aret);

» Overvaka och utvardera tilldmpningen av ersittningsprinci-
per som arsstimman ar juridiskt skyldig att faststalla, sa val
som aktuella ersattningssystem och nivaer i bolaget; och

e Utvérdera framtida talanger till ledningspositioner och 6ver-
vaka successionsplaneringen.

Avseende Sustainability &r utskottet utsett att hantera foljande

generella uppgifter:

® Periodiskt granska koncernens dvergripande insatser inom
omradet hallbarhet, t.ex. godkadnnande (eller rekommenda-
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tion for styrelsens godkannande) av eventuella héllbarhets-
mal eller féréndringar i nuvarande mal;

e Aktivt félja framstegen gentemot koncernens tidigare satta
hallbarhetsmal;

* Granska och ge kommentarer pa koncernens arliga
”Sustainovate Progress Report” innan den skickas till
styrelsen f6r godk@nnande; och

* Paannat satt Gvervaka koncernens évergripande
hallbarhetsarbete, t.ex. granskning av all vasentlig
information i pressen som kan ha en positiv eller negativ
paverkan pa den allménna uppfattningen om koncernens
hallbarhetsatagande.

Ovanstaende uppgifter koordineras av koncernens hallbar-
hetschef som normalt ska rapportera till utskottet (eller hela
styrelsen) &tminstone tva ganger per ar. De utskottsledaméter
som utnamndes i april 2021 var Lars Pettersson (ordférande),
Tom Johnstone och Bertrand Neuschwander. Fér mer informa-
tion om erséttning till koncernledningen, se not 4.

Under 2021 héll utskottet tre moten vilket uppfyller utskot-
tets egna regler om att sammantrada minst tva ganger per ar.

Koncernledningsstruktur

Externa revisorer
Vid arsstdmman 2021 valdes efter férslag fran valberedningen
KPMG AB som revisor for perioden fran arsstamman 2021 till
och med arsstdamman 2022. Huvudansvarig revisor ar Joakim
Thilstedt.

I enlighet med beslut som antogs pa arsstimman 2021 ska
revisorns arvode fram till arsstdmman 2022 betalas efter god-
kand rékning. Fér mer information, se not 8.

Koncernledningsstruktur

Husqvarna Group har en varumérkesbaserad organisations-

struktur, med tre separata divisioner: Husqvarna Forest &

Garden-divisionen, Gardena-divisionen och Husqvarna

Construction-divisionen. Bolagets koncernledning bestar av

a) verkstallande direktdren, b) de tre divisionscheferna samt

c) cheferna fér de fem koncernfunktionerna som visas nedan.
Koncernledningen tillsammans beslutar om:

¢ Koncernens strategiska- och verksamhetsutveckling;

* Ansvarsférdelning mellan koncernfunktionerna och respek-
tive division;

e Tillvaratagande av koncernsynergier;

* Intern finansiell uppféljning och verksamhetsuppféljning;

¢ Extern ekonomisk rapportering for styrelsens godkénnande;

¢ Koncernstyrning;

VD och koncernchef
Henric Andersson

Husqvarna

Gardena-divisionen

Forest & Gardena-divisionen PamARtem

Glen Instone

Husqvarna
Construction-divisionen
Karin Falk

*Per den 1 mars 2022, har Terry Burke utsetts till CFO fér Husqvarna Group.
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Bolagsstyrningsrapport

¢ Koncernens bemanning;

e Tvistelosning;

e Budget;

e Externa fragor;

* Rapportering till styrelsen;

e Framsteg inom hallbarhetsarbetet;

e Riskhantering och riskmitigering (se avsnittet Riskhantering
i denna arsredovisning); samt

e Koncernens policyer och riktlinjer.

Koncernledningen sammantrader normalt fysiskt varje kvartal
och via video varje manad dar det inte férekommer nagot
fysiskt mote.

Tydliga roller och ansvar galler f6r var och en av koncernens
funktioner samt for divisionerna. En koncernstyrning har inforts
for att sékerstélla att beslut fattas sa néra verksamheten som
majligt. Tydliga riktlinjer har utarbetats for att faststalla pa
vilken niva olika typer av beslut bér fattas. Andringar i koncern-
styrningen (inklusive tillampliga roller och ansvar) kan endast
genomféras efter beslut i koncernledningen.

Verkstéllande direktéren

Verkstéllande direktren utses av styrelsen och ar ansvarig
for bolagets I[6pande verksamhet i enlighet med styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Det innebér bland annat ansvar for
ekonomisk rapportering, framtagande av information infér
beslut samt att ataganden, avtal och andra juridiska hand-
lingar 6verensstdmmer med tillampliga lagar och koncernens
uppférandekod. Verkstéllande direktéren dvervakar ocksa att
av styrelsen uppsatta malsattningar, policyer och strategiska
planer féljs och uppdaterar styrelsen om dessa vid behov.
Verkstéllande direktoren utser dvriga medlemmar i koncern-
ledningen, med synpunkter fran styrelsens ordférande.

Divisionscheferna

Var och en av de tre divisionerna har sin egen chef, som rappor-
terar till koncernens verkstallande direktor. Varje divisionschef
ansvarar for den operativa resultat- och balansrékningen for sin
respektive division. Samtliga beslut som fattas av en division
omfattas dock av koncernens &vergripande strategiska mal och
policyer. Fér mer information om Husqvarna Groups divisioner,
se avsnitt “Divisionerna”.
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Koncernfunktionernas chefer

Koncernledningen inkluderar cheferna i de fem "koncernfunk-
tioner” som beskrivs nedan. Dessa funktioner har utformats for
att stodja divisionerna med framtidsorienterade initiativ, fér
att fortsatta ta tillvara vissa koncerngemensamma synergier,

i forekommande fall och pa annat sétt ge koncernledningen
ansvarsfrihet samt de dvervakningsfunktioner som kravs av ett
bdrsnoterat bolag.

1. Strategy & Innovation. Denna funktion, som leds av Erik
Winberg sedan 18 oktober 2021, kombinerar majoriteten av
de aktiviteter som funktionen Business Development tidigare
ansvarade f6r samt vissa funktioner fran tidigare Technology
Office (som beskrivits i arsredovisningen 2020). | funktionen
ingar koncernens hallbarhetsarbete som sékerstaller att hall-
barhet ar vél inarbetat i bolagets koncernstrategi. Funktionen
har flera aktivitets- /ansvarsomraden som inkluderar Business
Development pa koncernniva, Technology & Innovation,
Brand & Licensing, Sustainability, M&A och venture-capital
investments.

2. Global Information Services (IT). Denna funktion, som leds
av Pavel Hajman, ar framst ansvarig fér éversynen av koncer-
nens Digital & [T-strategi, system och infrastruktur samt ope-
rativt stdd inom dessa omraden. Den tillhandahaller Digital
& IT-service och |6sningar inklusive [T-sékerhet samt stodjer
och samarbetar med Digital Development personal i de olika
divisionerna. Funktionen bestar av tre leveransfokuserade
grupper, anpassade fér de tre divisionerna, Digital Business

inkluderar (a) Business Control, (b) Group Accounting, (c) Tax,
(d) Treasury, (e) Internal Control, (f) Global Business Solutions
och (g) Real Estate. Den innefattar ocksa koncernens funktio-
ner Investor Relations och Corporate Communication. Den
interna kontrollfunktionen sitter inom funktionen Finance, IR
& Communication ur en organisatorisk (HR) synpunkt, men
rapporterar direkt till styrelsens revisionsutskott nér det galler
funktionell tillsyn.

. People & Organization (HR). Denna funktion, som leds av

Leigh Dagberg, ansvarar fér Gversynen av koncernens perso-
nalinitiativ, inklusive ersattningar & férmaner, internationella
uppdrag, talangattraktion och férvary, “talent manage-
ment”, inldrning och utveckling samt HRIS (personalsystem
och data). Funktionen ansvarar ocksa fér koordinering och
6versyn avseende koncernens Employee Health and Safety
(EHS) arbete. People & Organization (HR) koordinerar ocksa
arbetet med HR personal i de olika divisionerna.

. Legal Affairs. Denna funktion, som leds av koncernens chefs-

jurist, Brian Belanger, ansvarar for att tillhandahalla juridiskt
stdd till koncernen och divisionerna. Dar ingar dven koncer-
nens underfunktioner (a) Risk Management, (b) Compliance
& Integrity och (c) Product Compliance & Safety. Tillsammans
med Group Finance har Group Legal ocksa en betydande
roll i att uppratthalla lampliga koncernstyrningsstrukturer
och policyer saval som att sékerstalla regelefterlevnad av
tillampliga borsregler .

Bolagsstyrningsrapport

Extern information

Husqvarna Group anvénder en méangd férfaranden, kontrol-

ler och system for att sékerstalla att koncernen kan férse
marknaden med |dmplig och korrekt information som krévs av
tillamplig lag samt enligt god féretagspraxis, inklusive kraven

i EU:s férordning om marknadsmissbruk (Mar) och i Nasdaq
Stockholms Regelverk for emittenter av bérshandlade fonder.
Styrelsen har delegerat till den verkstéllande direktéren, samt
till en intern kommitté, bestdende av koncernens ekonomi- och
finanschef, chefsjuristen och chefen fér People & Organization
(HR), det dagliga ansvaret att bedéma huruvida insiderinforma-
tion existerar (enligt definitionen Mar) och att sakerstélla att
sadan information offentliggérs omgéende eller vid excep-
tionella férhallanden, skjuta upp sadant offentliggérande om
nodvandigt for att skydda bolagets intressen sasom tillatet
enligt tillamplig lag.

Finansiell information publiceras regelbundet i form av:

e Delarsrapporter, som publiceras som pressmeddelanden;

e Arsredovisningar;

¢ Pressmeddelanden om nyheter och viktiga handelser;

® Presentationer och telefonkonferenser for finansanalytiker,
investerare och media samma dag som delars- och helars-
rapporter publiceras samt i samband med publicering av
annan viktig information; och

¢ Presentationer for finansanalytiker och investerare i sam-
band med kapitalmarknadsdagar och “road shows” etc.

Samtliga rapporter, presentationer och pressmeddelanden
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Transformation och med tre styrande grupper, var och en Notering avseende styrningen av klimatrelaterade publiceras pa koncernens webbplats,
med ett bestamt fokusomrade, inom Enterprise Architecture, risker (TCFD) www.husqvarnagroup.com.
Infrastructure & Security and Common Systems & PMO. Se Riskhanteringsavsnittet i denna arsredovisning for beskriv-
ning av, (a) styrelsens dversikt av klimatrelaterade risker och
3. Finance, IR & Communication. Denna funktion, som leds av mojligheter, och (b) koncernledningens roll vid bedémning
koncernens ekonomi- och finanschef, Terry Burke (per den och hantering av risker och méjligheter som évervagts genom
1 mars 2022), ansvarar framst for koncernens ekonomiska den klimatrelaterade finansiella informationens (TCFD)
kontroll och rapportering. Den samordnar och samarbetar rekommendationer.

ocksd med ekonomipersonal som arbetar i de olika divisio-
nerna. Funktionen bestar av ett antal undergrupper som

HUSQVARNA GROUP ARSREDOVISNING 2021
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Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

Bolagets styrelse har det 6vergripande ansvaret for att uppratta
ett effektivt system for intern styrning och kontroll i enlighet
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och koden.
Syftet med denna del i rapporten ar att férse aktiedgarna och
dvriga intressenter med information om hur intern styrning och
kontroll &r organiserad inom Husqgvarna Group avseende den
finansiella rapporteringen.

Denna beskrivning av koncernens arbete med intern styr-
ning och kontroll baseras pa det ramverk som tagits fram av
"The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission” (COSO). COSO ramverket bestar av fem nyckel-
komponenter som tillsammans syftar till att kunna avge en
tillforlitlig finansiell rapportering.

Kontrollmiljo

Grunden for att skapa en god intern styrning och kontroll ar ett
ramverk av styrande dokument sasom policyer, instruktioner,
riktlinjer och manualer som &r férankrade i organisationens
vision och strategier. Husqvarna Groups uppférandekod ska
sékerstélla att god moral, integritet och etiska vérderingar
genomsyrar verksamheten, relationer med affarspartners och
andra intressenter. Koncernens styrande dokument skapar
stommen som definierar organisationsstrukturen, ansvar och
behdrigheter. Det &r styrelsen som har det yttersta ansvaret

for att uppréatthalla ett effektivt internt kontrollsystem, och att
bolaget har metoder for att sakerstélla att (i) godkanda policyer
for finansiell rapportering tillampas, (i) bolagets finansiella
rapporter ar framtagna i enlighet med géllande lagstiftning,
redovisningsstandarder och andra krav som stalls pa bérsnote-
rade bolag, och att (iii) det finns ett [ampligt system for uppfolj-
ning och kontroll av bolagets finansiella rapportering. Styrelsen
har en faststélld arbetsordning med tydliga instruktioner fér
sitt arbete, som aven omfattar arbetet i revisionsutskottet.
Revisionsutskottets framsta uppgift ar att stédja styrelsens
Svervakning av redovisnings- och rapporteringsprocesser samt
att sékerstalla kvaliteten pa dessa processer. Revisionsutskottets
arbete under éret beskrivs pa sidan 55.

HUSQVARNA GROUP ARSREDOVISNING 2021

Ansvaret for att uppréatthalla en effektiv kontrollmiljé liksom
det |6pande arbetet med riskhantering och intern kontroll av
den finansiella rapporteringen &r delegerat av styrelsen till den
verkstéllande direktéren. Detta ansvar har i sin tur delegerats
vidare till koncernledningen som satter tonen fér och paverkar
medvetenheten av kontrollaktiviteter inom koncernen. Ansvar
och befogenheter definieras bland annat i VD-instruktionen,
instruktioner for attestratt samt i olika interna policyer, instruk-
tioner och riktlinjer.

Riskbedémning

Risker relaterade till finansiell rapportering utvarderas och éver-
vakas av styrelsen genom revisionsutskottet. En bedémning av
den finansiella rapporteringens risker gérs arligen. Syftet med
riskbedémningen &r att identifiera vilka risker som kan resultera
i vasentliga felaktigheter i den finansiella rapporteringen och
att styra internkontrollarbetet proaktivt fr att hantera dessa
risker.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna ar inbyggda i koncernens processer for
redovisning och finansiell rapportering. Forutsattningen for att
sékerstélla en tillforlitlig finansiell rapportering fran alla enheter
ar enhetliga redovisningsprinciper som féreskrivs i “Husqvarna
Accounting Manual”. For kritiska finansiella processer i rappor-
terande enheter har koncernen etablerat “Minimum Internal
Control Requirements” (MICR) for att férbattra Husqvarna
Groups internkontroll. Koncernen har en internkontrollfunktion
som har till syfte att stédja koncernledningen och divisions-
ledningarna i att I6pande férbattra internkontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet informeras
regelbundet av internkontrollfunktionen om resultatet av
utfort arbete.

Information och kommunikation

Koncernen upprétthaller dess koncernpolicyer och andra
styrande dokument i ett centralt dokumenthanteringssystem
som ar tillgangligt for alla anstéllda. De styrande dokumenten

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

som relaterar till finansiell rapportering sdsom koncern-
policyer och “Husgvarna Accounting Manual” &r féremal for
regelbunden genomgang och uppdatering. Féréndringar i
redovisningsprinciper kommuniceras och férklaras i nyhets-
brev fran koncernens redovisningsfunktion. For att sékerstalla
implementeringen av sddana férandringar har koncernen
dessutom etablerat interna natverk med nyckelpersoner inom
finansiell rapportering.

Uppféljningsaktiviteter
Koncernens finansfunktion ansvarar for évervakning och
uppféljining av den finansiella rapporteringen. Koncernen har
utndmnt landansvariga, sa kallade Country Officers, i de lander
dér koncernen har dotterbolag. Country Officers ansvarar
bland annat fér att sékerstélla att koncernens dgarintressen
tillvaratas och att sakerstélla regelefterlevnad av géllande
lagar och regler. Country Officers ansvar inkluderar ocksé att
enheternas internkontroll och finansiella rapportering foljer
koncernens policyer, instruktioner och riktlinjer.
Koncernledningen utfér manatliga genomgangar av resul-
tatet fér koncernen och divisionerna, saval som uppdaterade
prognoser, strategiska planer och pdgaende foretagsaktiviteter.
Identifierade avvikelser kommuniceras i tid till ansvariga i ope-
rativa ledningen fér korrigerande atgérder samt till styrelsen i
férekommande fall. Overviaganden gjorda vid kvartalsstang-
ning rapporteras till revisionsutskottet innan den finansiella
rapporten presenteras till den finansiella marknaden.
Koncernens internrevisionsfunktion stédjer utvecklingen och
forbattringen av den interna kontrollen 6ver finansiell rappor-
tering. Internrevisionsfunktionen har tillsatts av styrelsen som
en del av dess dvervakande roll och styrelsen har instruerat att
internrevisionsfunktionen i férsta hand bér rapportera till revi-
sionsutskottet. En arlig internrevisionsplan som baseras pa en
oberoende riskanalys godkanns av styrelsen efter granskning
av revisionsutskottet. Baserat pa revisionsplanen utfor internre-
visionsfunktionen oberoende och objektiva granskningar for att
utvardera effektiviteten i Husqvarna Groups system for intern
kontroll och riskhantering.
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Styrelse och revisorer

Namn
Funktion
Fédd

cv

Ovriga visentliga
uppdrag

Tidigare
befattningar

Innehav i Husqvarna,
31 december 2021

Nationalitet/Invald

Beslutade arvoden,
totalt i kronor

Naérvaro styrelseméten

Naérvaro "People &
Sustainability”-utskottet

Nérvaro
revisionsutskottet

Oberoende i férhallande
till Husqvarna Group
och dess ledning

Oberoende i férhallande
till stérre aktiedgare

-

Tom Johnstone, CBE
Styrelsens ordférande
1955

M.A., University of Glasgow, Skottland, Hon.

Doc. in B.A., University of South Carolina, USA.
Hon. Doc. in Science, Cranfield University, UK.
Ledamoti "People & Sustainability”-utskottet.

Styrelseordférande i Collegial AB, Combient AB,
Wartsiléa Corporation och i British-Swedish Cham-
ber of Commerce. Styrelseledamot i Investor AB,
Northvolt AB och Volvo Cars.

VD och koncernchefi AB SKF 2003-2014. Vice VD
i AB SKF 1999-2003. President Automotive
Division AB SKF 1995-2003. Ledande befatt-
ningar inom AB SKF sedan 1987.

990 A-aktier, 14 800 B-aktier och
384024 képoptioner!

UK/ 2006
2160000

1/Mm
3/3

Ja

Nej

HUSQVARNA GROUP ARSREDOVISNING 2021

Ingrid Bonde
Styrelseledamot

1959

Civilekonom, Handelshégskolan, Stockholm.
Ordférande i revisionsutskottet.

Styrelseordférande i Apoteket AB, Alecta och
TBD30 AB. Vice styrelseordférande i Telia Com-
pany AB samt styrelseledamoti Securitas AB.

Ordférande i klimatpolitiska rédet 2018-2020.
CFO och Vice VD fér Vattenfall AB 2012-2017.
VD och koncernchef fér AMF Pensionsférsakring
2008-2012. Generaldirektdr Finansinspektionen
2003-2008.

0 aktier

SE /2021
875000

9/112

4/52

Ja

Ja

Katarina Martinson
Styrelseledamot

1981

Civilekonom, Handelshogskolan, Stockholm.
Arbetar med kapitalférvaltning for familjen
Lundberg. Ledamot i revisionsutskottet.

Styrelseordférande i Indutrade AB. Styrelse-
ledamotiL E Lundbergféretagen AB, Fastighets
AB L E Lundberg, Férvaltnings AB Lunden, LE
Lundberg Kapitalférvaltning AB och Fidelio AB.

Analytiker, Handelsbanken Capital Markets 2008,
Vice President vid Strategas Research Partners
LLC, New York, USA 2006-2008. Analys av inves-
teringsstrategier pa IS, International Strategy &
Investment Group, New York, USA 2005-2006.

113 478 A-aktier, 378 737 B-aktier

SE /2012
775000

11/

5/5

Ja

Nej

Styrelse och revisorer

S

E¥

{‘3"

Bertrand Neuschwander
Styrelseledamot
1962

Civilingenjor, Institut National Agronomique de
Paris-Grignon, Frankrike, samt MBA fran INSEAD.
Ledamoti "People & Sustainability”-utskottet.

Styrelseledamot i Serge Ferrari Group SA.
Ordférande CPE.

Operativ chef, Groupe SEB, Frankrike 2014-2019.
Vice VD for affarsomrade varumarken, innovation
& strategi, Groupe SEB 2012-2014, vice VD fér
affarsomréde varumarken & innovation, Groupe
SEB 2010-2012, VD fér Devanlay/Lacoste
2004-2009, ordférande och VD, Aubert Group
2001-2004.

7 500 B-aktier

FR /2016
685000

11/
3/3

Ja

Ja

T Bestdende av (a) 192 012 képoptioner som utfardats av Investor AB och beréttigar till kp av B-aktier i Husqvarna, och (b) 192 012 képoptioner som utfardats av L E Lundbergféretagen AB och beréttigar till kdp av B-aktier i Husqvarna.
2 Ingrid Bonde valdes till styrelseledamot den 14 april 2021.
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Styrelse och revisorer, forts.

Namn
Funktion
Fédd

cv

Ovriga vasentliga
uppdrag

Tidigare
befattningar

Innehav i Husqvarna,
31 december 2021

Nationalitet/Invald

Beslutade arvoden,
totalt i kronor

Naérvaro styrelseméten

Naérvaro "People &
Sustainability”-utskottet

Nérvaro
revisionsutskottet

Oberoende i férhallande
till Husqvarna Group
och dess ledning

Oberoende i férhallande
till stérre aktiedgare

S
4! |

Styrelseledamot

1978

Civilekonom, Handelshégskolan, Stockholm.
Managing Director, Ansvarig Noterade bolag pa
Investor AB. Ledamot i revisionsutskottet.

Styrelseledamot i Electrolux Professional AB
(publ) och SAAB AB.

Analytiker med fokus pé verkstadsindustrisektorn
pa Investor AB sedan 2002.

10000 B-aktier

SE /2013
775000

11/M

5/5

Ja

Nej
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Lars Pettersson
Styrelseledamot
1954

Civilingenjori Teknisk Fysik, Materialvetenskap,
Uppsala Universitet. Hon. Doc. vid Uppsala Uni-
versitet. Ordférande i "People & Sustainability”-
utskottet.

Styrelseordférande i KP-Komponenter A/S. Sty-
relseledamoti AB Industrivarden, Indutrade AB
och LE Lundbergféretagen AB.

VD och koncernchef fér AB Sandvik 2002-2011
samt ett antal andra befattningar inom
AB Sandvik 1978-2002.

5000 B-aktier

SE/2014
745000

11/1
3/3

Nej

Christine Robins
Styrelseledamot
1966

BBA i marknadsféring och ekonomi, University of
Wisconsin, Madison, USA och MBA, Marquette
University, Milwaukee, USA. Affarsomrades-VD
pa Newell Brands.

VD och koncernchef fér CharBroil LLC, Columbus,
USA 2014-2019. VD och koncernchef fér Body-
Media, Pittsburgh, USA 2009-2014. VD och
koncernchef for Philips Oral Healthcare, Seattle,
USA 2005-2009. Befattningar inom marknads-
féring och ekonomi S.C. Johnson company
1988-2005.

American Depositary Receipts (ADR) B 1866

Us /2017
600000

11/

Ja

Ja

Styrelse och revisorer

Henric Andersson
Styrelseledamot (samt VD och koncernchef)

1973

CivilingenjériIndustriell ekonomi, Tekniska hog-
skolan vid Linképings universitet. VD och kon-
cernchef for Husqvarna AB.

Olika befattningar inom Husgvarna Group;
President Construction Division 2015-2020.
Senior Vice President, Technology Office 2014—
2015. Executive Vice President, Chef for Produk-
ter & Produktutveckling 2011-2014. Chef fér Con-
struction Equipment 2008-2011. Chef fér Com-
mercial Lawn & Garden, och Husqvarna TurfCare
2004-2008. Ledande befattningar inom produkt-
och affarsutveckling, Husgqvarna 1997-2004.

79 138 B-aktier

SE /2020

11/1

Nej

Ja
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Fackligt utsedda styrelseledaméter och suppleanter

Namn
Funktion

Fodd
cv

Revisorer

e

Tina Helmke Hallberg
Ordinarie arbetstagarledamot.

1979

PTK-representant. Innehav i
Husqvarna: 0 aktier.

KPMG AB, Joakim Thilstedt, Auktoriserad revisor. Fodd 1967.

Ovriga revisorsuppdrag: Addtech, AFRY, Ahlsell, Concentric och Synsam.

Innehav i Husqvarna: O aktier.

HUSQVARNA GROUP ARSREDOVISNING 2021

Anders K&hler
Arbetstagarsuppleant.

1973

PTK-representant. Innehavii
Husqvarna: 30 A-aktier, 1050 B-aktier.

Dan Bystrém
Ordinarie arbetstagarledamot.

1971

LO-representant. Innehav i
Husqvarna: 0 aktier.

Styrelse och revisorer

Daniel Tornberg
Arbetstagarsuppleant.

1977

LO-representant. Innehav i
Husqvarna: 245 B-aktier.
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Koncernledning

Namn
Funktion

Fodd
cv

Tidigare
befattningar

Aktieinnehav
Husqvarna
31 december 2021

T

Henric Andersson
VD och koncernchef

1973

Civilingenjori
Industriell ekonomi,
Tekniska hégskolan vid
Linképings universitet.
Anstalld 1997. Medlem
av koncernledningen
sedan 2012.

Olika befattningarinom
Husqgvarna Group;
President Construction
Division 2015-2020.
Senior Vice President,
Technology Office
2014-2015. Executive
Vice President, Chef for
Produkter & Produkt-
utveckling 2011-2014.
Cheffér Construction
Equipment 2008-2011.
Chef fér Commercial
Lawn & Garden, och
Husqvarna Turf Care
2004-2008. Ledande
befattningarinom
produkt- och affars-
utveckling, Husgvarna
1997-2004.

79 138 B-aktier
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Glen Instone
President, Husgvarna
Forest & Garden Divi-
sion, ekonomi- och
finanschef, Senior Vice
President, Finance, IR &
Communication*

1977

Civilekonom, University
of Teesside, UK.
Chartered Institute of
Management Accoun-
tants (CIMA). Anstalld
2002. Medlem av
koncernledningen
sedan 2018.

Olika befattningarinom
Husqgvarna Group; Chef
fér Global Sales &
Service, divisionen
Husqgvarna 2016-2018.
Finanschef, divisionen
Husqgvarna 2014-2017.
Finanschef EMEA
2013-2014. Finanschef
Manufacturing,
Logistics and Sourcing
2011-2013. Finanschef
Global Supply Chain
2009-2011.

39927 B-aktier

i

Karin Falk

President,

Husgvarna Construction
Division

1965

Kandidatexamen i
foretagsekonomi,
Handelshogskolan,
Géteborg. Anstalld
2020. Medlem av
koncernledningen
sedan 2020. Styrelse-
ledamot i Wartsila
Corporation.

Olika befattningar inom
Volvo Group; Senior Vice
President, Volvo Trucks
Services & Customer
Quality 2016-2020.
Executive Vice President,
Corporate Strategy &
Brand Portfolio 2012—
2016. President,
Non-Automotive
Purchasing 2008-2012.
Volvo Car Corporation,
Vice President, Volvo
Car Customer Service
2006-2008. Volvo Car
Corporation, President,
Volvo Car Special
Vehicles 2001-2006.
Volvo Cars och Volvo
Group, olika befattningar
1988-2001.

0 aktier

*Per den 1 mars 2022 har Terry Burke utsetts till CFO fér Husqvarna Group.

£ . 4 /
Brian Belanger

Chefsjurist samt
sekreterare i styrelsen

1969

J.D./LLM, Duke
University School of
Law. Anstélld 2006.
Medlem ikoncern-
ledningen sedan 2015.

Chef for Legal Affairs
Husqvarna Asien/Stilla-
havsomradet 2009—
2012 med tillfalligt
ytterligare uppdrag
som tillférordnad
chefsjurist, Husgvarna
Amerika 2013 och till-
férordnad chef Asien/
Stillahavsomradet 2014,
Associate General
Counsel, Husgvarna
Amerika 2006-2009,
Partner, Cohen &
Grigsby, P.C.2000-2006.

43155 B-aktier

Leigh Dagberg
Senior Vice President,
People & Organization

1970

Masterexamen i organi-
satoriskt beteende,
University of London,
UK. Kandidatexamen i
historia, University of
California, Berkeley,
USA. Anstalld 2013.
Medlem i koncern-
ledningen sedan 2018.

Vice President och chef
fér People & Organiza-
tion, Husqgvarna 2018.
Vice President Talent
Management,
Husqvarna 2013-2018.
Chef, PwC Consulting
2012-2013. Partner och
konsult, Mindshift
2002-2012. Cheffor
Research & Consulting,
Manager, Universum
1997-2000. Research
Specialistand Product
Developer, Information
Express 1992-1996.

19 969 B-aktier

Pavel Hajman

Senior Vice President,
Global Information
Services och CIO

1965

Civilingenjori
Industriell ekonomi,
Tekniska hogskolan vid
Linképings universitet.
Anstélld 2014. Medlem
i koncernledningen
sedan 2014.

Senior Vice President,
Operations Develop-
ment 2018-2020.
President, Husqvarna-
divisionen 2014-2018.
Executive Vice Presi-
dent och cheffér Asien/
Stillahavsomradet,
Husqvarna 2014. Chef
for Assa Abloy AHG
Greater China 2013—
2014. Fleraledande
befattningarinom Seco
Tools, chef for Asien/
Stillahavsomradet,
Senior Vice President
Group Business Deve-
lopment, Regional
Director CEE, 1990-
2013

71957 B-aktier

Erik Winberg
Senior Vice President,
Strategy & Innovation

1967

B.Sciekonomi,
Handelshogskolan i
Stockholm. Anstalld
och medlem i koncern-
ledningen sedan 2021.

Partner, Normann
Partners 2020-2021.
Vice President Strategic
Planning, Tetra Pak
International 2011-
2019. Vice President
och Partner, Bain &
Company Inc. Nordic
1996-2011.

0 aktier

Koncernledning 62

Par Astrém
President,
Gardena Division

1972

Civilingenjér, Kungliga
Tekniska hogskolan,
Stockholm. Anstalld
2013. Medlemi
koncernledningen
sedan 2015.

Senior Vice President,
Business Development,
Husqvarna 2013-2018.
Principal AT Kearney
Management Consul-
tants 2007-2013. AT
Kearney and Occam
Associates Manage-
ment Consulting
1998-2007.

79 160 B-aktier
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Koncernens resultatrakning

Mkr Not 2021 2020
Nettoomsattning 3 47 059 41943
Kostnad for sdlda varor 56 -31546 -29 367
Bruttoresultat 15513 12576
Forsaljningskostnader 5 -7152 -6 596
Administrationskostnader 5 -2704 -2335
Ovriga rorelseintakter 57 112 26
Ovriga rorelsekostnader 57 -23 -2
Rérelseresultat 3,4,8 5746 3669
Finansiella intékter 9 42 38
Finansiella kostnader 9 294 =377
Finansiella poster, netto -252 -339
Resultat efter finansiella poster 5494 3330
Inkomstskatt 10 -1057 -835
Arets resultat 4437 2495
Arets resultat hanférligt till:

Innehavare av aktier i moderbolaget 4437 2494

Innehav utan bestdmmande inflytande 0 1
Arets resultat 4437 2495
Resultat per aktie:

Fore utspadning, kr 11 7,76 4,36

Efter utspadning, kr 11 7,73 4,35
Véagt genomsnittligt antal utestaende aktier:

Fore utspadning, miljoner 1" 571,5 572,4

Efter utspadning, miljoner M 5741 5729

HUSQVARNA GROUP ARSREDOVISNING 2021

Ovrigt totalresultat for koncernen

Rékenskaper — Koncernen

Mkr Not 2021 2020
Arets resultat 4437 2495
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras
till resultatrékningen:
Omvérderingar av formansbestdmda pensionsplaner,
efter skatt 674 -27
Summa poster som inte kommer att omklassificeras
till resultatrakningen, netto efter skatt 674 -27
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen:
Kursdifferens vid omrakning av utléandska dotterbolag
Omrakningsdifferens 19 1632 -2347
Sékring av nettoinvestering, efter skatt 19 -634 908
Kassaflodessakringar
Resultat som uppkommit under &ret, efter skatt 19 43 50
Overforingar till resultatrakningen, efter skatt 19 -63 -27
Summa poster som kan komma att omklassificeras
till resultatrékningen, netto efter skatt 979 -1416
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 1653 -1443
Totalresultat 6090 1051
Totalresultat hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderbolaget 6089 1050
Innehav utan bestémmande inflytande 0 1
Totalresultat 6090 1051
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Koncernens balansrakning

Mkr Not 31dec, 2021  31dec, 2020
Tillgangar

Anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 12 7309 6324
Nyttjanderatter 13 1814 1212
Goodwill 14 9305 6905
Ovriga immateriella tillgangar 14 7 680 5639
Andelar i intresseféretag 15 36 44
Ovriga langfristiga tillgangar 16 892 570
Uppskjutna skattefordringar 10 1534 1576
Summa anlaggningstillgangar 28571 22269
Omséttningstillgangar

Varulager 17 14030 9734
Kundfordringar 20 4310 3259
Derivatinstrument 20,26 324 929
Skattefordringar 194 53
Ovriga omsattningstillgangar 18 1283 1122
Likvida medel 20 2208 6151
Summa omsattningstillgangar 22 349 21248
Summa tillgéngar 50920 43517
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Rékenskaper — Koncernen

Mkr Not 31dec, 2021 31 dec, 2020
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 19 1153 1153
Ovrigt tillskjutet kapital 19 2605 2605
Ovriga reserver 19 325 -654
Balanserade vinstmedel 19 17 549 13955
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 21633 17 059
Innehav utan bestammande inflytande 19 14 3
Summa eget kapital 21646 17 062
Langfristiga skulder

Upplaning 20,26 3772 6683
Leasingskulder 20, 26 1362 991
Derivatinstrument 20, 26 19 85
Uppskjutna skatteskulder 10 2237 1497
Avséttningar fér pensioner och liknande férpliktelser 21 2192 2637
Ovriga avsattningar 22 634 588
Summa langfristiga skulder 10217 12480
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 20 6990 4815
Skatteskulder 1636 1006
Ovriga skulder 23 3936 3413
Upplaning 20,26 4442 2853
Leasingskulder 20, 26 487 376
Derivatinstrument 20,26 686 449
Ovriga avséttningar 22 878 1064
Summa kortfristiga skulder 19 056 13976
Summa eget kapital och skulder 50 920 43517

64



INTRODUKTION

TRENDER OCH MARKNAD
STRATEGI

SUSTAINOVATE
DIVISIONERNA
FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER

Rakenskaper — Koncernen

Noter — Koncernen
Rékenskaper — Moderbolaget
Noter — Moderbolaget

Styrelsens och verkstallande
direktorens forsakran

Revisionsberattelse

OVRIG INFORMATION

Koncernens kassaflédesanalys

Mkr Not 2021 2020
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 5746 3669
Ej kassaflddespaverkande poster
Avskrivningar och nedskrivningar 5,12,13,14 2241 2537
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 71 807
Kassaflédespaverkande poster
Utbetalda omstruktureringskostnader -192 244
Finansnetto, erhallet/betalt -180 -327
Betald skatt -198 -291
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
férandring av rorelsekapital 7487 6150
Forandring av rérelsekapital
Foéréndring av varulager -2695 278
Foéréndring av kundfordringar -528 55
Féréndring av leverantérsskulder 1476 1014
Foérandring av 6vrigt rorelsekapital -76 584
Kassaflode fran rérelsekapital -1824 1931
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 5664 8081
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Rékenskaper — Koncernen

Mkr Not 2021 2020
Investeringsverksamheten

Forvérv av dotterforetag/verksamheter 27 -3935 -410
Avyttringar av dotterféretag/verksamheter 12 73 —
Intékter fran forséljning av materiella anldggningstillgangar 14 8 12
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar

och immateriella tillgangar -2524 -1994
Investeringar och avyttringar av finansiella tillgangar 2 -2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -6376 -2395
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 26 2100 2601
Amortering av lan 26 -3803 -2 609
Amortering av leasingskuld 26 478 -461
Sakring av nettoinvestering 26 63 1003
Foréndring av évrig réantebérande nettoskuld

exklusive likvida medel 26 137 -529
Utdelning till aktieagare -1375 -1288
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -2 —
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -3357 -1284
Avrets kassafléde -4070 4403
Kassa och bank vid arets borjan 6151 1911
Valutakursdifferenser i kassa och bank 126 -162
Kassa och bank vid arets slut 2208 6151
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Koncernens féréandring i eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Rékenskaper — Koncernen

Ovrigt Ovriga Balanserade Innehav utan

Aktiekapital tillskjutet reserver vinstmedel bestdmmande Summa
Mkr (Not 19) kapital (Not 19) (Not 19) (Not 19) Totalt inflytande (Not 19) eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2020 1153 2605 763 12760 17 281 2 17 283
Arets resultat 2494 2494 1 2495
Ovrigt totalresultat -1416 -27 1443 -1443
Totalresultat fér perioden -1416 2467 1050 1 1051
Transaktioner med dgare
Aktierelaterad ersattning 17 17 17
Utdelning till innehav utan bestdmmande
inflytande
Utdelning 2,25 kr per aktie -1288 -1288 -1288
Utgaende balans 31 december 2020 1153 2605 -654 13955 17 059 3 17 062
Arets resultat 4437 4437 0 4437
Ovrigt totalresultat 979 674 1653 1653
Totalresultat for perioden 979 5110 6089 0 6090
Transaktioner med dgare
Aktierelaterad ersattning 194 194 194
Sakring av LTI-program -335 -335 -335
Foérvérv avinnehav utan bestdmmande inflytande 12 12
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -2 -2
Utdelning 2,40 kr per aktie -1375 -1375 -1375
Utgaende balans 31 december 2021 1153 2605 325 17 549 21633 14 21646
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Not1 Redovisningsprinciper

Noter — Koncernen

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Husqvarna AB (publ) med organisationsnummer 556000-5331 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige. Bola-
gets séte ar Jonkdping med besdksadress Drottninggatan 2, 561 31 Huskvarna. Husgvarna AB's (publ) aktie
arnoterad pa NASDAQ Stockholm och ingari Large Capsemgentet. Huvudkontorets besdksadress ar
Regeringsgatan 28, 111 53 Stockholm.

Husqvarna AB's (publ) finansiella rapporter upprattas med tillampning av International Financial Reporting
Standards (IFRS) sasom de antagits av EU. Enheterna inom koncernen tillampar enhetliga redovisningsprinciper.
Nedanstaende principer har genomgaende tillampats fér samtliga &r som arsredovisningen omfattar, ominte
annat anges. Vidare har Arsredovisningslagen och RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner, till-
lampats. Koncernredovisningen har uppréattats enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad betraffar finan-
siellatillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen (derivatinstrument) samt finansiella
tillgangar varderade till verkligt vérde via 6vrigt totalresultat (kundfordringar som inte &r sdlda men som ingar
factoringupplagg).

Attuppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver anvandning av vissa viktiga redovisnings-
méssiga uppskattningar. Vidare kravs att ledningen gér vissa beddmningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad avbedémning, som ar komplexa eller sadana
omraden dér antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen angesinot 2.

FORANDRINGAR | REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
I april 2021 publicerade IFRS Interpretations Committe (IFRS IC) ett agenda beslut om “cloud computing
arrangement costs”, dvs kostnader fér konfigurering eller anpassning av programvara i en molnbaserad
[6sning. Husgvarna Group har analyserat effekterna av agendabeslutet och féréndringen medféringen
vasentlig effekt pa Husgvarna Groups rékenskaper.

Detfinnsinga andra nya eller andrade standarder och tolkningar som &r tillampliga fran och med 1 januari
2021 som har haft nagon vasentlig effekt pa Husqvarna Groups redovisning.

Inga dndrade standarder eller tolkningar med tillampningstidpunkt under kommande &r har fértids-
tillampats eller forvéntas medfora nagon vasentlig paverkan pa koncernen finansiella rapporter.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Principer fér uppréttande av koncernredovisning
Dotterbolag
De finansiella rékenskaperna omfattar Husgvarna AB (publ) och samtliga bolag som moderbolaget har
bestdammande inflytande 6ver. Husqvarna Group kontrollerar ett féretag nér koncernen exponeras for eller
har ratt till rérlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har méjlighet att paverka avkastningen genom
sittinflytande i bolaget. Koncernen kontrollerari allménhet ett bolag genom ett aktieinnehav pa mer an 50%
av rostetalet for samtliga aktier och andelar. Dotterbolag som férvarvas under aret inkluderas i koncernens
redovisning fran och med det datum da Husqgvarna Group erhaller bestdmmande inflytande. Bolag som
avyttras under aretingari koncernens redovisning fram till dess att det bestdmmande inflytandet upphér.
Husqgvarna Group tillampar férvarvsmetoden vid redovisning av koncernens rérelseforvéry. For att
faststélla vilket varde forvarvet har for koncernen varderas dotterbolagets tillgangar, skulder och eventual-
forpliktelser till verkligt vérde pa férvarvsdagen. Véarderingen inkluderar en bedémning av ett verkligt varde
pa eventuell villkorad tillaggsképeskilling per forvarvsdatum. Alla efterfoljande férandringar av den villkorade
kopeskillingen redovisas i resultatrékningen. Férvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs néar de uppkommer.
Om kostnaden for féretagsforvérvet dverstiger det verkliga vérdet pa de identifierbara forvéarvade till-
gangarna, skulderna och eventualférpliktelser redovisas det éverskjutande beloppet som goodwill. Om
detverkliga vardet pa de férvarvade nettotillgdngarna éverstiger kostnaden for foretagsférvarvet redovisas
skillnaden i resultatrakningen. | koncernens resultatrakning ingar resultatrékningarna for moderbolaget och
de direkt och indirekt 4gda dotterbolagen efter:
e eliminering av koncerninterna transaktioner, balansposter samt av orealiserade koncerninterna vinster
ilager, och
e avskrivning av férvarvade dvervarden.

HUSQVARNA GROUP ARSREDOVISNING 2021

Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande

Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande hanteras som transaktioner med koncernens
aktiedgare. Férvarv avinnehav utan bestdmmande inflytande resulterari en justering inom eget kapital,
som motsvarar skillnaden mellan betald képeskilling och det redovisade vardet for skulder till innehav utan
bestdammande inflytande. Vinster eller férluster vid avyttringar till innehavare utan bestdmmande inflytande
redovisas i eget kapital. Nar koncernen inte langre har ett bestdmmande eller betydande inflytande,
omvarderas kvarvarande innehav till verkligt varde och andringen redovisas i resultatrakningen.

Valutaomrakning

Transaktioner i utlandsk valuta har omréknats till funktionell valuta till transaktionsdagens kurs. De finansiella
rékenskaperna ar uppréattade i svenska kronor (SEK) som &r moderbolagets funktionella valuta och koncer-
nens rapporteringsvaluta.

Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid transaktioner i annan valuta &n funktionell valuta
samt vid omrékning av monetéra tillgangar och skulder i annan valuta &n funktionell valuta till balansdagens
kurs, redovisas i resultatrékningen. Undantag &r om transaktionerna utgor sakringar som uppfyller villkoren
for sakringsredovisning av kassafldden eller av nettoinvesteringar dar vinster och forluster redovisas i dvrigt
totalresultat.

Valutakursvinster och forluster som hanfér sig till Ian och likvida medel redovisas som finansiell intakt eller
kostnad. Alla andra valutakursvinster och férluster redovisas i rérelseresultatet.

Resultat- och balansrakning fér samtliga koncernféretag som har en annan funktionell valuta &n rappor-
teringsvalutan, omréknas till koncernens rapporteringsvaluta. Tillgangar och skulder fér respektive bolag
omréknas till balansdagens kurs. Intakter och kostnader for respektive bolags resultatrakning omraknas till
genomsnittskurs for aret.

Samtliga omrakningsdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsk
verksamhet redovisas ackumulerade omrakningsdifferenser, som tidigare redovisats i évrigt totalresultat, i
resultatrakningen som en del av vinst eller forlust vid avyttringen. Goodwill och justeringar av verkligt varde,
som uppstarvid forvérv av ett utlandskt bolag/rérelse, behandlas som tillgangar och skulder i det utlandska
bolaget och omréknas till balansdagens kurs.

Rapportering per segment

Rorelsesegment rapporteras i enlighet med den interna rapporteringsstruktur som Husqvarna Groups VD
och koncernchef (koncernens hogste verkstallande beslutsfattare) anvénder fér att utvardera prestation samt
for att besluta om resursallokering till segmenten. Husgvarna Group har tre segment (divisioner): Husgvarna
Forest & Garden-divisionen, Gardena-divisionen och Husqvarna Construction-divisionen. Fér vidare beskriv-
ning av de olika segmenten se not 3.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till historiskt anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar justerade for eventuella nedskrivningar. Historiskt anskaffningsvérde omfattar kostnader som &r
direkt hanférbaratill forvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde om
det arsannolikt att framtida ekonomiska férdelar, forknippade med tillgangen, kommer koncernen tillgodo
och tillgangens anskaffningsvarde kan méatas pa ett tillforlitligt satt. Det redovisade vardet fér en komponent
som redovisas som en separat tillgang tas bort fran balansrékningen nar den ersétts. Reparations- och under-
hallskostnader kostnadsfors nar de uppkommer. Mark ar inte féremal for avskrivning da den bedéms haen
oéndlig nyttjandeperiod.
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Avskrivningarna grundar sig pa féljande férvantade nyttjandeperioder:

Byggnader och markanlaggningar 10-50ar
Maskiner och tekniska anlaggningar 3-15ar
Ovriga materiella anldggningstillgangar 3-10ar

Husqvarna Group tillampar komponentavskrivning, det innebér att stérre materiella anldaggningstillgangar
delas upp i delkomponenter med olika nyttjandeperioder och dédrmed olika avskrivningstider.

Koncernen prévar de materiella anlaggningstillgangarnas nyttjandeperiod och restvarde, samt géren
bedémning avseende om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov vid varje rapporteringstidpunkt.

Immateriella tillgangar
Goodwill
Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet 6verstiger det verkliga vardet pa koncernens
andel av det forvérvade dotterbolagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillféllet. Goodwill redovisas
som en immateriell tillgang med obestdmbar nyttjandeperiod till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade nedskrivningar.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som forvarvats i ett rorelseforvary pa de kassa-
genererande enheter som forvéantas gynnas av synergier fran forvarvet.

Gooduwillvardet foljs fortlépande. Behovet av nedskrivning prévas en gang per ar, eller oftare om ndgon
omsténdighet indikerar att tillgangens vérde kan ha minskat. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart
som en kostnad och aterférs inte.

Varumérken

Varumérken som forvérvats separat redovisas till anskaffningsvéarde. Varumérken som férvérvats genom
ettrorelseférvary redovisas till verkligt varde pa forvéarvsdagen. Samtliga varumérken som bedéms haen
bestdmbar nyttjandeperiod skrivs av linjart dver nyttjandeperioden, vilken uppskattas till 10 ar. Tillgangen
redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Forvarvade
varumérken inom Gardena-divisionen redovisas som en immateriell tillgang med obestadmbar nyttjande-
period. Alla andra varumérken bedéms ha bestéambar nyttjandeperiod.

Produktutveckling

Husqvarna Group aktiverar utvecklingskostnader fér nya produkter under forutsattning att sannolikheten
for framtida ekonomisk nytta och ekonomisk livsléangd bedéms som hdg. En immateriell tillgang redovisas
endastiden man produkten kan séljas pa en marknad och resurser finns for att fullfélja utvecklingen. Endast
de kostnader som ar direkt hanférliga till utvecklingen av den nya produkten aktiveras. Aktiverade utveck-
lingskostnader skrivs av linjart dver nyttjandeperioden, vilken bedéms vara mellan 3-5 ar. Véardet pa tillgang-
arna prévas arligen med avseende pa nedskrivningsbehov, eller oftare om det finns indikationer pa att den
immateriella tillgangen kan ha minskat i varde.

Kundrelationer
Kundrelationer redovisas till verkligt vérde vid férvérv. Vardena av kundrelationer skrivs av linjart éver
nyttjandeperioden som beddéms vara 5-12 ar.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriellatillgdngar omfattar mjukvara, patent och licenser. Mjukvara, patent och licenser redo-
visas till anskaffningsvarde och skrivs av linjart under sin uppskattade nyttjandeperiod. Mjukvara bedéms ha
en nyttjandeperiod om 3-6 &r och patent och licenser om 10-13 ar.

Molnbaserade arrangemang

Inom Husgvarna Group férekommer molnbaserade arrangemang, sa kallade software as a service(Saa$S)
[6sningar. Detinnebér att Husqvarna Group erhaller dtkomst till en mjukvara som ar molnbaserad, dar atkoms-
ten tex kan ske via internet men leverantéren har fortsatt kontroll dver mjukvaran. Kostnader fér att erhalla
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tillgang till mjukvaran redovisas som en |6pande kostnad éver perioden da Husqvarna Group har atkomst till
mjukvaran. Om kostnader uppstar till f6ljd av anpassningar eller konfigurationer pa mjukvaran som leveran-
téren har kontroll &ver, redovisas en kostnad vid tidpunkten da tjiansten utférs om tjansten ar distinkt. Utveck-
lingskostnader kan férekomma fér att mojliggéra interaktion mellan befintlig mjukvara (dar Husgvarna Group
har kontroll) och den molnbaserade mjukvaran (som leverantéren innehar kontroll éver). | de fall kan utveck-
lingskostnaden pa befintlig mjukvara aktiveras om kraven for en immateriell tillgang ar uppfyllda.

Intresseféretag

Intresseforetag ar alla de féretag dar Husqvarna Group har ett betydande men inte bestémmande inflytande,
vilket normaltinnebar att koncernen dger mellan 20% och 50% av réstetalet. Husqvarna Group redovisar
innehav i intresseforetag till kapitalandelsmetoden. Enligt kapitalandelsmetoden redovisas innehaven initialt
i koncernens balansrékning till anskaffningskostnad. Det redovisade vardet 6kas eller minskas dérefter for

att beakta koncernens andel av resultat och 6vrigt resultat frén sina intresseféretag efter forvarvstidpunkten.
Koncernens andel av resultat ingari koncernens resultat och koncernens andel av évrigt totalresultatingar i
ovrigt totalresultat fér koncernen. Utdelningar fran intresseféretag redovisas som en minskning av investe-
ringens redovisade varde.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod (goodwill och varumérken inom Gardena-divisionen)
ellerimmateriella tillgangar som inte &r fardiga fér anvéndning, skrivs inte av utan prévas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov, eller oftare om handelser eller andringar i férhallanden indikerar en méjlig
vardeminskning. Tillgangar som skrivs av prévas for nedskrivning nér indikation finns avseende att det redovi-
sade vardet inte &r atervinningsbart. Om det finns indikationer pa att en tillgang har minskat i varde faststaller
koncernen tillgangens atervinningsvéarde. Med atervinningsvérde avses det hogsta av tillgangens verkliga
vérde, med avdrag for forséljningskostnader, och dess nyttjandevarde. Tillgangen skrivs ned med det belopp
till vilket tillgangens redovisade vérde dverstiger atervinningsvardet. For att kunna faststélla nedskrivnings-
behovet grupperas tillgdngarna i kassagenererande enheter. Kassagenererande enheter ar den minsta
grupp av tillgangar som ger upphov till kassafléden som i allt vésentligt ar oberoende av kassaflodet fran
andratillgangar eller grupper av tillgangar. Husqvarna Groups kassagenererande enheter r koncernens
divisioner Husqgvarna Forest & Garden-divisionen, Gardena-divisionen och Husqvarna Construction-divisio-
nen. Se dven not 2 och not 14 avseende nedskrivningsprovning avimmateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod.

Finansiella instrument

Redovisning och vérdering av finansiella instrument

Forvarv och avyttringar av finansiella tillgangar redovisas per transaktionsdagen, det vill saga det datum da
koncernen ingar ett forvarvs- eller férsaljningsatagande. Finansiella instrument redovisas forsta gangen till
verkligt vérde plus transaktionskostnader, forutom for instrument varderade till verkligt vérde dver resultat-
rékningen. Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt vérde via resultatrakningen vérderas till
verkligt vérde, medan eventuella transaktionskostnader redovisas i resultatrékningen.

Finansiella tillgadngar redovisas inte langre i balansrékningen nar ratten att erhalla kassafléden fran till-
gangen har upphort eller dverforts och samtliga risker och férdelar som ar forknippande med dgandet har
overférts fran koncernen. Finansiella skulder redovisas inte langre i balansrakningen nér férpliktelsen upp-
fyllts, upphavts eller [6pt ut.

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen varderas efter den
initiala vérderingen till verkligt varde. Férandringar i verkligt varde fér dessa instrument redovisas i resultat-
rakningen nér de uppstar.

Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen, endast nar
detfinns en legal rétt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden. Husgvarna Group har ingattramavtal avseende
kvittning av vissa finansiella derivat. | de fall d& kriterierna for kvittning uppfylls redovisas dessa derivat netto i
balansrékningen.
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Finansiella tillgangar
Klassificering och efterféljande vérdering
Husqgvarna Group klassificerar sina finansiella tillgéngar i féljande varderingskategorier:

e Verkligtvarde viaresultatrakningen (FVPL)
o Verkligtvarde via vrigt totalresultat (FVOCI); eller
¢ Upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar klassificeras som omséattningstillgdngar om de férvéntas realiseras inom 12 manader
efter rapporteringstidpunkten, annars klassificeras de som anlaggningstillgangar.

Réntebéarande tillgangar
Réntebarande tillgangar ér de finansiella instrument som méter definitionen av en finansiell skuld fran emit-
tentens perspektiv, exempelvis en kundfordran.

Efterfoljande vardering av investeringar i rantebarande tillgangar beror pa koncernens affarsmodell fér
hantering av tillgangen och vilket slag av kassafléden tillgangen ger upphov till. Koncernen klassificerar sina
investeringar i rantebérande tillgangar i tva varderingskategorier; Upplupet anskaffningsvérde och Verkligt
vérde via dvrigt totalresultat.

Upplupet anskaffningsvérde

Tillgangar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga kassafléden och dér dessa kassafléden enbart
bestar av kapitalbelopp och ranta, redovisas till upplupet anskaffningsvérde. Eventuella férvantade kreditfor-
luster som redovisats (se avsnitt om nedskrivningar och férvantade férluster) minskar det redovisade vardet
av dessatillgangar. Ranteintakter fran dessa finansiella tillgangar redovisas i resultatrakningen med anvan-
dandet av effektivréantemetoden. Tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde utgérs av évriga
finansiella anlédggningstillgangar, évriga fordringar, kundfordringar, évriga kortfristiga placeringar samt kassa
och bank.

Verkligt vérde via 6vrigt totalresultat (FVOCI)
Tillgangar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga kassafléden och for férsaljning, dar tillgangarnas
kassafléden enbart bestar av kapitalbelopp och ranta, vérderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat. For-
andringariredovisat vérde redovisas via 6vrigt totalresultat, med undantag fér redovisning av nedskrivningar,
rénteintékter och valutakursdifferenser, vilka redovisas i resultatrakningen. Nar den finansiella tillgadngen tas
bortfran balansrakningen, omférs den ackumulerade vinsten eller férlusten, som tidigare redovisats i vrigt
totalresultat, fran eget kapital till resultatrékningen. Tillgangar som redovisas till verkligt vérde via vrigt
totalresultat utgors av kundfordringar, déren del av portféljen saljs inom ramen for factoring.

Koncernen omklassificerar rantebarande tillgdngar endast i de fall d& koncernens affarsmodell fér instru-
menten andras.

Nedskrivningar och férvéntade férluster
Koncernen utvérderar de framtida férvantade kreditforlusterna relaterade till investeringar i réntebérande
tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvérde respektive verkligt varde med féréandringar via évrigt
totalresultat. Vid varje rapporteringstidpunkt redovisar koncernen en reservering fér de férvantade kredit-
forlusterna. Varderingen av de forvéntade kreditforlusterna aterspeglar ett objektivt och sannolikhetsvagt
belopp som bestdms genom att utvardera ett intervall av méjliga utfall, pengars tidsvarde och rimliga och
verifierbara uppgifter som &rtillgéngliga utan onédiga kostnader eller insatser pa balansdagen for tidigare
héndelser, nuvarande férhallanden och prognoser fér framtida ekonomiska férutsattningar.
Koncernentillamparienlighet medreglernai IFRS 9 en férenklad metod fér nedskrivningsprévning av
kundfordringar. Férenklingen innebar att reserven for férvantade kreditforluster berdknas baserat pa forlust-
risken fér hela fordrans 16ptid och redovisas nér fordran redovisas forsta gangen. Forvantade kreditférluster
uppskattas genom att gruppera kundfordringarna baserat pa gemensamma kreditriskegenskaper och antal
forfallna dagar.
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Finansiella skulder

Klassificering och efterféljande vérdering

Samtliga koncernens finansiella skulder (exklusive derivat som behandlas i ett separat avsnitt) varderas efter
det férsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde. Skulder varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde utgdrs av upplaning, finansiella leasingskulder, leverantérsskulder och évriga skulder. Finansiella
skulder klassificeras som kortfristiga skulder om de férfaller till betalning inom 12 manader fran rapporte-
ringstidpunkten, annars klassificeras de som langfristiga skulder.

Derivat och sékringsredovisning

Derivatinstrument redovisas vid férsta redovisningstillféllet till verkligt varde vid tidpunkten for kontraktets
ingédende och dérefter gérs I6pande en omvardering till verkligt véarde. Metoden for redovisning av vinst
eller férlust &r beroende av om derivatinstrumentet identifierats som ett sékringsinstrument och i sa fall
den sakrade postens karaktar. Koncernen identifierar derivat som sékring av prognostiserade transaktioner
(kassaflodessakring) eller sdkring av nettoinvestering i en utlandsverksamhet (sakring av nettoinvestering).

Vid sékring av nettoinvesteringar i utlandet och vid sakring av prognostiserade kassafléden fran férséljning
och inkép definieras den sékrade risken som férandring av avistakursen.

Nérsékringen ingas dokumenteras i koncernen férhéllandet mellan sékringsinstrumentet och den sak-
rade posten, samt koncernens mal for riskhantering och riskhanteringsstrategi for sakringen. Koncernen
dokumenterar dven, savél néar sékringen ingas som fortldpande, sin bedémning av huruvida de derivat som
anvénds vid sakringstransaktioner férvantas vara mycket effektiva i att uppna motverkande féréndringari
kassafldden som &r hanforliga till den sakrade risken.

Derivat som utgor sakringsinstrument klassificeras som anlaggningstillgang eller langfristig skuld om den
sékrade transaktionens |6ptid dverstiger 12 manader, vid kortare |6ptid klassificeras derivatet som omsatt-
ningstillgang eller kortfristig skuld.

Kassaflédessékring

Den effektiva delen av féréndringar i verkligt vérde pa ett derivatinstrument som identifierats som kassa-
flodessakring av en prognostiserad férséljning eller ett prognostiserat inkdp och som uppfyller kraven fér
sakringsredovisning redovisas i dvrigt totalresultat. Den ineffektiva delen av vinsten eller forlusten redovisas
direktirorelseresultatet.

Belopp som ackumulerats i eget kapital (sékringsreserven) aterférs till resultatrékningen i de perioder da
den sékrade posten blir resultatpaverkande (till exempel da en sdkrad prognostiserad férséljning sker). Om
den prognostiserade transaktion som sékras redovisas som icke-finansiell post (exempelvis varulager) ater-
férs emellertid uppskjutna vinster och forluster fran eget kapital och inréknas i den ursprungliga vérderingen
av respektive tillgangs eller forpliktelses anskaffningskostnad. Dessa tillgangsférda belopp kommer senare
attredovisas i kostnad for salda varor nar det géller varulager.

Den vinst eller forlust som hanfor sig till den effektiva delen av en rénteswap som sékrar upplaning med
rorligranta, redovisas i dvrigt totalresultat. Den vinst eller forlust som héanfor sig till den ineffektiva delen redo-
visas under finansiella poster i resultatrékningen.

Nér ett sdkringsinstrument forfaller eller saljs eller nar sakringen inte langre uppfyller kriterierna fér sak-
ringsredovisning och ackumulerade vinster eller forluster avseende sakringen finns i eget kapital, kvarstar
dessa vinster/forluster i eget kapital och resultatférs samtidigt som den prognostiserade transaktionen
slutligen redovisas i resultatrékningen. Nar en prognostiserad transaktion inte langre forvéntas ske, 6verfors
den ackumulerade vinst eller forlust som redovisats i eget kapital omedelbart till resultatrakningen.

Sékring av nettoinvestering

Sékring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pa samma satt som kassaflédessékringar. Den
andel av vinst eller férlust pa ett sékringsinstrument som beddms som en effektiv sékring redovisas i dvrigt
totalresultat. Den vinst eller férlust som hanfér sig till den ineffektiva delen redovisas i resultatrékningen.
Ackumulerade vinster och férluster i eget kapital redovisas i resultatrékningen nar utlandsverksamheten
avyttras helt eller delvis.
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Likvida medel
I likvida medel ingar kontanta medel, banktillgodohavanden och évriga kortfristiga placeringar med hég
likviditet.

Varulager

Varulager och pagaende arbete vérderastill det ldgsta av anskaffningsvérde och nettoférséljningsvarde.
Anskaffningsvardet beréknas baserat pa vagda genomsnittspriser. Med nettoférséljningsvarde avses berak-
natforséljningsvarde i den I6pande verksamheten med avdrag fér beréknad kostnad for fardigstéllande och
forséljning till marknadsvérde. | kostnader fér varulager ingar éverforingar fran eget kapital av vinster/forlus-
ter fran sdkrade prognostiserade transaktioner, hanforliga till varulager. | fardiga produkter och pagaende
arbeten ingar ramaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader samt hanférbara indirekta tillverkningskostnader
baserade pa normal tillverkningskapacitet. Lanekostnader ingarinte.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad bestar bade av aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen,
utom nar skatten avser poster som redovisas i évrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sadant fall redo-
visas skatten i dvrigt totalresultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt berdknas pa arets skattepliktiga resultat. Det kan skilja sig fran arets redovisade resultat fére
skatt eftersom justering sker for ej skattepliktiga och ej avdragsgilla poster samt temporéra skillnader. Den
aktuella skattekostnaden berdknas med beaktande av de lokala skatteregler som finns i de lander dar moder-
bolaget eller dotterféretagen ar verksamma.

Ledningen utvérderar [dpande de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationen dér tillampliga skatteregler
arféremal for tolkning. Om s& bedéms lampligt avsétts belopp som sannolikt ska betalas till skattemyndig-
heten. Aktuell skatt inkluderar dven justering av inkomstskatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas med tilldmpning av den sé kallade balansrékningsmetoden. Den innebar att
allatemporéra skillnader som upp kommer mellan det skatteméassiga vérdet pa tillgangar och skulder och
dessredovisade varden i koncernredovisningen redovisas som uppskjuten skattefordran eller -skuld. Upp-
skjutna skatter beréknas enligt beslutade, elleriallt vasentligt beslutade skattesatser i respektive land.

Koncernens skattekostnader paverkas av de bokslutsdispositioner och andra skatteméssiga dispositioner
som gorside enskilda koncernbolagen. Hartill kommer utnyttjandet av tidigare uppkomna eller i férvarvade
bolagingdende skatteméssiga underskott.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag, temporéra skillnader och skattelattnader aktiveras i
den mén det ar sannolikt att de kommer att kunna utnyttjas i framtiden.

Uppskjuten skatt beréknas pa temporéra skillnader som uppkommer pa andelar i dotterféretag férutom
for uppskjutna skatteskulder dar tidpunkten for aterforing av temporéra skillnader kontrolleras av koncernen
och det &rsannolikt att den temporéra skillnaden inte kommer att aterféras inom éverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nér det finns en legal kvittningsréatt fér aktuella skatteford-
ringar och skatteskulder och nér de uppskjutna skattefordringarna och skulderna hanfér sig till skatter debite-
rade av en och samma skattemyndighet och det finns en avsikt att reglera dessa genom en nettobetalning.

Pensioner och andra ersittningar efter avslutad anstéllning
Pensionsférpliktelser
Pensionsférpliktelser klassificeras antingen som avgiftsbestamd eller férmansbestdmd pensionsplan.

En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en
separatjuridisk enhet. Koncernen har inte nagra réttsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare
avgifter om denna enhetinte har tillrackliga tillgangar for att betala ersattningar till anstallda. Avgifterna
kostnadsfors nar de forfaller till betalning. Férutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstréckning
som kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Alla andra pensionsplaner ar formansbestamda pensionsplaner. Férmansbestémda pensionsplaner anger
ettbelopp for den pensionsférman en anstélld kommer att erhalla vid pensionering beroende pa faktorer sa
som alder, tjanstgodringstid och 16n. Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende férmansbestamda
pensionsplaner ar nuvardet av den férmansbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt
varde pa forvaltningstillgangarna. Den férmansbestamda pensionsforpliktelsen beraknas arligen av obero-
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ende aktuarier med tillampning av den s.k. projected unit credit method. Nuvardet av den férmansbestamda
pensionsférpliktelsen faststalls genom diskontering av uppskattade framtida kassafléden med anvandning
av réntesatsen for forstklassiga féretagsobligationer, utfardade i samma valuta som erséttningarna kom-
mer att betalasi. | de flesta lander motsvaras det av AA-klassificerade féretagsobligationer som motsvarar
l&ngden pa pensionsforpliktelsen och i Sverige bostadsobligationer. | lander utan fungerande marknad for
féretagsobligationer anvénds marknadsrantan pa statsobligationer.

Kostnader for tjanstgoring samt tidigare kostnader for tjanstgdring kommer att redovisas omedelbart i
rorelseresultatet. Ranta fran koncernens nettopensionsplaner redovisas netto i koncernens finansnetto, och
berdknas genom att anvanda den diskonteringsréanta som anvénds vid berakning av koncernens pensions-
skuld. Aktuariella vinster och forluster till f6ljd av erfarenhetsbaserade justeringar och férandringar i aktua-
riella antaganden redovisas i 6vrigt totalresultat under den period da de uppstar.

Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstalld sagts upp av koncernen fére normal pensionstidpunkt
eller nér en anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana erséttningar. Ersattningar vid uppségning
redovisas vid det tidigare av a) nér koncernen inte langre kan aterkalla erbjudandet om sadana erséttningar
och b) nér koncernen redovisar kostnader fér omstruktureringen om denna involverar betalning av sddana
ersattningar.

Aktierelaterade ersattningar

Husgvarna Group har aktierelaterade ersattningsprogram dar regleringen sker med egetkapitalinstrument
och dérkoncernen erhaller tjénster fran de anstéllda som vederlag for koncernens egetkapitalinstrument.
Det medfér att kostnaden for instrumentets verkliga véarde pa tilldelningsdagen fordelas éver intjdnande-
perioden.

Instrumentens verkliga vérde ar marknadspriset pa tilldelningsdagen justerat for det diskonterade vérdet
av framtida aktieutdelningar som inte utbetalas till den anstéllde. Vid varje rapporteringsperiod omprévar
koncernen sina bedémningar om antalet férvantade intjanade instrument baserat pa de icke marknadsrelate-
rade intjanandevillkoren. Vid &ndring av de ursprungliga uppskattningarna redovisas forandringen i resultat-
rakningen med motsvarande justering i eget kapital.

Utdver detta gor koncernen avsattningar fér sociala avgifter som forvéntas bli utbetalda i samband med de
aktierelaterade programmen. Dessa kostnadsfors i resultatrékningen éver intjdnandeperioden. Avséttningen
provas regelbundet sa att den motsvarar instrumentens verkliga vérde vid varje balansdag.

Avséttningar
En avséttning redovisas i balansrékningen nar det finns en befintlig legal eller informell frpliktelse som en
féljd av en intréffad hdndelse och det ar troligt att ett utflode av resurser krévs for att reglera dtagandet samt
atten tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Det belopp som redovisas som avséttning ar den bésta
bedémningen av det belopp som beraknas utga fér att reglera atagandet per balansdagen. Nér effekten av
naritiden betalning sker ar vésentlig, nuvardesberaknas avsattningarna.
Garantireserver redovisas vid tidpunkten fér forséljningen av de produkter som garantin omfattar.
Berdkning av beloppet sker med ledning av historisk information om likartade produkter.
Omstruktureringsreserver redovisas néar koncernen har antagit en detaljerad formell plan fér omstrukture-
ringen och har bérjat genomféra planen eller informerat de parter som omstruktureringen berér om planens
huvuddrag.

Intdktsredovisning
Husqgvarna Group genererar huvudsakligen intakter fran forséljning av fardiga produkter som inkluderar
reservdelar och tillbehoér, men dven fran utférda tjanster samt licensavtal.

Férséljning av fardiga produkter inklusive reservdelar och tillbehér

Koncernen séljer fardiga produkter, reservdelar och tillbehér framst till fackhandeln och detaljhandeln men
aven direkt till slutkund. | kontrakt med kunder avseende fardiga produkter finns det normalt tva prestations-
ataganden, varor och transporttjanster. Intakt redovisas vid den tidpunkt da kontroll 6ver tillgangen éverforts
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till kunden, vilket framst beror pa fraktvillkoren. Husqvarna Group ar huvudman fér saval férséljning av varor
som for transporttjanster, ddrmed redovisas belopp som betalas av kunden som intakt och den motsvarande
kostnaden redovisas som kostnad fér salda varor.

Produkterna saljs ibland med volymrabatt baserat pa total férsaljning under en viss tidsperiod, vanligen
1 &r. Intékter fran sadan forséljning redovisas baserat pa det pris som anges i kontraktet, med avdrag fér de
berédknade volymrabatterna. Rabatter berdknas och redovisas baserat pa erfarenhet, med hjélp av antingen
forvantat vérde eller en bedémning av det mest sannolika beloppet. Intékterna redovisas endastiden
utstrackning det &r hégst sannolikt att en vésentlig aterforing inte kommer att intréffa. Avtalsskulder redovi-
sas for forvantade volymrabatter i forhallande till férsaljning fram till rapportperiodens slut. Den berdknade
volymrabatten revideras vid varje rapporteringsdatum.

Returratter férekommer ibland inom detaljhandeln. Avseende returratt som foljer av lagstiftning, praxis
eller som anges i avtal med kund redovisas inte intékter fér varor som forvéntas returneras, istallet redovisas
en skuld (inkluderad i 6vriga kortfristiga rorelseskulder) fér férvantad aterbetalning till kund, och enttillgang
(inkluderad i 6vriga kortfristiga fordringar) avseende férvantad aterlamnad produkt. Historisk erfarenhet
anvands for att uppskatta andel returer vid férséljningstidpunkten (férvéntat varde metoden). Koncernens
atagande att aterta felaktiga varor under standardgarantin redovisas som avsattning.

Tjanster
Koncernen utfér tjanster sa som reparationer av produkter samt service och underhall av produkter. Intékter
fran underhall och service av produkter redovisas linjart dver kontraktsperioden savida inte en annan metod
battre mater uppfyllandet av prestationsatagandet. Intékter fran reparationstjanster redovisas nar tjansten
utfors.

Koncernen séljer utdkad garanti, utdver standardgarantin, som &r separat prissatt. Intékten redovisas
under garantiperioden, vilken normalt startar efter standardgarantin. Intékter fran sadana garantiavtal redo-
visas linjart dver kontraktsperioden savida inte en annan metod battre méater uppfyllandet av prestations-

atagandet. Koncernens atagande att aterta felaktiga varor under standardgarantin redovisas som avséattning.

Licensavtal

Koncernen licensierarimmateriell egendom sasom varumarken till andra féretag. Licensavtalen ger licens-
tagaren ratten att anvédnda den immateriella egendomen under licensperioden. De vanligaste licensavtalen
i Husgvarna Group avser forséljnings- eller anvéndningsbaserad royalty dar intékten redovisas nér den efter-
féljande forséljningen eller anvandningen sker.

Rénteintékter
Rénteintakter redovisas férdelat dver I6ptiden med tillampning av effektivrantemetoden.

Utdelningsintékter
Erhallen utdelning intéktsredovisas nér ratten att erhalla betalning har faststallts.

Statliga stéd

Med statliga stod avses ekonomiska bidrag fran stater, myndigheter och liknande lokala, nationella eller
internationella organ. Dessa redovisas nar det féreligger rimlig sakerhet att Husqvarna Group kommer att
uppfylla de villkor som &r férbundna med bidragen och att bidragen kommer att erhallas. Statliga stod han-
forligartill tillgdngar redovisas i balansrakningen som férutbetalda intékter och intéktsférs évertillgangens
nyttjandeperiod. Statliga stod hanférliga till kostnader redovisas i resultatrékningen genom att motsvarande
kostnader minskas.

Leasing
Husqvarna Group leasar mestadels tillgangar inom kategorierna “byggnader och mark” (lagerlokaler, kontor
och fabriker), “Truckar och maskiner” och “Bilar och andrafordon”. Leasingavtalen innehaller ett stort antal
olika avtalsvillkor. Leasingavtalen innehéller inga covenanter.

Koncernens leasingavtal fér byggnader ar normalt mellan 3-10 ar ej uppségningsbar leasingperiod vid
ingangen av avtalet, beroende pa typ av fastighet. Leasingavtalen fér truckar har normalt en ej uppségnings-
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bar leasingperiod om 5 ar, och bilar 3 arvid ingangen av avtalen. Férldngningsoptioner och option att sdga
upp avtal finns i flertalet av leasingavtalen. Dessa villkor anvénds for att maximera operationell flexibilitet vid
hanteringen av avtalen. De flesta optioner att férlanga och séga upp avtal kan endast utnyttjas av koncernen
och inte respektive leasegivare. Méjligheter att forldnga/séga upp leasingavtal inkluderas endast i leasing-
perioden om det &r rimligt att anta att avtalet forlangs eller inte avslutas. Vissa optioner kommer kanske att
utnyttjas vid ett senare tillfélle.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter (anldaggningstillgangar) och en motsvarande leasingskuld,
den dagen som den leasade tillgangen finns tillgénglig fér anvandning av koncernen. Leasingskulder som
forfallerinom 12 méanader klassificeras som kortfristig skuld och de som férfaller bortom 12 manader som
langfristig skuld. Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden och réntekostnad. Réntekom-
ponenten ska fordelas dver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats for den under respektive period redovisade leasingskulden. Nyttjanderatten
skrivs av linjart dver den kortare perioden av tillgangens nyttjandeperiod och leasingperioden.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till nuvarde. Leasingskulderna
inkluderar nuvardet av féljande leasingbetalningar:

Fasta avgifter, minskat med incitamentsfordringar

Variabla leasingavgifter som beror pa ettindex eller ett pris

Garanterat restvarde som leasetagaren forvantar sig behova betala till leasegivaren

Lésenpriset for en kdpoption, om det &r rimligt sékert att leasetagaren kommer att nyttja optionen, och
Straffavgifter vid uppségning av leasingavtalet, om leasingperioden aterspeglar att leasetagaren kommer
att utnyttja denna mojlighet.

Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella lanerantan eftersom den implicita rantan i leasing-
kontrakten inte kan faststéllas. Den marginella laneréntan beréknas per land och fér olika durationer.

Nyttjanderatterna véarderas till anskaffningsvérde och inkluderar féljande:

® Detbelopp som leasingskulden ursprungligen varderats till

e Leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet, efter avdrag fér eventuella férmaner som
mottagits i samband med teckningen av leasingavtalet

o Initiala direkta utgifter

o Utgifter for att aterstélla tillgangen till det skick som féreskrivs i leasingavtalets villkor.

Betalningar for korttidsleasingavtal samt leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen &r av mindre
varde kostnadsférs linjart. Korttidsleasingavtal ar avtal med en leasingperiod pa 12 manader eller mindre.
Leasingavtal dar den underliggande tillgangen &r av mindre varde ar tillgangar med ett varde av 50 Tkr, eller
l&gre, i nyskick. Servicebetalningar inkluderas som en del av leasingskulden fér “Truckar och maskiner” samt
for “Bilar och andra fordon”, och exkluderas fran "Byggnader och mark”.

Utdelningar
Utdelning till moderféretagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finansiella rapporter i den period
da utdelningen godkanns av moderféretagets aktiedgare.

Kassafléde
Kassaflédesanalysen &rupprattad enligt den indirekta metoder.

Jamforelsestérande poster
Under jamforelsestorande poster inkluderar Husqvarna Group poster av engangskaraktar, sésom omstruktu-
reringskostnader, och som &r relevanta nar resultatet fér en period jamférs med en annan.
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Not 2 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av féreliggande finansiella rapport kraver att féretagsledningen gér uppskattningar och
beddmningar och dédrmed anvénder sig av vissa antaganden avseende framtiden. Féretagsledningen gér
sinabeddmningar utifran tidigare erfarenheter och antaganden som med hénsyn till omstéandigheterna
beddms som rimliga och realistiska. Anvéandningen av sadana uppskattningar och antaganden paverkar
saval resultatrékningen som balansrékningen samt upplysningar som lédmnas. Verkligt utfall kan med andra
antaganden och under andra omsténdigheter avvika fran dessa uppskattningar. Nedan sammanfattas de
redovisningsprinciper som vid sin tillampning kréver mer omfattande subjektiva bedémningar fran féretags-
ledningens sida vad géller uppskattningar och antaganden i fragor som till sin natur &r svarbedémbara.

Nedskrivningsprévning avimmateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod

Vérdet paimmateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod, det vill saga goodwill och varumarken
inom Gardena-divisionen, prévas arligen, eller oftare om behov foreligger, f6r eventuellt nedskrivningsbe-
hov. Eventuell nedskrivning sker med det belopp med vilket bokfort varde dverstiger atervinningsvardet.
Atervinningsvardet fér en kassagenererande enhet faststills baserat pa berakningar av nyttjandevarde. For
dessa berdkningar maste vissa uppskattningar géras avseende férvantad prognostiserad tillvéxt, marginal
och diskonteringsranta. For ytterligare information se not 14.

Varulager

Husqvarna Groups varulager ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet enligt vdagda genomsnittspriser
och nettoférséljningsvérdet. Nettoforsaljningsvardet ar justerat for bedémd vardeminskning fér aldre artik-
lar, fysiskt skadat gods, lageréverskott samt forséljningsomkostnader. Koncernens stora sdsongsvariationer
avseende lageruppbyggnad och férséljning, samtidigt som produkterna érvaderberoende, &kar svarigheten
attbeddmavardet pa varulagret. For att minimera detta arbetar Husqvarna Group I6pande med att effektivi-
sera produktionskedjan, hallalagernivaerna pa enrimligt lag niva samt fokusera pa att lagervarderingen ska
vara korrekt utifran pa balansdagen radande férutsattningar.

Avséttningar for pensioner och liknande férpliktelser

Berakningen av nettopensionsskuldens verkliga varde grundas pa ett antal aktuariella antaganden sa som
diskonteringsranta, inflation, dédlighetsantaganden, framtida Iénedkningar etc. Andrade antaganden har
en direkt paverkan pa den redovisade pensionsskulden. Kanslighetsanalyser fér de mest vasentliga antagan-
dena samtrisker som paverkar skuldens storlek redovisas i not 21.
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Not3 Redovisning per segment

Husqgvarna Group har en varumarkesbaserad organisation och struktur med tre separata rapporterande
divisioner. Husqvarna Forest & Garden-divisionen erbjuder produkter for professionella anvéandare inom
skogs- och tradvard, landskapsarkitektur och annan kommersiell park- och tradgardsskétsel samt for
konsumentmarknadens premiumsegment. Gardena-divisionen ar den globala marknadsledaren inom
trédgardsbevattning och |6sningar fér den smarta tradgarden samt en ledare inom hogkvalitativa hand-
hallna tradgardsredskap, robotlésningar och elektriska tradgardsredskap. Husgvarna Construction-
divisionen &r varldsledande inom maskiner fér byggnadsindustri och inom diamantverktyg fér saval bygg-
nads- som naturstensindustri. Divisionerna utgér grunden fér koncernens interna rapporteringsstruktur som
VD och koncernchef (koncernens hégste verkstéllande beslutsfattare) anvander fér att utvérdera prestation
samt for att besluta om resursallokering.

Divisionerna ansvarar for sina rérelseresultat (exklusive jamférelsestérande poster), direkt operativt kas-
safléde och nettotillgangar vilka &r de huvudsakliga finansiella matt som VD och koncernchef anvénder for att
utvérdera segmentens prestation. Finansnetto, skatt, nettoskuld och eget kapital &r ej férdelade poster som
inte rapporteras per division.

Divisionerna bestar bade av separata legala bolag och av bolag delade mellan divisioner. Fér bolag som
ingarimer an en division sker allokering av kostnader och nettotillgangar mellan berérda divisioner. Rorelse-
kostnader som inte ingar i divisionerna redovisas under koncerngemensamt och omfattar framst kostnader
férkoncernstaber. Det férekommer ingen férséljning av fardiga varor mellan divisionerna.

Segmentsredovisningen baseras pa samma redovisningsprinciper som fér koncernen. Divisionerna ansva-
rar for férvaltningen av de operativa tillgangarna och deras prestation mats pa denna niva. Group Treasury
ansvarar for finansiering pa koncern- och landniva. Féljaktligen férdelas inte likvida medel, rantebérande
tillgdngar och skulder, eget kapital samt skatteposter till divisionerna.

Samtliga divisioner omfattar produktion, utveckling, logistik, marknadsféring och férséljning. Husgvarna
Forest & Garden-divisionen och Gardena-divisionen ar uppdelade i sex produktkategorier; hjulburet, robo-
tics, handhallet, bevattning, digital solutions samt tillbehér. Koncerngemensamt omfattar royaltyintakter fran
licensiering avimmateriell egendom sasom varumaérken till kunder.
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Not 3- Redovisning per segment, forts.

Noter — Koncernen

Husqgvarna Gardena- Husqvarna
Forest & Garden-divisionen divisionen Construction-divisionen Koncerngemensamt Koncernen

Mkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning’ 29217 26 607 10537 9427 7210 5844 94 64 47 059 41943
Rapporterad tillvéxt 9,8% -3,3% 11,8% 13,0% 23,4% -7,8% — — 12,2% -0,8%
Organisk tillvaxt 15,4% -2,4% 13,8% 13,5% 17,6% -5,5% — — 15,4% 0,2%
Rérelseresultat 3699 1979 1552 1432 840 541 -345 -283 5746 3669
Rérelsemarginal, % 12,7% 7,4% 14,7% 15,2% 11,7% 9,3% — — 12,2% 8,7%
Finansiella poster, netto — — — — — — — — -252 -339
Inkomstskatt — — — — — — — — -1057 -835
Periodens resultat — — — — — — — — 4437 2495
Jamforelsestorande poster? -2 -703 23 0 0 -92 41 -20 62 -815
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster 3701 2682 1529 1432 840 633 -386 -263 5684 4484
Rorelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster 12,7% 10,1% 14,5% 15,2% 11,7% 10,8% — —_ 12,1% 10,7%
Avskrivningar och nedskrivningar -1381 1471 440 401 -408 -360 -9 -2 -2238 -2235
EBITDA exkl. jamférelsestérande poster 5082 4153 1969 1833 1248 992 =377 -261 7922 6718
Foréndring av varulager -954 415 -1344 -205 =397 69 — — -2695 278
Foérandring av kundfordringar -478 65 168 -68 -201 58 -17 -1 -528 55
Foérandring av leverantérsskulder 680 565 532 287 262 164 2 -1 1476 1014
Investeringar -1150 -1142 -1026 -493 -317 -347 =31 -12 -2524 -1994
Direkt operativt kassafléde 3180 4056 299 1354 595 936 -424 -274 3651 6071
Varulager 7387 6039 4601 2171 2042 1525 — — 14030 9734
Kundfordringar 2456 1888 763 558 1089 830 1 -16 4310 3259
Leverantdrsskulder -3872 -3027 -2126 -1095 -988 691 -3 -2 -6 990 4815
Operativt rorelsekapital 5971 4900 3238 1633 2143 1663 -3 -18 11 350 8179
Operativt rorelsekapital / nettoomséattning, % 21,2% 24,7% 18,8% 18,4% 29,2% 351% — — 21,8% 24,4%
Nettotillgangar 13657 12427 13740 6650 6281 5608 -2408 -1132 31270 23554

Varav tillgangar 20422 18155 17 395 9229 7994 6874 1771 1679 47 581 35937

Varav skulder -6765 -5727 -3655 -2579 -1713 -1266 -4179 -2809 -16312 -12382
Nettoskuld — — — — — — — — 9623 6491
Eget kapital — — — — — — — — 21646 17 062

T Huvuddelen av nettoomsattning ar redovisad vid en viss tidpunkt.
2 For jamforelsestorande poster, se sid 39 i forvaltningsberattelsen.
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Not 3-Redovisning per segment, forts.

Geografisk information Nettoomsattning per produktkategori
Nedanstaende tabell visar férsaljning per geografisk marknad, oberoende av var produkterna tillverkats.
INTRODUKTION Tillgéngar rapporteras dar tillgangen finns. Mkr 2021 2020
R o L Skogs-, park- och tradgardsprodukter 39754 36035
TRENDER OCH MARKNAD Extern férséljning Anlaggningstillgangar ' Produkter for byggnadsindustrin 7210 5844
Mkr 2021 2020 2021 2020 Ovrigt 94 64
STRATEGI Tyskland 7292 6822 7700 6814 Totalt 47 059 41943
Frankrike 2865 2246 79 56
Sverige 2253 1940 6195 6217
S U A Osterrike 1569 1358 32 32
Ovriga Europa 12643 10715 2088 1558
DIVISIONERNA Asien och Stillahavsomradet 4443 3872 1345 1257
) ) Kanada 1515 1314 196 167
FORVALTNINGSBERATTELSE USA 12190 12044 8435 3938
Latinamerika 1704 1365 33 34
RAKENSKAPER Ovriga vérlden 587 267 5 7
Totalt 47 059 41943 26 108 20080

RakenSkaper — Koncernen 1 Anléggningstillgangar inkluderar materiella anlaggningstillgangar, goodwill , dvriga immateriella tillgangar

och nyttjanderattstillgangar.
Noter — Koncernen

Information om stérre kunder

Rakenskaper — Moderbolaget . ) . oy
Husqgvarna Group har ingen enskild kund som utgér 10% eller mer av koncernens totala nettoomsattning.

Noter — Moderbolaget

Styrelsens och verkstallande
direktorens forsakran

Revisionsberattelse

OVRIG INFORMATION
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Not4 Antal anstéllda och ersattningar till anstéllda

INTRODUKTION

Medelantal anstéllda Léner och ersattningar
TRENDER OCH MARKNAD 2021 2020
Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt Mkr 2021 2020
STRATEGI Sverige 1710 561 2272 1618 516 2135 Lénekostnader 6572 5803
Tyskland 1380 739 2119 1263 661 1925 Sociala kostnader 1153 984
SUSTAINOVATE Tjeckien 600 727 1326 427 495 921 Pensionskostnader - férmansbestdmda planer 235 226
Storbritannien 301 93 394 297 91 388 Pensionskostnader — avgiftsbestamda planer 196 203
DIVISIONERNA Polen 270 204 474 155 133 288 Totalt 8156 7216
Ovriga Europa ledl = UEHY 1092 530 1622 Ers&ttning till styrelse, VD:ar och andra ledande befattningshavare '
. . Summa Europa 5642 2813 8455 4853 2427 7279 Lénekostnader 151 121
FORVALTNINGSBERATTELSE
Kina 642 301 943 516 252 768 (varav rérliga [6nekostnader) -90 43
- Japan 265 42 306 277 56 333 Sociala avgifter 46 31
RAK N
ENSKAPER Ovriga Asien och Pensionskostnader 14 7
Rékenskaper _ Koncernen Stillahavsomréadet 279 84 364 227 92 320 T Avser [dnekostnader till samtliga styrelseledaméter, VD:ar samt évriga ledande befattningshavare i moder- samt dotterbolag.
Summa Asien och
Noter — Koncernen Stillahavsomradet 1186 427 1613 1020 400 1421
Rakenskaper — Moderbolaget USA 2309 987 3295 2033 1166 3199
Kanada 89 45 134 78 62 140
Noter — Moderbolaget Summa Nordamerika 2397 1032 3429 2111 1228 3339
Styrelsens och verkstéllande Brasilien 158 67 226 140 58 199
direktérens forsakran Ovriga Latinamerika 59 24 83 56 18 75
Revisionsberittelse Summa Latinamerika 217 91 309 196 77 273
Ovriga marknader 42 26 67 36 27 62
OVRIG INFORMATION Totalt 9484 4389 13873 8216 4159 12374
Varav:
Styrelseledaméter 36 4 40 36 4 40
VD:ar och évriga ledande
befattningshavare 24 2 26 34 4 38
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Not 4 - Antal anstéllda och erséttningar till anstéllda, forts.

Noter — Koncernen 76

2021
Kostnad fér .
langsiktiga Ovriga Avgangs-
Tkr Fast 16n’ Rérlig 16n Pensionskostnad incitamentsprogram? férmaner3 vederlag etc. Totalt
VD och koncernchef 10115 9405 3960 9 845 24 0 33349
Ovriga medlemmar i koncernledningen 4 28 084 18720 8455 27 868 3805 0 86932
Totalt 38199 28125 12415 37713 3829 0 120 281
1 Inklusive semesterersattning.
2 Kostnad &r beréknad enligt principer i IFRS 2 och periodiseras 6ver intjaningsperioden. Kostnaden ér relaterad till LTI 2019, LTI 2020 och LTI 2021.
3 Avser bostads-, rese-, bil-, férsakrings- och omplaceringsférméner.
4 Ovriga medlemmar av koncernledningen omfattar atta personer vid arets slut. Under aret har en person tilltratt och en person har lamnat koncernledningen.
2020
Kostnad for B
langsiktiga Ovriga Avgangs-
Tkr Fast [6n' Rérlig 16n Pensionskostnad incitamentsprogram? féormaner3 vederlag etc. Totalt
VD och koncernchef 6555 6750 2700 1664 20 — 17 689
Tidigare VD och koncernchef 2847 — 1110 899 45 — 4901
Ovriga medlemmar i koncernledningen4 28053 20403 10925 1877 1131 6054 68443
Totalt 37 455 27 153 14735 4440 1196 6054 91033

1 Inklusive semesterersattning.

2 Kostnad &r beréknad enligt principer i IFRS 2 och periodiseras 6ver intjaningsperioden. Kostnaden ar relaterad till LTI 2017, LTI 2018, LTI 2019 och LTI 2020.

3 Avser bostads-, rese-, bil-, forsakrings- och omplaceringsférmaner.

4 Ovriga medlemmar av koncernledningen omfattar sju personer vid arets slut. Under aret har tva personer tilltréatt och fyra personer har limnat koncernledningen.

Erséttning till koncernledningen

Forverkstallande direktdren och évriga medlemmar av koncernledningen tillampas de erséttningsprinciper
som godkandes av arsstamman 2021. Principerna ska tillampas pa anstélliningsavtal som ingas efter arsstam-
man samt pa édndringar i géllande anstéllningsavtal som gors darefter. Ersattningar till koncernledningen
beslutas av styrelsen baserat pa forslag fran styrelsens People & Sustainabilityutskott. Om sarskilda skal
foreligger, ska styrelsen kunna franga dessa riktlinjer. | handelse av en sadan avvikelse ska nésta arsstamma
informeras om skélen fér detta.

Husqvarna Group stravar efter att erbjuda en konkurrenskraftig och prestationsbaserad ersattning. De
dvergripande principerna for ersattning till koncernledningen utgar fran befattning, den individuella presta-
tionen, koncernens resultat och att ersattningen ska vara konkurrenskraftig i anstéliningslandet. Ersattningen
bestaravfast|6n, rorlig |6n i form av kortsiktiga incitamentsprogram baserat pa arliga prestationsmal, lang-
siktiga incitamentsprogram samt frmaner sasom pension och férsakringar. Den rérliga erséttningen kan
utgdra en betydande andel av den totala ersattningen, men kan ocksa utebli om inte lagsta malnivan uppnas
eller begrénsas om maximala malnivan uppnas. Rorlig 16n till VD och évriga medlemmar av koncernledningen
baseras pa mal for koncernens och/eller for respektive divisions rorelseresultat, nettoférséljning, kapital-
bindningstid och individuella nyckelprestationsindikatorer (KPler). Ersattningen revideras arligen per den
1januari.

For VD och 6vriga medlemmar i koncernledningen ar uppségningstiden fran bolagets sida 12 manader
och fran den anstélldes sida 6 manader och i hédndelse av uppsagning fran arbetsgivaren, har koncernled-
ningsmedlemmen ratt till avgangsvederlag motsvarande 12 manadsléner med avrakning f6r annan inkomst.
Kortare uppsagningstid och utan ratt till avgangsvederlag kan gélla beroende pa befattning och i vilket land
koncernledningsmedlemmen ar anstalld i. Konkurrensférbud innehas under uppsagningstiden. Mot bak-
grund av omsténdigheterna i det enskilda fallet kan ett konkurrensférbud, mot att fortsatt ersattning utges,
tillampas i upp till 24 manader efter uppségningstidens utgang.

Anstéllningsvillkor for verkstéllande direktéren

Ersattningen till VD utgdrs av fast 16n, rorlig |6n baserat pa arliga mal, langsiktiga incitamentsprogram samt
pensions- och forsakringsférmaner. Fast arslon till VD ar 9 900 tkr fran och med 1 januari 2021. Den rérliga

HUSQVARNA GROUP ARSREDOVISNING 2021

|6nen uppgar till maximalt 100% av den fasta |6nen (50% vid malniva “Target”). VD omfattas av koncernens
langsiktiga incitamentsprogram f6r 2019, 2020 och 2021 (LTI 2019, LTI 2020 och LTI 2021). Fér information om
programmen, se Langsiktiga incitamentsprogram (LTI) nedan.

Pensionsvillkor fér verkstéllande direktéren

Pensionsaldern for VD &r 65 ar. VD omfattas av den kollektivavtalade ITP-planen, planens alternativregel, och
Husqvarna Executive Pension Plan. Husgvarna Executive Pension Plan &r en avgiftsbestamd plan. Avgiften for
VD uppgartill 40% av den fasta I6nen och inkluderar dven avgifter for ITP-planens férmaner, alternativ ITP och
eventuell kompletterande sjuk- och efterlevandepension.

Anstéllningsvillkor fér 6vriga medlemmar i koncernledningen

Ersattningen till dvriga medlemmar i koncernledningen bestar, i likhet med ersattningen till VD, av fast 16n,
rorlig |6n baserad pa arliga mal, 1angsiktiga incitamentsprogram samt pensions- och férsakringsférmaner.
Den rérliga ersattningen uppgar till maximalt 80% av den fasta I6nen. Medlemmarna i koncernledningen
omfattas av koncernens langsiktiga incitamentsprogram, for information om dessa program, se “Langsiktiga
incitamentsprogram (LT1)"” nedan.

Pensionsvillkor fér 6vriga medlemmar i koncernledningen

Medlemmarna i koncernledningen som ar anstéallda i Sverige (7 av 8) omfattas av den kollektivavtalade
ITP-planen, planens alternativregel. Dessa omfattas ocksa av Husqvarna Executive Pension Plan som ar

en avgiftsbestamd plan. Avgiften uppgar till 35% av den pensionsmedférande I16nen och inkluderar &ven
avgifter for ITP-planens férmaner, alternativ ITP och eventuell kompletterande sjuk- och efterlevandepension.
Den pensionsgrundande [6nen utgdrs av aktuell fast 16n. Pensionsaldern &r 65 ar fér de medlemmar i kon-
cernledningen som &r anstélldai Sverige. En av medlemmarna i koncernledningen som &r anstélld i Sverige &r
bosatt utanfér Sverige och omfattas av pensionsplan i bosattningslandet. Medlem av koncernledningen som
inte &r anstélld i Sverige omfattas av koncernens pensionsplan i tjanstgéringslandet (Tyskland).
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Not 4 - Antal anstéllda och erséttningar till anstéllda, forts.

Styrelsearvoden

Arsstamman 2021 godkande styrelsearvode till styrelseledamdterna om totalt 6 615 Tkr (6 290), varav till ord-
férande 2075 Tkr (2000) och 600 Tkr (580) vardera till &vriga styrelseledamoter som inte &r anstéllda i bolaget,
inklusive sammanlagt 940 Tkr (810) som arvode fér arbete i styrelseutskotten. Inga konsultarvoden har utgatt
till styrelseledamdoter och inga styrelsearvoden utgar till ledamoter som ocksa ér anstéllda i koncernen.

2021 2020

Arvode for Totalt Totalt
Tkr Arvode styrelseutskott arvode arvode
Tom Johnstone 2075 85 2160 2080
Katarina Martinson 600 175 775 715
Bertrand Neuschwander 600 85 685 660
Daniel Nodhall 600 175 775 820
Lars Pettersson 600 145 745 720
Christine Robins 600 — 600 580
Ingrid Bonde 600 275 875 —
Henric Andersson — — — —
Ulla Litzén 2 — — — 715

Tina Helmke Hallberg — — = _
Dan Bystrom — — — _
Anders Kohler 3 — — — —

Daniel Tornberg 3

Totalt 5675 940 6615 6290

1 Invald vid &rsstamman 2021. 2 Avgick vid arsstdamman 2021. 3 Suppleant.

Det forutsatts att styrelseledaméterna engagerar sig ekonomiskt i bolaget genom attinom en feméarsperiod
férvéarva sad manga aktieri bolaget sommotsvarar ungefar ett ars styrelsearvode. For styrelsens ledaméter
som inte &r anstallda i bolaget foreokmmer inga avtal om avgangsvederlag.

Langsiktiga incitamentsprogram (LTI)

Syftetmed de langsiktiga incitamentsprogrammen &r att paverka och beléna langsiktig prestation, férena
aktiedgarnas och féretagsledningens intressen, attrahera och behélla nyckelmedarbetare och till viss omfatt-
ning tillhandahalla rorlig ersattning istéllet for fast 16n. Styrelsen utvarderar arligen huruvida ett langsiktigt
incitamentsprogram (tex aktie- eller aktieprisbaserat) ska foreslas arsstamman. Det finns tre pagédende
program under intjdnande, LTI 2019, LTI 2020 och LTI 2021.

LTI 2019, LTI 2020 och LTI 2021

Arsstammorna 2019, 2020 och 2021 godkande inférandet av incitamentsprogrammen LTI 2019, LTI 2020 och
LT12021, som omfattar maximalt 100 deltagare. Intjanandeperioden fér programmen &r tre ar och program-
men bestar av prestationsbaserade aktieratter.

Antalet prestationsbaserade aktieratter som tilldelas baseras pa deltagarens mallon (fast 16n plus rorlig 16n
pa mal niva). For erhéllande av prestationsaktier krévs att den anstéllde &r anstélld tre ar efter tilldelning.

Det antal prestationsbaserade aktierdtter som intjdnas och ger ratt till Husqvarna B-aktier &r vidare bero-
ende av uppfyllandet av vissa, av styrelsen, faststallda mal for rérelsemarginal (vikt 40%), nettoférsaljning
(vikt 30%) och kapitaleffektivitet (vikt 30%), for kalenderaren 2019-2021 avseende LTI 2019, medans fér LTI
2020 och LT12021 galler faststallda mal for vardeskapande i bolaget under kalenderaren 2020-2022 avse-
ende LTI12020 och under kalenderaren 2021-2023 for LTI 2021. Fér varje prestationsmatt finns tre faststéllda
malnivaer med en linjar 6kning av antalet prestationsbaserade aktieratter fran “Entry” till “Stretch”/maximal-
niva. Detslutliga resultatet, avseende LTI 2019, ska vara genomsnittet for de tre kalenderaren for respektive
prestationsmatt.”Entry”-nivan maste ha uppnatts for att tilldelning av prestationsbaserade aktieratter skall
ske. Malnivaerna motsvarar féljande antal B-aktier:

HUSQVARNA GROUP ARSREDOVISNING 2021

Noter — Koncernen

Malniva LTI 2019, LTI 2020 och LTI 2021

Entry 10% av mallén / aktiekursen !
Target 33% avmallon / aktiekursen!
Stretch 66% avmallon / aktiekursen !

174,56 kr f6r LTI 2019, 74,66 kr for LTI 2020 och 104,48 f6r LTI 2021 motsvarar den genomsnittliga sista betalkurs for bolagets B-aktie pa
Nasdagq Stockholm under februari manad 2019 fér LTI 2019 och fér LTI 2020 den genomsnittliga sista betalkurs for bolagets B-aktie pa
Nasdaq Stockholm under december 2019 till februari 2020 och under december 2020 till februari 2021 fér LTI 2021.

Programmens vérde beréknades utifran aktiens verkliga varde pa tilldelningsdagen som var 80,70 kr fér LTI
2019, 74,00 kr for LT1 2020 och 113,50 kr fér LT1 2021, justerat for utdelning.
Respektive program omfattar maximalt féljande antal aktier 1812477 i LTI 2020 och 1 502 217 i LT1 2021.

LTI 2019 utfall

Prestationsperioden for LTI 2019 avslutades 31 december 2021. Féljande tabell visar de av styrelsen fast-
stéllda malen samt det faktiska resultatet, genomsnittet av de tre kalenderaren 2019 till 2021 fér respektive
prestationsmatt.

Malniva Malniva Malniva
Prestationsmatt Vikt Entry Target Stretch Resultat
Rérelsemarginal 40% 9,0% 10,1% 10,7% 10,7%
Nettoférséljning 30% 1,0% 2,0% 3,0% 4,5%
Kapitaleffektivitet 30% 25,5% 25,0% 24,5% 24.4%
Totalt resultat uttryckt som % av max.
(Stretch-niva) antal aktieratter 100%

Foljande tabell visar de antal prestationsbaserade aktieratter som ar intjanade 26 april 2022 och da kommer
attvéxlas till Husqvarna B-aktier att tilldelas deltagarna, baserat pa ovan redovisat resultat och forutsatt att
deltagaren fortfarande &r anstélld da.

Aktietilldelning LTI 2019

Deltagare Antal aktier
VD och koncernchef 43127
Ovriga medlemmar av koncernledningen 183416
Ovriga deltagare 1232054
Totalt 1458597

Utestaende aktieratter

Nedanstaende tabell visar tilldelade, férverkade, utnyttjade och utestdende aktieratter:

2021 2020
Aktieratter LTI 2021 LTI 2020 LTI 2019 LTI 2020 LTI 2019 LTI 2018
Per 1jan — 2138215 1719136 — 2025550 1449104
Tilldelade 1534 542 — — 2200539 -9 509 -121231
Forverkade -32325 -325738 —260 539 -62 324 —296 905 —981 339
Utnyttjade — — — — — —
Per 31 dec 1502217 1812477 1458597 2138215 1719136 346534

LTI programmen kostnadsfors under den tredriga intjanandeperioden baserat pa forvantad maluppfylinad.
Under 2021 har 246 Mkr (23) redovisats i resultatrakningen, varav 64 Mkr (7) avser kostnader fér sociala avgifter.
Total reservering for sociala avgifter i balansrékningen uppgar till 72 Mkr (12).

77



INTRODUKTION

TRENDER OCH MARKNAD
STRATEGI

SUSTAINOVATE
DIVISIONERNA
FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER

Rakenskaper — Koncernen
Noter — Koncernen
Rékenskaper — Moderbolaget

Noter — Moderbolaget

Styrelsens och verkstallande
direktorens forsakran

Revisionsberattelse

OVRIG INFORMATION

Not5 Kostnad per kostnadsslag

Mkr 2021 2020
Kostnader for komponenter och ramaterial 19938 18 390
Léner och ersattningar 8156 6990
Avskrivningar och nedskrivningar 2241 2537
Ovriga rérelsekostnader 10978 10 357
Totalt 41313 38274

Av kostnaderna ovan avser 1891 Mkr (1 711) forskning och utveckling.

Materiella Immateriella Nyttjanderéatts-
anlaggningstillgangar tillgdngar tillgdngar
Mkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Kostnad for sélda varor 987 1255 594 643 100 100
Forsaljningskostnader 80 64 — — 299 285
Administrationskostnader 34 32 97 109 49 49
Totalt 1101 1351 691 752 448 434

Nedskrivning avseende materiella anldggningstillgangar redovisades inom kostnad for salda varor till 22 Mkr
(292) och inom administrationskostnader till 1 Mkr (0).

Nedskrivning avseende immateriella tillgangar redovisas inom kostnad for salda varor till 27 Mkr (66) och
inom administrationskostnader till 2 Mkr (41).

Not 6 Valutakursvinster och forluster i kostnad for salda varor

Mkr 2021 2020
Valutakursvinster och forluster i kostnad for sélda varor 68 66
Totalt 68 66

I kostnad fér salda varor har 80 Mkr (23) inkluderats avseende valutaeffekter fran kassaflédessékringar
som i tidigare period redovisats i dvrigt totalresultat.
Forinformation om koncernens redovisning av kassaflédessakringar, se not 1.

HUSQVARNA ARSREDOVISNING 2021
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Not7 Ovriga rérelseintikter och rérelsekostnader

Mkr 2021 2020

Ovriga rérelseintakter
Vinst vid férsaljning/likvidation av:

Materiella anlaggningstillgangar 88 26
Rorelse/dotterforetag 44 —
Aterbetalning pensioner 35 —
Totalt 112 26

Ovriga rérelsekostnader
Forlust vid férséljning/likvidation av:

Materiella anlaggningstillgangar 4 -2
Rérelse/dotterféretag 19 _
Totalt 23 _2

Not 8 Arvoden till revisorer

Mkr 2021 2020
KPMG

Revisionsuppdrag 21 —
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 2 —
Skatteradgivning 0 —
Ovriga tjanster 0 —
Totala arvoden till KPMG 23 —
Revisionsarvoden till dvriga revisorer — —
Totala arvoden till revisorer 23 —
Mkr 2021 2020
EY

Revisionsuppdrag 3 23
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget — 2
Skatteradgivning — 2
Ovriga tjanster — 0
Totala arvoden till EY 3 27
Revisionsarvoden till dvriga revisorer — 2
Totala arvoden till revisorer 3 29

EY varrevisorer i Husqvarna koncernen fram till bolagsstdmman 2020 d& KPMG valdes som bolagets revisorer.
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Not 9 Finansiella intdkter och kostnader

Mkr 2021 2020
Finansiella intékter

Réanteintakter pa placeringar vérderade till upplupet anskaffningsvarde 25 20
Valutakursdifferenser

—pa upplaning -462 621
- pa derivat som innehas for handel 478 -604
Ovriga finansiella intakter 1 1
Finansiella intakter totalt 42 38
Finansiella kostnader

Réntekostnader

—pa upplaning -85 -144
- pa kassaflédessakringar, rantederivat -19 -20
- pé derivat som innehas fér handel 74 -73
- pa leasingskulder 41 -46
- netto pa pensionstillgangar/skulder -22 -28
Valutakursdifferenser

—pa upplaning — —
— pé derivat som innehas for handel — —
Ovriga finansiella kostnader -54 -66
Finansiella kostnader totalt -294 -377
Finansiella intakter och kostnader, netto -252 -339

HUSQVARNA ARSREDOVISNING 2021
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Not 10 Skatt

Mkr 2021 2020
Aktuell skatt pa periodens resultat -693 -1155
Uppskjuten skatt -364 320
Totalt -1057 -835

Teoretisk och effektiv skattesats

2021 2020

Skatt, % Resultat Skatt, % Resultat
Resultat fére skatt — 5494 — 3330
Teoretisk skattesats 22,1 -1216 -22,7 -756
Ej skattepliktiga poster 1,5 82 11 36
Ej avdragsgilla poster -0,7 -39 -1,2 -39
Foréndring i vérdering effektiv skatt -1.0 -54 -1,7 -58
Utnyttjade av forlustavdrag som tidigare
inte redovisats -0,1 -6 0,1 3
Foréndring av skattesatser -1,0 -57 -04 -13
Kupongskatt -0,2 -10 —_ —_
Ovrigt* 4,4 243 -0,3 -8
Effektiv skattesats -19,2 -1057 -25,1 -835

*Under 2021 inkluderar 6vrigt en skatteeffekt om 181 Mkr till f6ljd av en positiv utgang i en skattetvist.

Den teoretiska skattesatsen for koncernen beréknas utifran en viktning av koncernens resultat fore skatt
per land multiplicerat med lokal bolagsskattesats.

Underskottsavdrag

Koncernen har per den 31 december 2021 underskottsavdrag uppgaende till 795 Mkr (617), varav 136 Mkr
(124) som ej beaktats vid berékning av uppskjuten skattefordran. Underskottsavdragen forfaller enligt
foljande (brutto):

Mkr 2021 2020
Inom ett ar — —
1-5ar 3 15
>5ar 44 89
Utan tidsbegrénsning 748 513
Totalt 795 617
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Not 10 - Skatt, forts.

Férandringar i uppskjuten skatt

Forvérv och

Ingédende balans Redovisat i Redovisat i Omraknings- avyttringar av Utgadende balans
Mkr per 1jan 2021 resultatrakningen Svrigt totalresultat differens  rorelse/dotterféretag per 31 dec 2021
Anlaggningstillgangar -1573 -395 — 41 -557 -2 566
Varulager 281 -14 — — — 267
Kortfristiga fordringar 12 22 — -2 — 32
Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser 547 87 -176 8 — 466
Ovriga avsattningar 282 =37 — 6 — 251
Finansiella skulder och rérelseskulder 212 -93 168 6 — 293
Ovrigt 192 108 — 10 — 310
Underskottsavdrag 126 —42 — 17 143 244
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, netto 79 -364 -8 4 -414 -703

Forvérv och

Ingaende balans Redovisat i Redovisat i Omraknings- avyttringar av Utgédende balans
Mkr per 1jan 2020 resultatrékningen Svrigt totalresultat differens  rorelse/dotterféretag per 31 dec 2020
Anlaggningstillgangar -1680 3 — 72 32 -1573
Varulager 198 60 — 23 — 281
Kortfristiga fordringar 59 -43 — -4 — 12
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 543 8 10 -14 — 547
Ovriga avsattningar 180 117 — -15 — 282
Finansiella skulder och rérelseskulder 227 263 -253 -25 — 212
Ovrigt 95 115 — -18 — 192
Underskottsavdrag 336 -203 — -7 — 126
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, netto -42 320 -243 12 32 79

Skatter som redovisats i dvrigt totalresultat uppgick till =176 Mkr (10) fér poster hanférliga till omvérdering av formansbestamda pensionsplaner, =11 Mkr () fér kassaflédessakringar och 179 Mkr (247)

for sakring av nettoinvestering.
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Not 10 - Skatt, forts.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder Not 11 Resultat per aktie
INTRODUKTION Tillgangar Skulder Netto
Mkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020 Fore utspadning
TRENDER OCH MARKNAD Anlaggningstillgangar 113 139 2679 1712 _2 566 1573 Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att det resultat som ar hanférligt till moderbolagets
Varulager 308 333 41 52 267 281 aktiedgare divideras med ett vagt genomsnitt av antalet utestaende stamaktier under perioden exklusive
STRATEGI Kortfristiga fordringar 3 2% 5 1 2 12 aterkdpta aktier som innehas i sin helhetinom aktieswapavtal med tredje part.
Avlii?ﬁiningdfég_pe‘n,iioTer Fére utspiadning 2021 2020
SUSTAINOVATE (o“)c Jtxnande torpl telser 222 2;17 ; _4 ;16? ;g; Resultat hanforligt till moderbolagets aktiegare (Mkr) 4437 2494
vriga avsattningar 0 5 2 Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier (miljoner) 571,5 572 .4
Finansiella skulder och e .
DIVISIONERNA rérelseskulder 296 215 3 3 203 212 Resultat per aktie fére utspadning (kr) 7,76 4,36
Ovrigt 335 215 25 23 310 192 ‘ sdni
FORVALTNINGSBERATTELSE Underskottsavdrag 244 126 — — 244 126 Efter utspadning

For berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda genomsnittliga antalet utestaende

Uppskjutna skattefordringar stamaktier fér utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Koncernens langsiktiga incitaments-

RAKENSKAPER och skatteskulder A 1937 el 1858 THE 79 program med aktiesparprogram har en potentiell utspadningseffekt.

R Kvittning av skatt -584 -361 -584 -361 — — Eft sdni 2021 2020

Rakenskaper — Koncernen Uppskjutna skattefordringar il utsp? mng - —
och skatteskulder, netto! 1534 1576 2237 1497 _703 79 Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare (Mkr) 4437 2494

Noter — Koncernen !

N T Uppskjutna skattefordringar uppgick till 1534 Mkr (1 576) Mkr, varav 242 Mkr (103) férvantas utnyttjas inom 12 ménader. Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier (miljoner) 571,5 572,4
Rakenskaper = Moderbolaget Uppskjutna skatteskulder uppgick till 2 237 Mkr (1 497) varav 25 Mkr (15) forfaller inom 12 manader. Justeringar for:

—akti ilj 2

Noter — Moderbolaget Ingen uppskjuten skatt dr redovisad fér temporira skillnader relaterat till utdelningsbara medel i dotter- @ tlesparprogrém (milioner) . i L » S 05
Styrelsens och verkstsllande bolagen d& moderbolaget kan styra tidpunkten for &terféring av dessa temporira skillnader och da det &r Vagt genomsn't_tl'gt antal Ut_?St‘?e”de stamaktier efter utspédning (miljoner) 574.1 5729

Y sannolikt att en sadan aterféring inte sker inom éverskadlig framtid. Resultat per aktie efter utspadning (kr) 7,73 4,35

direktorens forsakran

Revisionsberattelse

OVRIG INFORMATION
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Not 12 Materiella anlaggningstillgangar

INTRODUKTION

Byggnader och Pagaende
Mark och forbattringsatgarder Maskiner och andra B nyanlaggningar
TRENDER OCH MARKNAD markanlaggningar pa annans fastighet tekniska anlaggningar Ovriga inventarier och férskott Totalt
Mkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
STRATEGI Ingaende ackumulerat anskaffningsvarde 398 437 3404 3548 12254 13089 1713 1660 1062 1269 18831 20003
Forvarvade bolag — — 48 7 85 12 10 20 29 — 173 39
Investeringar 100 14 488 76 439 432 108 88 678 690 1813 1300
SUSTAINOVATE Forsaljningar, utrangeringar — -15 -84 -45 -480 -1002 -130 -54 0 -1 —694 1116
Omklassificering -10 0 115 96 473 659 126 91 -670 -852 34 -6
DIVISIONERNA Valutakursdifferenser 17 38 129 278 673 937 65 92 39 44 924 1389
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 506 398 4099 3404 13444 12254 1893 1713 1139 1062 21080 18 831
FORVALTNINGSBERATTELSE . .
Ingadende ackumulerade avskrivningar
. och nedskrivningar 121 132 1924 1985 9117 9778 1343 1312 2 2 12507 13209
RAKENSKAPER Férvarvade bolag = — 21 5 30 8 2 15 = — 54 28
N Avskrivningar? 9 13 132 127 798 783 138 135 — — 1078 1059
Rékenskaper —Koncernen Nedskrivningar' — — 18 1 5 288 = 2 0 — 23 292
Noter — Koncernen Forsaljningar, utrangeringar — -12 -82 -34 —-459 -1000 -123 -52 — — —664 -1097
B Omklassificering 0 — 0 0 -2 -4 35 3 — — 34 0
RekenskapsrSiiCERIEREEEE Valutakursdifferenser 7 -12 119 ~160 553 738 61 73 0 0 740 984
Noter — Moderbolaget Utgéende ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar 137 121 2133 1924 10043 9117 1457 1343 2 2 13771 12507
Styrelsens och verkstéllande Utgéende balans, 31 december 368 277 1966 1479 3401 3137 437 370 1137 1060 7309 6324
direktorens forsakran
1 Férinformation om var avskrivningar och nedskrivningar redovisas i resultatrékningen se not 5.
Revisionsberattelse
SVRIGINEG T Not 13 Nyttjanderatter
Gaffeltruckar Bilar och .
Byggnader och mark och maskiner andra fordon Ovrigt Totalt
Mkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 965 1306 70 71 164 183 13 25 1212 1585
Nya leasingavtal 678 42 9 39 95 85 2 — 784 167
Omproévningar och modifieringar 245 -5 -5 0 0 2 0 0 240 -3
Avskrivningar -318 -302 =27 -33 -102 -91 -2 -7 448 -434
Nedskrivningar — — -1 — — — — — -1 —
Omklassificeringar 0 — 2 — -2 — — 0 0 0
Valutakursdifferenser 18 -77 3 -9 7 -14 -1 -2 26 -103
Utgéende balans, 31 dec 1588 965 52 70 162 164 12 13 1814 1212

1 Férinformation om var avskrivningar och nedskrivningar redovisas i resultatrékningen se not 5.
Dettotala kassaflédet géllande leasingavtal under 2021 var 478 (461) Mkr). Utdver kostnaderna i tabellen ovan har Husgvarna Group redovisat 168 (58) Mkr avseende kostnader for korttidsleasingavtal,

leasing av tillgangar av lagt vérde och variabla leasingavgifter.
Under 2019 hade koncernen en sale and leaseback-transaktion som genererade en vinst pa 195 Mkr. Den totala kassaflédeseffekten var 282 Mkr och leasingavtalet stracker sig éver de kommande 1,75 aren.
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Noter — Koncernen

Not 14 Immateriella tillgangar

INTRODUKTION

Goodwill Varumarken Produktutveckling Kundrelationer Ovrigt Totalt
Mkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
TRENDER OCH MARKNAD Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 7739 8269 3741 3870 4322 4042 557 557 2115 2058 18474 18796
Forvéarvade bolag 1991 78 833 35 — — 915 — 122 19 3861 232
STRATEGI Investeringar — — — 0 471 490 — — 240 205 711 695
Forséljningar, utrangeringar — — — — -120 -158 — — -17 =261 -136 -419
SUSTAINOVATE Omklassificering — -23 24 -54 — 40 — — -20 43 4 6
Valutakursdifferenser 438 -584 160 =111 62 -91 42 — 10 49 712 -836
DIVISIONERNA Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 10169 7739 4757 3741 4736 4322 1514 557 2451 2115 23626 18474
Ingédende ackumulerade avskrivningar
FORVALTNINGSBERATTELSE och nedskrivningar 835 932 417 406 3098 2848 217 161 1364 1483 5930 5830
Forvéarvade bolag 19 — — — — — — — 5 — 24 —
RAKENSKAPER Avskrivrﬁingar — — 12 21 373 393 71 56 206 175 662 645
Nedskrivningar — — — — 26 107 — — 4 0 29 107
Rakenskaper — Koncernen Forséljningar, utrangeringar — — — — -83 -158 — — =17 -241 99 =399
Omeklassificering — — — 6 0 0 — — 0 -7 0 0
NoreRaiehieiER Valutakursdifferenser 10 97 11 -16 62 91 1 0 12 46 94 -253
Rakenskaper — Moderbolaget Utgéende ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar 864 835 440 417 3477 3098 288 217 1573 1364 6 640 5930
Noter — Moderbolaget Utgaende balans, 31 december 9305 6905 4317 3324 1259 1224 1226 340 878 751 16986 12544
Styrelseng och verkstallande 1 Fér information om var avskrivningar och nedskrivningar redovisas i resultatrakningen se not 5.

direktérens férsékran
Vérdet paimmateriella tillgdngar med obestamd livslangd provas arligen, eller oftare vid indikation pa nedskrivningsbehov. Eventuell nedskrivning sker med det belopp som redovisat varde dverstiger atervinningsvardet.

Revisionsberattelse Atervinningsvardet fér en kassagenererande enhet faststills baserat pa berakningar av nyttjandevarde. Nyttjandevardet &r nuvérdet av uppskattade framtida kassafldden fére skatt. Framtida diskonterade kassafléden fére skatt
baseras p3, av féretagsledningen, godkénda femarsprognoser for respektive kassagenererande enhet. Viktiga antaganden fér prognostisering ar forvantad tillvéxt, marginal
och diskonteringsranta. Kassafléden bortom prognosperioden om fem &r har extrapolerats med en bedémd tillvaxttakt som uppgar till 2% (2) inom samtliga kassagenererande enheter.
Prognostiserad marginal baseras dels pa tidigare resultat och dels pa férvantad marknadsutveckling. Diskonteringsrantan fore skatt baseras pa riskfri ranta, marknadspremie, betavérde, kapitalstruktur och skattesats.
Dessa parametrar faststalls i storsta mojliga mén med hjélp av externa kallor, men diskonteringsrantan ar trots det till stor del beroende av féretagsledningens egna antaganden. Gemensam diskonteringsranta anvands
for samtliga kassagenererande enheter da ansvar for finansiering och skuldsattning hanteras centralt av Group Treasury. En diskonteringsrénta beréknad till 10% fore skatt (11) har anvants for 2021.
Under 2021 har nyttjandevéardet dverstigit det bokférda vardet pé samtliga kassagenererande enheter varfér inget nedskrivningsbehov forelegat.

OVRIG INFORMATION

Immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod férdelat pa kassagenererande Foljande tre kanslighetsanalyser har utforts avseende berakning av nyttjandevérde: 10% hojd diskonterings-
enheter (divisioner): ranta, 10% minskad bruttomarginal och 10% minskad forsaljningstillvéxt.
Ingen av ovanstaende kanslighetsanalyser genererar nagot nedskrivningsbehov avimmateriella tillgangar

Mkr 2021 2020 med obestamd livslingd i ndgon kassagenererande enhet.
Husqvarna Forest & Garden-divisionen 3576 3420 Underradande marknadslége ar det féretagsledningens uppfattning attingarimliga féréndringari
Gardena-divisionen ! 7551 459 antaganden om diskonteringsranta eller andra nyckelantaganden, som de kassagenererande enheternas
H c o vérde baseras pa, kan medféra att det redovisade vardet dverstiger atervinningsvardet.

usqvarna Construction-divisionen 2216 2043 ) L , ; : B .
Totalt o 10060 Under 2020 gjordes nedskrivningar pa ca 107 Mkr avseende utvecklingsprojekt, framstinom Husgvarna

Forest & Garden-divisionen och Husgvarna Construction-divisionen.

1 Varav 4 178 Mkr (3 235) avser bokfért varde pa varumarken, som Husqvarna Group har bedémt har en obestamd nyttjandeperiod. Detta
eftersom varumérkena bedéms ha ett starkt erkdnnande bland konsumenter och Husqvarna Group @mnar behalla och vidareutveckla
varuméarket.
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Not 15 Andelariintresseforetag

Koncernens innehav i enskiltimmateriella andelar i intresseféretag uppgar till 36 Mkr (44). Koncernen har
under aretinte erhallit ndgot resultat fran kvarvarande verksamheter, resultat fran avvecklade verksamheter
eller nagot dvrigt totalresultat.

Under 2021 6kade Husgvarna Group sitt agande i ett av intresseforetagen. Koncernen dger nu mer an 50%
av aktierna och féretaget klassificeras nu som ett dotterbolag. Till féljd av omvarderingen av tidigare dgda
aktieandelar, redovisades en férlust pa —19 Mkr.

Not 16 Ovriga l&ngfristiga tillgadngar

Mkr 2021 2020
Langfristiga vardepappersinnehav 400 355
Pensionstillgéangar, netto 415 154
Ovriga langfristiga fordringar 77 61
Totalt 892 570

Pensionstillgangar avser pensionsplaner med ett positivt netto om 415 Mkr (154).
Férmerinformation se not 21.
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Not 17 Varulager

Mkr 2021 2020
Fardiga varor 8909 6522
Komponenter och ramaterial 4533 2797
Produkter i arbete 588 415
Totalt 14030 9734

Den utgift fér varulagret som kostnadsforts ingar i posten Kostnader for sélda varor och uppgick

till 25 623 Mkr (24 376).

Nedskrivning av varulager som kostnadsforts under aret uppgick till 77 Mkr (167) som ingér i kostnader

for salda varor. Nedskrivning som aterférts under aret uppgick till 157 Mkr (52).
Den del avvarulagret som vérderats till nettoforséljningsvarde uppgick till 724 Mkr (515).

Not 18 Ovriga omséttningstillgdngar

Mkr 2021 2020
Mervardeskatt 504 400
Ovriga kortfristiga fordringar 267 375
Forutbetalda hyror och leasingavgifter 25 21
Foérutbetalda férsékringspremier 43 20
Forutbetalda komponenter 74 45
Ovriga férutbetalda kostnader 370 260
Totalt 1283 1121
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Not 19 Egetkapital

Aktiekapitaleti Husqvarna AB (publ) bestar av A-aktier och B-aktier. En A-aktie beréattigar innehavaren till en
rost och en B-aktie till en tiondels rést. Samtliga aktier medfér samma ratt till andel i bolagets tillgangar och
vinst och berattigar till lika stor utdelning.

(?vrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av éverkursfond till foljd av nyemissionen 2009.

Ovrigareserver
Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av finansiella rapporter
fran utlandsk verksamhet i annan valuta &n den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i
(SEK). Omrékningsreserven inkluderar ocksa sékringar i nettoinvesteringar i dotterbolag.

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoféréandringen av verkligt
varde med avseende pa den sakrade risken pa ett kassaflédessakringsinstrument hanférbart till den sékrade
posten som annu inte har intréffat.

Balanserat resultat

Balanserat resultat bestar utéver upparbetade vinstmedel &ven av pensionsskuldsférandring som harrér
omvardering av férmansbestamda pensionsplaner som redovisas i évrigt totalresultat. Avseende férand-
ringar i aktuariella antaganden, se not 21. Féreslagen utdelning fér 2021 &r 3,00 kr per aktie (2,40).

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestdmmande inflytande utgér den andel av eget kapital som tillhér externa égare i vissa
dotterbolaginom koncernen.

Aktiekapital

Mkr

31 december 2021 bestod aktiekapitalet av:

111088 990 A-aktier, kvotvarde 2 kr 222
465 254 788 B-aktier, kvotvarde 2 kr 931
Totalt 1153

31 december 2020 bestod aktiekapitalet av:

111 690 460 A-aktier, kvotvarde 2 kr 223
464 653 318 B-aktier, kvotvarde 2 kr 929
Totalt 1153
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Aktier i eget Utestaende
Antal aktier forvar aktier Totalt
Aktier per 31 december 2020
A-aktier — 111 690460 111 690 460
B-aktier 3765850 460887 468 464 653318
Langsiktigt incitamentsprogram 2018
A-aktier — — —
B-aktier -344 521 344521 —
Konvertering av aktier
A-aktier — -601470 -601470
B-aktier — 601470 601470
Sékring av LTl-program
A-aktier — — —
B-aktier 2500000 -2 500000 —
Aktier per 31 december 2021
A-aktier — 111088 990 111088 990
B-aktier 5921329 459333459 465254788
Ovrigareserver B
Sakring Ovriga
Kassaflddes- ~ Omréknings- av netto- reserver
Mkr sakring differens  investeringar totalt
Ingdende balans, 1 januari 2021 13 -255 -412 -654
Resultat som uppkommit under aret 54 — 799 745
Skatt pa resultat som uppkommit under aret -1 — 165 154
Omklassificeringsjustering till resultatrékningen -79 — — -79
Skatt pa omklassificeringsjustering
till resultatrékningen 17 — — 17
Valutakursdifferens — 1632 — 1632
Utgaende balans, 31 december 2021 -6 1377 -1046 325
Sakring Ovriga
Kassaflodes- ~ Omréknings- av netto- reserver
Mkr sakring differens  investeringar totalt
Ingéende balans, 1 januari 2020 -10 2092 -1319 763
Resultat som uppkommit under aret 63 — 1154 1217
Skatt pa resultat som uppkommit under aret -13 — -247 -260
Omeklassificeringsjustering till resultatrékningen -33 — — -33
Skatt pa omklassificeringsjustering till resultat-
rékningen 6 — — 6
Valutakursdifferens — -2347 — -2347
Utgaende balans, 31 december 2020 13 -255 -412 -654
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Not 20 Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Finansiell riskhantering

Den finansiella riskhanteringen fér Husqvarna Groups enheter &r i enlighet med koncernens finanspolicy. De

finansiella riskhanteringsprinciper som galler beskrivs nedan. Husqvarna Groups verksamhet &r exponerad

for risker relaterade till finansiella instrument sdsom likvida medel, kundfordringar och 6vriga fordringar,

leverantorsskulder och 6vriga skulder, 1an och derivatinstrument. De huvudsakliga riskerna relaterade till

dessainstrument ar:

® Finansieringsrisker avseende Husgvarna Groups kapitalbehov.

e Ranterisker avseende likvida medel och upplaning.

e Valutarisker avseende export- och importfléden samt resultat och nettoinvesteringar i utlandsverksam-
heter.

e Ravaruprisrisker som paverkar kostnaden for ravaror och insatskomponenter i tillverkade produkter.

e Kreditrisker hanférliga till finansiella och kommersiella aktiviteter.

Styrelsen i Husqvarna Group har antagit en finanspolicy samt en kreditpolicy fér koncernen, vilka reglerar hur
dessa risker ska hanteras och kontrolleras. Riskhanteringen utférs i enlighet med faststéllda limiter i finans-
policyn dar det dven framgar hur riskhanteringen av pensionsstiftelsernas tillgangar ska ske. Syftet med
policyn &r att genom en dandamalsenlig finansiering optimera koncernens kapitalkostnad samt att effektivt
hantera och kontrollera koncernens finansiella risker.

Den finansiella riskhanteringen har i huvudsak centraliserats till Husqvarna Group Treasury dar en sérskild
riskkontrollfunktion dagligen bedémer koncernens finansiella riskexponering. I koncernens policy finns &ven
riktlinjer for hur operativa risker forknippade med administration av finansiella instrument ska hanteras, bland
annat genom en tydlig ansvars- och rollférdelning samt tilldeIning av fullmakter.

FINANSIERINGSRISK

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av Husqvarna Groups kapitalbehov samt refinansie-
ringen av utestaende lan férsvaras eller férdyras. Genom att hélla en jamn férfalloprofil for uppléningen samt
genom att undvika att den kortfristiga upplaningen éverstiger tillganglig likviditet kan finansieringsrisken
minskas. Oaktat sdsongsvariationer ska nettoupplaningen enligt finanspolicyn vara langfristig. Koncernen
har som malsattning att den langfristiga skuldens genomsnittliga [6ptid inte ska understiga tva ar samt ha
enjamnt fordelad forfalloprofil. Hogst 3000 Mkr av den ursprungligen langa upplaningen far i normalfallet
ha kortare forfallotid 8n 12 manader. Nar Husqvarna Group beddmer sin finansieringsrisk justeras férfallo-
profilen fér tillgangliga icke utnyttjade garanterade kreditfaciliteter.

Utdéver detta ar sasongsrelaterade variationer i kassaflodet en viktig komponent i beddmningen av
finansieringsrisken. Foljaktligen tar Husqvarna Group alltid i beaktan att likviditetsplaneringen maste
inkludera framtida sdsongssvangningar.

Den genomsnittliga tiden till forfall f6r Husqvarna Groups finansiering var 1,9 ar (2,5) vid utgdngen av 2021.
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Kapitalstruktur

Husqgvarna Groups malsattning &r att ha en kapitalstruktur dér den sdsongsjusterade nettoskulden i forhal-
lande till rérelseresultatet fére avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) langsiktigt inte bor éverstiga 2,5.
Malet for den finansiella skuldsattningen kan komma att justeras om den makroekonomiska situationen skulle
andras. Den kan ocksa tillatas att avvika for en kortare period pa grund av t ex férvérv. Husqvarna Groups
utdelning ska normalt 6verstiga 40% av arets resultat.

Mkr 2021 2020
Netto pensionsskulder 1777 2483
Ovriga réantebarande skulder ! 10769 11437
Avgar: likvida medel och 6vriga rantebarande tillgangar -2923 ~7427
Nettoskuld 9623 6493
Nettoskuld, exklusive netto pensionsskulder 7846 4010
EBITDA 7987 6206
Nettoskuld/EBITDA 0,69 1,34
Totalt eget kapital 21646 17 062
Totala tillgangar 50920 43517
Soliditet 42% 39%

1 | 6vriga rantebarande skulder ingar leasingskulder om 1849 Mkr (1 367).

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassa och bank samt évriga kortfristiga placeringar. Husgqvarna Groups mal ar
attlikvida medel inklusive outnyttjade garanterade kreditfaciliteter ska motsvara minst 2,5% av rullande

12 manaders férsaljning. Vid arsskiftet var detta nyckeltal 16,0% (28,8). Vidare ska koncernen hattillrackligt
med likvida resurser for att finansiera den vantade sdsongsmassiga uppbyggnaden av rérelsekapitalet under
de kommande tolv manaderna.

Upplaning

Husqgvarna Groups upplaning hanteras centralt av Group Treasury for att sékerstalla effektivitet och risk-
kontroll. Lan upptas huvudsakligen pa moderbolagsniva och dverférs till dotterbolag i form av interna lan
eller genom kapitaltillskott. Olika derivatinstrument anvénds fér att omvandla medlen till amplig valuta.
Finansiering sker dven lokalti dotterbolag, framst i lander med valutarestriktioner dér utlaning via koncern-
bolag ej ar majligt. Storsta delen av koncernens finansiering bestar fér narvarande av obligationslén via ett
svenskt Medium Term Note program (MTN), annan obligationsfinansiering samt bilaterala banklan. For-
utom denna finansiering har koncernen garanterade outnyttjade kreditfaciliteter om 5000 Mkr med forfall
2023. Kreditfaciliteterna var per den 31 december 2021 outnyttjade. Under 2021 har koncernen fortids|6st
Ian till ett varde av 1000 Mkr, varav 500 Mkr med ursprungligt forfall 2024 och 500 Mkr med ursprungligt
forfall 2025. Koncernen har pa grund av sin verksamhet en sésongsvariation i sitt upplaningsbehov. Denna
sasongsvariation hanteras normalt via koncernens féretagscertifikatprogram (FC) och korta banklan men har
under 2021 hanterats genom koncernens kassa. Per den 31 december 2021 uppgick koncernens totala rénte-
barande skulder, exklusive pensionsskulder, till 10 769 Mkr (11 437), varav 3 772 Mkr (6 683) var langfristiga lan.
Husqvarna Group har inte brutit mot nagra externa lanevillkor under det gangna aret.
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Not 20 - Finansiell riskhantering och finansiella instrument, forts.

Framtida odiskonterade kassafléden fér lan och andra finansiella skulder vid utgangen av 20211

Mkr 2022 2023 2024 2025 2026 >2027 Total
Leasingskulder -539 -420 -323 267 -151 -317 -2017
Obligationslan, banklan

och &vriga lan 4407 -1656 -2012 74 -91 — -8239
Derivatskulder, ranta 2 -9 -1 1 0 —_ — -9
Derivatskulder, valuta 2 -732 —62 — — — — -794
Leverantdrsskulder -6 990 — — — — — -6 990
Totala finansiella skulder -12677 -2 140 -2333 -341 -242 -317 -18049

1 Notera att tabellen inkluderar prognostiserade framtida nominella rantebetalningar och salunda inte motsvarar de belopp
som aterfinns i balansrakningen.
2 For mer detaljerad information om derivatkontrakt, se tabellen under Kreditexponering i finansiell verksamhet i denna not.

Upplaning
2021 2020
Total Total

Mkr upplaning  Facilitetsram upplaning  Facilitetsram
Medium Term Note Program 3148 8000 5247 8000
Ovriga obligationslan 91 — 82 —
Garanterad revolverande kreditfacilitet — 5000 — 5000
Garanterad bilateral kreditfacilitet — — 1044 —
Langfristiga banklan 534 — 310 —
Leasingskulder 1849 — 1367 —
Foretagscertifikat 2100 7000 — 7000
Ovriga kortfristiga lan 1 2342 — 2853 —
Derivatskulder 706 — 534 —
Totalt 10769 20 000 11437 20000

11 Ovriga kortfristiga 1an ingar obligationslan inom Medium Term Note Program om 1100 Mkr.

Nettoskuldsattning per valuta

2021 2020

Nettoskuld- Nettoskuld- Nettoskuld- Nettoskuld-

sattning exkl.  sattning inkl. sattning exkl.  sattning inkl.

Mkr valutaswappar valutaswappar valutaswappar valutaswappar
usb 392 6269 464 4417
EUR 1410 4902 1408 2216
SEK 8352 -3443 6050 -705
GBP -423 628 =151 179
JPY 175 430 162 333
CNY —447 -129 —464 =191
AUD -69 116 46 60
RUB 79 =79 =32 -32
CHF 78 35 65 0
Ovrigt 234 893 -963 217
Totalt 9623 9623 6493 6493
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Kapitalmarknadsprogram
Husqgvarna Group har ett MTN program, denominerat i SEK for langfristig upplaning pa den inhemska
kapitalmarknaden. Storleken pa programmet ar 8 000 Mkr. Utéver detta har Husgvarna Group ett svenskt FC
program. Storleken pa detta program &r 7 000 Mkr. Tabellen Upplaning visar de utestaende beloppen under
de bada programmen.

Valutasammansattningen av Husqvarna Groups upplaning &r beroende av valutaférdelningen av
koncernens tillgdngar. Valutaderivat anvands for att uppna den 6nskade valutaférdelningen.

RANTERISK

Rénterisk hanfor sig till risken att Husgvarna Groups exponering fér foréndringar i marknadsrantan kan
paverka nettoresultatet negativt. Réntebindningstiden &r den mest betydande faktorn som inverkar pa
ranterisken.

Rénterisker avseende likvida medel

Placeringarna ar till storsta delen kortfristiga. Loptiden fér huvuddelen av placeringarna ar tre manader
eller kortare. Réantebindningstiden fér dessa kortfristiga placeringar var 13 dagar (11) vid slutet av 2021.
En féréndring nedat pa avkastningskurvan med en procentenhet skulle minska koncernens ranteintakter
med cirka 22 Mkr (49) och koncernens eget kapital med 17 Mkr (38).

Rénterisk avseende upplaning

Enligt finanspolicyn &r jamférelsenormen for den langfristiga skuldportféljen att den genomsnittliga rante-
bindningsperioden ska vara sex manader. Med stéd av ett riskmandat fran styrelsen kan Group Treasury
vélja att avvika fran denna jamférelsenorm. Dock ska den maximala genomsnittliga rantebindningsperioden
vara hégsttre ar. Derivatinstrument som till exempel ranteswapkontrakt anvands fér att hantera ranterisken,
varvid réntan kan férandras fran bunden till rérlig eller vice versa. Per den 31 december 2021 var den genom-
snittliga rantebindningstiden for icke sdsongsmassig skuld 0,9 ar (1,5). Baserat pa volymer och réntebindning
vid utgangen av 2021 skulle en &ndring av réntan med en procentenhet innebéra att koncernens réantekost-
nader paverkats med cirka +/- 30 Mkr (10) fore skatt. Rantor med olika I6ptider och olika valutor kan féréndras
pa olika satt. Denna berakning baseras pa att alla avkastningskurvor flyttas parallellt med en procentenhet.
Koncernen har en sdsongsmassig skuld fér vilken ranterisken inte beréknas pa grund av dess kortfristiga
natur. Per den 31 december 2021 var genomsnittsrantan for den totala laneportféljen 1,9% (1,6). Vid arsskiftet
hade Husqgvarna Group utestaende réntederivat uppgaende till nominellt 2800 Mkr (4 222) f6r sakring av
ranterisk.

VALUTARISK

Med valutarisk avses risken for att ogynnsamma férandringar i valutakurser kan paverka resultatet och eget
kapital negativt. | syfte att hantera dessa effekter sékrar koncernen valutariskerna inom ramen fér finans-
policyn. Koncernens évergripande valutariskexponering hanteras centralt. Valutariskerna i Husqvarna Group
avser huvudsakligen valutorna EUR, USD, CAD och AUD.

Transaktionsexponering fran kommersiella fléden
Enligt finanspolicyn ska sékring av prognostiserad framtida inkdp och férsaljning i utlandsk valuta ske med
hansyn tagen till prisbindningsperioder och konkurrenssituation. Normalt sékras 75-100% av de fakturerade
och prognostiserade flédena inom sex manader, medan 50-75% av prognostiserade fléden fér manad 7-12
sdkras. Husgvarna Groups dotterbolag tacker riskexponeringen i de kommersiella valutaflédena huvud-
sakligen med hjélp av Group Treasury. Valutarisken évertas darmed av Group Treasury som tacker riskerna
externt genom valutaderivat.

Tabellen nedan visar de prognostiserade kommersiella flodena (export och import) under 2022,
utestdende sakringar vid arets slut 2021 samt jamférelsesiffror avseende féregaende ar.
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Kommersiella fléden

2021 2020

2022 Totalt 2021 Totalt
Valuta Prognos- sakrings- Prognos- sékrings-
Mkr tiserat flode belopp tiserat flode belopp
EUR 4446 -3246 3703 -3073
AUD 958 -713 676 —-485
CAD 91 —666 698 -504
NOK 825 -588 611 -420
PLN 794 -519 443 -353
DKK 737 -533 576 -414
CHF 673 571 581 -517
Ovrigt 703 -89 673 93
usb -3057 2047 -1879 1350
SEK -7 059 4879 -6082 4508

Sakringseffekten pa rérelsens resultat uppgick till =6 Mkr (185) under 2021. Vid arets slut uppgick det
orealiserade valutaresultatet pa terminskontrakt till -6 Mkr (86) vilka férfaller under 2022.

Omrékningsexponering vid konsolidering av enheter utanfér Sverige

Valutakursférandringar paverkar dven koncernens resultati samband med omrékningen av resultatrékningar i
utlandska dotterbolag till SEK. Husgvarna Group sékrar inte denna risk. Omrakningsdifferensen som uppstar
vid konsolidering av utlandska dotterbolags resultatrékningar &r medraknad i den kanslighetsanalys som
redovisas nedan.

Exponering i nettoinvesteringar i utlandsverksamheter

De utléndska dotterbolagens tillgangar med avdrag for skulder utgdr nettoinvesteringar i utlandsverksam-
heter, som vid konsolideringen ger upphov till en omrakningsdifferens. Fér att minska negativa effekter pa
detkonsoliderade egna kapitalet, som omrékningsdifferenser kan ge upphov till, sékras en del av Husqvarna
Groups nettoinvesteringar i utlandsverksamheter med valutaderivat. Detta resulterari att en nedgang av
nettoinvesteringarnas varde kompenseras av valutavinster i valutaderivaten. Sakringsrelationen utvérderas
och justeras manatligen.

Valutakanslighet i transaktions- och omrékningsexponering
Husqvarna Group &r sérskilt utsatt for fluktuationer i valutakursen mellan EUR och USD, samt har exponering
mot ett antal andra valutor. Allt annat lika och utan hansyn tagen till valutasakringar, skulle en tioprocentig
férandring, uppateller nedat av vardet pa samtliga valutor gentemot SEK, paverka koncernens resultat fére
finansiella poster och skatt pa ett ar med cirka +/- 1 020 Mkr (885). En tioprocentig férstérkning av USD mot
SEK skulle paverka koncernens resultat med —265 Mkr (-125) och en motsvarande férstérkning av EUR med
645 Mkr (505). Modellen bygger pa intékter och kostnader i bokslutet 2021 och tar inte hansyn till dynamiska
effekter som &ndrade konkurrensménster eller konsumentbeteenden, vilka kan uppsta till f6ljd av valutafér-
andringar. Det ar ocksa vart att notera att pa grund av Husqvarna Groups sdsongsvariationer ar varken dessa
floden eller resultat jamnt férdelade under kalenderaret.

For mer information om valutakénslighet i transaktions- och omrakningsexponering, se avsnittet om
"Riskhantering”.

HUSQVARNA GROUP ARSREDOVISNING 2021
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SAKRINGSREDOVISNING

Husqgvarna Group tillampar sékringsredovisning fér sakring av rénterisk, valutarisk i operationella floden samt
nartillampligt fér nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet. Ingdngna sékringar férvéntas vara effektiva och
darfér forvéantas ingen materiell ineffektivitet.

Sékringsredovisning av ranterisk
Marknadsvardet for sakringar av rénterisk uppgick per 31 december 2021 till =9 Mkr varav -2 Mkr &r redo-
visade i sakringsreserven. Vid bibehallen marknadsranta skulle resultat efter finansiella poster 2022 paverkas
med -2 Mkrunderkvartal 1, med 0 Mkr under kvartal 2, med 1 Mkr under kvartal 3 samt med O Mkr under
kvartal 4. Under aret har ingen ineffektivitet uppstatt i samband med sakring av rénterisk.

Tabellen "Framtida odiskonterade kassafldden fér 1an och andra finansiella skulder vid utgangen av 2021
visar kassafldden for sakringar av rénterisk. Vid bibehallen marknadsranta skulle kassafléden 2022 bli -9 Mkr
under kvartal 1,0 Mkrunder kvartal 2, 1 Mkr under kvartal 3 samt 0 Mkr under kvartal 4.

Sakringsredovisning av valutarisk

Marknadsvéardet for sékringar av kommersiella fléden uppgick per 31 december 2021 till -9 Mkr varav —6 Mkr
arredovisade i sakringsreserven och skulle vid bibehallna valutakurser redovisas i resultatrakningen 2022
med 11 Mkrunder kvartal 1, med -5 Mkr under kvartal 2, med -12 Mkr under kvartal 3 samt med O Mkr under
kvartal 4.

Per 31 december 2021 var koncernens exponering i nettoinvesteringar i utlandsverksamheter sékrade med
9249 Mkr. Marknadsvérdet for sékringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter uppgick per 31 decem-
ber 2021 till -407 Mkr varav =403 Mkr &r redovisade i sakringsreserven. Under aret har ingen ineffektivitet
uppstattisamband med sékring av valutarisk.

Derivat identifierade som sékringsinstrument

2021 Nominellt Genomsnittlig
Mkr belopp Forfall sakringskurs
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter

Derivat i sékringar i nettoinvesteringar i utlandsverksamheter 9249 2022 n/a
—varav USD exponering mot SEK 7219 2022 8,57
—varav EUR exponering mot SEK 1539 2022 10,22
Kassaflédesséakringar

Derivat i kassaflodessakringar avseende valutarisker 17102 2022 n/a
—varav USD exponering mot SEK 2753 2022 8,55
—varav EUR exponering mot SEK 5841 2022 10,15
Derivat i kassaflddessékringar avseende ranterisker 2800 2022-2024 0,32
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2021 Rad i varde for att faststélla Sakringsreserv

Mkr Nominellt belopp Bokfort varde balansrakningen ineffektivitet i perioden for kassaflédessakring

Valutaterminer 9367 154 Omséttningstillgangar -92 160

Valutaterminer 7734 162 Kortfristiga skulder 6 166

Rénteswapkontrakt 2350 8 Langfristiga skulder 62 -1

Rénteswapkontrakt 450 1 Kortfristiga skulder 0 0

Prognostiserade kassafléden fran forsaljning/inkép 17102 n/a n/a n/a n/a

Prognostiserade rantefléden fran upplaning till rérlig rénta -86 n/a n/a n/a n/a

RAVARUPRISRISK

Ravaruprisrisk avser risken for att kostnaderna for direkta och indirekta material stiger nar underliggande upptas. Avsattningens storlek grundar sig pa sannolikheten for fallissemang och beloppet justeras under

ravarupriser stiger pa varldsmarknaden. Husqvarna Group paverkas av férandringar i ravarupriser genom fodringens utestaende |6ptid. Avsattningens storlek motsvarar skillnaden mellan tillgangens redovisade

leverantorsavtal, dar priserna ar kopplade till ravarupriset pa vérldsmarknaden. Riskexponeringen kan delas varde och nuvérdet av berdknade framtida kassafldden diskonterade till effektiv rénta. Avséttningar fér

upp i direkt ravaruprisrisk, som innebér full exponering, och indirekt rdvaruprisrisk, som innebar en expone- osékra kundfordringar uppgick vid arets slut till 202 Mkr (180), varav 199 Mkr (164) avser kundfordringar for-

ring som avser ravaruprisrisken inbdddad i en insatskomponent. Ravaruprisrisk hanteras genom avtal fallna till betalning.

med leverantdrerna och inte genom ravarusékringar. En tioprocentig ékning eller minskning i stélpriser skulle

paverka koncernens resultat fore finansiella poster och skatt med ungefar +/- 165 Mkr (130), allt annat lika. Kundfordringar forfallna till betalning

Samma &ndring av aluminiumpriser skulle paverka resultatet med +/— 35 Mkr (30) och en tioprocentig férand- Kundfordringar som var férfallna till betalning men &nnu inte nedskrivna uppgick till 465 Mkr (292)

ring av priset pa plast skulle ge en effekt pa +/- 135 Mkr (105). vid utgangen av 2021.

KREDITRISK Férfal'lna mian ej nedskrivna, Mkr 2021 2020

En finansiell tillgdng beddms vara i fallissemang om motparten sannolikt inte kommer att betala sina kredit- Upp till 1 manad 133 46

dtaganden. Finansiella tillgdngar skrivs bort vid konstaterat fallissemang. Husqvarna Group har identifierat 1till 3 ménader 130 78

kreditrisk i kundfordringar, finansiell verksamhet samt i évriga langfristiga tillgangar. >3 méanader 202 168
Totalt 465 292

Kreditrisk i kundfordringar

Husqgvarna Groups férsaljning sker till ett stort antal kunder, sasom detaljhandel, aterférsaljare och profes- " .

. - A . . ) i o Reserver for kundfordringar

sionella slutanvéndare. For férséljningen géller normala leverans- och betalningsvillkor. Kundfinansierings-

|6sningar ordnas normalt genom utomstaende parter. | koncernens kreditgivningspolicy finns regler for att Mkr 2021 2020

sakerstalla att hanteringen av kundkrediter omfattar kreditvardering, kreditlimiter, beslutsnivaer och hante- Ingdende balans, 1 januari 180 223

ringen av osékra fordringar. Kreditlimiter dver 100 Mkr beslutas av styrelsen. Husqvarna Group anvander sig Nva reserveringar 36 53

av en extern leverantor for bedémning av kreditvardigheten hos kunderna. Klassificeringen har olika nivaer, g . 9 )

fran lagrisk till hogrisk. | tabellen nedan har kundfordringarna delats in i tre olika intervall. Aterférda outnyttjade belopp = -38
Nedskrivna kundfordringar -14 -32

Mkr 2021 2020 Valutakursdifferenser 6 26

L&g till moderat risk 2848 2253 Ugaende balans, 31 december 203 180

Medel till férhojd risk 1237 894

Hag risk 204 112 Situationen betraffande kundfordringar férfallna till betalning men ej nedskrivna har férsémrats ndgot sedan

Totalt 2310 3259 férra arsskiftet om man ser till totala volymen utestaende kundfordringar. Marknadsvardet pa sakerheter for

Vid utgangen av 2021 uppgick kundfordringar, efter avsattningar fér osékra fordringar, till 4 310 Mkr (3 259)
vilket féljaktligen motsvarar den maximala exponeringen mot forluster i kundfordringar. Det bokférda vérdet
arsalunda detsamma som marknadsvérdet pa kundfordringarna. Storleken pa kreditportféljen &r dock bero-
ende av sdsongsmonstret i Husqvarna Groups forséljning. Detta innebér att kreditexponeringen ar betydligt
hogre under de forsta sex manaderna varje kalenderar. Avsattning fér vardenedgang gors nér kundfordran

HUSQVARNA GROUP ARSREDOVISNING 2021

forfallna men ej nedskrivna kundfordringar uppgick till 124 Mkr (68). Ett globalt kreditférsakringsprogram

aterfinns i flera lander. Detta uppgick vid utgangen av 2021 till 9 336 Mkr.
Forkunder med skulder forfallna till betalning uppréttas en aterbetalningsplan samtidigt som de satts

under specialbevakning. Vid senare tillfalle kan obetalda produkter komma att atertas eller annan sékerhet

tasiansprak.
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Koncentration av kreditrisk i kundfordringar

2021 2020
Antal % av total Antal % av total
Koncentration av kreditrisk kunder portfdl; kunder portfdlj
Exponering <15 Mkr Ej tillganglig 76% Ej tillganglig 82%
Exponering 15-100 Mkr 14 14% 12 9%
Exponering >100 Mkr 1 10% 1 9%

Husqvarna Group har betydande exponering mot ett mindre antal stora kunder, framférallt i USA.

Kreditrisk i finansiell verksamhet

Kreditrisk uppstar vid placering av likvida medel, men dven som en motpartsrisk hanforlig till handel med
derivatinstrument. For att begransa kreditriskerna har en motpartslista upprattats som faststéller maximal
godkénd exponering gentemot varje enskild motpart. Placeringar av likvida medel sker huvudsakligeni
rantebérande instrument med hdg likviditet och som utges av emittenter med ett kreditbetyg om minst A-,
enligt Standard & Poor’s eller liknande institut. Den genomsnittliga I6ptiden for likvida medel var 13 dagar (11)
vid utgangen av 2021. En betydande del av exponeringen uppstar fran derivattransaktioner.

Tabellen nedan visar bruttovolymer for utestaende valutaderivat.

2021 2020
Forfallotid, Mkr 2022 2023- 2021 2022-
Sélda belopp 43155 482 35406 —
Képta belopp —43541 485 -34948 —
Nettobetalda derivat (NDF) —1 -60 -14 —
Netto -386 -63 444 —

Kreditrisk i 6vriga langfristiga tillgangar
Husqgvarna Group innehar langfristiga vardepappersinnehav i form av amerikanska statsobligationer.
Kreditrisken bedéms ej vara materiell till f6ljd av utgivarens hoga kreditvéardighet.

Berékning av verkligt virde

Nedan beskrivs finansiella instrument varderade till verkligt varde, utifran hur klassificeringen i verkligt

vérdehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt féljande:

¢ Noterade priser (ojusterade) pa en aktiv marknad fér identiska tillgangar eller skulder (niva 1).

® Observerbarindata, annan &n kvoterade priser enligt niva 1, antingen direkt (som prisnoteringar) eller
indirekt (harledda fran prisnoteringar) (niva 2).

® Indatasominte &rbaserad pa observerbara marknadsdata (niva 3).

De finansiella instrument som vérderas till verkligt varde avser derivatinstrument. Dessa tillhér niva 2 da
framtida kassafléden har diskonterats med hjalp av kvoterade marknadsréntor och valutakurser fér liknande
instrument.

Detbokforda vardet pa rantebérande tillgangar och skulder i balansrakningen kan avvika fran verkligt
vérde, exempelvis som ettresultat av féréandringar i marknadsréntor. Ingen hénsyn har tagits till foréndringar
i kreditmarginaler nar verkligt véarde beréknats for finansiella leasingavtal. For kortfristiga finansiella instru-
ment som kundfordringar, leverantdrsskulder och andra icke réantebarande tillgangar och skulder, bokade till
upplupet anskaffningsvérde med avdrag fér eventuella nedskrivningar, har verkligt varde faststallts till mot-
svarande bokférda varde. Verkliga varden for langfristig upplaning baseras pa diskonterade kassafléden med
enréntasom baseras pa lanerantan och ariniva 2 i verkligt vardehierarkin.

HUSQVARNA GROUP ARSREDOVISNING 2021
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2021 2020

Redovisat Redovisat
Mkr varde Verkligt vérde varde Verkligt vérde
Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt
vérde via resultatrékningen
—varav derivat for vilka sakringsredovisning
inte tillampas 161 161 70 70
—varav valutaderivat for vilka sékringsredovis-
ning av kassaflédessékringar tillampas 154 154 258 258
—varav rantederivat for vilka sakringsredovis-
ning av kassaflédessakringar tillampas 5 5 — —
—varav valutaderivat for vilka sakringsredovis-
ning av nettoinvesteringar i utlandsverksam-
het tillampas 9 9 601 601
Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via 6vrigt totalresultat
Kundfordringar! 616 616 934 934
Finansiell tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde
Ovriga langfristiga tillgangar 477 477 416 416
Kundfordringar 3693 3693 2325 2325
Ovriga fordringar 267 267 375 375
Kassa och bank 2208 2208 6151 6151
Totala finansiella tillgangar 7591 7 591 11131 11131
T Kundfordringar som inte &r salda men som ingar | factoringupplégg.

2021 2020

Redovisat Redovisat
Mkr varde Verkligt vérde vérde Verkligt vérde
Finansiella skulder
Finansiella skulder varderade till verkligt
vérde via resultatrékningen
—varav derivat for vilka sékringsredovisning
inte tillampas 135 135 273 273
—varav valutaderivat for vilka sakringsredo-
visning av kassaflédessakringar tillampas 162 162 173 173
—varav rantederivat for vilka sékringsredo-
visning av kassaflédessakringar tillampas 14 14 86 86
—varav valutaderivat for vilka sakringsredo-
visning av nettoinvesteringar i utlandsverk-
samhet tillampas 395 395 2 2
Finansiella skulder vérderade till upplupet
anskaffningsvade
Leverantorsskulder 6990 6990 4815 4815
Ovriga skulder 306 306 285 285
Uppléaning 8215 8249 9536 9 609
Totala finansiella skulder 16216 16 250 15170 15243
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Not 21 Avséattningar fr pensioner och liknande forpliktelser

Imanga av de lander dér Husqvarna Group bedriver verksamhet omfattas de anstéllda av pensionsplaner
utdver lagstadgad socialférsakring. Pensionsplanerna klassificeras som antingen avgiftsbestéamda eller
féormansbestamda. Koncernens mest omfattande férmansbestdamda pensionsplaner finns i Storbritannien,
Tyskland, Sverige, USA och Japan (tva planer). Pensionsplanerna i dessa lander &r fonderade férutom med
undantag fér deni Tyskland och en av planernaiJapan. Att planerna &r fonderade innebér att det finns till-
gangarijuridiska enheter som existerar enbart for att finansiera pension till anstallda och fére detta anstéllda.

Pensionsplanen fér koncernens anstéllda i Tyskland &r en ofonderad s.k. pensionskontoplan (cash balance
plan). Tjansteman i Sverige som ar fédda 1978 eller tidigare omfattas av en kollektivavtalad férmansbestdamd
pensionsplan (ITP2) som baseras pa den anstalldes slutlén. Alderspensionsférmanen i planen tryggas genom
en pensionsstiftelse.

Koncernens férmansbestdmda pensionsplaner i Storbritannien och USA &r stangda for framtida pensions-
intjdnande. Av koncernens mer omfattande férmansbestdmda planer finns tva i Japan (dock smaijamférelse
med koncernens dvriga férmansbestamda planer) som omfattar alla anstéllda. Den ena &r en fonderad s k.
pensionskontoplan och den andra planen &r en ofonderad plan som baseras pa genomsnittlig I16n under den
anstalldes karriar.

PensionsplanernaiJapan, Storbritannien, Sverige och USA ar s k. fonderade planer dar pensionsatagan-
dena tryggas i pensionsfonder vars verksamhet regleras i respektive lands lagstiftning. Pensionsfonderna
aregnajuridiska enheter med en styrelse etc., som kan besta av representanter for bade foretaget och de
anstallda, som ansvarar fér férvaltningen av tillgangarna i pensionsfonderna.

2021

Stor- B
Mkr britannien Sverige USA Japan  Tyskland Ovriga Totalt
Forpliktelsernas nuvarde 1403 1963 491 189 987 334 5367
Forvaltningstillgangarnas
verkliga vérde -1818 -1050 -383 -151 — -188 -3590
Overskott/Underskott -415 913 108 38 987 146 1777
Fonderingsniva (%) 130 53 78 80 — 56 67
Duration 18 22 13 9 12 20 18
Aktuariella antaganden (%)
Diskonteringsranta 2,0 1,8 2,8/2,6 0,7 1,0 1,8 1,7
Inflation 3.2 1,8 n/a n/a 1,7 0,5 2,2
Kénslighetsanalys (%)
Diskonteringsrénta (-0,5%) 9.6 11,7 6,0 44 5,4 95 9.0
Diskonteringsrénta (+0,5%) -8,6 -10,2 -5,5 -4,2 -4,9 -6,2 -7,9
Inflation (+0,5%) 5,1 8,1 — — 0,6 — 4,4

HUSQVARNA GROUP ARSREDOVISNING 2021
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2020

Stor- B
Mkr britannien Sverige USA Japan  Tyskland Ovriga Totalt
Forpliktelsernas nuvérde 1423 2154 474 188 1000 311 5550
Forvaltningstillgdngarnas
verkliga varde -1577 -851 -327 -149 — -163 -3067
Overskott/Underskott! -154 1303 147 39 1000 148 2483
Fonderingsniva (%) 11 40 69 86 — 52 56
Duration 18 23 12 9 12 20 18
Aktuariella antaganden (%)
Diskonteringsranta 1,4 11 2,5/21 0,9 0,7 1,7 11
Inflation 2,6 1,5 n/a n/a 1,7 0,3 1,9
Kanslighetsanalys (%)
Diskonteringsranta (-0,5%) 9,7 12,4 6,3 44 57 9.5 9.5
Diskonteringsranta (+0,5%) -8,5 -10,7 -5,7 -4,2 -5,1 -6,2 -8,2
Inflation (+0,5%) 53 8,3 — — 0,7 0,1 4,7

Specifikation av de nettoavséattningar avseende férmansbestamda pensionsplaner som redovisas
i balansrékningen:

Mkr 2021 2020
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 1165 1169
Nuvardet av fonderade forpliktelser 4202 4381
Forvaltningstillgangarnas verkliga vérde -3590 -3067
Nettoavsattning avseende férmansbestamda pensionsplaner 1777 2483

Itabellerna framgar forpliktelserna i koncernens formansbestamda pensionsplaner och de antaganden
som ligger till grund fér berakning av dessa férpliktelser. Aven de tillgdngar som harrér sig fran planerna, de
belopp som redovisats i koncernens resultatrékning, rapport éver totalresultat samt balansrakning. Kanslig-
hetsanalyserna baseras pa en férandring i ett antagande medan alla andra antaganden halls konstanta.
Tabellernainkluderar dven en avstamning avingaende och utgdende balans av férpliktelsernas nuvérde,
férvaltningstillgangarnas verkliga varde samt nettoavséattningen. | nagra fa lander tillhandahaller Husgvarna
Group engangsbetalningar, i enlighet med lag eller kollektivavtal, till anstéllda vid avgang ur tjénst. Dessa for-
pliktelser harinkluderats i pensionsférpliktelsens nuvérde och uppgar vid arets slut till 45 Mkr (45). Husqvarna
Group haringa sjukvardsplaner efter avslutad anstélining. Ytterligare information om kostnader fér pensioner
finnsinot4.

91



Noter — Koncernen 92

Not 21— Avsattningar fér pensioner och likande férpliktelse, forts.

Féréndring i nuvirdet av formansbestamda férpliktelserna, netto

INTRODUKTION 2021 2020
Nuvérde av Forvaltnings- Nuvérde av Forvaltnings-
TRENDER OCH MARKNAD férmansbestamda tillgangarnas férmansbestamda tillgangarnas
Mkr pensionsplaner verkliga vérde Totalt pensionsplaner verkliga véarde Totalt
Ingdende balans, 1 januari 5550 -3067 2483 5440 -3013 2427
STRATEGI y e :
Kostnader avseende tjanstgéring fér innevarande ar 235 9 244 220 7 227
Tidigare kostnader for tjanstgéring samt regleringar — — — 6 — 6
SUSTAINOVATE Réntekostnad 64 -43 21 87 -56 31
5849 -3101 2748 5753 -3062 2691
DIVISIONERNA I
Omvérderingar:
m o Faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar — -330 -330 — -247 247
FORVALTNINGSBERATTELSE ) . . o
Akturiella vinster och forluster avseende férandringar
i demografiska antaganden -10 — -10 -2 — -2
RAKENSKAPER Erfarenhetsbaserade justeringar 24 — 24 4 — 4
Akturiella vinster och forluster avseende férandringar
Rékenskaper — Koncernen i finansiella antaganden -486 — -486 282 — 282
-520 -330 -850 284 -247 37
Noter — Koncernen
Valutakursdifferenser 229 -202 27 -257 210 47
Rakensk -M |
= odsibe i Avyttringar och dverféringar 2 — 2 — — —
Noter — Moderbolaget Avgifter:
- —fran arbetsgi -88 -62 -150 99 -80 =179
Styrelsens och verkstallande {r?n er ‘e sgvaren 2 . ; ;
direktdrens forsakran —fran celtagare _ _ . .
Utbetalningar frén planen:
Revisionsberéttelse — Utbetalda ersittningar -112 112 = -138 119 -19
Utgaende balans, 31 december 5367 -3590 1777 5550 -3067 2483

OVRIG INFORMATION
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Not 21— Avséttningar fér pensioner och likande férpliktelse, forts.

Férvaltningstillgdngarna bestar av féljande’:

2021 2020

Mkr Mkr % Mkr %
Eget kapital instrument

— Aktier 1447 40,3 1290 421
Réntebarande vérdepapper

- Statsobligationer 16 0,4 33 1.1
— Foretagsobligationer 528 14,7 425 13,9
— Realrénteobligationer 265 7.4 467 15,2
— Réntefonder 835 23,3 583 19,0
Fastigheter 48 1,3 41 1,3
Likvida medel 158 4.4 21 0,7
Tillgangar placerade hos forsakringsbolag 293 82 207 6,7
Totalt 3590 100,0 3067 100,0

T Av totala forvaltningstillgangar avser ca 98% (98) noterade tillgangar.

Inga av tillgdngarna ovan avser aktier i moderféretaget eller fastigheter som anvands av koncernen.

For de fonderade formansbestamda pensionsplanerna (Sverige, Storbritannien och USA utgér ca 90% av
totala pensionstillgangarna) &r koncernens strategi en kombination av att matcha tillgangarna med skulderna
samt att férsdka uppna en s& hog avkastning som majligt inom faststéllda placeringsriktlinjer. Detta gérs
delvis genom attinvestera i dels langfristiga obligationer som syftar till att méta skuldens utveckling och dels
genom foéretagsobligationer, realranteobligationer och aktier i syfte att uppna en hog avkastning i varierande
marknadsférhallanden pa lang sikt. | takt med att I6ptiderna fér pensionsatagandena minskar och/eller att
tillgdngarnas varde nar en tillfredsstéllande niva i férhallande till skulderna, kommer koncernen agera mot att
gradvis minska investeringarnas riskniva genom att skifta till tillgangar med lagre volatilitet.

Husqgvarna Group ar genom sina férmansbestdmda pensionsplaner exponerad mot ett antal risker varav
de som anses ge stérst paverkan pa koncernens pensionsskuld ar féljande:

Diskonteringsrénta

Diskonteringsrantan avspeglar den bedémda tidpunkten for nar utbetalning av pensionsskulden férvan-

tas ske och anvands for att berdkna nuvardet av pensionsskulden. Férandring i diskonteringsrantan har en
vasentlig paverkan pa pensionsskulden men paverkar dven ranteintakten/kostnaden redovisad i finansnettot.
For att bestdmma diskonteringsrantan har koncernen i de flesta lander anvant sig av AA-klassificerade fore-
tagsobligationer som motsvarar langden pa pensionsférpliktelsen. | Sverige anvéander Husgvarna Group sig
avbostadsobligationer som bas fér att bestdmma diskonteringsrantan.

Inflationsrisk

Merparten av forpliktelserna ar kopplade till inflationen och en ékning av denna leder till hgre skulder.
Avkastningen hos de flesta av planernas tillgangar har en lag korrelation med inflationen medan de innehav
som finns av realrénteobligationer &r skyddade mot en inflationsuppgang och kompenserar darmed fér den
dkning av underskottet som annars sker.

Livsldngdsantaganden
Merparten av pensionsforpliktelserna innebar att de som omfattas av planerna ska erhalla férméanerna livet ut
vilket medfér att hojda livslangdsantaganden har stor paverkan pa pensionsskulden.

Avgifter for planer fér ersattningar efter avslutad anstéllning férvantas for rakenskapsaret 2022 uppga till
154 Mkr (140).

Denvagda genomsnittliga [6ptiden for pensionsforpliktelsen uppgar till 18 ar (18).

HUSQVARNA GROUP ARSREDOVISNING 2021

Noter — Koncernen

Not 22 Ovriga avsattningar

Omstruk- Garanti-

Mkr turering ataganden  Ersattningar Ovriga Totalt
Ingaende balans 1 januari 2021 509 329 282 531 1651
Gjorda avsattningar 1 484 0 110 705
lanspraktagna avsattningar =279 -389 -9 -189 -866
Aterférda outnyttjade belopp -19 -6 0 -12 -37
Kursdifferenser 1 17 -1 51 59
Utgéaende balans 31 december 2021 323 435 262 491 1512
Kortfristiga avsattningar 321 320 — 238 878
Langfristiga avsattningar 2 116 262 254 634
Omstrukturering

Avsattningar fér omstrukturering omfattar de utbetalningar som beréknas uppsta under kommande &rsom
en féljd av koncernens beslut att stdnga vissa produktionsanlaggningar, rationalisera produktionen samt
reducera antalet medarbetare. Beloppen har beréknats utifran foretagsledningens bésta uppskattningar och
justeras nér &ndringar av dessa uppskattningar sker. Avsattning for minskning av personal beréknas pa indi-
vidniva férutom fér majoriteten av kollektivanstallda dar férhandlingar har skett pa kollektiv niva och baseras
pa ledningens basta bedémning om hur stor utbetalningen kommer att bli.

Garantiataganden

Avsattningar for garantidtaganden omfattar eventuella kostnader for att reparera eller ersétta sélda produk-
ter. Avsattning sker i samband med férséljning och &r normalt tidsbegransad till 24 manader. Avséattning sker
per produktgrupp och baseras pa historisk information och féretagsledningens basta uppskattning.

Ersattningar

Avsattningar for erséttningar avser reserver i koncernens forsakringsbolag fér i huvudsak produktansvar men
aven egendomsskador och afférsavbrott. Avsattningarna ar uppskattade utifran aktuariella berékningar.
Ovriga

Ovriga avsattningar ari allt vasentligt hanforligt till personalrelaterade avsattningar.

Not 23 Ovriga skulder

Mkr 2021 2020
Semesterloneskuld 337 305
Ovriga upplupna personalkostnader 1115 1037
Upplupna kundrabatter 1069 952
Ovriga upplupna kostnader 903 652
Mervérdeskatt 69 79
Personalskatter och &vriga skatter 137 103
Ovriga rorelseskulder 306 285
Totalt 3936 3413
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Husqgvarna Group &r part i tvister rérande kommersiella fragor, produktansvar och annat inom ramen for
den normala affarsverksamheten. Sadana tvister innefattar skadestandskrav, ersattning for materiella skador
eller personskador och ibland dven krav pa straffskadestand. Aven om bolaget har viss s kallad captive-
férsakring, ar bolaget ocksa externt férsakrat mot stérre ansvarsskador. Koncernen utvérderar kontinuerligt
pagaende krav och tvister och vidtar de atgarder som bedéms nddvandiga. Bolaget anser att dessa aktivite-

Not 24 Stallda sékerheter och eventualforpliktelser

INTRODUKTION

Stéllda sdkerheter
TRENDER OCH MARKNAD

Mkr 2021 2020 ter bidrar till att minska riskerna. Det &r svart att férutsdga utgangen av varje tvist, men baserat pa nu kédnda

Pensionsataganden’ 163 136 omstandigheter beddmer Husqvarna Group attingen av dessa tvister kan ha vésentligt negativ inverkan pa
STRATEGI Fastighetsinteckningar 23 22 detsammanlagdaresultatet eller det finansiella laget.

Totalt 186 158

SUSTAINOVATE

1 Avser kapitalforsakring som ar pantsatt till férman fér den pensionsberéattigade.

Not 25 Transaktioner med narstdende

Eventualférpliktelser

Mkr 2021 2020
Till férman f6r externa motparter

DIVISIONERNA

Forséljning till narstaende sker pa marknadsméssiga villkor. Se moderbolagets direktdagda dotterbolagi
moderbolagets not 16, Aktier i dotterbolag. Information om styrelseledaméter och koncernledning samt
ersattning till dessa redovisas i not 4, Antal anstéllda och ersattningar till anstéllda. Inga ovanliga afférstrans-
aktioner av vasentligt varde har férekommit mellan Husqvarna Group och styrelseledaméter eller ledande
befattningshavare i koncernen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Garantier och andra eventualforpliktelser 114 105
RAKENSKAPER Totalt 114 105

Utdver ovanstaende ansvarsférbindelser lamnas, som ett led i Husgvarna Groups normala affarsverksamhet,
garantier for uppfyllelse av avtalsenliga dtaganden. Vid arsslutet fanns det inget som pekade pa att betalning
kommer att krdvas med anledning av l&mnade garantier. Vidare finns det, f6r de aterférséljare som har lager-

Rakenskaper — Koncernen

Noter — Koncernen

Rékenskaper — Moderbolaget

Noter — Moderbolaget

Styrelsens och verkstallande
direktorens forsakran

Revisionsberattelse

finansiering genom externa finansbolag, en aterkopsférbindelse for koncernens produkter om nagon av
dessa aterforséljare gar i konkurs. Under 2021 aterképtes varor till ett vérde av 3 Mkr (5).

Not 26 Forandring i finansiell skuld

Ingaende balans,

Kassafldde inom
finansierings-

Ovriga ej

Kassafléde inom Valutakurs- Férandring kassaflddes- Utgaende balans,

Mkr 1 januari 2021 verksamheten'’ rorelseresultat ~ Omklassificering differenser verkligt varde paverkande poster 31 december 2021
OVRIG INFORMATION Kortfristig rantebarande laneskuld (exkl. finansiella leasingavtal) 2853 —694 — 2236 47 — — 4442
Kortfristiga leasingskulder 376 —464 — 313 15 — 246 487
Langfristig rantebarande laneskuld (exkl. finansiella leasingavtal) 6683 -1009 — -2236 -2 — 336 3772
Langfristiga leasingskulder 991 -14 — =313 31 — 668 1362
Derivat, netto -396 201 129 — — 442 — 377
Total finansiell skuld inkl netto derivat 10507 -1980 129 — 91 442 1250 10440
Kassafldde inom Ovriga ej

Ingaende balans, finansierings-  Kassafléde inom Valutakurs- Férandring kassaflddes- Utgaende balans,

Mkr 1 januari 2020 verksamheten’ rorelseresultat  Omklassificering differenser verkligt varde paverkande poster 31 december 2020
Kortfristig rantebarande laneskuld (exkl. finansiella leasingavtal) 2694 -1069 — 1254 26 — — 2853
Kortfristiga leasingskulder 457 -450 — 320 -25 — 74 376
Langfristig rantebarande laneskuld (exkl. finansiella leasingavtal) 7047 1062 — —-1254 =172 — — 6683
Langfristiga leasingskulder 1304 -1 — -320 -70 — 88 991
Derivat, netto -309 474 -159 — — -402 — -396
Total finansiell skuld inkl netto derivat 11193 5 -159 — -293 -402 163 10507

1 Kassaflode fran finansiella skulder &r inkluderat pa féljande rader i koncernens kassaflédesanalys; “Upptagna lan”, “Amorterade 1an”, “Sakring av nettoinvestering” och “Féréndring av évrig rantebéarande nettoskuld exklusive likvida medel”.
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Not 27 Forvarv

Forvarv 2021

Férvérv av Orbit

I november 2021 férvarvade Husgvarna Group 100% av aktierna i amerikanska Orbit Irrigation, en ledande
leverantor av bevattningsldsningar fér hem och trédgardar i Nordamerika. Orbit & nu en del av Gardena-
divisionen och tillsammans bildar de en global ledare inom trédgardsvattning och skapar tillvéxtmajligheter
forbadavarumérkena. Férvarvet ger en utmarkt position for att fortséatta leda och omvandla marknaden mot
smarta och hallbara trédgardslésningar.

Képeskillingen motsvarar ett féretagsvarde om 480 MUSD pa kontant- och skuldfri basis. Orbits netto-
omséattning for 2021 uppgick till 324 MUSD med ett rérelseresultat exklusive jamférelsestérande poster om
28 MUSD. De jamforelsestérande posterna utgjorde huvudsakligen kostnader relaterade till férsaljnings-
processen. Orbit bidrar med en nettoomsattning om 184 Mkr och rérelseresultat om -3 Mkr till
Husqvarna Groups koncernredovisning for 2021. Goodwill om 1907 Mkr, genererad i samband med for-
vérvet, avser framtida kunder, marknadsposition och personalstyrka.

Férviarvsanalys

Mkr

Forvarv, képeskilling 4233
Férvarvade nettotillgangar

Uppskjutna skattefordringar 143
Materiella anldggningstillgangar 77
Ovriga langfristiga tillgangar 12
Varulager 930
Kundfordringar 341
Ovriga omséttningstillgangar 1
Leverantorsskulder —439
Ovriga skulder -64
Férvérvade nettotillgangar, totalt 1011

Férvarvade dvervarden

Kundrelationer 874
Varumarken 840
Teknologi 134
Uppskjutna skatteskulder, netto -533
Goodwill 1907
Overvarden, totalt 3222

Orbit, baserat i Salt Lake City, Utah, USA, har cirka 300 anstallda och genererar 6ver 95% av sina intékter i
Nordamerika. Orbits produktutbud inkluderar bevattningsprodukter som séljs via detaljhandel, trédgards-
center, e-handel och professionella kanaler. Dessutom hjélper féretagets B-hyve®-sortiment med smarta
produkter och 1,4 miljoner uppkopplade enheter, kunderna att minska sin vattenférbrukning, ta hand om
véxter och minska sina kostnader.

HUSQVARNA GROUP ARSREDOVISNING 2021

Noter — Koncernen

Férvarv 2020

Férvérv av Blastrac

Koncernens Husgvarna Construction-division har den 31 december 2020 férvarvat Blastrac, en ledande
leverantor av ytbehandlingsteknik fér den globala bygg- och saneringsindustrin fran Blastrac Global
Inc., Blastrac NA, Inc och Blastrac Global (Canada) Ltd. Det férvarvade produktsortimentet kompletterar
Husgvarna Construction-divisionens erbjudande inom betongytor och golv.

Forvarvet omfattar alla produkter, R&D, tillverknings, férsaljnings och servicetillgangar relaterade till
kulblastring, frasning, skrapning, slipning & polering och stoftavskiljning. Blastracs arliga nettoomséattning
uppgar till cirka 600 Mkr. Husgqvarna Group férvarvade 100% av aktierna i Blastrac BV, Nederldnderna, och
i International Surface Preparation Asia Ltd (Hong Kong) och tillgangar i USA och Kanada. Den goodwill
pa omkring 60 Mkr som uppstod genom férvarvet hanfér sig till skalférdelar fran distribution av Blastrac
produktsortiment i Husgvarna Construction-divisionens distributionsnét.

Forvarvsrelaterade kostnader om 15 Mkr har belastat administrationskostnader i koncernens resultat-
rakning 2020. Inga transaktioner redovisas fore férvarvsdagen den 31 december 2020.

Foretaget har 380 medarbetare globalt med tillverkning och férséljningskontor i Nordamerika, Europa och
Asien. Forséljning skeri dver 80 lander.

Not 28 Handelser efter balansdagen

Husqvarna Group i Ukraina - anstélldas sékerhet var frimsta prioritet

Koncernen féljer utvecklingen i Ukraina noga och var hégsta prioritet ar halsa och sékerhet fér vara anstallda
och deras familjer som vi arbetar aktivt for att stodja pa olika satt. Koncernen har 21 medarbetare baserade i
Ukraina. Koncernen har afférsverksamhet men ingen produktion i Ryssland och Ukraina som stod fér mindre
an 2% av koncernens totala nettoomsattning 2021. Det ar fortfarande for tidigt att kvantifiera de finansiella
och kommersiella effekterna pa verksamheten och f6r narvarande har koncernen beslutat att pausa affars-
verksamheten i Ryssland.
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OVRIG INFORMATION

Moderbolagets resultatrakning

Mkr Not 2021 2020
Nettoomsattning 3 21335 18 341
Kostnad fér sélda varor 5 14623 -13034
Bruttoresultat 6712 5307
Forsaljningskostnader 56 -1702 -1439
Administrationskostnader 5 -1744 -1308
Ovriga rorelseintékter och rorelsekostnader 7 1 0
Rérelseresultat 4,8,9 3267 2560
Resultat fran finansiella poster

Resultat frdn andelar i koncernféretag 10 2518 308
Finansiella intakter 1 31 1245
Finansiella kostnader 1K -997 -318
Resultat efter finansiella poster 4819 3795
Bokslutsdispositioner 12 -842 -506
Resultat fére skatt 3977 3290
Inkomstskatt 13 -280 647
Arets resultat 3697 2643

HUSQVARNA GROUP ARSREDOVISNING 2021

Moderbolagets totalresultat

Rékenskaper - Moderbolaget

Mkr 2021 2020
Arets resultat 3697 2643
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen:
Kassaflodessakringar
Resultat som uppkommit under &ret, efter skatt 21 83
Overféringar till resultatrakningen, efter skatt -95 -55
C)vrigt totalresultat, netto efter skatt -75 27
Totalresultat 3622 2670
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OVRIG INFORMATION

Moderbolagets balansrékning

Mkr Not Dec 31,2021 Dec 31,2020
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 14 1789 1901
Materiella anldggningstillgangar 15 2297 2354
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterbolag 16 34616 33773
Derivatinstrument 19 5 0
Ovriga langfristiga tillgangar 17,19 280 38
Uppskjutna skattefordringar 13 93 32
Summa anlaggningstillgangar 39079 38099
Omséttningstillgangar
Varulager 18 2266 2038
Fordringar
Kundfordringar 19 568 465
Fordringar hos koncernféretag 19 13245 5986
Derivatinstrument 19 408 1161
Ovriga fordringar 19,20 145 110
Skattefordringar 0 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 168 121
Kassa och bank 19 561 4596
Summa omsattningstillgangar 17 361 14 476
Summa tillgéngar 56441 52575

HUSQVARNA GROUP ARSREDOVISNING 2021

Rékenskaper - Moderbolaget

Mkr Not Dec 31,2021 Dec 31,2020
Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1153 1153
Uppskrivningsfond 14 15
Reservfond 19 18
Fond fér utvecklingsutgifter 1493 1399
Fritt eget kapital

Overkursfond 2606 2605
Fond for verkligt varde -29 46
Balanserad vinst 24 365 23333
Arets resultat 3697 2643
Summa eget kapital 33318 31211
Obeskattade reserver 12 1275 794
Avsattningar

Avséttningar fér pensioner och liknande forpliktelser 22 0 0
Ovriga avséttningar 23 139 89
Summa avséattningar 139 89
Langfristiga skulder

Upplaning 19,27 3608 6521
Derivatinstrument 19 19 85
Summa langfristiga skulder 3627 6606
Kortfristiga skulder

Upplaning 19,27 4340 2760
Skulder till koncernféretag — rantebérande skulder 19 8712 7563
Leverantdrsskulder 19 2160 1455
Skatteskulder 954 611
Derivatinstrument 19 903 488
Ovriga skulder 21 1012 997
Summa kortfristiga skulder 18082 13875
Summa eget kapital och skulder 56 441 52575

97



INTRODUKTION

TRENDER OCH MARKNAD
STRATEGI

SUSTAINOVATE
DIVISIONERNA
FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER
Rakenskaper — Koncernen
Noter — Koncernen

Rékenskaper — Moderbolaget
Noter — Moderbolaget

Styrelsens och verkstallande
direktorens forsakran

Revisionsberattelse

OVRIG INFORMATION

Moderbolagets kassaflédesanalys

Mkr Not 2021 2020
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 4819 3795
Ej kassaflddespaverkande poster
Avskrivningar och nedskrivningar 5,14,15 1142 1266
Realisationsvinster och -férluster 0 0
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 27 -58
Betald skatt 24 101
Kassafléde fran den I6pande verksamheten exklusive
féréndring av rorelsekapital 6013 5104
Férandring av rérelsekapital
Féréndring av varulager 227 133
Foérandring av kundfodringar -103 -10
Férandring av koncernfordringar/ -skulder -6198 934
Foréndring av évriga omséattningstillgangar 671 —471
Férandring av rorelseskulder 1185 624
Kassaflode fran rérelsekapitalet -4 674 1210
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1339 6314
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Rékenskaper - Moderbolaget

Mkr Not 2021 2020
Investeringsverksamheten

Lamnade aktiedgartillskott 16,17 -852 45
Uskiftning fran likvidation 0 57
Investeringar i immateriella tillgangar 14 -654 -745
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 15 -344 -501
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

och immateriella tillgangar 26 17
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1824 -1217
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

och investeringsverksamheten -485 5097
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 27 2135 2600
Amortering av lan 27 -3804 -2574
Utdelning till aktieagare -1375 -1288
Lamnade/mottagna koncernbidrag -506 1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3550 -1151
Avrets kassafléde -4035 3946
Kassa och bank vid arets bérjan 4596 650
Kassa och bank vid arets slut 561 4596
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Moderbolagets forandring i eget kapital

Rékenskaper - Moderbolaget

Bundna Fond for B Fond for Balanserat resultat
Mkr Aktiekapital reserver3  utvecklingsutgifter Overkursfond verkligt varde 4 inklusive arets resultat Totalt
Ingédende balans 1 januari 2020 1153 21 1276 2605 19 24727 29801
Arets resultat — — — — — 2643 2643
Ovrigt totalresultat — — — — 27 — 27
Totalresultat — — — — 27 2643 2670
Aktierelaterad ersattning — — — — — 17 17
Uppskrivning — 12 — — — — 12
Féréndring av fond fér utvecklingsutgifter ! — — 123 — — -123 —
Utdelning 2,25 kr per aktie? — — — — — —-1288 -1288
Utgaende balans 31 december 2020 1153 33 1399 2 605 46 25975 31211
Arets resultat — — — — — 3697 3697
Ovrigt totalresultat — — — — -75 — -75
Totalresultat for perioden — — — — -75 3697 3622
Aktierelaterad ersattning — — — — — 194 194
Sakring av LTI program — — — — — -335 -335
Uppskrivning — — — — — — —
Foérandring av fond fér utvecklingsutgifter? — — 94 — — -94 —
Utdelning 2,40 kr per aktie2 — — — — — -1375 -1375
Utgaende balans 31 december 2021 1153 33 1493 2606 -29 28 062 33318

1 Fond fér utvecklingsutgifter tillampas enbart i moderbolaget. Information om redovisningsprincipen finns i moderbolagets not 1.

2 Utdelning till aktiedgare uppgick 2021 till 1 383 Mkr (1 297), varav Husgvarna AB (publ) erh&ll 8 Mkr (9) for B-aktier inom aktieswapavtal med tredje part.
3 Bundna reserver utgérs av uppskrivningsfond tillsammans med reservfond.

4 Hanfor sig till resultat och dverféringar till resultatrékningen for kassaflodessakringar, efter skatt, vilket redovisas i 6vrigt totalresultat.

Information om moderbolagets aktier, aktiekapital och 6verkursfond finns i koncernens not 19.

HUSQVARNA GROUP ARSREDOVISNING 2021
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Not1 Redovisningsprinciperi moderbolaget

Arsredovisningen for Husqvarna AB (publ) har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR

2 Redovisning for juridiska personer. Moderbolaget foljer International Financial Reporting Standards
(IFRS) s& som de antagits av EU, i den utstrackning det &r méjligtinom ramen fér Arsredovisningslagen

och Tryggandelagen, samt med hénsyn till sasmbandet mellan redovisning och beskattning. Saledes foljer
moderbolaget samma principer som presenterats i koncernens not 1, med de undantag som anges nedan.

Segmentsredovisning
Information Idmnas i enlighet med Arsredovisningslagens krav endast om nettoférsaljningens férdelning pa
geografiska marknader samt per produktkategori.

Immateriella anldggningstillgangar
I moderbolaget tillampas linjar avskrivning pa samtliga varumarken éver nyttjandeperioden, vilken i enlighet
med koncernpolicy uppskattas till 10 ar.

Materiella anldggningstillgangar
Moderbolaget foljer avskrivningsprinciper enligt avsnittet “Materiella anlaggningstillgangar” i koncernens
not 1.

| resultatrékningen redovisas bokslutsdispositioner for skatteméassiga avskrivningar i enlighet med svensk
skattelagstiftning. Dessa upptas som obeskattade reserver i balansrakningen.

Aktier och andelar

Aktier i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for nedskrivningar. | anskaffningsvérdet
ingar férvarvsrelaterade kostnader samt eventuella tillaggskopeskillingar. Investeringarnas nedskrivnings-
behov testas arligen eller nar det finns en risk att bokfért vérde pa investeringen ar hégre an ateranskaffnings-
vardet. Erhallna utdelningar redovisas i resultatrédkningen som intakter.

Pensioner
Koncernen tillampar IAS 19 Ersattningar till anstéllda, medan moderbolaget tillampar principerna
i Tryggandelagen.

Koncernbidrag
Husqvarna AB (publ) tillampar alternativregeln i RFR 2 och redovisar bade erhallna och lamnade koncern-
bidrag som bokslutsdisposition.

Eventualférpliktelser

Moderbolaget har tecknat borgensférbindelser till forman for dotterbolag. En sadan férpliktelse klassificeras
enligt IFRS som finansiellt garantiavtal. Moderbolaget tilldmpar lattnadsregeln i RFR 2 och redovisar dessa
garantiavtal som eventualférpliktelser.

Leasing
Moderbolaget tillampar l&ttnadsregeln i RFR 2 och redovisar leasingavgifter som kostnad linjart dver leasing-
perioden.

Fond fér utvecklingsutgifter

Moderbolaget aktiverar utvecklingskostnader i sin balansrékning. Fran och med 2016 redovisas en fond for
egenupparbetade utvecklingskostnader dar belopp motsvarande innevarande ars aktiverade kostnader
minskat med avskrivningar férs Gver fran fritt eget kapital till bundet eget kapital. Omféring till fritt eget
kapital gors i samma takt som avskrivningar gors.

HUSQVARNA GROUP ARSREDOVISNING 2021

Noter — Moderbolaget

Not2 Finansiell riskhantering

Husqvarna Group tilldmpar gemensam riskhantering fér samtliga enheter genom treasuryfunktionerna
i Sverige och Irland. Den beskrivning av finansiell riskhantering som aterfinns i koncernens not 20 ari allt
vasentligttillamplig &ven fér moderbolaget.

Not3 Nettoomsattningsférdelning

Nettoomséttning per geografi

Mkr 2021 2020
Europa 15562 13143
Nordamerika 2421 2263
Ovriga vérlden 3352 2935
Totalt 21335 18 341

Nettoomséattningen uppgick till 21 335 Mkr (18 341), varav 16 268 Mkr (14 336) utgjorde forsaljning till koncern-
foretag och 5067 Mkr (4 005) férsaljning till externa kunder.

Nettoomsittning per produktkategori

Mkr 2021 2020
Skogs-, park- och trédgardsprodukter 17731 15213
Produkter for byggnadsindustrin 3521 3128
Ovrigt 83 0
Totalt 21335 18 341
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Not4 Antal anstéllda och ersattningar till anstéllda

Medelantal anstéllda

2021 2020
Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Styrelse, VD och koncernchef
samt koncernledning 13 6 19 13 6 19
Sverige 1693 557 2250 1637 524 2161
Totalt 1706 563 2269 1650 530 2180
Léner och ersattningar
2021 2020
Lén och Lén och
andra andra
ersatt- ersatt-
ningar ningar
(varav Sociala  Pensions- (varav Sociala  Pensions-
Mkr tantiem) kostnader kostnader tantiem) kostnader kostnader
Styrelse, VD och koncernchef
samt koncernledning 101 (57) 36 10 75 (28) 28 12
Ovriga anstillda 1558 548 146 1391 464 125
Totalt 1659 584 156 1466 492 137

Forinformation om erséttningartill styrelse, VD och koncernchef och koncernledning samt koncernens

langsiktiga incitamentsprogram se koncernens not 4.

Not5 Kostnad perkostnadsslag

Mkr 2021 2020
Kostnader fér komponenter och ramaterial 10112 8793
Léner och ersattningar 2399 2095
Avskrivningar och nedskrivningar 1142 1266
Ovrigt 4416 3627
Totalt 18069 15781

HUSQVARNA GROUP ARSREDOVISNING 2021

Noter — Moderbolaget

Not 6 Valutakursvinster och -forluster i rorelseresultatet

Mkr 2021 2020
Valutakursvinster och -forluster i rorelseresultatet ! 58 66
Totalt 58 66

T Ingar i forsaljningskostnader inom rorelseresultatet.

I rorelseresultatet har 121 Mkr (59) inkluderats avseende valutaeffekter fran kassaflédessékringar som tidigare
period redovisats i dvrigt totalresultat. For information om koncernens redovisning av kassaflédessakringar,

se koncernensnot 1.

Not7 Ovriga rérelseintikter och rérelsekostnader

Mkr 2021

2020

Ovriga rérelseintakter
Vinst vid férséljning av:
- Materiella anlaggningstillgangar 1
—Verksamheter och aktier =

Totalt 1

Ovriga rérelsekostnader
Forlust vid férséljning av:
- Materiella anlaggningstillgangar —

Totalt —

Not8 Arvodentill revisorer

Mkr 2021

2020

KPMG

Revisionsuppdrag 5
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 1
Skatteradgivning —
Ovriga tjanster —

Totala arvoden till KPMG 6

Mkr 2021

EY

Revisionsuppdrag —
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget —
Skatteradgivning

0
Ovriga tjanster 0
Totala arvoden till EY 0

N|OoO - O o

EY var revisoreri Husqvarna Group fram till bolagsstdmman 2020 da KPMG valdes som bolagets revisorer.
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Not9 Operationell leasing

Bland moderbolagets operationella leasingavtal férekommer inga variabla avgifter eller restriktioner

avvasentligt vérde. 2021 ars kostnader for leasing av lokaler, maskiner etc. (minimileasavgifter) uppgick till

97 Mkr (92).

Framtida minimileaseavgifter férdelas enligt féljande:

Mkr 2021 2020
Inom 1 ar 95 85
1-5ar 186 141
>5ar 0 2
Totalt 281 228
Not 10 Resultat fran andelar i koncernféretag

Mkr 2021 2020
Utdelningar 2518 308
Resultat frén forséljning av andelar i koncernféretag — 0
Totalt 2518 308
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Not 11 Finansiella intakter och kostnader

Noter — Moderbolaget

Mkr 2021 2020
Finansiella intékter

Rénteintakter

—fran dotterbolag 29 42
—fran 6vriga 2 24
varav rénteintakter

—pa placeringar 31 44
- pa derivat som innehas fér handel 0 22
Valutakursdifferenser

—-palan 0 294
- pé derivat som innehas fér handel? 0 885
Finansiella intékter totalt 31 1245
Finansiella kostnader

Réntekostnader

— till dotterbolag -5 -12
~till dvriga -183 =279
varav réntekostnader

-palan -85 141
- pa kassaflédessékringar, rantederivat -3 0
- péa derivat som innehas fér handel ! -96 -150
Valutakursdifferenser

—palan -163 0
—pa derivat som innehas fér handel? -630 0
Ovriga finansiella kostnader =17 -27
Finansiella kostnader totalt -997 -318
Finansiella intakter och kostnader, netto -966 927

' Rantekostnad pa derivat som innehas for handel inkluderar réantekostnader fran derivat som innehas fér sakring av utlandska

nettoinvesteringar —28 Mkr (-109).

2 Valutakursdifferenser pa derivat som innehas for handel inkluderar valutakursdifferenser fran derivat som innehas for sékring

av utlandska nettoinvesteringar =799 Mkr (1 155).
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Not 12 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Bokslutsdispositioner Obeskattade reserver

Mkr 2021 2020 2021 2020
Erhéllina koncernbidrag — — — —
Ldmnade koncernbidrag -361 -506 — —
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 29 — — —
Foéréndring periodiseringsfonder -510 — — —
Maskiner och inventarier — — 765 399
Varumérken och 6vriga immateriella
anlaggningstillgangar — — — 395
Periodiseringsfond beskattningsar 2021 — — 510 —
Totalt -842 -506 1275 794
Not 13 Skatt
Mkr 2021 2020
Aktuell skatt pa periodens resultat -320 -603
Uppskjuten skatteintakt/-kostnad 41 43
Totalt -280 -647
Teoretisk och effektiv skattesats

2021 2020
Mkr Skatt, % Mkr Skatt, % Mkr
Resultat fore skatt — 3976 — 3290
Teoretisk skattesats -20,6 -819 -21,4 704
Icke skattepliktiga resultatposter 13,2 525 2,0 67
Ej avdragsgilla resultatposter -0,0 -2 -0,2 -5
Férandring i vardering uppskjuten skatt 0,3 1" — —
Foréndring av skattesatser — — -0,1 -2
Ovrigt -0,1 -3 -0,1 -3
Utlandsk kallskatt 0,2 9 — —
Effektiv skattesats' -7,3 -280 -19,7 -647

1 Den effektiva skattesatsen i moderbolaget paverkas av ej skattepliktig utdelning fran dotterbolag om 2 518 Mkr (308) samt vinst/forlust
vid férséljning av aktier och andelar om 0 Mkr (~1) och nedskrivning av aktier i dotterbolag om 0 Mkr (0).
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Férandringar i uppskjuten skatt

Noter — Moderbolaget

Redovisat  Redovisati

Balans per iresultat-  Svrigt total- Omklassi-  Balans per
Mkr 1 jan 2021 rékningen resultat ficering 31 dec 2021
Anlaggningstillgangar -4 7 — — 3
Avsattning for pensioner
och liknande forpliktelser 33 7 — — 40
Ovriga avsattningar 15 28 — — 43
Finansiella skulder och rérelseskulder -12 — 19 — 7
Underskottsavdrag 0 — — — —
Uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder, netto 32 41 19 — 93

Redovisat  Redovisati

Balans per iresultat-  Svrigt total- Omklassi- Balans per
Mkr 1jan 2020 rakningen resultat ficering 31 dec 2020
Anlaggningstillgangar -4 0 0 0 -4
Avsattning for pensioner
och liknande férpliktelser 33 0 0 0 33
Ovriga avsattningar 58 -38 0 -5 15
Finansiella skulder och rérelseskulder -4 0 -8 0 -12
Underskottsavdrag 0 -5 0 5 0
Uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder, netto 83 -43 -8 — 32
Skatter som redovisats i Ovrigt totalresultat uppgick till 19 Mkr (-8) fér kassaflddessakringar.
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Fordringar Skulder Netto

Mkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Anlaggningstillgangar 3 — — 4 3 —4
Avséttning for pensioner
och liknande férpliktelser 40 33 — — 7 33
Ovriga avsattningar 43 15 — — 28 15
Finansiella skulder och
rorelseskulder 7 — — 12 19 -12
Underskottsavdrag — 0 — — — —
Uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder 93 48 — 16 93 32
Kvittning av skatt — -16 — -16 —
Uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder, netto 93 32 — — 93 32
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Not 14 Immateriella tillgangar

INTRODUKTION

Produktutveckling Varumarken Ovrigt Totalt
Mkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
TRENDER OCH MARKNAD Ingdende ackumulerat anskaffningsvérde 3503 3054 1544 1544 1583 1363 6631 5962
Investeringar 471 487 — — 183 258 654 745
STRATEGI Forsaljningar, utrangeringar —42 -38 — — -12 -38 -54 -76
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 3932 3503 1544 1544 1754 1583 7231 6631
SUSTAINOVATE Ingaende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2329 1897 1425 1295 976 821 4730 4013
Avskrivningar 370 404 105 130 219 174 695 708
DIVISIONERNA Nedskrivningar 71 63 — — — — 71 63
Forsaljningar, utrangeringar 51 -35 — — -3 -19 -54 -54
FORVALTNINGSBERATTELSE Utgaende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2719 2329 1530 1425 1192 976 5442 4730
Utgaende balans, 31 december 1213 1174 14 119 562 608 1789 1901
RAKEN SKAPER 1 | resultatrdkningen redovisas avskrivningarna inom kostnad for sélda varor till 391 Mkr (435), inom férsaljningskostnader till 14 Mkr (0) och inom administrationskostnader till 290 Mkr (273).
Rakenskaper — Koncernen
Noterd KorRuuim Not 15 Materiella anlaggningstillgangar
Relkenskap e Mark och férEé%tgr&agci;gécrhder Maskiner och andra B nyaP:I%ZZTii:gar
Noter — Moderbolaget markanlaggningar2 pa annans fastighet tekniska anldggningar Ovriga inventarier och férskott Totalt
Mkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Styrelsens och verkstallande Ingaende ackumulerat anskaffningsvarde 1 1 413 368 2944 2459 262 253 565 714 4195 3804
direktérens férsékran Investeringar — — 5 10 174 232 10 3 155 256 344 501
Revisionsberattelse Forsaljningar, utrangeringar — — -4 -16 =126 -65 -7 -4 — — -137 -85
Omklassificering — — 35 51 171 318 7 10 261 —405 46 -26
A Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 11 1" 449 413 3163 2944 272 262 459 565 4356 4194
OVRIG INFORMATION
Ingadende ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar 5 5 195 191 1450 1089 191 174 — — 1840 1458
Avskrivningar’ — 0 22 19 314 279 21 22 — — 358 320
Nedskrivningar — — — — 18 175 — — — — 18 175
Forsaljningar, utrangeringar — — -3 -15 -148 -93 -7 -5 — — -158 -113
Omeklassificering — — — — — — 1 — — — 1 —
Utgaende ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar 5 5 214 195 1633 1450 206 191 — — 2059 1840
Utgaende balans, 31 december 6 6 235 218 1530 1494 68 71 459 565 2297 2354

1 I resultatrakningen redovisas avskrivningarna inom kostnad for salda varor till 348 Mkr (313), inom férsaljningskostnader till 3 Mkr (0) och inom administrationskostnader till 7 Mkr (7).
2 Bokfort varde fér mark uppgick till 5 Mkr (5).
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Not 16 Andelaridotterbolag

Not 17 Ovriga langfristiga tillgadngar

Noter — Moderbolaget

Mkr 2021 2020
Fordringar hos koncernféretag 244 12
Ovriga langfristiga fordringar 36 26
Totalt 280 38
Not 18 Varulager

Mkr 2021 2020
Komponenter och ramaterial 573 535
Produkter i arbete 12 12
Fardiga varor 1673 1487
Forskott till leverantorer 8 4
Totalt 2266 2038

Reserv forinkurans ingar i varulagrets varde om totalt 114 Mkr (107). Reserv gjord under aret uppgar till
137 Mkr (112) och 130 Mkr (88) har aterforts. Den del av varulagret som vérderats till nettoférsaljningsvérde

uppgick till 97 Mkr (78) avseende féardiga varor.

Not 19 Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder per kategori

Bokfort Bokfort
Land Dotterbolag Organisationsnummer Innehav, %  varde Mkr  varde Mkr
2021 2020
Belgien Husqgvarna Belgium SA 0400.604.654 100 486 486
Kanada Husqvarna Canada Corp. 82354277RT0001 100 271 271
Colombia  Husqvarna Colombia S.A. 900.047.189-0 95 1 1
Husqgvarna Commercial
Danmark Solutions Danmark A/S 41829184 100 1 1
Danmark Husqvarna Danmark A/S 26205328 100 16 16
Estland Husqvarna Eesti Osalihing 11159436 100 0 0
Oy Husqvarna Commerecial
Finland Solutions Finland Ab 3175257-1 100 0 —
Husqvarna Commercial
Tyskland Solutions Germany GmbH HRB 741377 100 0 0
Husqvarna Real Estate
Tyskland Germany GmbH HRB 742955 100 0 —
Husqvarna (India) Products
Indien Private Limited U74999TN2007FTC112630 100 0 0
Irland Husqgvarna Finance Ireland Ltd 611319 100 9816 9816
Kenya Husqvarna Kenya Limited PVT-DLUSKXM 100 0 0
Lettland SIA Husqvarna Latvija 40003760065 100 3 3
Husgvarna Commercial
Norge Solutions Norway AS 925918261 100 0 —
Slovakien Husgvarna Slovensko s.r.o. 36437115 100 — —
Husqvarna South Africa
Sydafrika (Proprietary) Limited 2005.025971.07 100 19 19
Husqvarna Commercial
Sverige Solutions AB 556745-5893 100 0 0
Sverige Husqgvarna Holding Aktiebolag  556037-1964 100 12499 12499
McCulloch Trademark
Sverige Holding AB 556199-0683 100 0 0
Sverige Husqvarna Direct AB 559170-2609 100 0 0
Sverige Gardena Flymo AB 559170-2617 100 0 0
Sverige Mariehov 5:38 AB 559288-5379 100 9 —
USA Millhouse Insurance Company  20-4233540 100 79 79
USA Husqvarna U.S. Holding, Inc. 34-1946153 100 11415 10581
Totalt 34616 33773

Under 2021 har ett kapitaltillskott tillskjutits Husgvarna U.S Holiding, Inc pa 834 Mkr.

Under 2020 har dotterbolaget Husgvarna Férsakrings AB likviderats.

Under 2020 férvérvades dotterbolaget HTC Inc som darefter tillskots till Husqvarna U.S Holding Inc.
Detfinns &ven ett antal dotterbolag till dotterbolagen, en utforlig férteckning éver koncernbolagen kan

bestallas fran Husqvarna AB (publ), Investor Relations.
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Finansiella tillgdngar ~ Finansiella tillgdngar Ovriga
varderade till for vilka sakrings-  finansiella

Mkr verkligtvérde  redovisning tillampas tillgangar Totalt
2021
Tillgangar
Derivatinstrument 268 145 — 413
Fordringar koncernféretag — — 13489 13489
Kundfordringar — — 568 568
Ovriga fordringar — — 130 130
Kassa och bank — — 561 561
Totalt 268 145 14748 15161
2020
Tillgangar
Derivatinstrument 797 364 — 1161
Fordringar koncernféretag? — — 5998 5998
Kundfordringar — — 465 465
Ovriga fordringar — — 12 12
Kassa och bank — — 4596 4596
Totalt 797 364 11071 12232

1 For langfristig del av fordringar hos koncernféretag se not 17.
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Not 19— Finansiella tillgéngar och skulder, forts.

Finansiella tillgangar och skulder per kategori, forts.

Finansiella skulder Finansiella skulder Ovriga
varderade till for vilka sakrings-  finansiella

Mkr verkligtvarde  redovisning tillampas skulder Totalt
2021
Skulder
Upplaning — — 7948 7948
Skulder till koncernféretag — — 8712 8712
Leverantdrsskulder — — 2160 2160
Derivatinstrument 742 181 — 923
Ovriga skulder — — 88 88
Totalt 742 181 18908 19831
2020
Skulder
Upplaning — — 9281 9281
Skulder till koncernféretag — — 7563 7563
Leverantdrsskulder — — 1455 1455
Derivatinstrument 267 306 — 573
Totalt 267 306 18299 18872

Framtida odiskonterade kassafléden fér lan och andra finansiella skulder vid utgangen av 20211

Mkr 2022 2023 2024 2025 2026 >2027 Totalt
Obligationslan, banklan

och dvriga lan —-4.386 -1656 -2004 -7 — — -8054
Skulder till Koncernféretag -8712 — — — — -8712
Derivatskulder, ranta -9 -1 1 — — -9
Derivatskulder, valuta 914 — — — — — -914
Leverantdrsskulder -2 160 — — — — — -2 160
Totala finansiella skulder -16182 -1657 -2003 -7 — — -19850

1 Tabellen inkluderar prognostiserade framtida nominella rantebetalningar och sélunda inte motsvarande de belopp som aterfinns

i balansrakningen.

Derivatinstrument

Merparten av koncernens derivatinstrument innehas av moderbolaget. Upplysningar om dessa finns

i koncernens not 20.

Kundfordringar

Husqvarna ABs kundfordringar uppgar per 31 december 2021 till 568 Mkr (465).
Kundfordringar som ar férfallna men inte nedskrivna uppgar till 4 Mkr (17) per 31 december 2021.
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Aldersanalys av kundfordringar som &r férfallna men inte nedskrivna

Noter — Moderbolaget

Mkr 2021 2020
< 3manader 1 13
> 3 manader 3 4
Totalt férfallna men inte nedskrivna 4 17
Reserver for osékra kundfordringar

Mkr 2021 2020
Ingdende balans, 1 januari 18 18
Nya reserveringar 4 8
Aterférda outnyttjade belopp -3 -6
Bortskrivna kundfordringar -1 -2
Utgaende balans, 31 december 18 18

Kreditrisk i finansiella tillgangar beskrivs i koncernens not 20.

Upplaning

Den huvudsakliga delen av Husqvarna Groups upplaning sker i moderbolaget.

For upplysning om verkligt vérde fér upplaning samt rénteexponering, se koncernens not 20.

Not 20 Ovriga omséttningstillgdngar

Mkr 2021 2020
Mervérdeskatt 118 85
Ovriga kortfristiga fordringar 27 25
Forutbetalda hyror och leasingavgifter 14 13
Forutbetalda forsékringspremier 7 6
Ovriga férutbetalda kostnader 147 102
Totalt 313 231
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Not 21 Ovriga skulder Belopp redovisade i resultatrikningen avseende pensionskostnader

INTRODUKTION Mkr 2021 2020
Mkr 2021 2020 Pension i egen regi

TRENDER OCH MARKNAD Semesterldneskuld 198 181 Kostnad fér intjanande av pensioner 0 -1
Ovriga upplupna personalkostnader 435 441 Utbetalda pensioner 27 26

STRATEGI Uppluna kundrabatter 90 90 Kostnader for pensioner i egen regi 27 25
Svrlga u‘plflupna k:s“tn;‘ader K Zg; 2;; Pension genom frsékring

SUSTAINOVATE Tersclma skatter och ovriga skatter — vo7 Férsakringspremier 128 109

otalt Arets nettokostnad for pensioner 155 134

DIVISIONERNA
Av arets nettokostnad pa 155 Mkr (134), sa redovisas 74Mkr (64) i kostnad fér salda varor, 28Mkr (20)

Not 22 Avséttningar fOF pensioner i forsaljningskostnader och 53 Mkr (50) i administrationskostnader. Nasta ars forvantade pensions-
utbetalningar avseende pensioneri egen regi uppgar till 27 Mkr.

FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER Specifikation av nettoskuld avseende pensionsférpliktelser Viktigaste aktuariella antagandena per balansdagen
N % 2021 2020
Rakenskaper — Koncernen Mkr 2021 2020 d _
Forpliktelsens nuvarde avseende fonderade pensionsplaner 870 809 Diskonteringsrénta 1,80 1,75
Noter —Koncernen Forvaltningstillgangarnas verkliga vérde -1056 -859
Over-/underskott i pensionsstiftelse -186 -50 De viktigaste kategorierna av férvaltningstillgangar i procent av totala férvaltningstillgangar

Rékenskaper — Moderbolaget

och avkastning for dessa kategorier i procent

Ej redovisat 6verskott i pensionsstiftelse 186 50
Noter — Moderbolaget o . .
Netto pensionsskuld 0 0 % 2021 Avkastning 2020 Avkastning
Styrelsens och verkstallande Egetkaptialinstrument 46 57 47 33
direktorens forsékran Specifikation av féréndring i nettoskuld avseende pensionsférpliktelser Réantebéarande vardepapper 54 -1 53 2
Revisionsberattelse Mkr 2021 2020 Totalt 100 23 100 3
Ingdende balans, 1 januari 0 1 Moderbolagets anstallda omfattas av pensionsplaner utdver lagstadgad socialférsékring. Pensionsplanerna
OVRIG INFORMATION I resultatrakning redovisad kostnad fér pensioner i egen regi 27 25 klassificeras som antingen premiebestamda eller formansbestdmda. Pensionsplanerna ar fonderade vilket
Pensionsutbetalning 97 26 innebar att det finns tillgadngari en juridisk enhet som existerar enbart for att finansiera pension till anstallda
Utgaende balans, 31 december 0 o och fére detta anstéllda. Tjansteman som ar fédda 1978 eller tidigare omfattas av en kollektivavtalad for-

mansbestimd pensionsplan (ITP2) som baseras p& den anstalldes slutlén. Alderspensionsférmanen i planen
tryggas till stérsta delen genom en pensionsstiftelse. Anstéllda fédda 1979 eller senare omfattas av [TP 1, vilken

Av nettoskulden omfattas O Mkr (0) av Tryggandelagen. . ; . . o " . ; - .
v v ©avTrygg 9 aren premiebestamd pensionsldsning. Fér mer information kring pensioner, se koncernens not4 samt 21.

HUSQVARNA GROUP ARSREDOVISNING 2021




INTRODUKTION

TRENDER OCH MARKNAD
STRATEGI

SUSTAINOVATE
DIVISIONERNA
FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER
Rakenskaper — Koncernen
Noter — Koncernen

Rékenskaper — Moderbolaget

Noter — Moderbolaget

Styrelsens och verkstallande
direktorens forsakran

Revisionsberattelse
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Not 23 Ovriga avsattningar

Omstruk- Garanti- B
Mkr turering ataganden Ovriga Totalt
Ingaende balans 1 januari 2021 28 32 29 89
Gjorda avséttningar 20 34 60 114
lanspraktagna avsattningar -25 -19 -20 64
Utgaende balans 31 december 2021 23 47 69 139
Kortfristiga avsattningar 18 36 42 96
Langfristiga avsattningar 5 1" 27 43

Omstrukturering

Forinformation om Husqvarna Groups omstruktureringsprogram, se koncernens not 22.

Garantiataganden

Avsattningar for garantiataganden omfattar eventuella kostnader for att reparera eller ersétta salda

produkter och &r normalt tidsbegransat till 24 manader.
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Noter — Moderbolaget

Not 24 Stallda sékerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sékerheter

Mkr 2021 2020
Pensionsataganden’ 155 136
Totalt 155 136

T Avser kapitalférsakring som &r pantsatt till forman for den pensionsberéttigade.

Eventualférpliktelser

Mkr 2021 2020
Till forman for koncernféretag

Pensionsataganden 465 423
Till {6rman fér externa motparter

Bankgaranti 97 89
Pensionsataganden 17 16
Totalt 579 528

Som detbeskrivs i not 24 till arsredovisningen for koncernen, har koncernen eventualférpliktelser i form av
kommersiella garantier, tvister och liknande. | egenskap av moderbolag i koncernen kan Husgvarna AB (publ)
bli direkt ansvarig for sadana ataganden (t.ex, en stdmning som riktas direkt mot bolaget) och/eller ha indirekt
ansvar for detsamma, t.ex. nér en koncernintern garanti existerar. For mer information hanvisas till not 24 i
koncernens arsredovisning.

Not 25 Transaktioner med narstdende

Forséljning till narstaende sker pa marknadsmaéssiga villkor. Information om styrelseledaméter och koncern-
ledning samt ersattning till dessa redovisas i koncernens not 4, Antal anstallda och ersattning till anstallda.
Inga ovanliga afférstransaktioner har forekommit mellan moderbolaget och styrelseledaméter eller ledande
befattningshavare i koncernen. Vardet av férekomna affarstransaktioner ar obetydligt.

Not 26 Handelser efter rapportperioden

Husqvarna Group i Ukraina - anstélldas sdkerhet var framsta prioritet

Koncernen féljer utvecklingen i Ukraina noga och var hégsta prioritet &r hélsa och sékerhet for vara anstéllda
och deras familjer som vi arbetar aktivt for att stodja pa olika sétt. Koncernen har 21 medarbetare baserade i
Ukraina. Koncernen har afférsverksamhet men ingen produktion i Ryssland och Ukraina som stod fér mindre
an 2% av koncernens totala nettoomsattning 2021. Det &r fortfarande for tidigt att kvantifiera de finansiella
och kommersiella effekterna pa verksamheten och fér nérvarande har koncernen beslutat att pausa affars-
verksamheten i Ryssland.
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Not 27 Foréndring i finansiell skuld

Noter — Moderbolaget

Ingaende balans,

Ovriga ej kassaflodes-

Utgaende balans,

Mkr 1 januari 2021 Kassafléde! Omklassificering Valutakursdifferenser paverkande poster 31 december 2021
Kortfristig rantebarande laneskuld 2760 —-656 2236 — — 4340
Langfristig rantebarande laneskuld 6521 -1014 -2235 — 336 3608
Total finansiell skuld 9281 -1669 0 — 336 7948

Ingaende balans, Ovriga ej kassaflodes- Utgaende balans,
Mkr 1 januari 2020 Kassaflode! Omklassificering Valutakursdifferenser paverkande poster 31 december 2020
Kortfristig réntebarande laneskuld 2576 -1070 1254 — — 2760
Langfristig réntebarande laneskuld 6826 1096 1254 -147 — 6521
Total finansiell skuld 9402 26 — -147 — 9281

1 Kassaflode fran finansiella skulder &r inkluderat pa foljande rader i moderbolagets kassaflodesanalys under “Upptagna lan” och “Amortering av lan”.

Not 28 Forslag till vinstdisposition

Styrelsen féreslar en utdelning fér 2021 pa 3,00 kr per aktie (2,40) vilket motsvarar en total utdelning om
1711 Mkr (1 377) baserat pa antalet utestdende aktier vid utgangen av 2021. Det foéreslas &ven att utdelningen
ska betalas i tva omgangar, for en battre anpassning till koncernens kassaflddesprofil, i form av en utbetalning
om 1krper aktie i april och resterande 2 kr per aktie i oktober.

De foreslagna avstamningsdagarna ar 11 april 2022 f6r den férsta utbetalningen och 11 oktober 2022
for den andra utbetalningen.

Mkr 2021
Till &rsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel:

Overkursfond 2605747
Balanserad vinst 24364 968
Arets resultat 3696847
Totalt 30 667 562
Mkr 2021
Styrelsen foreslar féljande férdelning av disponibla vinstmedel:

Till aktiedgarna utdelas 3 kronor per aktie' 1711267
I ny rékning dverféres 28 956 295
Totalt 30 667 562

1 Berdknat pa antal utestdende aktier per den 31 december 2021.
Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen &r férsvarlig bade pa bolags- och koncernniva

med hansyn tagen till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av det egna
kapitalet, samt bolagets konsolideringsbehoyv, likviditet och stallning i dvrigt.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens férsékran

Styrelsens och verkstéllande direktérens férsakran

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att koncern- Forvaltningsberéattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en
redovisningen har upprattats i enlighet med IFRS sddana de antagits rattvisande Sversikt dver utvecklingen av koncernens och moder-

av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stallning och resultat. bolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och  risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat. ingar i koncernen star infor.

Stockholm, 14 mars, 2022

Tom Johnstone

Styrelsens ordférande

Ingrid Bonde Katarina Martinson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Bertrand Neuschwander Daniel Nodhéll Lars Pettersson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Christine Robins Henric Andersson
Styrelseledamot VD och koncernchef

och styrelseledamot

Tina Helmke Hallberg Dan Bystrom
Styrelseledamot och Styrelseledamot och
arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéttelse har avgivits den 14 mars 2022
KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Husqvarna AB (publ) org.

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Husqvarna AB (publ) fér ar 2021. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar pa sidorna 37-110 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eniallavasentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen.

Enbolagsstyrningsrapport har uppréttats. Forvaltningsberattelsen
och bolagsstyrningsrapporten ar foérenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar, och bolagsstyrningsrapporten &ar
i bverensstammelse med arsredovisningslagen.

Vitillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar férenliga medinnehalleti den kompletterande rap-
portsom har dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet
med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.
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nr 556000-5331

Grund fér uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och godrevisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi r oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt godrevisorssed i Sverige
och haridvrigtfullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pé var basta kunskap och évertygelse, inga
forbjudna tjidnster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &nda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér ar 2020
har utférts aven annan revisor som lamnat en revisionsberéttelse
daterad den 10 mars 2021 med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som
enligtvar professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av,
ochivartstéllningstagande till, arsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet, men vi géringa separata uttalanden om dessa
omraden.

Revisionsberéattelse

Férvarv av Orbit Irrigation Products LLC

Se not 27 och redovisningsprinciper pa sidorna 67-71 i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar
och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet
I november 2021 har samtliga aktier i Orbit Irrigation Products LLC
forvarvats for en total kdpeskilling om 4 233 miljoner SEK.
| samband med rérelseforvary ska den nya verksamheten redovisas
i koncernredovisningen vilket kraver att férvéarvade tillgangar och
overtagna skulder identifieras och asatts belopp som motsvarar
deras verkliga varden pa férvarvsdagen. Skillnaden mellan képe-
skilling och identifierade tillgangar och skulder utgér goodwill.
Forvarvsanalysen fordrar bedomningar av vilka tillgdngar som
ska tas upp i koncernredovisningen —i synnerhet de immateriella
tillgangarna kan har vara svarbedémda — och vilka verkliga varden
dessa ska asattas i koncernredovisningen. Dessa bedémningar
paverkar koncernens framtida resultat, bland annat beroende pa
om avskrivningsbara eller ej avskrivningsbara tillgangar tas upp i
koncernredovisningen.

Hur omrédet har beaktats i revisionen

Vihar analyserat den uppréattade forvarvsanalysen i syfte att
bedéma huruvida den &r framtagen med anvéndande av etable-
rade metoder och att samtliga tillgangar, i synnerhet de immate-
riella, och skulder har medtagits. Vi har tagit del av och utvarderat
den dokumentation av forvérvsanalysen som ledningen uppréttat
med stdd av externa experter.

Vidare har vi bland annat fokuserat pa att de tekniker som
anvants for att asatta forvarvade tillgangar och skulder varden i
redovisningen ar férenliga med regelverket och etablerade varde-
ringstekniker. | férvarvsanalysen harimmateriella tillgangar i form
av kundrelationer, varumarken och teknologi om 1848 miljoner
SEK utéver det som fanns redovisat i Orbit Irrigation Products LLC
identifierats. Goodwill utgér 1 907 miljoner SEK.

Vihar ockséd bedomtinnehalleti den information som presente-
ras i arsredovisningens och koncernredovisningens upplysningar
om foretagsforvarvet.
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Vardering av goodwill, varumarken och kundrelationer

samt moderbolagets aktier i dotterbolag

Se not 14 till koncernredovisningen och not 16 till moderbolagets
redovisning samt redovisningsprinciper pa sidorna 67-71 i arsredo-
visningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar
och beskrivning avomradet.

Beskrivning av omrédet
Det redovisade vardet fér goodwill, varumarken och kundrelationer
uppgar perden 31 december 2021 till 14 848 miljoner SEK, vilket
utgér cirka 30% av balansomslutningen. Goodwill och varuméarken
med obestdmbar livslangd ska prévas fér nedskrivning minst arli-
gen. Ovrigaimmateriella tillgangar prévas nar det finns en indika-
tion pa ett eventuellt nedskrivningsbehov.
Nedskrivningsprévningarna ér komplexa och innefattar bety-
dande uppskattningar. Det berdknade atervinningsvardet for
tillgdngarna baseras pa prognoser och diskonterade framtida
kassafloden dar uppskattningar av diskonteringsranta, churn-rates,
intékts- och resultatprognoser och langsiktig tillvéxt &r beroende
avbeddmningar, vilka kan paverkas av féretagsledningen.
Moderbolaget redovisar per den 31 december 2021 andelari
koncernféretag om 34 616 miljoner SEK. Om vérdet pa andelarna
Sverstiger eget kapital i respektive koncernféretag gérs samma
typ av prévning, med samma teknik och ingangsvarden, som skeri
koncernredovisningen.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vihartagit del av och bedémt koncernens och moderbolagets
nedskrivningsprévningar for att sakerstélla huruvida de ar genom-
fordienlighet med den teknik som féreskrivs i IFRS.

Vidare har vi utvarderat féretagsledningens prognoser fér fram-
tida kassafléden och de antaganden som ligger till grund fér dessa,
vilketinkluderar den langsiktiga tillvaxttakten och den antagna
diskonteringsrantan genom att ta del av och utvardera koncernens
skriftliga dokumentation och planer. Vi har dven utvarderat tidigare
ars bedémningar i férhallande till faktiska utfall.

En viktig delivartarbete har &ven varit att utvérdera hur férénd-
ringar i antaganden kan paverka varderingen. Utvarderingen har
skett genom att vi har tagit del av och bedémt koncernens kénslig-
hetsanalys.

Vihar ocksa kontrollerat upplysningarna i arsredovisningen och
bedémt om de dverensstammer med de antaganden som kon-
cernledningen har tillampat i sin vardering och att de i allt vésent-
ligt motsvarar de upplysningar som ska lamnas enligt IFRS.

Annan information &n rsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokumentinnehaller dven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-36 och 114-121. Den
andra informationen bestar ocksa av ersattningsrapporten som viinham-
tade fére datumet for denna revisionsberattelse. Det &r styrelsen och
verkstéllande direktren som har ansvaret for denna andra information.
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Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi géringet uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar detvart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och
dvervéaga om informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
dven den kunskap vii dvrigtinhdmtat under revisionen samtbedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Omvi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi haringet att
rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler kon-
cernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedémer ar nddvandig for att upprétta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren f6r bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nérsa artillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten ellerinte har nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppagifter i 6vrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-

visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och attldmna en revisionsberéttelse som innehaller véra utta-
landen. Rimlig sékerhet &ren hég grad av sékerhet, men &ringen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en véasentlig felaktighet om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och

anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-

véntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grundi
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedémer viriskerna fér vasentliga felaktigheteri
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhédmtar revisionsbevis som &r
tillréckliga och &ndamalsenliga for att utgdra en grund fér vara utta-

Revisionsberéattelse

landen. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter &rhégre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i mas-
kopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande avintern kontroll.

o skaffarvioss enforstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse fér var revision for att utforma granskningsatgérder
som ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvérderarvilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheteni styrelsens och verkstallande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvienslutsats om lampligheteniatt styrelsen och verkstéllande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vidrar ocksa en slutsats,
med grundide inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida detfinns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och kon-
cernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
detfinns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppmarksamheten pé upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag och
en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvérderarvi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehalletiarsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
sattsom ger en réttvisande bild.

® inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen f6r enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Viansvarar for styrning, évervakning och utférande av kon-
cernrevisionen. Vi 8r ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relatio-
ner och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samtitillampliga fall dtgarder som har vidtagits fér att eliminera hoten
eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vibeskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra férfattningar
férhindrar upplysning om fragan.



INTRODUKTION

TRENDER OCH MARKNAD
STRATEGI

SUSTAINOVATE
DIVISIONERNA
FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER

Rakenskaper — Koncernen
Noter — Koncernen
Rékenskaper — Moderbolaget
Noter — Moderbolaget

Styrelsens och verkstallande
direktorens forsakran

Revisionsberattelse

OVRIG INFORMATION

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av férvaltning och férslag till disposition
av bolagets vinst eller férlust
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens for-
valtning fér Husqvarna AB (publ,) fér ar 2021 samt av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapséaret.

Grund fér uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dennabeskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncermnen enligt god revisorssed i Sverige
och hari évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &nda-
malsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar
dettabland annaten beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort/dpande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheteri dvrigt kontrolleras
pa ettbetryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skota den 16pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som
arnddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgérasi dverensstémmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhamta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller

verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagitnagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® panagotannatsatthandlatistrid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen ellerbolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets

vinst eller férlust, och ddrmedvart uttalande om detta, ar att med rimlig

grad av sékerhetbedéma om férslaget ér forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sékerhet &ren hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att
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enrevision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av enrevision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instélining
under helarevisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner avbolagets vinst eller forlust grundar sig frémst pa revi-
sionen avrakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utférs baseras pa var professionellabedémning med utgangspunktirisk
ochvésentlighet. Detinnebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgérder, omraden och férhallanden som arvasentliga for verksamheten
och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse forbolagets
situation. Vi garigenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna atgérder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat sty-
relsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utforten granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren
har uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden for
Husqvarna AB (publ,) fér ar 2021.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #Lfnt1WxuzgfdVis= upp-
rattats i ett formatsomiiallt vasentligt méjliggér enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund fér uttalande
Vihar utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revi-
sorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekom-
mendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér obero-
ende i forhallande till Husqvarna AB (publ,) enligt god revisorssed i
Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for

att Esef-rapporten har upprattatsi enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer &r
nodvandig fér att uppratta Esef-rapporten utan vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ér att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporteniallt
vasentligt &r uppréttad i ett format som uppfyllerkraveni1é kap.4 a § lagen
(2007:528) om vérdepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

Revisionsberéattelse

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgarder
for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten &r upprattad i ett format
som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet &ren hog grad av sdkerhet, men aringen garanti
for atten granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta péa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll f6r revisionsfore-
tag som utfor revision och dversiktlig granskning av finansiella rapporter
samt andra bestyrkandeuppdrag och néraliggande tjanster och har
dérmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar doku-
menterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder fér yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om
Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggér enhetlig elek-
tronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vivéljer vilka dtgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beak-
tarvi de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér hur styrelsen
och verkstéllande direktéren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgérder som &r andamalsenliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvérdering
av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens antaganden.

Granskningsatgérderna omfattar huvudsakligen en teknisk validering
av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller Esef-rapporten uppfyl-
ler den tekniska specifikation som anges i kommissionens delegerade
férordning (EU) 2019/815 (Esef-férordningen) och en avstamning av att
Esef-rapporten éverensstdammer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida Esef-
rapporten har markts med iXBRL som mojliggér en réttvisande och
fullstdndig maskinlasbar version av koncernens resultat-, balans- och
eget kapitalrékningar samt kassflédesanalysen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Husgvarna AB (publ,)s
revisor av bolagsstdmman den 14 april 2021. KPMG AB har varit bolagets
revisor sedan 14 april 2021.

Stockholm den 14 mars 2022
KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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Denna rapport innehaller finansiella nyckeltal i enlighet med de ramverk som Husqvarna Group tillampar, vilket baseras pa IFRS. Darutéver finns andra nyckeltal
(alternativa nyckeltal) som anvands av féretagsledningen och andra intressenter for att analysera trender och utvecklingen av koncernens verksamhet som inte direkt

kan utlésas eller harledas ur de finansiella rapporterna. Husgvarnas intressenter bér inte betrakta dessa alternativa nyckeltal som substitut, utan snarare som komplement
till den finansiella rapportering som uppréttats i enlighet med IFRS. Observera att de alternativa nyckeltal som definierats nedan kan skilja sig fran andra féretags
definitioner av samma begrepp. Se nedan for en lista dver definitioner och nyckeltal som anvénds och refereras till i denna rapport.

Berékning av genomsnitt

Berékningen av av nyckeltal baseras pa de genomsnittliga kapitalvardena pa
de senaste 12 manaderna.

Avrundningsdifferenser

Alla poster anges i Mkr och féljaktligen kan avrundningsdifferenser
férekomma.

Rullande 12 manader (R12)

Ett genomsnitt av de senaste tolv manaderna har anvénts for att hjélpa intres-
senter i deras analys av sdsongsvariationen inom marknaden Husgvarna
Group verkar i.

Alternativa nyckeltal

Beskrivning och syfte med mattet

Resultatmatt

Organisk tillvaxt

Organisk tillvéxt &r férandringen av nettoomséattningen jamfért med samma
period féregaende ar exklusive férvarv och avyttringar och justerat for valuta-
omrakningseffekter.

Mattet ar viktigt for att forstd verksamhetens underliggande resultat och dkar
jamférbarheten mellan perioder.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

EBITDA

EBITDA &r ett matt pa resultat fére rantor, skatt, avskrivningar och ned-
skrivningar.

EBITDA mater Husgvarna Groups operativa resultat och férmaga att
generera intékter fran verksamheten utan hansyn till kapitalstruktur eller
skattesituation.

EBITDA marginal

EBITDA i procent av nettoomsattning.

Rérelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Rorelsemarginalen &r ett nyckelmétt for [dnsamhet.
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Kapitalmatt

Finansiella definitioner

Beskrivning och syfte med mattet

Sysselsatt kapital

Summa skulder och eget kapital minskat med icke réntebarande skulder
inklusive uppskjutna skatteskulder.

Mattet visar hur mycket kapital som anvands i verksamheten och &r en viktig
komponent for att méata avkastningen fran verksamheten.

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar, nyttjanderatter och immate-
riella tillgangar.

Kapitalomsattningshastighet

Nettoomséttning for de senaste 12 manaderna, dividerat med genomsnitt-
liga nettotillgangar.

Visar hur effektivt kapital hanteras och &r ett nyckelmatt fér att Gvervaka
véardeskapandet.

Soliditet Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i procent av totala
tillgangar.
Ett matt for att visa finansiell risk, som uttrycker andelen av totala tillgangar
som finansieras av dgarna.

Likvida medel Kassa och bank, kortfristiga placeringar samt verkligt vérde avseende

derivatinstrument.

Visar férmagan att aterbetala kortsiktiga ataganden.

Nettotillgangar

Summa tillgangar exklusive likvida medel och rantebérande tillgangar
minskat med rérelseskulder, ej rantebarande avsattningar och uppskjutna
skatteskulder.

Nettoskuld

Nettoskulden definieras som totala rantebarande skulder och beslutad
utdelning minskat med likvida medel och rantebérande tillgangar.

Nyckeltalet belyser koncernens skuldsattning.

Nettoskuld/EBITDA exklusive
jamférelsestérande poster

Genomsnittlig nettoskuld i férhallande till EBITDA fér de senaste
12 manaderna, exklusive jamforelsestérande poster.

Ett finansiellt matt som visar foretagets férmaga att betala tillbaka sin skuld,
justerat for effekterna av jamforelsestorande poster.
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Kapitalmatt (forts.)

Beskrivning och syfte med mattet

Ovriga matt

Finansiella definitioner

Beskrivning och syfte med mattet

Skulds&ttningsgrad

Nettoupplaning i férhallande till eget kapital.

Visar finansiell risk och ar ett anvandbart matt fér att dvervaka nivan
pa foretagets skuldsattning.

Operativt rorelsekapital

Varulager och kundfordringar minskat med leverantérsskulder.

Detta matt visar hur mycket rorelsekapital som binds i verksamheten och
kan sattas i relation till férsaljning for att forsta hur effektivt rorelsekapital
forvaltas.

Operativt rérelsekapital/
nettoomsattning

Genomsnittligt operativt rérelsekapital i procent av nettoomsattning fér de
senaste 12 manaderna.

Detta matt ar en viktig indikator for hur effektivt rorelsekapitalet forvaltas.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat for de senaste 12 ménaderna i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Ett centralt nyckeltal for att mata avkastning pa kapital som &r bundet
i verksamheten.

Avkastning pé eget kapital

Periodens resultat hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare for de senaste
12 manaderna i procent av genomsnittligt eget kapital, exklusive aktier i eget
férvar), efter utspadning.

Nyckeltalet askadliggdr hur dgarnas kapital forrantats under perioden.

Aktierelaterade matt

Beskrivning och syfte med mattet

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat per aktie uttrycks som periodens resultat hanférligt till moder-
bolagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier
(exklusive aktier i eget forvar), efter utspadning.

Vinst per aktie ar ett bra matt pa féretagets [6nsamhet och anvands for att
bestdamma vardet av bolagets utestadende aktier.

Eget kapital per aktie
efter utspadning

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier (exklusive aktier i eget forvar),
efter utspadning.

Ett matt pa hur mycket eget kapital som finns per utestadende aktie och som
anvands for att mata aktien mot aktiekursen.
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Direkt operativt kassafléde

Nyckeltalet definieras som EBITDA, exklusive jamférelsestorande poster,
justerat for férandring av leverantérsskulder, varulager och kundfordringar
samt investeringar i materiella anlaggningstillgdngar och immateriella
tillgangar.

Direkt operativt kassaflode ger ett matt pa kassafléden som genereras i den
|6pande verksamheten.

Jamforelsestérande poster

Under jamférelsestdrande poster inkluderar Husqvarna poster av
engangskaraktar, sdasom omstruktureringskostnader, och som &r relevanta
nér resultatet fér en period jamférs med en annan.

Separat redovisning av jamférelsestérande poster mellan perioder ger en
battre forstaelse for foretagets underliggande verksamhet.

Operativt kassaflode

Operativt kassaflode definieras som totalt kassaflode frén den I6pande
verksamheten och investerings verksamheten, exklusive férvarv och avyttring
av verksamheter, avyttring av materiella anldggnings-tillgangar samt
investeringar/ avyttringar av finansiella tillgéngar.

Operativt kassafléde ar ett matt pa kassafléden som genereras av den
ordinarie afférsverksamheten och som enheterna har kontroll ver sjélva.
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Femarsoversikt
Resultat och nyckeltal, Mkr 2021 2020 2019 20181 201715 Kassaflode, Mkr 2021 2020 2019 20181 201715
Nettoomséattning 47 059 41943 42277 41085 39394 Operativt kassaflode* 3140 6087 2676 248 1847
Husqvarna Forest & Garden-divisionen 29217 26 607 27 506 27156 27 221 Investeringar 2524 1994 2232 2235 1892
Gardena-divisionen 10537 9427 8343 8118 7151
Husqvarna Construction-divisionen 7210 5844 6340 5762 5015 Ovriga nyckeltal 2021 2020 2019 20181 201715
Bruttoresultat LRl 12576 12529 10502 11472 Resultat per aktie efter utspadning, kr 7,73 4,35 4,42 2,12 4,62
Bruttovinstmarginal, % 0 300 29.6 256 2.1 Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 37,7 29,8 30,2 28,0 27,3
EBITDA* 7987 6206 5779 4000 5105 - . o
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning,
EBITDA marginal, % 17,0 14,8 13,7 9,7 13,0 miljoner 5741 572,9 5724 572,3 5742
Rorelseresultat 5746 3669 3690 2070 3790 Utdelning per aktie, kr 3 3,00 2,40 2,25 2,25 2,25
Rérelseresultat exkl. jimfSrelsestdrande Utdelning i procent av periodens resultat, % 4 39 55 51 106 48
poster® 5684 4484 3915 3241 3790 Léner och ersattningar, Mkr 6572 5803 5833 5712 5121
Rorelsemarginal, % 122 87 87 >0 96 Genomsnittligt antal anstallda 13873 12374 12708 13206 13252
Rbrelsecmargina\ exkl. JémférelseStérande 1 Omrakning av divisioner pga férdelningen av divisionen Consumer Brands.
poster %* 12,1 10,7 9.3 79 9,6 rakning 'PY gena i - . -
o . 2 Definitionen av avkastning pa sysselsatt kapital har andrats och omraknats. Se “finansiella definitioner”.
Husqvarna exkl. jamforelsestérande 3 Enligt styrelsens forslag.
poster %* 12,7 101 88 7.8 10,0 4 Utdelning i procent av arets resultat definieras som total utdelning i relation till periodens resultat exklusive minoritetsintresse.
Gardena exkl. jamforelsestérande 52017 har omraknats pga 6vergangen till IFRS 15, omklassificering av vissa valutakursférandringar samt omklassificering av viss férsaljning
poster %* 14,5 15,2 10,2 8,0 93 mellan segment.
Construction exkl. jimférelsestdrande * Alternativa nyckeltal, se avsnittet “finansiella definitioner” for ytterligare information.
poster %* 11,7 10,8 13,2 12,4 12,9
Resultat efter finansiella poster 5494 3330 3122 1561 3290
Arets resultat 4437 2495 2528 1213 2660
Varav avskrivningar och nedskrivningar -2241 -2537 -2089 -1930 -1315
Finansiell stallning och nyckeltal, Mkr 2021 2020 2019 20187 201715
Totala tillgangar 50920 43517 41981 38607 35418
Nettotillgangar 31270 23555 28 565 25883 22866
Husqgvarna Forest & Garden-divisionen 13657 12427 15371 10547 8885
Gardena-divisionen 13740 6650 7733 6965 6394
Husqgvarna Construction-dvisionen 6281 5608 5833 5366 4596
Operativt Rorelsekapital 11 350 8179 10379 10058 8831
Eget kapital 21646 17 062 17 283 16009 15667
Nettoskuld* 9623 6493 11315 9875 7199
Avkastning pa sysselsatt kapital*, % 2 17,9 10,9 1,7 7.3 14,6
Avkastning pa eget kapital, % 22,2 13,5 14,7 7.3 17,4
Kapitalomséattningshastighet, ggr 1,9 1,6 1,5 1,6 1,7
Skuldsattningsgrad 0,44 0,38 0,65 0,62 0,46
Soliditet, % 42 39 4 41 44
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Resultat, Mkr Ar Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Helar Nettoomsattning per division, Mkr Ar Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Helar
Nettoomsattning 2021 14030 14614 10180 8234 47059 Husqvarna Forest & Garden-divisionen 2021 8820 8836 6331 5231 29217
2020 12208 13482 9570 6683 41943 2020 8001 8042 6069 4496 26 607
2019 13651 13789 8429 6408 42277 2019 9 506 8688 5204 4108 27 506
Rérelseresultat 2021 2293 2659 926 -132 5746 Gardena-divisionen 2021 3506 3851 2031 1148 10537
2020 1424 2191 997 —944 3669 2020 2708 4011 1948 761 9427
2019 1644 2125 414 493 3690 2019 2630 3373 1630 710 8343
Rérelseresultat exkl. jamférelsestorande Husgvarna Construction-divisionen 2021 1680 1904 1795 1830 7210
poster* 2021 2293 2 645 926 -180 5684 2020 1487 1413 1541 1403 5844
2020 1424 2191 997 -129 4484 2019 1494 1720 1575 1551 6340
2019 1686 2125 414 -310 3915
Eigfleiiz*argina‘ exkl. jamforelsestérande 2021 163 181 91 22 121 Rérelsemarginal per division, % Ar Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Helar
2020 17 163 104 19 107 Husqgvarna Forest & Garden-divisionen 2021 17,4 17,4 8,8 1,3 12,7
2019 123 154 49 a8 9.3 2020 12,2 13,4 8,9 -13,6 7,4
Periodens resultat 2021 1659 2001 631 146 4437 2019 12,5 140 16 Al 8.2
2020 992 1567 653 718 2495 Gardena-divisionen 2021 18,7 25,4 9.6 -241 14,7
2019 1140 1506 269 -387 2528 2020 4.7 263 141 -387 15,2
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2021 2,89 3,48 110 026 7,73 2019 141 208 7.4 49,0 10.2
2020 173 2,74 114 1,26 435 Husqvarna Construction-divisionen 2021 12,2 13,7 12,9 7.9 1,7
2019 199 2,63 0,47 0,67 4,42 2020 89 2.9 153 23 9.3
2019 11,8 15,5 14,6 6,8 12,3
Finansiell stallning, Mkr Ar Kvi Kv2 Kv3 Kva Helar * Alternativa nyckeltal, se avsnittet “Finansiella definitioner” for ytterligare information.
Nettoskuld* 2021 5323 3365 2615 9623 9623
2020 11629 7737 4457 6493 6493
2019 13548 11340 11609 11315 11315
Operativt Rorelsekapital 2021 10802 10577 9966 11 350 11350
2020 12324 11652 8 667 8179 8179
2019 13889 12224 11238 10379 10379
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Notering och handel

Husqgvarna ABs aktier har varit noterade pa Nasdaq Stockholm
sedan juni 2006. Den totala omsattningen av aktier under 2021 var
314 miljoner aktier (563) till ett sammanlagt varde av 38 Mdkr (42),
vilket innebar en genomsnittlig omséattning pa 1,2 miljoner aktier
(2,2) eller 151 Mkr (168) per handelsdag. Omsattningshastigheten
for B-aktien var 65 procent (113) under 2021. Under 2021 gick
kursen pa B-aktien upp med 35 procent till 144,85 (107) kronor.
Enligt EU-direktivet om marknader for finansiella instrument
(MIFID) kan en aktie aven handlas pa andra marknadsplatser
(Multilateral Trading Facility) &n den bérs dar den ar noterad.
Husqvarnaaktien handlas pa flera marknadsplatser, bland annat
pa BATS Chi-X och Turquoise. Dock svarar Nasdaq Stockholm for
majoriteten av handeln.

Utdelning och utdelningspolicy

Styrelsen har beslutat féresla en utdelning pa 3,00 kronor
per aktie (2,40) for 2021, férdelat pa tva utbetalningar.
1,00 kronor i april 2022 och 2,00 kronor att utbetalas i
oktober 2022.

Aktieswapavtal

Vid arets slut uppgick antalet Husqvarna AB-aktier ingangna i
aktieswapavtal med tredje part till 5 921 329 B-aktier (3 765 850)
motsvarande 1,0 procent (0,7) av det totala antalet utestaende
aktier. Syftet med de ingangna aktieswapavtalen ar att skra
forpliktelser med anledning av bolagets langsiktiga incitaments-
program.

Omvandling av aktier

Aktiedgare som dger A-aktier har ratt att begéra konvertering
av sina A-aktier till B-aktier. Under 2021 har 601 470 A-aktier
omvandlats till B-aktier.

HUSQVARNA GROUP ARSREDOVISNING 2021

Analytikertackning
For nérvarande finns ett tiotal analytiker som féljer och analyserar
Husqgvarna Group och som ger rekommendationer pa aktien.

ADR

Koncernen sponsrar ett program med amerikanska depabevis
(ADR), Level T American Depositary Receipt, i USA. Varje depa-
bevis representerar tva B-aktier och handlas pa OTC-marknaden
("Over-the-counter”) i USA under symbolen HSQVY. Ett ADR &r
ett vardepapper som handlas i USD och dar utdelningen till inves-

terarna betalas i USD. Citibank &r depabank fér ADR-programmet.

Korta fakta

Husqvarna AB:s aktier

Notering: Nasdaq Stockholm

Antal aktier: 576343778

Borsvarde vid

arets slut 2021: 83 miljarder kronor

Tickerkoder: Bloomberg: HUSQA SS, HUSQB SS
Thomson Reuters: HUSQa.ST,
HUSQb.ST
Nasdag Stockholm: HUSQ A, HUSQ B

ISIN koder: A-aktien SE0001662222
B-aktien SE0001662230

Husqvarna ADR

Tickerkod: HSQVY

ISIN kod: US4481031015

Kvot: Tva B-aktier motsvarar en ADR
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Aktien

Aktiekapital och antal aktier Aktiedata
Aktiekapital, Kvotvérde, Antal Antal Totalt 2021 2020 2019
INTRODUKTION kronor kronor A-aktier B-aktier antal aktier Resultat per aktie, kr 776 436 442
Husqgvarna fére borsnoteringen 2006 495000 000 100 4950000 Resultat per aktie efter utspadning, kr 7,73 4,35 442
TRENDER OCH MARKNAD 2006: split och fondemission 592518 306 2 9502275 286756 878 296259 153 Operativt kassafléde per aktie, kr 549 10,63 464
2007: fondemission 770273790 2 98380020 286756 875 385136895 Operativt kassaflode per aktie,
STRATEGI 2008: inga transaktioner 770273790 2 98 380 020 286756 875 385136895 efter utspadning, kr 5,47 10,62 4,64
2009: nyemission 1152 687 556 2 147 570030 428773748 576343778 Eget kapital per aktie efter
SUSTAINOVATE 2010: omvandling av A-aktier till B-aktier 1152687 556 2 134755087 441588691 576343778 utspadning, kr 1 e 29.8 302
2011: omvandling av A-aktier till B-aktier 1152687 556 2 129460339 446883 439 576343778 Utdelning per aktie, kr 3,00 2,40 2.25
2012: omvandling av A-aktier till B-aktier 1152687 556 2 127 699 058 448 644720 576343778 Direktavkastning, % 2 21 23 3.0
DIVISIONERNA Utdelninceondol. % 39 o o
2013; omvandling av A-aktier till B-aktier 1152687 556 2 126 593868 449749910 576343778 tdelningsandel, %
FORVALTNINGSBERATTELSE 2014: omvandling av A-aktier till B-aktier 1152687 556 2 122425 469 453918 309 576343778 Bérskurs vid drets slut, A-aktien, kr 144,20 107 75
2015; omvandling av A-aktier till B-aktier 1152687 556 2 113694 826 462 648 952 576343778 Hégsta borskurs, A-aktien, kr 145,40 110 92
. 2016: omvandling av A-aktier till B-aktier 1152687 556 2 113393909 462949 869 576343778 Lagsta borskurs, A-aktien, kr 100,00 39 64
RAKENSKAPER 2017: omvandling av A-aktier till B-aktier 1152 687 556 2 112513001 463830777 576343778 Bérskurs vid drets slut, B-aktien, kr 144,85 107 75
) 2018: omvandling av A-aktier till B-aktier 1152687 556 2 112437551 463906227 576343778 HGgsta borskurs, B-aktien, kr 5205 109 72
OVRIG INFORMATION 2019: omvandling av A-aktier till B-aktier 1152687 556 2 112015629 464328149 576343778 Lgsta borskurs, B-aktien, kr 99,14 38 o4
. . - 2020; omvandling av A-aktier till B-aktier 1152687 556 2 111 690 460 464653318 576343778 Antal aktieagare B 87 63153
Finansiella definitioner ) o ) Borsvarde, Mkr 83483 61436 43237
2021: omvandling av A-aktier till B-aktier 1152 687 556 2 111088 990 465254788 576343778
Femarsoversikt 1 Utdelning 2021 enligt styrelsens férslag.
2 Utdelning/bdrskurs vid arets slut.
Kvartalsdata Kélla: Holdings/Euroclear 31 december 2021.
Aktien
. I De storsta aktiedgarna i Husqvarna AB Férdelning av aktieinnehav i Husqvarna AB
Arsstamma 2022
Kontakt Agare Kapital, % Roster, % Innehav av aktier Kapital, % Roster, %
Investor 16,8% 33,2% 1-1000 2,4% 2,4%
. N o . q c
Lundbergforetagen AB 7.6% 25,3% 1001-10000 39% 3.6% Mer information om aktien
Swedbank Robur Fonder 4,3% 1,6% 10001 = 100 000 2,7% 1,9%
BlackRock 2,8% 1.0% 100001 - 1000 000 10,2% 4,6% Féljande information och mer finns pa
Handelsbanken Fonder 2,3% 0,9% 1000001 - 69.5% 82,7% www.husqvarnagroup.com
Oy (o) .
Vz}inguard 2,3% 1,0% Anonymt dgande 11,3% 4,7% . Aktiekursutveckling
Didner & Gerge Fonder 1,7% 1,7% Totalt 100,0% 100,0% i truk
Lansforsakringar Fonder 1,6% 0,6% ¢ Agarstru 'ur )
Norges Bank 15% 14% « Omvandling av A-aktier
- . . o Analytikertacknin
Fjarde AP-fonden 1,4% 0,5% Agarfsrdelning per land - y" . 9
Summa for de tio stdrsta dgarna 42,4% 67,2% o Aterkop av aktier
Ovriga 57,6% 32,8% « Aktiekapital
Totalt 100,0% 100,0% W Sverige 58,2%
USA 12,5%
Norge 2,9%
Nederléanderna 2,2%

Ovriga lander 12,9%
B Anonymt dgande 11,3%
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Arsstimma 2022

Arsstamman 2022 i Husqvarna AB (publ) dger rum torsdagen den 7 april 2022.
Pa grund av den fortsatta Covid-19-situationen kommer arsstamman att genomforas
enligt ett sa kallat postrostningsforfarande, vilket innebar att aktiedgare och ombud

inte fysiskt kan narvara pa stamman.

Deltagande

For att delta i drsstdmman ska aktiedgare:

«+ Delsvarainférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
onsdagen den 30 mars 2022.

« Dels anméla sitt deltagande till stimman senast onsdagen den
6 april 2022. Utdvandet av rostratt i enlighet med postrostnings-
forfarandet kommer att betraktas som en anmélan fran aktie-
&garen om att delta i stdmman.

Anmaélan och postrostning
Anmaélan om att delta och postrésta kan géras via bolagets
webbplats www.husgvarnagroup.com.

Vid anmalan ska aktiedgare ange namn, person- eller organi-
sationsnummer, adress och telefonnummer. Uppgifterna som
[&mnas vid anméalan kommer att databehandlas och endast
anvandas for arsstdmman 2022. Om deltagande sker med stéd
av fullmakt ska denna inséndas till Husgvarna AB fére arsstamman.

Forvaltarregistrerade aktier

De aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina aktier maste
tillfalligt registrera aktierna i eget namn senast fredagen den

1 april 2022 for att fa delta i arsstdmman. For att denna registrering
ska vara inford i aktieboken fredagen den 1 april 2022 maste aktie-
dgare i god tid fére denna dag begéra att férvaltaren genomfér
en sadan registrering.
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Utdelning

Styrelsen har foreslagit en utdelning fér verksamhetsaret 2021 om
3,00 kronor per aktie, uppdelat pa tva utbetalningstillfallen, dels
med 1,00 kronor per aktie med mandagen den 11 april 2022 som
férsta avstdmningsdag, dels 2,00 kronor per aktie med tisdagen
den 11 oktober 2022 som andra avstédmningsdag. Om arsstam-
man beslutar i enlighet med styrelsens férslag beraknas utbetal-
ning av férsta delen av utdelningen ske fran Euroclear Sweden AB
torsdagen den 14 april 2022 och utbetalning av andra delen av
utdelningen fredagen den 14 oktober 2022.

Sista dag fér handel i Husqvarna AB-aktien med rétt till forsta
delen av utdelningen &r torsdagen den 7 april 2022 och fredagen
den 7 oktober 2022 fér andra delen av utdelningen.

For information om hur dina personuppgifter behandlas,
se www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammorsvenska.pdf

Finansiell kalender 2022

7 april Arsstamma

21 april Kvartalsrapport januari — mars
15juli Kvartalsrapport januari — juni

21 oktober Kvartalsrapport januari — september

Arsstamma 2022
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INTRODUKTION Konta kt

TRENDER OCH MARKNAD

STRATEGI Johan Andersson
Investor Relations

SUSTAINOVATE ir@husqvarnagroup.com
+46 8738 90 00

DIVISIONERNA
Fredrik Henriksson

FORVALTNINGSBERATTELSE Corporate Communications
press@husqgvarnagroup.com
RAKENSKAPER +46 873890 80

OVRIG INFORMATION
Marknadsdata, statistik och marknadsandelar

Finansiella definitioner . .
baseras pa koncernens uppskattningar.

Femarsoversikt
Kvartalsdata
Aktien
Arsstamma 2022

Kontakt

Faktorer som paverkar framatriktade uttalanden

Denna arsredovisning innehaller framatriktade uttalanden i den betydelse som avses i
den amerikanska Private Securities Litigation Reform Act of 1995. Saddana uttalanden
omfattar bland annat finansiella mal, mal avseende framtida verksamhet och finansiella
planer. Dessa uttalanden bygger pa nuvarande férvantningar och ar féremal for risker
och osékerheter som kan medféra att resultatutfallet avviker vasentligt beroende pa en
méangd faktorer. Dessa faktorer omfattar bland annat: konsumentefterfragan och mark-
nadsférhallandena i de geografiska omraden och branscher inom vilka Husqvarna Group
ar verksamt, effekterna av valutaférandringar, prispress till foljd av konkurrenssituationen,
en vasentlig nedgang i forséljning via stora aterforséljare, framgang inom utveckling av
nya produkter och inom marknadsféring, utvecklingen inom rattsprocesser avseende
produktansvar, framsteg i att uppna malen fér produktivitet och effektiv kapitalanvand-
ning, framgang i att identifiera tillvaxtmajligheter och forvarvsobjekt och i att integrera
dessa med befintlig verksamhet samt framsteg i att uppna malen fér omstrukturering och

eﬁektivisering av Ieveranskedjan. PRODUKTION: Husqvarna AB (publ)
och Hallvarsson & Halvarsson.
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Huvudkontor
Husqgvarna AB (publ) / Postadress: Box 7454, 103 92 Stockholm

Besoksadress: Regeringsgatan 28 / Telefon: 08-738 90 00 / www.husqvarnagroup.com
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Husqvarna AB (publ) J6nk&ping / Postadress: 561 82 Huskvarna
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