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USQVARNA
CKORTHET

HUSQVARNA AR VARLDENS STORSTA TILLVERKARE AV GRASKLIPPARE OCH
MOTORSAGAR SAMT HANDHALLNA, BENSINDRIVNA TRADGARDSPRODUKTER
SOM TRIMMARE OCH LOVBLASARE. KONCERNEN AR OCKSA LEDANDE PA
VARLDSMARKNADEN INOM DIAMANTVERKTYG OCH KAPUTRUSTNING FOR

BYGGNADS- OCH STENINDUSTRIERNA.

PRODUKTPROGRAMMET OMFATTAR BADE KONSUMENTPRODUKTER OCH
PRODUKTER FOR PROFESSIONELLA ANVANDARE. PRODUKTERNA SALJS |

FLER AN 100 LANDER.

NETTOOMSATTNINGEN UPPGICK 2008 TILL 32,3 MILJARDER KRONOR OCH
DET GENOMSNITTLIGA ANTALET ANSTALLDA VAR CIRKA 15 700.
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*Diagrammen visar andel av koncernens totala omsattning.

PRODUKTSORTIMENT

Grésklippare, tradgardstraktorer, gréstrimmare,
motorsagar, |dvblasare, hacksaxar och snéslungor.

Grésklippare, tradgardstraktorer, gréstrimmare,
motorsagar, |dvblasare, hacksaxar och snéslungor.
Produkter for bevattning och tradgardsdammar
samt trédgardsredskap.

Hégspecificerade motorsagar, réjsagar, buskrojare
samt tillbehor som kedjor, svard, skyddsklader och
verktyg.

Akbara och icke dkbara grasklippare, ZTH-klippare,
grasvardsprodukter, trimmare, hacksaxar och
|6vblasare.

Golv-, végg- och vajersagar, bénksagar, karnborrar,
slip- och polermaskiner, motorkapar och diamant-
verktyg samt diamantverktyg for stenindustrin.



HUSQVARNA | KORTHET

Europa
.
o P
. + P
Nordamerika e %% de
® O? (0
00 a'%e ¢ o
: g |
° ° H
CORC) ° .Og % .8':. o o S 4
D Oy (] % o 4
Y @ ) ) ° )
()
° o % L oo
..% ® ® ®
NS ° oy
Foérsaljning 2008, Mdr kr ° ° ® o . Ovriga vérlden
B Konsumentprodukter S . .
Professionella produkter b ®
()
® Produktionsorter )
® Dotterbolag eller distributorer O ®
o
Husqvarnas produkter séljs globalt () ®

genom cirka 25 000 fackhandlare.

MARKNADSPOSITION VARUMARKEN

Varldens storsta tillverkare av grasklippare och

motorsagar samt handhallna, bensindrivna tréd- @Husquar"a @ GARDENK

gardsprodukter som trimmare och |6vblasare. En av
de tva stdrsta inom tradgardstraktorer. Gardena &r
marknadsledande i Europa inom produkter for m A4 MccuLLOCH
bevattning och trédgardsredskap. -
WEEDEATER

Husqgvarna och Jonsered ar tva av de tre ledande

varumérkena for professionella motorsagar pa @Husquar"a

va |d5 a k ade ede sa a agd a k ads-

andel pa cirka 40%.

En av de storsta tillverkarna i vérlden inom hand- LIPPO

héllna produkter.

‘)ZEnDnI-I®

Creimax
Ledande i vérlden inom diamantverktyg och kap- HE“M“

utrustning fér byggnads- och stenindustrierna.
DIAMIANT"
BOART



ARET |
SAMMANDRAG

¢ Skogsprodukterna hade en fortsatt god utveckling,
sarskilt for premiumsagar i USA.

e Lagre efterfragan i bdde Nordamerika och Europa,
framférallt under andra halvaret.

* Nettoomséattningen minskade med 3% till 32 342 Mkr
(33 284) och rorelseresultatet med 34% till 2 361 Mkr
(3 564).

e Under aret introducerades bland annat en ny modell av
robotgrésklipparen Automower® som drivs av bade solcel-
ler och batteri, nya motorsagar med béattre miljéprestanda

e . . . g samt en demoleringsrobot for b nadsindustrin.
® Férsamringen av rorelseresultatet kan framst hanforas 9 y99

till Konsumentprodukter samt till produktomradet
Byggnadsindustrin inom Professionella produkter.

e Koncernens narvaro och tillverkningsbas i Asien starktes
genom forvarvet av Jenn Fengs verksamhet inom utom-

h kter.
e Fortsatt hog tillvaxt fér konsumentprodukter under RIS
Husqvarna-varumarket i fackhandeln. ® Magnus Yngen tilltradde som VD och koncernchef den

1 oktober 2008.

Nyckeltal* 2008 2007 2006 2005 2004
Nettoomsattning, Mkr 32 342 33 284 29 402 28 768 27 202
Bruttovinstmarginal, % 29,0 29,4 27,0 26,6 26,9
Rérelseresultat, Mkr 2 361 3564 3121 2927 2983
Rérelsemarginal, % 7,3 10,7 10,6 10,2 11,0
Arets resultat, Mkr 1288 2036 1862 Y —
Resultat per aktie, kr** 3,34 5,29 4,83 4,26 —
Utdelning per aktie, kr** 0,00 2,25 1,73 — —
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,7 17,6 23,8 24,1 311
Avkastning pa eget kapital, % 15,8 28,6 32,5 40,1 419
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,5 1,8 2,4 2,6 29
Operativt kassaflode, Mkr PAVK] 1843 535 949 2073
Genomsnittligt antal anstallda 15720 16 093 11 412 11 681 11 657

* Definitioner finns pa sidan 46. Uppgifterna fér 2004 avser sammanslagna rakenskaper. 2005 ar pro forma.

** 2006 omraknat fér fondemission. Styrelsen féreslar ingen utdelning fér 2008.
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Nettoomséattning per affirsomrade

Konsumentprodukter,
19 849 Mkr

Professionella produkter,
12 493 Mkr

Nettoomséattning per geografiskt omrade

Ovriga varlden, 10%

\ Nordamerika, 40%

/ Europa, 50%

Rorelseresultat per affairsomrade

Konsumentprodukter,
963 Mkr

Professionella produkter,
1587 Mkr

Antal anstéllda per geografiskt omrade

(")vriga varlden, 15%

\ Nordamerika, 40%

/ Europa, 45%
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KONCERNC
KOMMENTAR

EFENS

"JAG TILLTRADDE SOM VD
DEN 1 OKTOBER 2008.

| NOVEMBER INLEDDE VI
ARBETET MED ATT UTVECKLA
DE STRATEGISKA PLANERNA
FOR KONCERNEN. DET GALLER
ATT UTNYTTJA POTENTIALEN

| VARUMARKENA OCH
SAMTIDIGT EFFEKTIVISERA
LEVERANSKEDJAN.

AVEN OM 2009 BLIR ETT
BESVARLIGT AR AR JAG
OVERTYGAD OM ATT
HUSQVARNA HAR GODA
MOJLIGHETER ATT STARKA
SIN MARKNADSPOSITION.”




KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Husqgvarna har en lang historia av stabil tillvaxt och hég 16n-
samhet. Genom den kraftiga férsvagningen av marknads-
ldget under aret blev dock 2008 ett svagt ar for koncernen.

Forséljningen minskade med 3% och rorelseresultatet
sjonk med 25%, exklusive kostnader fér personalneddrag-
ningar pa 316 Mkr. Rérelsemarginalen var 8,3% jamfért med
10,7% féregaende ar.

Férsamringen av rorelseresultatet beror framst pa
vasentligt lagre forsaljningsvolymer inom konsumentverk-
samheten, framforallt i USA, samt inom professionella pro-
dukter for byggnadsindustrin. Till féljd av férsvagningen av
efterfragan gjorde vi kraftiga produktionsneddragningar
for att minska lagren, vilket hade en betydande negativ
paverkan pa resultatet genom en minskad kostnadsabsorp-
tion i fabrikerna. Dessutom dkade materialkostnaderna
jamfért med féregaende ar.

Fortsatt tillvdxt inom kdrnomradena

Trots ett besvarligt marknadslége hade vi en positiv utveck-
ling inom flera produktomraden. Forsaljningen av professio-
nella motorsagar 6kade jamfort med féregaende ar, sarskilt
i USA. Totalt sett var bade férséljning och rérelseresultat
oférandrade fér skogsprodukterna. Detta uppnaddes
fradmst tack vare lanseringen av nya produkter med bade
béattre prestanda och lagre tillverkningskostnad samt ratio-
naliseringar inom tillverkningen. Andra exempel pa produk-
ter som hade en positiv utveckling under aret var riders och
robotgrasklipparen Automower®, liksom hégspecificerade
konsumentprodukter under Husgvarna-varuméarket.

Beslut om kostnadssénkande atgarder

Pa grund av det svaga marknadsldget gjorde vi betydande
kapacitetsneddragningar for att sdnka kostnadslaget i kon-
cernen. Totalt berérdes 960 av vara cirka 15 700 anstallda.
Den totala kostnaden for detta uppgick som ndmndes ovan
till 316 Mkr. Besparingarna beréknas pa arsbasis uppga till
cirka 350 Mkr och forvéntas na full effekt fran och med
tredje kvartalet 2009.

Integrering av férvarven
Arbetet med att integrera forvarvade bolag fortsatte under
aret. Gardenas séljorganisation har nu helt integrerats i
koncernens europeiska organisation inriktad pa massmark-
naden. En sammanslagning pagar nar det géller logistik,
vilket kommer att medféra farre lagerstéllen. Infér sdsongen
2009 har Gardenas produktsortiment utékats med eldrivna
grésklippare och trimmare, som tagits fram genom vara
numera sammanslagna utvecklingsresurser, baserade pa
modeller fran koncernen befintliga sortiment. Produkterna
har mottagits mycket val och 6kat Gardenas utrymme hos
aterférsaljarna.

Nér det géller Zenoah-verksamheten fortsatte arbetet
med att utveckla gemensamma plattformar fér bland annat
motorsagar och |6vblasare och flera nya produkter

lanserades under aret. Integreringen av verksamheten har
ocksa inneburit effektiviseringar inom produktutveckling,
inkdp och tillverkning.

| december slutférdes férvarvet av Jenn Feng i Kina,
som har en omséattning pa cirka 800 Mkr. Verksamheten &r
inriktat pa enklare motorsagar och andra utomhusproduk-
ter for de lagre prissegmenten, som tillverkas vid en enhet i
Kina. P& sikt finns en betydande potential att utnyttja pro-
duktsortimentet och den kostnadseffektiva tillverkningen
for att skapa tillvdxt under vara taktiska varumarken bade i
Asien och pa vara traditionella marknader.

Strategisk genomgang
I november inledde vi arbetet med att vidareutveckla de
strategiska planerna fér koncernen.

Aven om Husqvarna har en stark position inom karnom-
radena maste vi gbra prioriteringar pa bade kort och lang
sikt. Det géller att pa ratt satt utnyttja potentialen i varu-
méarkena och samtidigt effektivisera leveranskedjan genom
att konsolidera tillverkningen och utnyttja méjligheternai
lagkostnadslander. Vi maste halla en hég takt i produktut-
vecklingen inom prioriterade omraden. Detta géller inte
minst med hansyn till de krav pa 6kad energieffektivitet och
minskade utsldpp, som kommer att stéllas pa vara bensin-
drivna produkter. Ambitionen ar att Husgvarna ska vara
ledande ockséa i detta avseende. Vi maste dessutom ha
kraft att fortsatta att utvidga vart distributionsnat.

Foérvantningar pa 2009

Marknadsldget kommer att vara fortsatt svagt under 2009
med en lagre efterfrdgan i bade Europa och USA. Vi kom-
mer att halla en hog flexibilitet och beredskap for att
snabbt géra anpassningar om marknadslaget férsamras
ytterligare.

Vifokuserar ocksa pa att halla nere bade kostnader och
lager och prioriterar kassaflédet. Nar det galler kostnads-
sidan kommer de genomférda neddragningarna att ge
effekt under andra halvaret 2009. Vi kommer ocksa att fa en
viss positiv paverkan av integreringen av férvéarven och dkar
anstrdngningarna att fa fram férvantade synergier.

Eftersom aterférséljarna har varit forsiktiga att bygga
upp sina lager infor sdsongen 2009, kommer dkningen av
koncernens produktion att ske senare &n under féregaende
ar. Sasongen 2009 férvantas darmed fa en vésentligt sva-
gare start an 2008, som bérjade mycket starkt.

Aven om 2009 blir ett marknadsmassigt besvarligt ar ar
jag dvertygad om att Husqvarna har mycket goda méjlighe-
ter att stérka sin marknadsposition bade under detta och
de kommande aren.

Magnus Yngen
VD och koncernchef
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LEDANDE MARKNADSPOSITIONER

Nr. 1
. 1

Motorsagar

Andra handhéllna, bensindrivna
produkter, t.ex. réjsdgar och trimmare

Grasklippare
Tradgardstraktorer

Kaputrustning och diamantverktyg
fér byggnads- och stenindustrierna

Konsumentprodukter for bevattning




STRATEGI

HUSQVARNA AR VARLDENS STORSTA TILLVERKARE AV UTOMHUS-
PRODUKTER. KONCERNEN HAR LEDANDE GLOBALA MARKNADS-
POSITIONER INOM PRODUKTOMRADEN SOM SVARAR FOR CIRKA
85% AV OMSATTNINGEN.

Husgvarnas marknadspositioner har byggts upp dver lang tid genom bade orga-
nisk tillvaxt och férvarv och med bibehallen god 16nsamhet.

Styrkefaktorer

Husqvarna har en portfdlj av starka varumaérken, ett brett globalt distributionsnat

och ett konkurrenskraftigt produktsortiment baserat pa hég teknisk kompetens.
Genom stora volymer har koncernen hég kostnadseffektivitet i tillverkningen.

Leveranskedjan kénnetecknas av hog flexibilitet for att hantera sdsongsvariatio-

nerna och svéngningar i efterfragan till f5ljd av vadret.

Starkt position genom férvarv

Husqvarna har sedan boérsnoteringen i juni 2006 gjort tio forvarv med en sam-

manlagd omsé&ttning pa cirka 7 000 Mkr. Dessa har ytterligare starkt koncernen
genom att tillféra starka varumarken, kompletterande produkter samt 6kat till-
verkningsbasen och antalet underleverantérer i Asien.

Forvarv 2006-2008

STARKA

VARUMARKEN

EFFEKTIVT GLOBALT
DISTRIBUTIONSNAT

BRETT PRODUKT-

PROGRAM

EFFEKTIV

LEVERANSKEDJA

. Omesattning,
Ar Bolag Produkter Mkr* Motiv for férvarv Synergier**
Konsument- 2007  Gardena, Tyskland Produkter for 3800 Nytt kompletterande  Férséljning, produkt-,
produkter bevattning och produktsortiment, utveckling, inkép,
tradgardsredskap varumarke, distribution administration,
tillverkning
2008  Jenn Feng, Kina Motorsagar, grés- Tillverkning i Kina, Komponenter,
klippare, generatorer etc. 800 lagspec. produkter, tillverkning, inkép,
varumarket McCulloch  M&F, distribution
Professionella 2006  Dixon, USA Akgrasklippare 400 Produktsortiment, Produktutveckling,
produkter distribution tillverkning
2006 Jikai, Kina Diamantverktyg 160 Tillverkning i Kina Tillverkning, inkép
2007 Komatsu Zenoah, Motorsagar, trimmare, 1200 Produktsortiment, Produktutveckling
Japan |6vblasare distribution i Japan produktutbyten,
inkop, tillverkning, M&F
2007  Soff-Cut, USA Betongsagar for 240 Produktsortiment Produktutbyten,
torrsagning distribution
2007 Klippo, Sverige Grésklippare 150 Produktsortiment Inkop, tillverkning,
distribution
2007  King Concepts, Slip- och 30 Produktsortiment Produktutbyten,
Australien polermaskiner distribution
2008  Sandvik Nora, Sverige Diamantverktyg 65 Produktsortiment Distribution,
administration
2008  Meco, USA Golvsagar 54 Produktsortiment Produktutbyten,
distribution

*Helarsbasis vid forvarvstillfallet.

*M&F = Marknadsféring och férséljning.
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STARKA
VARUMARKEN

Koncernen har en portfélj av starka varumarken for
olika kundsegment och forsaljningskanaler.

Husqvarna &r det viktigaste varumérket och svarar fér
drygt 40% av koncernens totala omséttning och
huvuddelen av omséattningen inom Professionella pro-
dukter. Husqvarna ar sedan lange ett starkt globalt
varumaérke inom framférallt motorsagar och andra
handhallna produkter. Varumarket star for tekniskt
ledarskap, hég prestanda och kvalitet. Produkterna
séljs i de hogre prissegmenten.

Produktsortimentet under Husqvarna-varumarket
har successivt utokats och omfattar dven hogspecifi-
cerade konsumentprodukter. Dessa produkter, som
huvudsakligen saljs genom fackhandeln, har under de
senaste fem aren haft en genomsnittlig arlig forsalj-
ningstillvéxt pa cirka 10% och svarar idag for en bety-
dande andel av omsattningen inom Konsumentpro-
dukter.

Under 2008 6kade satsningarna pa marknadsféring
med cirka 100 Mkr i framforallt Nordamerika, vilket
bidrog till att férsaljningen ckade pa denna marknad.
Satsningarna pa att starka varumarket fortsatter.

Gardena ar det ledande varumarket i Europa for
bevattningsutrustning och trédgardsredskap fér kon-
sumenter. Varumérket har en mycket stark position i
premium-segmentet och svarar fér cirka 10% av kon-
cernens omséttning. Kontinuerliga matningar visar att

Okad forsiljning under premium-varuméarken

Premium
62%

2003 2008

STRATEGI

konsumenter i Europa har en mycket hég kdnnedom
om Gardena-varumarket. Det finns goda méjligheter
att 6ka forsaljningen under detta varumarke genom
att bade utdka produktsortimentet och expandera pa
nya geografiska marknader, bland annat i Osteuropa.

Ovriga varumirken

Koncernen har ett flertal varumérken med starka posi-
tioner pa regionala eller lokala marknader och inom
specifika produktkategorier. Dessa varumarken ar vik-
tiga men kommer inte att byggas pa global niva.

De till omsattningen stdrsta av dessa varumarken ar:

Poulan och WeedEater i Nordamerika som &r val-
kanda varumérken fér motorsagar och tradgardspro-
dukter for massmarknaden.

Partner som har en motsvarande position i Europa
och ar starkt i framférallt Skandinavien.

Jonsered som &r ettledande varumarke for hogspecifi-
cerade skogs- och tradgardsprodukter och som har en
liknande position som Husqvarna pa vissa marknader.

Zenoah som har en liknande position som Jonsered
pa den japanska marknaden.

Flymo som ar marknadsledande inom elektriska trad-
gardsprodukter pa konsumentmarknaden i Storbritan-
nien och dven har en stark position i Skandinavien.

Andelen av koncernens férséljning under
varumérken som &r positionerade i de hégre
prissegmenten har under perioden 2003-2008
okat fran 44% av forsaljningen till 62%.

O Tillverkning fér annat féretags varumarke M Ovriga premium-varumarken*

M Husqgvarna M Taktiska varumérken l Gardena

* | 6vriga premium-varumarken ingar Jonsered, Zenoah, Klippo och Diamant Boart.




EFFEKTIVT GLOBALT
DISTRIBUTIONSNAT

Husqvarna har ett effektivt globalt distributionsnat
med starka positioner hos bade storre aterforsaljare
och i fackhandeln. De professionella produkterna och
konsumentprodukterna under Husqvarna-varumarket
saljs genom cirka 25 000 fackhandlare varlden over.
Forsaljning och support till dessa skots genom den
egna globala séljorganisationen med bolag i mer &n
40 lander.

Det omfattande distributionsnéatet har byggts upp
under lang tid och utgér en betydande konkurrensfér-
del. Séljorganisationen arbetar kontinuerligt med att
férbattra stod och service till aterforséljarna och att
Oka saval det totala antalet som att starka positio-
nerna hos befintliga kunder.

Distributionskanaler, andel av omséttning

Storre Fack-

STRATEGI

Nar det galler konsumentprodukter har koncernen
sedan lange starka positioner hos de ledande aterfor-
saljarna i bade Nordamerika och Europa. Koncernen
har har successivt starkt sina positioner genom sats-
ningar pa produktférnyelse och 6kad effektivitet i
leveranskedjan.

Den amerikanska verksamheten &r sedan 1980-talet
huvudleverantér till Sears for varumarket Craftsman.
Sears ar varldens stdrsta aterforséljare av utomhuspro-
dukter med en marknadsandel i USA pa cirka 25%.

Gardena har en ledande position inom sina pro-
duktomraden hos 8 av de 10 storsta aterforséljarna i
Europa. Genom forvarvet av Gardena har koncernen
fatt en 6kad bredd och nérvaro i aterforsaljarledet i
Europa, vilket skapar nya tillvaxtmajligheter.

Omséttning per distributionskanal

Byggnads-

varuhuskedjor handeln entreprendrer” Fackhandeln, 48%

Konsumentprodukter

Sears, Lowe's,

83% Walmart m fl
B&Q, Leroy

Merlin, OBI,

69%  Bauhaus m fl

Professionella produkter =~ 4%

Nordamerika

Ovriga vérlden

1) Avser produktomrade Byggnadsindustrin.

Stérre varuhuskedjor, 48%

Byggnadsentreprenérer, 4%
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STRATEGI

BRETT
PRODUKTPROGRAM

Husqgvarna har ett brett och konkurrenskraftigt produkt-
program. Positionen &r sarskilt stark inom handhallna pro-
dukter som motorsagar, réjsagar och trimmare samt inom
hjulburna produkter som akgrésklippare, traktorer och
grasklippare.

Malsattningen &r att vara nr 1 inom de viktigaste katego-
rierna. For att vara en stark partner till kunderna ska koncer-
nen kunna erbjuda ett komplett sortiment, vilket innebar
att &ven ha konkurrenskraftiga produkter inom kategorier
dar malsattningen &r att inte vara ledande.

Hég teknisk kompetens

Husqgvarna har betydande resurser och hég kompetens
inom produktutveckling. Kompetensen inom tvataktsmoto-
rer for de bensindrivna, handhallna produkterna har varit
avgorande for att nd en ledande position pa varldsmarkna-
den. Hog prestanda har kunnat kombineras med andra vik-
tiga faktorer som lag vikt, battre ergonomi, enkel service
samt lagre avgasutslapp och energiforbrukning. Koncer-
nens kompetens och patent inom motorteknologi fér fram-
forallt handhallna produkter utgér en betydande konkur-
rensfordel.

Okad takt i produktlanseringarna

Under de senaste aren har takten i produktlanseringarna
kunnat héjas utan att kostnaderna for utvecklingsarbetet
okat. Genom bland annat samordning med férvéarvade
bolag finns méjligheter till ytterligare effektiviseringar.

Ett led i detta ar etableringen av en koncerndvergri-
pande process for produktutveckling, som omfattar alla
faser fran identifieringen av affarsmojligheter baserat pa
kundnytta till lanseringen av en ny produkt. Processen
etableras successivt i alla verksamheterna och kommer
dven att samordnas med koncerndvergripande processer
foér inkdp och kvalitet.

Minskad miljébelastning

Husqvarna &r idag ledande inom flera omraden nér det gal-
ler produkter med lagre miljébelastning. Koncernens nya
motorer uppfyller de strangaste kraven nar det galler
avgasutslapp i USA och Europa och bedéms ocksa klara
alla nu kdnda framtida krav. Husqvarna lanserade tidigt mil-
jéanpassad bensin och smorjoljor.

Koncernen anvénder olika tekniska 16sningar, inklusive
katalysatorer, for att minska avgasutsldppen och uppna
optimal prestanda. Motorsagarna med den nya patente-
rade X-TORQ-motorn har upp till 60% lagre avgasutslapp
och upp till 20% lagre bréansleférbrukning.

Den senaste versionen av robotgrasklipparen, Automower®
Solar Hybrid, drivs av bade batteri och solceller och &r unik
pa marknaden.

Koncernen kommer under de nérmaste aren att satsa
mer pa utveckling och marknadsféring av produkter med
battre miljdprestanda.

Revolutionerande grasskétsel
Husgvarna har utvecklat Automower®, den férsta robotgrasklippa-
ren pa marknaden. Automower® ar tyst, ger inga avgaser och har
lag energiférbrukning. Den skéter klippningen helt pa egen hand
och sdker automatiskt upp laddningsstationen nar batterikraften
sjunker till en viss niva. Automower® finns i flera modeller anpas-
sade for olika storlekar pa gréasytor upp till 3000 m2.

Under 2008 lanserades Automower® Solar Hybrid, som drivs av
bade solceller och batteri. Solpanelen ger lagre energiférbrukning
och okar livslangden pa batterierna.



STRATEGI

Motorsagar med optimal produktivitet
Husgvarnas motorsagar &r byggda med strénga krav pa prestanda, ergo-
nomi och sakerhet. De kombinerar maximal kraft och vridmoment med
lagre bransleférbrukning och emissioner tack vare den unika tekniken i
X-TORQ- och E-TECH-motorerna.

576 XP® AutoTune lanseras under 2009 och &r ett tekniskt och miljomas-
sigt genombrott inom professionella motorsagar. AutoTune innebér att
bréansleflédet till motorn regleras med hjélp av en mikroprocessor. Motor-
sagens prestanda optimeras darigenom automatiskt, vilket innebér lagre
emissioner och minskad bransleférbrukning.

X-TORQ® Forbattrad AutoTune
Koncernens nya, patente-  handtagsdesign AutoTune innebar att bransle-
rade motorteknik X-TORQ Asymmetriskt utformat flodet till motorn regleras

innebar att emissionerna bakre handtag med kom- ~ med hjélp av en mikroproces-
reduceras med upp till 60% fortinlagg ger ett stabilare  sor. S&gens prestanda opti-
och brénsleférbrukningen  och mindre tréttande meras darigenom automa-
med upp till 20%. grepp. tiskt med lagre utslapp.

Automower® 260 ACX fér stora ytor

Under 2009 lanseras Automower® 260 ACX med en klippkapacitet
pa upp till 6000 m?, som &r avsedd fér kommersiellt bruk och fér
husdgare med stora grasytor. Om nagot skulle stéra klippningen
skickar den ett textmeddelande till mobiltelefonen.

-
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STRATEGI

BRETT PRODUKTPROGRAM

Riders fér kravande anvindare

Husqgvarnas Riders motsvarar hogt stéllda krav fran bade proffs
och konsumenter. Den unika bakvagnsstyrningen ger Ridern en
oslagbar smidighet och den oklippta cirkeln vid fullt rattutslag blir
endast 20 cm. Genom det frontmatade klippaggregatet ar det latt
att komma at att klippa dven under buskar, néra staket och intill
vaggar.

Modellen 15V2sAWD har bland annat servostyrning, frontbelys-
ning och komfortstol. Klippaggregatet ar av Combityp, vilket ger
mojlighet till bade BioClip® och bakutkast. Maskinen &r ocksa
utrustad med All-Wheel-Drive (AWD) som ger basta méjliga vég-
grepp pa vatt grés, lera och sné. Ridern kan férses med redskap
for anvandning aret runt.

EE R ey
Feapsahharesile

AT
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Automatisk bevattning utan att grava
upp grasmattan

Under 2008 lanserade Gardena det auto-
matiska bevattningssystemet AquaCon-
tour Automatic som ger en perfekt och
jamn bevattning av hela grasmattan. Sys-
temet finns antingen med en mobil
bevattningsenhet eller med en enhet som
gravs ner. Genom 50 mgjliga instéllningar
sprids vattenstralarna efter grasmattans
kontur och tacker upp till 380 m2.

Effektivare slangvagn fran Gardena

Gardenas nya slangvagn har en hopféllbar vev pa 6versta delen av handtaget, som gor det
enkelt att rulla in slangen utan att b&ja sig. Tack vare en ny slangstyrningsfunktion kan
slangen rullas upp jdmnt utan att trassla sig. Extra stora och breda hjul gér det l&tt att dra
vagnen aven i hogt gras eller 6ver ojamn mark. Vagnen har en hoj- och sankbar hylla fér mun-
stycke, sprinklerpistol eller sprinklerstav.




STRATEGI

Ny demoleringsrobot
Husgvarnas férsta demoleringsrobot, DXR 310, &r en
radiostyrd rivningsmaskin som kompletterar produktut-
budet till kunderna i byggbranschen. Husqvarnas robot
ar avsedd att anvéndas for latt demolering, bade inom-
hus och utomhus, samt i kénsliga miljéer inom till exem-
pel processindustrin.

Roboten styrs med en anvandarvanlig
fjarrkontroll med Bluetooth,
som héngs 6ver axeln.

Innovativ diamantvajer
Husqgvarnas nya “"Cobravajer” C 1200 har utvecklats for
krdvande sagning i betong och sten utan anvandning av
vatten. Vajern kan dérmed till exempel anvéndas vid
demolering av karnkraftsverk som ar forknippat med
stora miljoproblem och kostnader. Genom att vajern
anvédnds utan vatten genereras nastan inget sekundart
radioaktivt vatten, som ar dyrt att rena. Vajern kan ocksa
anvéndas for att saga genom stora och komplexa metall-
konstruktioner, vilket skapar helt nya méjligheter till ater-
vinning av material.

“"Cobravajern” utsags 2008 till vinnare av koncernens
interna utmérkelse fér Bésta Gréna Innovation.

Husqvarna Panthera Leo

Konceptprodukten Husqvarna Panthera Leo ar
en tyst, batteridriven och miljévénlig akgras-
klippare som kan bli verklighet inom en
femarsperiod.

Panthera Leo &r en hybrid mellan en Rider
och en sa kallad ZTH-klippare och ar tillverkad
av atervunnen plast och aluminium.

Klipphdjd och klippbredd styrs med spakar
placerade pé ratten. Via en LCD-skarm far
anvéndaren information om hastighet, klipp-
bredd, klipphdjd, aterstaende batteritid,
servicebehov samt varningsmeddelande om
nagot objekt skulle vara fér néra maskinen.
Med hjélp av sensorer placerade runt maski-
nen kan Husgvarna Panthera Leo rekommen-
dera den mest lampliga hastigheten och
klipphdjden for en perfekt klippning.

11 HUSQVARNAS ARSREDOVISNING 2008
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EFFEKTIV
LEVERANSSKEDJA

Koncernen har en vél utbyggd produktionsbas med
hog flexibilitet fér att hantera sésongs- och vadervari-
ationerna i efterfragan. Tillverkningen bedrivs vid 22
storre anldggningar, varav huvuddelen vid fyra stora
och specialiserade enheter i USA. De fasta kostna-
derna utgér cirka 22% av koncernens totala kostnader.

De amerikanska anldaggningarna ar mycket konkur-
renskraftiga genom hdg kostnadseffektivitet samt
narheten till kunderna i och med att USA &r den
storsta marknaden fér tradgardsprodukter. Koncer-
nen ar nettoexportdr fran USA.

Genom den korta sdsongen for tradgardsproduk-
ter och vaderberoendet, som kan innebara snabba
svangningarna i efterfragan, bér en viss andel av till-
verkningen ligga nara de stora marknaderna. Detta
for att snabbt kunna leverera och ge kunderna en
god service.

Stérre anldggningar och produktfléden

Sverige

STRATEGI

Mer tillverkning och ink&p i lagkostnadsléander
Husgvarna har genom férvarven tillférts nya
tillverkningsenheter i Kina och Tjeckien, vilket dven
innebar tillgang till ett nat av lokala underleverantérer.
Under 2009 startas ocksa tillverkning av bland annat
motorsagar for konsumentmarknaden i en nybyggd
fabrik i Kina med en kapacitet pa cirka 1 miljon enheter.

Andelen av tillverkningen i lagkostnadslénder
kommer successivt att 6ka avseende komponenter
och lagre specificerade produkter. Detta géller dven
andelen inkdp av komponenter fran lagkostnadslander,
som under 2008 uppgick till drygt 20%.

® Hégspecificerade motorsagar

® Rdjsagar

o Akgrasklippare
® Motorkapar

L)
A { )
% ¢
USA
e Tradgardstraktorer
® Grasklippare
® Trimmare

® Motorsagar

o Kina

e Lagspecificerade motorsagar,
trimmare och grésklippare

® Produkter for byggnads-
industrin

¢ Inkop av lagspecificerade
handhallna elektriska
produkter samt
komponenter

@ Storre anldggningar innan forvarven

@ Forvarvade anlaggningar

Forvarvade i lagkostnadslander

— Produktfléden



FINANSIELLA
MAL

KONCERNEN HAR EN LANG HISTORIA AV STABIL Pagaende kostnadssénkande atgarder

TILLVAXT OCH GOD LONSAMHET. DE LANGSIK- Till f5ljd av férsdmringen av marknadslaget togs beslut om
TIGA FINANSIELLA MALEN SOM FASTSTALLDES personalneddragningar for att sdnka kostnaderna i koncer-
| SAMBAND MED BORSINTRODUKTIONEN 2006 nen. Atgarderna omfattar 960 av koncernens totalt cirka
AR OFORANDRADE. 15700 anstéllda. Kostnaden uppgar till 316 Mkr och togs i

sin helhet under 2008. Besparingarna beraknas till cirka
Bade forsaljningstillvaxten och rérelsemarginalen har histo- 350 Mkr pa arsbasis och kommer att na full effekt fran och
riskt legat i linje med malen. Den svagare utvecklingen med tredje kvartalet 2009.

under 2008 forklaras framst av den kraftiga och snabba
nedgangen i efterfragan under aret.

Nettoomsiattning Organisk tillvaxt
¢ En arlig organisk tillvéxt pa cirka 5% 6ver en * Oka takten i produktlanseringarna.

konjunkturcykel. o Tillvarata potentialen i framférallt varumarkena
o Yiterligare tillvaxt genom kompletterande forvérv. Husgvarna och Gardena.

o Stéarka och utdka aterférséljarnatet.

Lénsamhet
¢ En rérelsemarginal som overstiger 10% 6ver en Kompletterande férvérv

konjunkturcykel. ¢ Synergier inom t ex distribution, varumarke eller teknologi.

. ¢ Snabb och framgangsrik integrering i verksamheten.
Skuldséattning
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o Kapitalstrukturen ska uppfylla kraven for en langsiktig Behalla en hég rérelsemarginal
kreditvardighet motsvarande lagst BBB. Detta bedéms ¢ Fokus pa att véxa de mest [énsamma produktkategorierna.
innebara att den sdsongsjusterade nettoskulden i rela- » Okad kostnadseffektivitet, bland annat genom omflyttning
tion till EBITDA inte langsiktigt ska dverstiga 2,5. av tillverkning och 6kade inkép fran lagkostnadslander.
Utdelning

e Utdelningen ska langsiktigt motsvara 25-50% av
periodens resultat.

Nettoomsattningstillvaxt Rérelsemarginal Skuldsattningskvot Utdelning
% %

6 ———— 15

12

—_— 0
04 05 06 07 08 04 05 06 07 08 06 07 08 06 07 08*

[ Nettoomsattningstillvéxt, [ Rérelsemarginal, % [ Nettoskuld/EBITDA, ggr M Andel av arets resultat, %

organisk, %
*Styrelsen foreslar ingen utdelning fér 2008.




KONSUMENT-
PRODUKTER

Gardena &r ledande i Europa inom produkter fér bevattning.
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Nyckeltal* 2008 2007 2006 2005 2004
Nettoomsattning, Mkr 19 849 20 621 18 335 18 360 17 579
Andel av koncernens omsattning, % 61,4 62,0 62,4 63,8 64,6
Rorelseresultat, Mkr 963 1638 1415 1332 1607
Rérelsemarginal, % 49 79 7,7 7,3 91
Nettotillgangar, Mkr 15778 13 640 6034 5719 4 646
Investeringar, Mkr 686 514 524 859 587
Genomsnittligt antal anstallda 8 655 8 851 5751 6 054 6 041

*2004 enligt Electrolux rapportering fér segmentet Utomhusprodukter. Fér definitioner se sidan 46.




KONSUMENTPRODUKTER

HUSQVARNA HAR MARKNADENS BREDASTE
PRODUKTPROGRAM OCH LEDANDE POSITIONER
| BADE EUROPA OCH NORDAMERIKA. HOG-
SPECIFICERADE PRODUKTER UNDER VARU-

MARKET HUSQVARNA VISAR EN STARK TILLVAXT.

Husqgvarna ar vérldens storsta tillverkare av gréasklippare,
trimmare, 16vblasare och motorsagar samt en av de tva
storsta inom trédgardstraktorer. Koncernens globala mark-
nadsandelar uppskattas till 20-40% for de viktigaste kate-
gorierna.

Gardena ar marknadsledande i Europa inom produkter
fér bevattning och trédgardsredskap.

Affarsomradets verksamhet indelas i de tva geografiska
omradena Nordamerika och Ovriga varlden, dar Ovriga
varlden svarar fér en ndgot stérre andel av omsattningen.

Marknaden

Marknaden for de produkter som koncernen tillverkar upp-
skattas globalt till cirka 80 miljarder kronor, varav cirka tva
tredjedelar i Nordamerika. Tillvaxten i volym uppskattas
historiskt ha uppgatt till i genomsnitt cirka 2-3% per ar.
Betydande variationer kan uppkomma mellan olika ar och
marknader pa grund av véderférhallanden.

Under 2008 uppskattas efterfragan ha minskat i bade
Europa och Nordamerika. Marknaden i Nordamerika har
visat en successiv nedgang under de senaste fyra aren,
framférallt inom hjulburna produkter.

Marknaden kdnnetecknas av hard konkurrens och pris-
press framforallt for Iagre specificerade produkter. Priserna
har historiskt sjunkit med i genomsnitt cirka 1-2% per ar for

Andel av koncernens nettoomséttning

Mkr

C)vriga varlden, 32%

Nordamerika, 29%

04 05 06 07 08

I Nettoomsattning, Mkr
== Rdrelsemarginal, %

Omséttning och rérelsemarginal

identiska produkter. Hog kostnadseffektivitet och kontinu-
erlig produktutveckling &r nddvandiga forutsattningar for
|dnsamhet. Starka varumarken som skapats genom fram-
gangsrik produktutveckling, hég kvalitet och uthallig mark-
nadsféring ger vanligen en hdgre vinstmarginal. Husgvarna,
Gardena och Flymo ar sddana varumérken.

Efterfrdgan drivs av den allménna konjunkturutveck-
lingen och utvecklingen av den privata konsumtionen avse-
ende kapitalvaror fér hemmet. En betydande del utgér
ersattning av uttjanta produkter. Vaderférhallanden och
véaxtsdsongens langd ar ocksa viktiga faktorer.

Trender i marknaden

Efterfragan pa tradgardsprodukter har under senare ar

gynnats av ett 6kat intresse for tradgardsskotsel.
Langsiktigt finns en trend i marknaden mot en &kad

polarisering mot enklare respektive mer avancerade och

hogre specificerade produkter.

Konkurrenter
De flesta av Husqgvarnas konkurrenter saljer produkter fér
bade konsumenter och professionella anvandare. De vikti-
gaste konkurrenterna ar de amerikanska bolagen John
Deere, Modern Tool and Die company (MTD) och Toro
samt europeiska Global Garden Products (GGP) och Stihl.
Av konkurrenterna ar endast John Deere och Toro bérs-
noterade. Husqvarna konkurrerar med John Deere och
MTD inom frémst grasklippare och tradgardstraktorer. |
USA &r &ven Toro en konkurrent inom grasklippare och
trimmare fér konsumentmarknaden.

Foérdelning av nettoomsattning
per kvartal

% %

14 40

12

10 30

8

6
4
2
0]

Kv1 Kv2 Kv3 Kv4

B Nettoomsattning, %
4-ars genomsnitt
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KONSUMENTPRODUKTER

| Europa har GGP en ledande stélining inom grasklip-
pare och akgrasklippare bland annat under varumarket
Stiga. Tyska Bosch ar framst en konkurrent till Husqvarna
inom elektriska och batteridrivna produkter medan brit-
tiska Hozelock har en stark position inom tradgardsbe-
vattning och trédgardsdammar i framst Storbritannien.

Stihl &r en konkurrent inom flera kategorier, men fram-
férallt inom handhallna bensindrivna produkter som motor-
sagar och trimmare i det hogre prissegmentet.

Betydande sdsongsvariationer

Verksamheten kdnnetecknas av betydande sésongsvaria-
tioner med huvuddelen av férséljningen under forsta halv-
aret, se diagram pa sidan 15.

Sasongen for trédgardsprodukter kulminerar under
andra kvartalet och kan anses vara avlsutad efter tredje
kvartalet. Sdsongen for bevattningsprodukter &r normalt
kortare och &r ofta avslutad efter andra kvartalet.

Under fjarde kvartalet pabdrjas normalt tillverkning och
lageruppbyggnad for nasta sdsong.

Konsumentprodukter Nordamerika

Den nordamerikanska verksamheten svarade 2008 for

knappt halften av omsé&ttningen inom Konsumentprodukter.
| Nordamerika sker huvuddelen av férséljningen genom

massmarknadskanalerna under varumérkena Poulan och

Utvecklingen 2008

Lagre omséattning framst i Nordamerika.

Markant férsamring av rérelseresultatet till f6ljd av
lagre forsaljning, mindre gynnsam produktmix och hogre
materialkostnader.

Rérelseresultatet paverkades ocksa negativt av bety-
dande neddragningar av produktionen, vilket innebar en
samre kostnadsabsorption.

Produkterna under Husqvarna-varumarket till fackhan-
deln visade en fortsatt god tillvaxt.

For ytterligare information om utvecklingen under 2008,
se sidan 30 i férvaltningsberattelsen.

WeedEater samt till Sears under deras varumarke Crafts-
man. Hogspecificerade produkter under Husqvarna-
varumaérket utgdr en 6kande del av férsaljningen.

Marknadsposition
Koncernen har en stark marknadsposition inom framférallt
grasklippare, tradgardstraktorer, trimmare och motorsagar.

Kunder och distributionsnét

Konsumentprodukterna fér massmarknaden saljs huvud-
sakligen via stérre varuhuskedjor och byggmarknader. Den
amerikanska marknaden &r starkt konsoliderad och de fyra
storsta kedjorna Sears, Lowe's, Wal-Mart och Home Depot
svarar tillsammans fér cirka 70% av marknaden.

Sears ar sedan 1980-talet Husqvarnas storsta kund.
Sears ar varldens storsta aterférséljare av utomhusproduk-
ter under varumarket Craftsman och har en marknadsandel
i USA pa cirka 25%.

Produkterna under varumérket Husgvarna séljs huvud-
sakligen genom fackhandeln, dvs mindre, fristdende ater-
férsaljare som aven erbjuder teknisk service.

Koncernen har starka positioner hos de ledande aterfér-
séljarna och positionerna har successivt starkts genom
satsningar pa produktférnyelse och dkad effektivitet i leve-
ranskedjan.

Produktsortiment

Bensindrivna, hjulburna produkter som grasklippare,
tradgardstraktorer och snéslungor.

Bensindrivna, handhallna produkter som motorsagar och
grastrimmare.

Elektriska handhallna produkter som hacksaxar och
|6vblasare.

Elektriska grasklippare.
Automatiska robotgrasklipparen Automower®.

Produkter fér bevattning och tradgardsdammar samt
trddgardsredskap som sekatérer, réfsor, spadar etc.




JMENTPRODUKTER

Husqvarnas Riders finns i olika modeller fé6r bade konsumenter och professionella anvandare.

Varumarken, tillverkning och konkurrenter

Nordamerika

Ovriga varlden

Viktigaste varumarken

Husqvarna®, Poulan®,
WeedEater®

Husqgvarna®, Gardena®, Flymo®,
Partner®, McCulloch®

Storre tillverkningslénder

USA

Tyskland, Tjeckien,
Storbritannien

Viktigaste konkurrenter

John Deere, MTD,
Stihl, Toro

Bosch, GGP, Hozelock,
Stihl, TTI
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KONSUMENTPRODUKTER

Konsumentprodukter Ovriga varlden

Verksamheten i Ovriga vérlden svarade 2008 for drygt half-
ten av affarsomradets omséattning. Huvuddelen av forsalj-
ningen sker i Vasteuropa.

Verksamheten &r uppdelad i en affarssektor inriktad pa
storre aterforséljare, sa kallade massmarknadskanaler och
en sektor inriktad pa fackhandeln.

Forséljningen till massmarknadskanalerna sker huvud-
sakligen under varumarkena Gardena, Flymo, Partner och
McCulloch. Sortimentet under Husqvarna-varumaérket
bestar av hdgspecificerade produkter som saljs genom
fackhandeln.

Marknadsposition

Koncernen har starka positioner inom motorsagar under
varumarkena Husqgvarna, Partner och McCulloch samt inom
akgrasklippare under varumarket Husqvarna. Koncernen ar
ocksad marknadsledande inom elektriska produkter i Stor-
britannien under varumérket Flymo som &ven har en stark
stéllning i Skandinavien. Gardena ar ledande pa konsu-
mentmarknaden i Europa inom produktomradet bevattning
och har &ven en stark stéllning nér det géller trédgardsred-
skap och utrustning fér dammar och pumpar. Férséljningen
av hdgspecificerade produkter under Husqvarna-varumar-
ket har 6kat kraftigt under de senaste aren.

Kunder och distribution
Den europeiska marknaden &r mer fragmenterad an den
amerikanska vad galler distributionskanaler med ett flertal
nationella och internationella detaljhandelskedjor och
byggmarknader som till exempel B&Q, Leroy Merlin, OB,
Bauhaus och K-Rauta.

Produkterna under Husgvarna-varumérket séljs genom
fackhandeln, som har en stark position fér hogspecifice-
rade produkter.

Produktion

Huvuddelen av koncernens produkter fér konsumentmark-
naden tillverkas vid fyra fabriker i USA. Fabrikerna &r speci-
aliserade och har hég flexibilitet for att hantera sdsongs-
och védervariationerna i efterfrdgan. Koncernen &r netto-
exportdr fran USA.

Tillverkningen av elektriska grésklippare och robotgras-
klipparen Automower® sker vid en fabrik i Storbritannien,
medan handhallna elektriska produkter huvudsakligen képs
in fran Asien. Bensindrivna grasklippare, motorsagar och
trimmare tillverkas vid en mindre fabrik i Italien. Gardenas
produkter tillverkas vid tre fabriker i Tyskland och tre i
Tjeckien.

Genom férvarvet av Jenn Feng i december 2008 har
koncernen nu dven en fabrik for konsumentprodukter i Kina.
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Husqgvarna lanserar en ny serie grasklippare med elva modeller under 2009 och 2010.
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PROFESSIONELLA
PRODUKTER

Husqvarna ar varldens storsta tillverkare av motorsagar.

Nyckeltal* 2008 2007 2006 2005 2004
Nettoomsattning, Mkr 12 493 12 663 11 067 10 408 9 623
Andel av koncernens omsattning, % 38,6 38,0 37,6 36,2 35,4
Rorelseresultat, Mkr 1587 2123 1875 1739 1521
Rérelsemarginal, % 12,7 16,8 16,9 16,7 15,8
Nettotillgangar, Mkr 7 875 6790 4714 4 626 3 905
Investeringar, Mkr 475 343 366 400 453
Genomsnittligt antal anstallda 7 040 7 242 5 661 5627 5616

*2004 enligt Electrolux rapportering fér segmentet Utomhusprodukter. Fér definitioner se sidan 46.




PROFESSIONELLA PRODUKTER

HUSQVARNA AR SEDAN LANGE LEDANDE | VARL-
DEN INOM MOTORSAGAR OCH ANDRA HAND-
HALLNA PRODUKTER FOR PROFESSIONELLA
ANVANDARE. PRODUKTERNA SALJS GLOBALT
GENOM CIRKA 25 000 ATERFORSALJARE.

Husqgvarna och Jonsered ar sedan lange tva av de tre
ledande varumarkena for motorsagar pa varldsmarknaden
med en sammanlagd marknadsandel i de professionella
segmenten pa cirka 40%. Koncernen ar ocksa ledande i
vérlden inom kaputrustning och diamantverktyg fér bygg-
nads- och stenindustrierna.

Huvuddelen av affarsomradets férsaljning sker under
varumérket Husqvarna.

Afférsomradet indelas i de tre produktomradena Skog,
Park och trddgard samt Byggnadsindustrin. Skogsproduk-
terna svarade 2008 for cirka 45% av afférsomradets omsatt-
ning, medan Park och trédgard svarade fér cirka 30% och
Byggnadsindustrin fér cirka 25%.

Marknaden

Marknaden fér koncernens sortiment av professionella
produkter uppskattas totalt till cirka 60 miljarder kronor,
varav knappt hélften avser produkter fér byggnads- och
stenindustrierna.

Efterfragan drivs av den allménna konjunkturutveck-
lingen, aktiviteterna inom skogsbruket och byggnadsindu-
strin. Betydande variationer i efterfragan inom Park och
trddgard kan uppkomma mellan olika ar och marknader pa
grund av vaderforhallanden. Efterfragan pa motorsagar
gynnas av stormar och omkullblasta trad.

Andel av koncernens omséttning

Mkr
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Nettoomséttning och
rérelsemarginal

Trender i marknaden

Utvecklingen av skogsbruket har sedan lange gatt mot en
okad anvandning av skogsmaskiner pa bekostnad av manu-
ell avverkning. Detta medférde en kraftig minskning av
marknaden fér motorsagar fram till bérjan av 1990-talet.
Marknaden har sedan dess visat tillvéxt genom en 6kad
efterfragan i Ryssland, Osteuropa och Latinamerika. Dess-
utom har efterfragan pa hdgspecificerade motorsagar fran
privatpersoner successivt dkat.

En trend inom professionell tradgardsutrustning i framfo-
rallt USA &r att foretag, kommuner och privatpersoner i kad
utstrackning har lagt ut trédgardsskétseln pa foretag som ar
specialiserade pa denna typ av tjanster. Dessa foretag, sa
kallade contractors, har utgjort en véxande kundkategori
under flera ar.

Stréngare krav avseende avgasutsldpp fran bensindrivna
trédgardsprodukter och motorsagar inférdes i USA 1997
och 2002. De senare kraven fasas in under perioden 2002—
2010. Liknande krav kommer dven att fasas in i Europa
under perioden 2007-2012. Ytterligare lander, déribland
Japan, férvantas inféra motsvarande krav. Koncernens nya
motorer uppfyller de strangaste kraven vad galler avgasut-
slépp i USA och Europa och bedéms ocksa val motsvara
alla nu kénda framtida krav.

Konkurrenter

Husqvarnas viktigaste konkurrenter inom professionella
produkter &r tyska Stihl, amerikanska John Deere och Toro.
Stihl konkurrerar framférallt inom handhélina bensindrivna
produkter som motorsagar och trimmare. John Deere och

Férdelning av nettoomséttning
per kvartal

%

30

Kv1 Kv2 Kv3 Kv4

[l Nettoomsattning, %
4-ars genomsnitt
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PROFESSIONELLA PRODUKTER

Toro ar framférallt konkurrenter inom professionell utrust-
ning fér park och tradgard.

Inom utrustning for byggnadsindustrin &r de viktigaste
konkurrenterna Hilti, som &r baserat i Lichtenstein, Tyrolit i
Osterrike, Saint Gobain och Wheelabrator i Frankrike samt
tyska Stihl inom motorkapar.

Av konkurrenterna ar John Deere, Toro och Saint Gobain
borsnoterade.

Sasongsmonster

Forsaljningen av utrustning for park och tradgard sker
huvudsakligen under férsta halvaret, medan huvuddelen av
motorsagarna saljs under andra halvaret. Forséljningen av
maskiner och diamantverktyg fér byggnadsindustrin &r mer
jamnt fordelad 6ver aret. Se diagram pa sidan 21.

Skog
Produktomradet Skog svarade 2008 for cirka 45% av den
totala férsaljningen av professionella produkter.

Husqvarna tillverkar ett brett sortiment av hogspecifice-
rade motorsagar for olika geografiska omraden och klimat-
férhallanden. | produktsortimentet ingar dessutom skogs-
rojsagar samt tillbehdr som kedjor, svérd, skyddsklader och
verktyg.

Produkterna &r utvecklade fér anvandare med hoga krav
pa prestanda, hallbarhet och ergonomi och tacker de flesta
behov inom skogsavverkning och skogsvard.

Utvecklingen 2008

e Lagre forsaljning och rorelseresultat framforallt for
produktomradet Byggnadsindustrin.

¢ Minskad férsaljning och rérelseresultat fér Park och
tradgard.

e Forséljning och rérelseresultat fér Skog var i niva med
2007.

For ytterligare information om utvecklingen under 2008,
se sidan 30 i férvaltningsberattelsen.

Varumérken och marknadsposition

Skogsprodukterna séljs under varumérkena Husqvarna,
Jonsered och Zenoah, varav Husqvarna svarar f6r en domi-
nerande andel av forséljningen. Husgvarna-varumarket har
sedan lange en stark global position inom framférallt
motorsagar och andra handhallna produkter. Jonsered har
en liknande position och kompletterar Husqvarna pa vissa
marknader. Zenoah har en stark marknadsposition i Japan
inom motorsagar och andra handhallna produkter som rj-
sagar, trimmare och |6vblasare. Zenoah-produkter saljs
dven i USA under varumarket RedMax.

Kunder och distribution

Huvuddelen av forsaljningen sker till fackhandeln genom
egna séljbolag. Pa mindre marknader sker férséljningen via
distributérer. Koncernen &r representerad i dver 100 lander
genom mer an 25 000 aterforséljare.

Park och tradgard
Produktomradet Park och trédgard svarade 2008 for cirka
30% av den totala férsaljningen av professionella produkter.
Produktsortimentet omfattar akbara och icke akbara
grasklippare, ZTH-klippare samt olika specialprodukter fér
skotsel av storre gronomraden. Dérutéver ingar handhallna
produkter som grastrimmare, hacksaxar och I&vblasare.
Produkterna kdnnetecknas av krav pa prestanda, hallbar-
het och komfort. En effektiv organisation fér teknisk sup-
port och service ar ocksa en forutséttning fér framgang
inom detta omrade, dér de storre akgrésklipparna har ett
prisléage pa éver 100 000 kr.

Produktsortiment

Hoégspecificerade motorsagar, réjsagar, buskrodjare.

Akbara och icke akbara grasklippare, ZTH-klippare,
grasvardsprodukter, trimmare, hacksaxar och l6vblasare.

Tillbehor som kedjor, svérd, verktyg och skyddsklader.

Golvsagar, kakel- och tegelsagar, vagg- och vajersagar,
betongsagar, karnborrar med stativ, slip- och poler-
maskiner, motorkapar och tillhérande diamantverktyg,
samt diamantverktyg for stenindustrin.




PROFESSIONELLA PRODUKTER

Husqgvarnas Riders med unik bakvagnsstyrning ger hég manévrerbarhet och minimal svangradie.

NING 2008
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Varumarken, tillverkning och konkurrenter

Skog Park och tradgard Byggnadsindustrin
Viktigaste varumarken Husqgvarna®, Jonsered®, Husqvarna®, Jonsered®, Husqgvarna®, Diamant Boart®
Zenoah® Klippo®, Dixon®, RedMax®
Storre tillverkningsléander Sverige, USA, Sverige, USA Sverige, USA,
NETET Kina, Belgien
Viktigaste konkurrenter Stihl John Deere, Hilti, Saint Gobain,

Stihl, Toro

Tyrolit, Wheelabrator
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PROFESSIONELLA PRODUKTER

Varumérken och marknadsposition

Huvuddelen av forsaljningen sker under Husqgvarna-
varumarket. Ett begrénsat sortiment séljs i USA under
varumarkena Dixon, Bluebird och Yazoo/Kees. Varumérket
Klippo har en stark position inom professionella grés-
klippare i Skandinavien.

Kunder och distribution
Produkterna séljs till fackhandeln genom Husqgvarnas egna
sdljbolag eller genom distributdrer.

De priméra slutkunderna ar professionella serviceféretag
inom tradgardsskotsel samt kommuner och institutioner.

Byggnadsindustrin
Produktomradet Byggnadsindustrin svarade 2008 for cirka
25% av den totala férséljningen av professionella produkter.

Husqvarnas produktprogram for byggnads- och sten-
industrin utgérs av maskiner och diamantverktyg.

Maskinerna fér byggnadsindustrin omfattar motorkapar,
golvsagar, vagg- och vajersagar, kakel- och tegelsagar,
karnborrar med stativ samt maskiner fér ytbearbetning och
demolering.

Diamantverktygen, som &r forbrukningsvaror, ar skér-
verktyg som monteras pa maskinerna. Kunder som képer de
ovan namnda maskinerna anvander i stor utstrackning dven
koncernens diamantverktyg. Husgvarnas utbud av diamant-
verktyg for stenindustrin inkluderar sagklingor, diamant-
vajrar, borrar samt kalibrerings-, slip- och profilverktyg.

Produkterna fér byggnadsindustrin anvands uteslutande
av yrkesutdvare. Att mota deras krav pa prestanda, tillforlit-
lighet och hég teknisk servicegrad &r avgdrande for fram-

gang.

Varumérken och marknadsposition

Produkterna for byggnadsindustrin séljs under Husqvarna-
varumérket. Diamant Boart &r det ledande varumaérket pa
vérldsmarknaden inom diamantverktyg for stenindustrin.

Kunder och distribution
Maskinerna och diamantverktygen fér byggnadsindustrin
saljs huvudsakligen till uthyrningsféretag och specialise-
rade aterforsaljare, men &ven direkt till storre entreprenad-
féretag.

Diamantverktygen for stenindustrin séljs nastan ute-
slutande direkt till slutkunderna, det vill sdga féretag som
bryter och/eller foradlar sten.

Produktion
Tillverkningen av koncernens professionella produkter sker
huvudsakligen i Sverige, USA och Japan. Motorsagar, rojsa-
gar och akgrasklippare tillverkas vid fabriken i Huskvarna.
Motorsagar tillverkas &ven i USA, Japan och Brasilien.
Tillverkningen av produkterna fér byggnads- och stenindu-
strierna sker huvudsakligen i Sverige, USA, Kina och Belgien.
Dessutom finns mindre serviceenheter i ettflertal lander.
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Husqvarnas nya generation kapmaskiner har upp till 70% lagre emissioner samt béattre brénsleekonomi.




FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Efterfragan minskade i bade Nordamerika och Rérelseresultatet fér Konsumentprodukter
Europa, framférallt under andra halvaret. minskade med 50% och for Professionella
produkter med 19%, justerat for kostnaderna for
personalneddragningarna, férvarv och i
jamférbara valutakurser.

Nettoomséattningen minskade med 3% till
32 342 Mkr (33 284) och med 6% justerat for
férvarv och i jamforbara valutakurser.

Arets resultat uppgick till 1 288 Mkr (2 036),

Rorelseresultatet minskade med 34% till 2 361 Mkr motsvarande 3,34 kr (5,29) per aktie.

(3 564) och rérelsemarginalen var 7,3% (10,7).
Det operativa kassaflddet 6kade till 2 013 Mkr

Resultatet belastades med kostnader fér perso- (1 843)

§ nalneddragningar pa 316 Mkr. Exklusive dessa

N kostnader var rérelsemarginalen 8,3%. Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldmnas for

z o . . 2008.

> Forsémringen av resultatet forklaras, forutom av

g kostnaderna fér personalneddragningarna, frémst Styrelsen beslutade i februari 2009 om en nyemis-

8 av lagre forséljning, minskade produktionsvoly- sion pa cirka 3 miljarder kr under férutsattning av

L mer och hégre materialkostnader. godkdnnande fran en extra bolagsstédmma.
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Nyckeltal

Foréndring, justerad for

Mkr 2008 2007 Férandring, % férvarv och valuta’, %
Nettoomsattning 32342 33284 -3 -6
EBITDA 3524 4 645 -24 -26
EBITDA marginal, % 10,9 14,0 — —
Rérelseresultat 2 361 3564 -34 -34
Roérelsemarginal, % 7.3 10,7 — —
Resultat efter finansiella poster 1767 2889 -39 —
Marginal, % 55 8,7 —_ —_
Periodens resultat 1288 2036 =37 —
Resultat per aktie efter utspadning, kr 3,34 5,29 =37 —
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,7 17,6 — —
Avkastning pa eget kapital, % 15,8 28,6 — —
Skuldsattningsgrad, ggr 1,54 1,63 — —
Investeringar 1163 857 36 —
Genomsnittligt antal anstéllda 15720 16 093 -2 —

1) Justerat for kostnader for personalneddragningar, frvarv samt transaktions- och omrékningseffekter.



FORVALTNINGSBERATTELSE

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Nettoomséttning
Nettoomsattningen minskade 2008 med 3% till 32 342 Mkr
(33 284). Justerat for férvérv och i jamférbara valutor sjénk
nettoomsattningen med 6%. Nedgangen kan frémst hanfo-
ras till Konsumentprodukter, framférallt i Nordamerika, och
till produktomradet Byggnadsindustrin inom Professionella
produkter.

| jamforelsesiffrorna for 2007 ingar inte de storre forvéarven
Gardena och Zenoah under hela aret.

Nettoomsattningen minskade med 6% for bade Konsu-
mentprodukter och Professionella produkter, justerat fér
férvarv och i jamférbara valutor.

Rérelseresultat

Rorelseresultatet minskade med 34% till 2 361 Mkr (3 564),
motsvarande en rérelsemarginal pa 7,3% (10,7). Resultatet
belastades med kostnader fér personalneddragningar pa
316 Mkr, som genomférdes till f6ljd av det svaga marknads-
ldget. Rensat for dessa kostnader var rérelsemarginalen
8,3%.

Forutom kostnaderna fér personalneddragningar kan for-
sdmringen av rérelseresultatet framst hénféras till 1agre for-
séljningsvolymer och hégre materialkostnader. Resultatet
paverkades ocksa negativt av neddragningar i produktionen
foér att minska lagren, vilket innebar en lagre kostnadsab-
sorption.

Nér det géller utvecklingen per affarsomrade kan resul-
tatférsémringen framst hénféras till Konsumentprodukter i
bade Nordamerika och Ovriga varlden samt till produktom-
radet Byggnadsindustrin inom Professionella produkter.

Nettoomsattning och rérelsemarginal
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Férandringen av valutakurser, inklusive bade omraknings-
och transaktionseffekter och efter avrakning for valutasék-
ringskontrakt, hade totalt en positiv paverkan pa rorelsere-
sultatet med 184 Mkr (=21). Valutasakringskontrakt hade en
negativ paverkan med -89 Mkr (-148).

Foérdndring av rérelseresultatet

Mkr

Rérelseresultat 2007 3564
Forvarv 208
Pris 179
Volym och mix -1 110
Materialkostnader -348
Kostnad fér personalneddragningar -316
Valutakursférandringar 184
Rérelseresultat 2008 2 361
Finansnetto

Finansnettot uppgick till =594 Mkr (-675). Férbattringen
beror framst pa lagre rantenivaer. Per den 31 december 2008
var genomsnittsrantan fér den totala laneportféljen 4,3%
(5,2).

Resultat efter finansiella poster
Resultatet efter finansiella poster minskade med 39% till
1767 Mkr (2 889), motsvarande en marginal pa 5,5% (8,7).

Skatt

Skatten uppgick till -479 Mkr (-853), motsvarande 27,1%
(29,5) av resultatet efter finansiella poster. Den lagre skatten
ar en effekt av férandringar i koncernens struktur samt lagre
vinster i lander med hdgre skatteniva.

2?7 HUSQVARNAS ARSREDOVISNING 2008

Resultat per aktie och
avkastning pa eget kapital
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1989-2004 enligt Electrolux segmentsredovisning, dér koncerngemensamma kostnader fér nuvarande
Husqvarna-koncernen inte ingar. For jamférbarhet ingar inte heller koncerngemensamma kostnader 2005-2008.




728 HUSQVARNAS ARSREDOVISNING 2008

FORVALTNINGSBERATTELSE

Nettoomséttning per land
Andel av koncernens
nettoomséttning, %

USA 35,6
Frankrike 7.1
Tyskland 7.0
Kanada 4,6
Ryssland 4.4
Storbritannien 3,7
Sverige 3,4
Australien 2,3
Japan 2,2
Polen 2.1

Resultat per aktie
Periodens resultat minskade med 37% till 1 288 Mkr (2 036),
vilket motsvarar 3,34 kr (5,29) per aktie efter utspadning.

Kostnadssénkande atgérder
Med anledning av de svaga marknadslaget beslutades om
atgarder for att sdnka koncernens fasta kostnader, vilket
innebar en minskning av antalet anstéllda med cirka 960 per-
soner. Kostnaderna fér att genomféra atgérderna uppgick
till 316 Mkr, varav 15 Mkr togs i tredje kvartalet och 301 Mkr i
fjarde kvartalet.

Atgirderna kommer att vara genomférda under férsta
halvaret 2009. Besparingarna beréknas uppga till cirka
350 Mkr pa arsbasis och kommer att uppnas successivt
under 2009 och na full effekt under tredje kvartalet 2009.

Vérdeskapande
Vérdeskapande &r ett matt for att utvérdera Idnsamhet och
utgor basen for rorliga ersattningar till koncernens hogre
chefer. Modellen sammanlankar rérelseresultat och kapital-
bindning med kostnaden for det kapital som anvénds i verk-
samheten. Vardeskapande maéts totalt for koncernen, per
affarsomrade, sektor, produktkategori och region.
Vérdeskapandet uppgick 2008 till 168 Mkr (1 687). Det
lagre vardeskapandet forklaras framst av férsdmringen av
resultatet. Den sammanvégda genomsnittliga kapitalkostna-
den (WACC) fér 2008 var 10% (10). For information om varde-
skapande som bas for ersattningar, se not 24.

Nettoomsattning per kvartal
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Kassafléde

Operativt kassafléde

Det operativa kassaflédet dkade till 2013 Mkr (1 843). Kassa-
flédet fran den I6pande verksamheten, exklusive férandring
av rorelsekapitalet, minskade vilket frémst berodde pa for-
sémringen av resultatet.

Forandringen av rérelsekapitalet hade en positiv paver-
kan. Detta uppnaddes framst genom att produktionen och
lageruppbyggnaden i slutet av aret var lagre &n foregaende
ar.

Kassafléde
Mkr 2008 2007

Kassafldde fran den I16pande
verksamheten, exklusive for-

andring av rorelsekapitalet 2703 3232
Foréndring av rorelsekapitalet 441 -576
Kassafléde fran den

I6pande verksamheten 3144 2 656
Kassafléde fran

investeringsverksamheten -1131 -813
Operativt kassafléde 2013 1843
Forvarv av verksamheter -845 -8 876

Totalt kassafléde fran den
I6pande verksamheten och
investeringsverksamheten 1168 -7 033

Investeringar

Investeringarna uppgick 2008 till 1 163 Mkr (857), motsva-
rande 3,6% (2,6) av omsé&ttningen. Okningen jamfért med
féregaende ar ar hanforlig till en ny fabrik i Kina samt pro-
duktionsutrustning i Nordamerika.

Cirka 51% av investeringarna under 2008 kan héanféras till
nya produkter, cirka 19% till rationalisering och férnyelse av
produktionsanldggningar, cirka 14% till kapacitetsforbatt-
ringar och cirka 3% till IT-system.

Investeringarna i nya produkter omfattade bland annat
nya motorsagsmodeller f6r badde professionella anvéndare
och konsumenter, nya modeller av trédgardstraktorer, grés-
klippare och elektriska trimmare fér konsumenter samt en
rivningsrobot fér professionella anvéndare.

Rorelseresultat per kvartal
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Kostnader fér forskning och utveckling
Utgifterna for forskning och utveckling uppgick till 588 Mkr
(480), varav aktiverade utvecklingsprojekt svarade fér
254 Mkr (159). Utgifter for forskning och utveckling motsva-
rade darmed totalt 1,8% (1,4) av nettoomsattningen.

Stérre projekt under aret avsag framst de produkter som
namndes ovan.

Finansiell stéllning

Operativt rérelsekapital

Det operativa rorelsekapitalet vid arets utgang uppgick till
9 460 Mkr (8 939). Varulagren uppgick till 8 556 Mkr (7 758),
kundfordringarna till 4 184 Mkr (3 912) och leverantdrsskul-
derna till 3280 Mkr (2 731). Okningen av samtliga poster for-
klaras framst av valutakursférandringar da bade USD och
EUR stérktes kraftigt mot SEK under aret.

Foérandring av operativt rérelsekapital

Mkr

31 december 2007 8939
Forvarv 200
Forandring i valutakurser 1057
Ovrigt —736
31 december 2008 9 460

Eget Kapital
Koncernens egna kapital, exklusive minoritetsintressen, upp-
gick per den 31 december 2008 till 8 772 Mkr (7 349), vilket
motsvarade 22,91 kr (19,11) per aktie.

Skuldsattningsgraden var 1,54 (1,63) och soliditeten upp-
gick till 25,7% (25,7).

Nettoupplaning

Koncernens nettoupplaning uppgick per den 31 december
2008 till 13 552 Mkr (12 012). Okningen &r framst hanforlig till
férandringar av valutakurser vilka resulterade i en &kning av
nettoupplaningen med cirka 1 500 Mkr.

Likvida medel uppgick till 2 735 Mkr (1 306). Under fjarde
kvartalet utnyttjades 1 500 Mkr av koncernens bekréftade
kreditfacilitet for att finansiera den sdsongsmassiga upp-
byggnaden av rorelsekapitalet som normalt sker under f6r-
sta kvartalet.

Operativt kassafléde
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Vid arsskiftet hade koncernen 6 500 Mkr i outnyttjade
bekraftade kreditfaciliteter. For mer information om koncer-
nens upplaning se not 2.

Nettoupplaning

Mkr 2008 2007
Rantebarande skulder 16 287 13318
Likvida medel 2735 1306
Nettoupplaning 13 552 12 012
Skuldsé&ttningsgrad, ggr 1,54 1,63
Soliditet, % 257 257
Sadsongsvariationer

Efterfragan pa koncernens produkter ar vaderberoende.
Efterfragan pa till exempel grésklippare och traktorer tende-
rar att minska i torrt vdder medan efterfragan pa bevatt-
ningsutrustning ékar. Efterfragan pa motorsagar ékar nor-
malt efter stormar.

Sasongsvariationen i Husqvarnas férséljning och resultat
ar markant med en betydligt hogre férsaljning under forsta
halvaret och med andra kvartalet som det normalt starkaste.
Detta géller sarskilt for Konsumentprodukter men aven for
Park och trédgard inom Professionella produkter.

Bevattningsutrustning har en stérre andel av férséljning och
rorelseresultat under férsta halvaret én de évriga konsument-
produkterna. Forvarvet av Gardena har dérmed forstarkt kon-
cernens sdsongsmonster och betydelsen av andra kvartalet.

Motorsagarna har en hdgre efterfragan och ndgot hogre
férséljning under andra halvaret. Utrustningen fér byggnads-
industrin uppvisar normalt en jamnare férdelning dver aret.

Investeringar
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UTVECKLINGEN PER AFFARSOMRADE

Husgvarnas verksamhet omfattar de tva affarsomradena Konsu-
mentprodukter och Professionella produkter. Konsumentpro-
dukterna indelas i de tva geografiska omréddena Nordamerika
och Ovriga vérlden. Professionella produkter omfattar de tre
omradena Skog, Park och tradgard samt Byggnadsindustrin.

Konsumentprodukter
e Lagre forséljning i framférallt Nordamerika

e Vasentlig férsémring av rorelseresultatet till f6ljd av lagre
volymer, en sémre produktmix och hégre materialkostnader
¢ Rorelseresultatet paverkades ocksé negativt av neddrag-

ningar i produktionen, som medférde en minskad kost-
nadsabsorption

e Fortsatt god tillvaxt fér produkter under Husqvarna-
varumarket i fackhandeln

Konsumentprodukter

Forand- Justerad for-
Mkr 2008 2007 ring, %  andring, %"
Netto-
omsattning 19849 20621 -4 -6
Rérelseresultat 963 1638 -41 -50
Rorelse-
marginal, % 49 79 — —

1) Justerat for kostnader fér personalneddragningar, férvarv samt transak-
tions- och omréakningseffekter.

Forsaljningen for Konsumentprodukter var lagre an férega-
ende ar. Minskningen kan framst hanféras till Nordamerika,
dér industrins leveranser och konsumenternas efterfragan
visade en vasentlig nedgang inom de flesta produktkatego-
rierna utom motorsagar. Koncernens leveranser sjénk i linje
med nedgangen i marknaden.

En lagre férséljning noterades dven fér verksamheten
utanfér Nordamerika bade avseende produkter for bevatt-
ning och flertalet andra kategorier. Produkterna under
Husqgvarna-varumarket till fackhandeln visade dock en fort-
satt god tillvaxt, framférallt inom handhallna produkter.

Affarsomradets rorelseresultat och marginal férsdmrades
markant jamfért med 2007. Férsamringen beror pa lagre
volymer och en mindre gynnsam produktmix i bade Nord-
amerika och Europa, samt hogre materialkostnader i framst

Skuldsattningsgrad och soliditet

ggr %
20 ————— X 40

1.6 32
1,2 24
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0,4
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Il Skuldsattningsgrad, ggr
== Soliditet, %

USA. Rorelseresultatet paverkades ocksa negativt av bety-
dande neddragningar av produktionen i bade Nordamerika
och Europa for att minska lagren, vilket innebar en sémre
kostnadsabsorption.

Professionella produkter

e Lagre forséljning och rérelseresultat inom framférallt pro-
dukter fér byggnadsindustrin

* Nagot lagre férséljning och rérelseresultat fér Park och
tradgard

e Forsaljning och rorelseresultat for Skogsprodukterna lag i
linje med foregaende ar

Professionella produkter

Férénd- Justerad for-

Mkr 2008 2007 ring, %  andring, %"
Netto-

omsattning 12493 12663 -1 -6
Rorelseresultat 1587 2123 -25 -19
Rorelse-

marginal, % 12,7 16,8 — —

1) Justerat for kostnader fér personalneddragningar, férvarv samt transak-
tions- och omrakningseffekter.

Den lagre férséljningen fér Professionella produkter kan
frémst hanfoéras till produkterna fér byggnadsindustrin, dér
efterfragan visade en markant nedgang i bade Europa och
Nordamerika. En minskad férséljning noterades dven inom
utrustning fér Park och trédgard i framférallt USA.

Forsaljningen for skogsprodukterna ldg daremot i linje
med féregaende ar, framst tack vare en god tillvaxt av pre-
miumsagar i Nordamerika. Den positiva utvecklingen for
skogsprodukterna uppnaddes framst tack vare lanseringen
av nya produkter, dkade satsningar pa marknadsféring i USA
samt rationaliseringar inom tillverkningen.

Afférsomradets rorelseresultat var vasentligt lagre &n under
féregaende ar och marginalen férsémrades. Forsémringen
beror huvudsakligen pa den kraftiga férséljningsnedgangen
inom produkter f6r byggnadsindustrin. Rorelseresultatet for
Skogsprodukter var i stort sett oférandrat jamfért med forega-
ende ar, och marginalen lag pa en fortsatt hog niva.

Rérelseresultatet paverkades negativt av vasentligt lagre
produktionsvolymer inom de flesta verksamheterna.

Forfalloprofil upplaning
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Husqvarna har en garanterad
kreditfacilitet pa 8 000 Mkr
som férfaller 2012/2013.
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OVRIG INFORMATION

Foérvarv

Jenn Feng

| december slutférdes férvarvet av Jenn Fengs verksamhet
inom utomhusprodukter. Jenn Feng &r en ledande tillverkare
av motorsagar och trimmare fér konsumentmarknaden med
en arsomsattning pa cirka 800 Mkr. Produktprogrammet
omfattar ocksa grasklippare, hdgtryckstvattar och generatorer.

Tillverkningen bedrivs vid en fabrik i Kina. Forvarvet dkar
koncernens nérvaro och tillverkningsbas i Asien. Genom
férvarvet far Husqvarna ocksa tillgang till varumarket
McCulloch i Nordamerika. Husqvarna dger sedan tidigare
rattigheten till detta varumarke i dvriga vérlden.

Den férvérvade verksamheten ingar under 2008 med en
omsattning pa 89 Mkr, varav motorsagar svarade for halften.
Antalet anstéllda, som ingar fran och med 1 januari 2009, var
cirka 1 250.

Ovriga férvarv
| april forvérvades tillgdngarna och verksamheten avseende
produkter fér byggnadsindustrin inom féretaget Sandvik
Nora AB. Verksamheten har en arlig omséattning pa cirka
65 Mkr och ingér i bokslutet med en omséttning pa cirka
28 Mkr.

| april tecknades ocksa avtal om forvérv av tillgdngarna i
det amerikanska féretaget Meco, Masterpiece Engineering
Company, en ledande tillverkare av golvsagar fér sagning i
betong och asfalt vid framférallt anléaggning och reparation
av vagar. Meco har en arlig omsattning pa cirka 54 Mkr och
ingar i bokslutet fér 2008 med cirka 23 Mkr.

Foérandringar i bolagets ledning

Magnus Yngen tilltrédde som ny VD och koncernchef fér
Husqgvarna den 1 oktober 2008. Han eftertrédde Bengt
Andersson.

Magnus Yngen var tidigare vice VD i Electrolux och chef
for affarssektorn Vitvaror Europa, som har en omséttning pa
cirka 45 miljarder kronor. Han har haft ett flertal ledande
befattningar inom Electrolux sedan 1995 och har ingatt i
Electrolux koncernledning sedan 2002.

Roger Leon tilltradde som ny chef fér Konsumentproduk-
ter Nordamerika och medlem av Husqvarnas koncernledning
den 1 juli 2008. Han eftertradde Robert E. Cook, som gick i

Konsumentprodukter
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pension. Roger Leon var tidigare Chief Operating Officer for
Husqgvarnas Konsumentprodukter Nordamerika.

Husqvarna-aktien

Husqvarnas aktiekapital uppgick vid arets slut till 770 Mkr
férdelat pa 98 380 020 A-aktier och 286 756 875 B-aktier.
Varje A-aktie motsvarar en rést och varje B-aktie motsvarar
1/10-dels rést. Samtliga aktier har lika ratt till andel i bola-
gets tillgangar och resultat.

Det finns inga begransningar i aktiernas dverlatbarhet,
rostratt eller i ratten att delta i arsstdmma. Det finns heller
inga vasentliga avtal som bolaget ar part i och som far ver-
kan, andras eller upphor att gélla om kontrollen éver bolaget
féréndras till f6ljd av ett offentligt uppképserbjudande.

Husqgvarna har heller ingen kdnnedom om avtal mellan
aktiedgare vilka kan begrénsa ratt att dverlata aktier. Vidare
finns det inga bestammelser i bolagsordningen om tillsat-
tande och entledigande av styrelseledaméter eller avtal
mellan bolag och styrelseledaméter eller anstallda som fére-
skriver ers&ttningar om dessa séger upp sig, ségs upp utan
skalig grund eller om deras anstélining upphér till féljd av ett
offentligt uppkdpserbjudande avseende aktier i bolaget
férutom vad som angivits i not 24.

Den 31 december 2008 var de stdrsta aktiedgarna Inves-
tor AB, med 28,7% av rosterna och LE Lundbergféretagen
med 13,1% av rosterna. For mer information om Husqvarnas
aktiedgare, se sidorna 110 och 111.

Aterkép av egna aktier

Arsstamman 2008 bemyndigade styrelsen att mot kontant
betalning férvérva B-aktier upp till hégst 3% av det totala
antalet aktier i bolaget.

Forvarv far ske pa NASDAQ OMX Stockholm i syfte att
sakra bolagets forpliktelser, inklusive sociala avgifter, med
anledning av koncernens langsiktiga incitamentsprogram for
2006, 2007 och 2008.

Bolaget har mojlighet att kontinuerligt anpassa det antal
aktier som forvérvas for att sdkra forpliktelser inom ramen
fér implementerade incitamentsprogram. Deltagare i pro-
grammen ska kunna erhalla hogst det antal aktier, som féljer
av villkoren for programmen. Overlételse av aktier under
programmen kommer att ske kostnadsfritt.

Professionella produkter
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Under det tredje kvartalet 2008 aterkdpte Husqvarna
950 000 egna aktier for totalt cirka 48 Mkr. Genomsnittspri-
set per aktie var 50,30 kr. Husqvarna dgde vid arets slut
2 919 000 aterkdpta egna B-aktier, motsvarande 0,76% av det
totala antalet utestdende aktier.

Langsiktigt incitamentsprogram fér 2008

Arsstamman 2008 godkénde ett nytt prestationsbaserat
langsiktigt incitamentsprogram baserat pa liknande parametrar
som programmet fér 2007.

Programmet omfattar cirka 40 ledande befattningshavare
som enligt villkor har férvérvat B-aktier i Husgvarna till mark-
nadspris. For varje B-aktie som den anstéllde forvérvat inom
ramen fér programmet, kommer bolaget att tilldela maxi-
malt en aktieratt samt resultatbaserade personaloptioner
férutsatt att Idgsta malniva uppnas. Varje aktieratt ger den
anstéllde ratt att kostnadsfritt erhalla en B-aktie tre ar efter
tilldelning.

Varje personaloption berattigar innehavaren att forvérva
en B-aktie till ett pris motsvarande 72 kr. Optionerna far
utnyttjas tidigast fyra ar och senast atta ar fran tidpunkten
for tilldelningen. Antalet personaloptioner som tilldelas ar
beroende av det antal B-aktier som den anstéllde férvérvat
samt utvecklingen av bolagets resultat per aktie under peri-
oden 2008-2010.

Programmet omfattar maximalt 1 745 000* B-aktier. Vid
fullt utnyttjande av samtliga aktieratter och maximal tilldel-
ning av personaloptioner berdknas programmet omfatta
hogst 0,45%* av aktiekapitalet.

*Antalet aktier och personaloptioner kan komma att réknas om pa
grund av beslut om nyemission.

Legala fragor

Husqgvarna ar involverat i olika tvister inom ramen fér den
|6pande verksamheten. Pa basis av nu kdnda omsténdighe-
ter &r bedémningen att ingen av de tvister som koncernen
fér nérvarande ar inblandad i eller som nyligen har avgjorts,
har haft eller kommer att ha ndgon betydande effekt pa
Husgvarnas finansiella stallning eller Idnsamhet. En beskriv-
ning av aktuella juridiska &renden lamnas i not 22.

Miljéaktiviteter

Husqgvarna bedriver tillverkning vid 22 storre anldggningar av
vilka tio finns i Europa, sex i USA, en i Brasilien, fyra i Kina
och en i Japan. Samtliga anldggningar har de miljétillstand
som behdvs fér nuvarande verksamhet.

Enligt svensk miljélagstiftning kravs tillstand for fyra av
anldggningarna i Sverige. Av dessa ar anldggningen i Hus-
kvarna den stdrsta och den som framst paverkar den yttre
miljén. Anlaggningens gjuteri orsakar utslapp av stoft och
ytbehandlingen av komponenter medfér utslapp av metaller.
Testning av produkter medfér dessutom utslapp av ett fler-
tal @mnen. Darutbver hanteras en relativt stor mangd kemi-
kalier och avfall.

Personal
Det genomsnittliga antalet anstéllda under 2008 var 15 720
(16 093), varav 2 075 (2 178) i Sverige. Vid arets slut var det
totala antalet anstallda 16 284 (17 362).

Av det totala antalet anstallda var 2 999 (10 193) man och
5721 (5900) var kvinnor.

Léner och ersattningar under 2008 uppgick till 4 037 Mkr
(3 973), varav 838 Mkr (874) i Sverige. Fér mer information se
not 19.

FORSLAG TILL ARSSTAMMAN 2009

Styrelsens fullstdndiga forslag till arsstdmman 2009 lédmnas i
samband med kallelsen, som &r planerad att publiceras den
23 mars 2009.

Utdelning fér 2008
Styrelsen foreslar att ingen utdelning utgar fér 2008.

Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar att arsstdmman 2009 godkanner att nu
géllande principer fér erséttningar och andra anstélinings-
villkor fér Husqvarnas koncernledning, ska gélla dven for
2009. Principerna géller ersattning och andra anstélIningsvill-
kor fér VD och koncernchefen samt évriga medlemmar av
koncernledningen.

Principerna ska tillampas pa anstallningsavtal som ingas
efter arsstdmman samt dven pa andringar i géllande anstall-
ningsavtal som gors dérefter. Ers&ttningar till koncernled-
ningen beslutas av styrelsen i Husqvarna baserat pa férslag
fran styrelsens ersattningsutskott.

Riktlinjer
De 6vergripande principerna for ersattning till koncernled-
ning ska utga fran befattning, individuell prestation, koncer-
nens resultat och att ersattningen ska vara konkurrenskraftig
i anstéllningslandet. Den sammanlagda ersattningen till en
medlem av koncernledningen ska besta av fast [6n, rérlig [6n
i form av kortsiktigt incitament baserat pa arliga prestations-
mal, langsiktiga incitament, pension och andra férmaner. Till
detta kommer villkor vid uppségning och avgangsvederlag.
Husqvarna ska stréva efter att erbjuda en konkurrenskraf-
tig sammanlagd erséttningsniva med tyngdpunkt pa "betal-
ning efter prestation”. Detta innebar att den rorliga ersatt-
ningen kan utgdra en betydande andel av den sammanlagda
ersattningen.

Fast I6n

Fast |6n ska utgdra grunden fér den totala ersattningen.
Lénen ska vara relaterad till den relevanta marknaden och
avspegla omfattningen av det ansvar som arbetet innebar.
Lénenivaerna ska ses dver regelbundet (vanligen genom en
arlig l6neutvérdering) for att sékerstalla fortsatt konkurrens-
kraft och for att ratt beléna prestation.

Rérlig I6n (kortsiktigt incitamentprogram, STI)
Medlemmar av koncernledningen ska utéver den fasta 16nen
erhalla s& kallad short-term incentive (STI). Tonvikten i STI
ska ligga pa det finansiella resultatet f6r koncernen, den sek-
tor eller funktion som medlemmen av koncernledningen
ansvarar fér. Dessutom kan prestationsindikatorer anvéndas
for att satta fokus pa fragor av speciellt intresse for bolaget.
Klart definierade mal fér “target-" och “stretch”-nivaer fér
prestation ska anges i bérjan av varje ar och avspegla av sty-
relsen godkénda planer.

STl ska vara beroende av position och far uppga till maxi-
malt 50% av I&nen vid uppnaende av malnivan “target” och
maximalt 100% av |6nen vid uppnaende av “stretch”-niv3,
som ocksa utgdr taket for STI. | USA &r normalt STl-andelen
hégre och far da uppga till maximalt 100% vid uppnaende av
"target”-niva och maximalt 150% av |6nen vid uppnaende av
"stretch”-niva.

Styrelsen beslutar om hela ramen om 50/100/150% ska
utnyttjas eller om en lagre niva ska tillampas.
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Langsiktiga incitament

Styrelsen kommer att pa arlig basis utvardera om ett langsik-
tigt incitamentsprogram (till exempel aktie- eller aktiepris-
baserat) ska foreslas &rsstamman.

Pension och férsédkringar

Pensions- och sjukférmaner ska utformas pa sa sétt att de
aterspeglar regler och praxis i anstéllningslandet och att var-
det av fdrmanerna &r i niva med landets normer. Om mgjligt
ska pensionsplaner vara avgiftsbestdamda i enlighet med
koncernens faststéllda pensionspolicy.

Andra férméaner

Andra férmaner kan tillhandahallas i enlighet med den praxis
som galler i det land dér medlemmen av koncernledningen
ar anstalld. Dessa férmaner ska dock inte utgéra en vasentlig
del av den totala ersattningen.

Uppsédgning och avgangsvederlag

Medlemmar av koncernledningen ska erbjudas uppsag-
ningstider och avgangsvederlag motsvarande praxis i det
land dar medlemmen &r anstalld. Koncernledningen ska ha
konkurrensférbud under uppségningstiden. Mot bakgrund
av omsténdigheterna i det enskilda fallet kan ett konkurrens-
férbud mot fortsatt ersattning tillampas dven efter uppsag-
ningstidens utgang. Ett sddant konkurrensférbud ska hogst
gélla f6r 24 manader efter uppsdgningstidens utgang.

Tidigare beslutade men ej férfallna erséttningar

De huvudsakliga villkoren fér ersattning till koncernled-
ningen i de nuvarande anstéllningsavtalen framgar av not 24,
med hénvisningar.

Bemyndigande fér styrelsen att franga riktlinjerna
Om sarskilda skal foreligger ska styrelsen kunna franga
dessa riktlinjer. | hdndelse av en sadan avvikelse ska infér
nésta arsstdmma informeras om skélen for detta.

Langsiktigt incitamentsprogram fér 2009
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om ett nytt
prestationsbaserat incitamentsprogram fér maximalt 50
ledande befattningshavare.

Programmet ar baserat pa liknande principer som pro-
grammet fér 2008 (LTI 2008) som finns beskrivet i not 19.

Aterkép av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att
férvarva B-aktier upp till hogst 3% av det totala antalet aktier
i bolaget mot kontant betalning.

Forvarv far ske pd NASDAQ OMX Stockholm och i syfte
att sdkra bolagets forpliktelser (inklusive sociala avgifter)
med anledning av bolagets incitamentsprogram.

Antalet aktier som kan komma att dverlatas under pro-
grammen kan bli féremal fér omrakning till f6ljd av fond-
emission, split, féretrédesemissioner och liknande atgarder
enligt villkoren fér programmen.

HANDELSER EFTER ARETS SLUT

Forslag till nyemission

Styrelsen f6r Husqvarna har beslutat att genomféra en
nyemission pa cirka 3 miljarder kronor. Syftet ar att starka
koncernens balansrékning.

Nyemissionen &r villkorad av godkannande vid extra
bolagsstdmma som kommer att hallas den 9 mars 2009.

Aktiedgare erhaller foretradesratt att teckna aktier i pro-
portion till befintligt &gande, dvs A-aktier emitteras till dgare
av A-aktier och B-aktier till gare av B-aktier. Aktier kan dven
tecknas utan féretréadesrétt.

Sex storre aktiedgare i Husqvarna, inklusive Investor AB
och LE Lundbergféretagen AB, Alecta, AFA Forsakring,
Investment AB Oresund och Fjarde AP Fonden stéder emis-
sionen och har férbundit sig att teckna aktier motsvarande
deras respektive pro rata-del av emissionen, vilket motsvarar
cirka 35,6% av emissionslikviden. Darutover har Investor AB
och LE Lundbergféretagen AB, Alecta, Investment AB
Oresund och Fjirde AP Fonden garanterat att, forutsatt att
vissa villkor uppfylls, teckna ytterligare aktier vilket 6kar den
totala garantin till cirka 74,4% av emissionen. Aterstoden av
emissionen &r, férutsatt att vissa villkor uppfylls, garanterad
av SEB, Handelsbanken Capital Markets och Nordea. Emissi-
onen &r darmed fullt garanterad.

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden AB (tidigare VPC)
for att delta i emissionen &r den 12 mars 2009. Teckningspe-
rioden ar 16-30 mars eller senare period som bestdms av
Husqvarnas styrelse. Teckningskurs och teckningsrelation
kommer att meddelas den 5 mars 2009. Foér ytterligare infor-
mation se separat pressmeddelande.
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RISKHANTERING

ALL AFFARSVERKSAMHET MEDFOR RISKER.
GENOM ATT SKAPA MEDVETENHET OM DE
RISKER SOM FINNS | VERKSAMHETEN KAN
DESSA BEGRANSAS, KONTROLLERAS OCH
HANTERAS SAMTIDIGT SOM AFFARSMOJLIG-
HETER KAN TILLVARATAS | SYFTE ATT OKA
INTJANINGEN.

Riskerna i Husgvarnas verksamhet kan i huvudsak delas in i
operationella risker relaterade till affarsverksamheten och
finansiella risker relaterade till finansieringen av verksamhe-
ten och att en stor del av denna bedrivs utanfér Sverige.
Omvarldsrisker som kan paverka koncernen omfattar bland
annat féréandringar i lagstiftning och andra regelverk.

VD och koncernchef ar ansvarig fér den |6pande riskhan-
teringen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Ansvaret
fér den operationella riskhanteringen ligger pa sektoransva-
riga. Inom koncernstab Juridik finns en central funktion fér
riskhantering som samordnar de férsékringsbara riskerna.
Hantering av finansiella risker &r i huvudsak centraliserade till
koncernens finansavdelning.

Internrevisionsfunktionen har, utdver sitt uppdrag att
sakerstélla kvaliteten i den finansiella rapporteringen, ansva-
ret att genomféra en arlig kartldggning av koncernens kom-
mersiella, operativa och finansiella risker. Genom identifie-
ring och utvardering av riskerna ar kartlaggningen ett stod i
ledningens strategiska beslutsfattande. Kartlaggningen syf-
tar ocksa till att skapa en 6kad riskmedvetenhet i olika delar
av organisationen, allt fran operativa beslutsfattare till revi-
sionsutskott och styrelsen.

Sérskilda riskhanteringsaktiviteter under 2008
e |dentifiering av afférsrisker relaterade till marknad, kunder,
konkurrenter och produkter.

e Kartlaggning av huvudsakliga operationella risker inom
respektive affarsomrade.

KANSLIGHETSANALYS

¢ En foréandring av kostnaderna for I6ner och ersattningar
med 1% paverkar rorelseresultatet med cirka 40 Mkr (40).

¢ En férsvagning av den svenska kronan mot USD med 10
procentenheter paverkar rérelseresultatet negativt med
cirka—153 Mkr*, varav-217 Mkr avser negativa transaktions-
effekter och 64 Mkr avser positiva omrakningsdifferenser.

¢ En férsvagning av den svenska kronan mot EUR med 10
procentenheter paverkar rérelseresultatet positivt med
cirka 315 Mkr*, varav 260 Mkr avser transaktionseffekter
och 55 Mkr avser omrékningsdifferenser.

¢ En ensidig férsvagning av den svenska kronan med 10 pro-
centenheter mot alla andra valutor, inklusive USD och EUR,

*Exklusive effekter av valutasakringar.

¢ Omfattande egendoms- och arbetsmiljérevision med fokus
pabland annatbrand-, vatten-, explosions- och maskin-

skador.

e Utvérdering och kartldggning av riskerna i den finansiella
rapporteringen.

Operationella risker

Husqvarnas langsiktiga [dnsamhet ar beroende av férmagan
att framgangsrikt utveckla nya produkter och att lansera och
marknadsféra dessa. En flexibel och kostnadseffektiv pro-
duktion och montering och en rationell hantering av prisfér-
&ndringar pa ravaror och komponenter ar ocksa viktiga fak-
torer for [dnsamheten.

Produktlivscyklerna blir kortare, vilket stéller 6kade krav
pa produktutvecklingen. Manga av koncernens produkter
tar lang tid att utveckla fran idé till fardig produkt och det &r
da viktigt att forsta slutkundens verkliga behov for att saker-
stélla efterfragan pa produkten. For att vara konkurrenskraf-
tig pa de marknader dér koncernen &r etablerad och kunna
expandera till nya marknader och inom nya produktomraden
maste produkterna infria eller helst vertréffa slutkundernas,
konsumenternas och de professionella anvéandarnas, forvant-
ningar. Det &r ocksa viktigt att ligga i framkant avseende
utveckling av mera effektiva och miljévanliga produkter for
att kunna differentiera produktutbudet gentemot vara kon-
kurrenter.

Véderférhallanden

Efterfragan pa koncernens produkter &r ocksa véderbero-

ende. Oférutsedda eller ovanliga vaderforhallanden i vissa
omraden eller regioner kan komma att ha en negativ eller

positiv paverkan pa forsaljningen.

Torrt vader kan minska efterfragan pa produkter som
grasklippare och traktorer men 6ka efterfragan pa bevatt-
ningsprodukter. Efterfragan pa motorsagar 6kar normalt
efter storm och under kalla vintrar.

paverkar rérelseresultatet positivt med cirka 656 Mkr*,
varav 453 Mkr avser transaktionseffekter och 203 Mkr
omrakningseffekter.

® En féréandring av lanerédntan med 1 procentenhet paverkar
nettoresultatet med cirka 80 Mkr (106) baserad pa lan vid
utgangen av 2008.

¢ 10 procentenheters hojning eller sénkning av stalpriset
skulle paverka rérelseresultatet med cirka —/+208 Mkr.

¢ 10 procentenheters hdjning eller sénkning av aluminium-
priset skulle paverka rérelseresultatet med —/+74 Mkr.

* 10 procentenheters hdjning eller sankning av priset pa
plast skulle paverka rérelseresultatet med -/+92 Mkr.
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Marknad och konkurrens

Husqgvarna verkar pa konkurrensutsatta marknader som till
storsta delen &r relativt mogna, vilket innebar att den under-
liggande efterfragan under normala ekonomiska férhallan-
den ar relativt stabil. Priskonkurrensen &r hard fér i synnerhet
lagre specificerade konsumentprodukter f6r massmarkna-
den. Husqvarnas strategi &r baserad pa produktinnovation
och utnyttjandet av koncernens starka varumarken, vilket
minskar risken for priskonkurrens.

Genom sdsongsvariationerna och vaderberoendet kan
efterfragan och priskonkurrensen kortsiktigt féréndras efter-
som det kan uppsta ett éver- eller underutbud av produkter.
Vid 6verutbud kan priskonkurrensen leda till lagre priser pa
produkterna. For att minimera riskerna fér dverproduktion
har Husqvarna etablerat en flexibel produktionsstruktur med
forhallandevis laga fasta kostnader som med kort framfér-
hallning kan justeras till rddande behov.

Kunder

Konsumentprodukterna fér massmarknaden saljs huvudsak-
ligen genom stérre varuhuskedjor. Denna marknad &r starkt
konsoliderad i Nordamerika medan en konsolidering pagar i
Europa. Detta innebar att kunderna for konsumentproduk-
terna blir farre och stérre vilket medfért att deras férhand-
lingsstyrka 6kat. Samtidigt ger detta Husgvarna en méjlig-
het att skapa 6kad tillvéxt genom att produkter exponeras i
flera varuhus pa en bredare geografisk marknad. Konsoli-
deringen har medfort att beroendet inom konsumentpro-
dukter av enskilda kunder stigit och ddrmed &kat kundford-
ringar och kreditrisker till dessa kunder.

Professionella produkter saljs framst via den lokala fack-
handeln eller direkt till slutkund, vilket innebar att dessa nor-
malt har en l&dgre inkdpsvolym och var och en inte har nagon
vasentlig paverkan pa koncernen. Husqvarnas strategi ar att
dka antalet fackhandlare som séljer Husqvarna-produkter
genom en mera aktiv bearbetning av dessa. Férséljning
genom fackhandeln &r dyrare per sald enhet &n férséljning
genom t ex varuhuskedjor medan riskspridningen avseende
kund- och kreditrisker ar lagre.

Kostnadsstruktur, koncernen

Mkr
Fasta kostnader, 22% EUR
CAD
Rérliga kostnader, 78% RUB
PLN
GBP

Produktion

Husqvarnas produktion utgdrs till stor del av montering av
inkdpta komponenter och har en tillracklig flexibilitet att méta
variationer i efterfragan beroende pa sdsongsvariationer och
véderférhallanden. De handhallna produkterna, som motorsa-
gar och réjsagar, dar koncernen aven tillverkar motorerna, har
dock en hégre grad av egentillverkade komponenter.

Av koncernens totala kostnader &r cirka 22% fasta kostna-
der. Den enskilt stérsta kostnadsposten &r inkdp av material
och komponenter. Med anledning av sdsongsvariationerna
inom koncernens verksamhet, dkar antalet tillfélligt anstallda
i tillverkningen under produktionssédsongen.

Ravaruprisrisker, material och komponenter

Husqgvarnas verksamhet och resultat paverkas av féréand-
ringar av priser pa ravaror, framst stal, aluminium, och olika
typer av plaster. Dessa priser kan variera kraftigt under aret,
beroende pa férandringar av vérldsmarknadspriser pa rama-
terial eller underleverantérers férméga att leverera. Den
totala arsférbrukningen av ravaror beror pa de totala pro-
duktionsvolymerna och uppgar fér stal till cirka 200 000 ton,
for aluminium till cirka 43 000 ton och for olika plaster till
cirka 60 000 ton.

Under 2008 képte Husqgvarna material och komponenter
fér cirka 18 300 Mkr, varav cirka 4 090 Mkr avsag ravaror.
Inkdépen av stal uppgick till 2 082 Mkr, inképen av aluminium
till 735 Mkr och inképen av plast till 924 Mkr. Husqvarna
anvénder inte finansiella instrument for att sékra ravarupriser
vid inkdp.

En vasentlig del av koncernens behov av material tillgo-
doses av leverantorer som pa kort sikt ensamma tacker kon-
cernens behov. Effekter av avbrott i leveranser varierar bero-
ende pa material och komponent. En leverantérs oférmaga
att leverera skulle kunna fa negativa féljder for produktionen
och leveranserna av slutprodukter.

Husqvarnas inkdpsorganisationer arbetar néra leverants-
rerna for att hantera materialférsérjningen och féljer upp
leverantdrernas finansiella stabilitet, kvalitetssystem och
flexibilitet i produktionen.

Transaktionsexponering per valuta, prognostiserade fléden 2009

Transaktions-

Nettoflode Sakringar exponering netto

2 597 -2 370 227
1043 771 272
542 -362 180
459 -345 114
410 -335 75

Ovriga valutor 1652 -628 1024

usD
SEK

-2 174 1802 372
-4 529 3009 1520

Fér mer information se not 2 pa sidan 57.
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Forvarv

Husgvarna har gjort ett flertal férvarv under de senaste aren.
Aven om koncernen historiskt visat en férmaga att framgangs-
rikt integrera forvarv innebar integration av nya enheter alltid
risker. Forsaljningen kan paverkas negativt, kostnader fér inte-
grationen kan bli hogre &n berdknat och synergivinsterna
l&gre &n forvéntat.

Finansiella risker

Husqgvarnas finansiella risker regleras via koncernens finans-
policy och kreditpolicy, vilka uppdateras och faststélls arli-
gen av Husqgvarnas styrelse. Hanteringen av dessa risker,
som till stor del sker genom anvéndandet av finansiella
instrument, ar i huvudsak centraliserade till koncernens
finansavdelning, som bedriver sin verksamhet inom fast-
stallda riskmandat och limiter. L&s mer om riskhantering,
riskexponering samt redovisningsprinciper i not 1 och 2.

Valutaexponering

Malet fér Husqvarnas valutahantering ar att kortfristigt mini-
mera negativa effekter pa koncernens resultat och finansiella
stéllning till f6ljd av valutakursféréndringar. Eftersom Husgvarna
séljer sina produkter i mer an 100 lander 6ver hela varlden
exponeras koncernen fér effekter av férandringar av valuta-
kurser. Dessa férandringar paverkar resultatet i koncernen
bade nér utléndska dotterbolags resultatrékningar omréknas
till svenska kronor, sa kallad omrakningsexponering, och nér
produkter exporteras och séljs i lander utanfér tillverknings-
landet, dven kallad transaktionsexponering.

Omrékningsexponeringen &r framst relaterad till resultat i
USD, EUR, CAD, RUB och GBP. Utover detta kan valutakurs-
féréndringar paverka priserna pa material till koncernens
produkter som képs i utléandsk valuta. Tack vare koncernens
globala spridning med tillverkning och férsaljning i flera lan-
der balanseras valutaeffekterna till viss del.

Foréndringar i valutakurser paverkar ocksa koncernens
eget kapital. Skillnaden mellan de utlandska dotterbolagens
tillgangar och skulder i respektive utléndsk valuta paverkas
av valutakursféréandringar och ger upphov till en omrék-
ningsdifferens som paverkar koncernens egna kapital. Vid
arsskiftet var de storsta utlandska nettotillgangarna i USD
och EUR. Lds mer om valutarisker i not 2.

Omrékningsexponering och valutakurser

Valutasékring

Husqgvarna anvénder valutaderivat for att sdkra den berak-
nade transaktionsexponeringen fér de ndrmaste 0-12 mana-
derna. Normalt sékras 75-100% av de fakturerade och
berédknade valutaflédena upp till 6 manader, medan berék-
nade fléden fér 6-12 manader sékras till mellan 50-75%.
Valutaexponeringen vid omrakning av utléndska dotterbo-
lags resultatrdkningar sakras inte. Vid utgangen av 2008
uppgick marknadsvérdet pa koncernens valutasakringar
avseende transaktionsexponeringar till =35 Mkr.

Enligt koncernens finanspolicy sakras delar av de utlénd-
ska nettotillgdngarna genom upplaning i det lokala landets
valuta och genom anvéndandet av valutaderivat. Valuta-
vinster respektive forluster pa nettotillgangar och sakringar
bokférs direkt mot eget kapital. Ranteintéker och rantekost-
nader for sékringar redovisas i koncernens finansnetto.

Under 2008 uppgick intékterna for sakringar av utlandska
nettotillgangar till 21 Mkr.

Rénterisker

Den genomsnittliga réntan pa den externa upplaningen var
vid arsskiftet 4,3% (5,2). Rantebindningstiden uppgick vid
samma tidpunkt till 5 manader. Med utgadngspunkt fran lane-
volym och bindningstider vid arsskiftet skulle en féréndring
av réntenivan om en procentenhet paverka koncernens
resultat med —/+80 Mkr. Lds mer om réanterisker i not 2.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av
Husqvarnas kapitalbehov samt refinansieringen av utesta-
ende lan forsvaras eller férdyras.

Genom att halla en jamn forfalloprofil f6r upplaningen
samt genom att undvika att den kortfristiga upplaningen
Sverstiger tillganglig likviditet kan finansieringsrisken mins-
kas. Oaktat sasongsvariationer ska nettoupplaningen enligt
finanspolicyn vara langfristig. Koncernen har som malsatt-
ning att langfristiga skulders genomsnittliga |6ptid inte ska
understiga tva ar samt ha en jamnt férdelad férfalloprofil.
Hogst 3000 Mkr av upplaningen far i normalfallet ha kortare
forfallotid &n 12 manader.

Valutakurs, kr

o Genomsnittlig valutakurs, kr
Nettoomsattning, Mkr SSRGS, b7

2008 2008 2007

11 423 6,59 6,74 7,70 6,43
8 386 9,67 9,25 9,45
1488 6,21 6,30 6,57
1268 12,11 13,48 12,86

31 dec 2008 31 dec 2007

842 0,06 0,06 0,06
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Né&r Husqvarna bedémer sin finansieringsrisk justeras for-
falloprofilen fér tillgangliga icke utnyttjade bekraftade kre-
ditfaciliteter. Utdver detta ar kassaflodenas sdsongsvariatio-
ner en viktig komponent i bedémningen av finansieringsris-
ken. Féljaktligen tar Husqvarna alltid i beaktan att likviditets-
planeringen maste inkludera framtida sdsongssvangningar.
Den genomsnittliga tiden till férfall f6r Husgvarnas finansie-
ring var 3,4 ar (3,5) vid utgadngen av 2008. L&s mer om finan-
sieringsrisker i not 2.

Kreditrisker

Koncernens kreditrisker hanteras genom en standardiserad
kreditbeddémning, aktiv kreditbevakning och rutiner fér upp-
féljning. Vidare bevakas fortlépande att erforderliga reser-
veringar sker fér osékra kundfordringar. Stérre krediter god-
kénns arligen av Husqvarnas styrelse.

Koncernen anvénder i viss utstrackning forsakringslés-
ningar fér att minska kreditrisken i en liten del av kundford-
ringarna i Europa. Koncernens finansiella tillgangar ska
frémst anvandas for att aterbetala lan. Placeringar av likvida
medel ska ske i réntebarande instrument med hog likviditet
som utges av emittenter med en kreditvardighet om minst
A-, enligt Standard & Poor’s eller liknande institut. Las mer
om kreditrisker i not 2.

Pensionsataganden

Husqgvarna hade vid utgangen av 2008 ataganden fér pen-

sioner och évriga ersattningar efter avslutad anstallning om
2 855 Mkr. Koncernen férvaltar pensionstillgangar om cirka
1 383 Mkr och vid utgangen av 2008 var 41% av tillgangarna
placerade i aktier, 53% i obligationer och 6% i likvida medel
eller andra placeringar.

Forandringen av tillgangarnas och skuldernas varde fran
ar till ar beror framst pa hur aktie- och rdntemarknaden
utvecklas. Andrade antaganden om den genomsnittliga livs-
l&ngden och férvantad I6nedkning &r exempel pa andra fak-
torer som paverkar pensionsatagandena. Kostnaderna i
resultatrékningen fér pensioner och évriga ovan ndmnda
ersattningar uppgick fér 2008 till 210 Mkr. Under 2008 beta-
lades 88 Mkr in till koncernens pensionsstiftelser.

Ramaterialinkép

Mkr

Stal

Plaster

Aluminium

Ovriga rdmaterialinkdp
Totalt

For att ha en bra kontroll och en kostnadseffektiv forvalt-
ning av koncernens pensionsataganden ar hanteringen cen-
traliserad till koncernens finansavdelning som féljer den pen-
sionspolicy som antagits av Husgvarnas styrelse. Lds mer om
pensioner i not 19.

Andringar i lagstiftning

Husqgvarnas produkter omfattas av internationella och lokala
regelverk rérande miljépaverkan och andra effekter som
uppstar vid anvéndning och atervinning av produkterna, till
exempel avgasutsldpp, buller och sakerhet.

Husqvarnas produkter har successivt férbattrats i dessa
avseenden. Koncernen ar den storsta aktoren pa marknaden
med lang erfarenhet inom till exempel utveckling av tva-
taktsmotorer och bedéms ha tillréckliga resurser inom pro-
duktutveckling for att mota framtida skérpta krav. Den nér-
maste framtidens krav inom ovan nédmnda omraden &r kdnda
och férutsatt att dessa inte férandras markant bedéms nuva-
rande produkter samt pagaende produktutveckling vara till-
rackligt fér att méta dessa krav.

Produktansvar

| enlighet med lagstiftning i manga lénder kan Husqgvarna
under vissa omstandigheter tvingas att aterkalla produkter.
Nya och mer restriktiva regler kan komma att inféras i detta
avseende i framtiden.

Husqgvarna ar ocksa utsatt for produktansvarskrav i fall da
Husqgvarnas produkter pastas ha orsakat skador pa person
och egendom. Husqvarna ar forsékrat mot sddana krav, dels
genom férsékringar i forsakringsdotterbolag, s k captives,
dels hos externa forsakringsgivare. Det finns dock inga garan-
tier for att detta forsakringsskydd ar tillampligt i enskilda fall
eller tillrackligt, eller att krav pa produktansvar inte kan ha en
patagligt negativ inverkan pa Husqgvarnas resultat och finan-
siella stallning.

Husqgvarna har en produktsdkerhetskommitté som bestar
av representanter fran den operativa verksamheten samt
fran koncernstab Juridik, inklusive Risk Management. Kom-
mittén har ansvar for att sdkerstalla att produktsakerhet ar
en integrerad del av design, produktion och distribution fér
alla koncernens produkter.

Kostnadsstruktur

% av omséattning
Kostnad salda varor:
Komponenter 43,9
Ramaterial 12,7
Fabriks-OH, FoU, verktyg 9,6
Direkt 6n 4,0
Ovrigt

Bruttomarginal

Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Ovrigt

Rorelsemarginal
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Mkr Not 2008 2007
Nettoomséttning 3,4 32 342 33 284
Kostnad for salda varor —22 965 -23 509
Bruttoresultat 9 377 9 775
Forséljningskostnader -5496 -4.927
Administrationskostnader -1 474 -1 303
Ovriga rorelseintékter 5 4 21
Ovriga rérelsekostnader 6 -48 -5
Andel av intressebolags resultat -2 3
Rérelseresultat 2 361 3564
Finansiella intékter 8 122 44
Finansiella kostnader 8 -716 -719
Finansiella poster, netto -594 -675
Resultat efter finansiella poster 1767 2 889
Skatt 9 -479 -853
Periodens resultat 1288 2036

Periodens resultat hanférligt till:

Innehavare av aktier i moderbolaget 1278 2029
Minoritetsintressen 10 7
1288 2036

Resultat per aktie

Fore utspéadning, kr 3,34 5,29

Efter utspadning, kr 3,34 5,29
Genomsnittligt antal aktier

Fore utspadning, miljoner 17 383,0 384,6
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Efter utspadning, miljoner 383,2 384,6




FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS BALANSRAKNING

31 dec 31 dec
Mkr Not 2008 2007
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 7,1 5035 4312
Goodwill 10 6788 5461
Ovriga immateriella anldggningstillgéangar 10 4789 4031
Andelar i intressebolag 26 7 12
Uppskjutna skattefordringar 9 928 898
Finansiella anldggningstillgangar 12 187 207
Summa anlédggningstillgangar 17 734 14 921
Omsattningstillgangar
Varulager 13 8 556 7758
Kundfordringar 2 4184 3912
Derivatinstrument 2 907 90 ©
Skattefordringar 577 256 =
Ovriga omsattningstillgangar 14 551 650 g
Kassa och bank 2 1828 1216 z
Summa omséttningstillgdngar 16 603 13 882 g)
Summa tillgangar 34 337 28 803 >
8
Stillda sikerheter 15 49 44 o
«
EGET KAPITAL OCH SKULDER j'
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare <
Aktiekapital 17 770 770 E
Ovriga reserver 16 1062 9 §
Balanserade vinstmedel 6 940 6570 g
8772 7 349 2
Minoritetsintressen 43 40 o~
Summa eget kapital 8 815 7 389 o™
Langfristiga skulder
Langfristig upplaning 2 10 694 291
Uppskjutna skatteskulder 9 1829 1666
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 19 1170 1059
Ovriga avsattningar 20 686 570
Summa langfristiga skulder 14 379 6 206
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 3280 2731
Skatteskulder 367 342
Ovriga skulder 21 1474 1520
Kortfristig upplaning 2 3159 10 130
Derivatinstrument 2 2434 277
Ovriga avsattningar 20 429 208
Summa kortfristiga skulder 11 143 15 208
Summa eget kapital och skulder 34 337 28 803

Ansvarsférbindelser 22 24 20




FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Mkr Not 2008 2007
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 1767 2889
Arets avskrivningar 1163 1081
Omstruktureringsreserv 264 0
Realisationsforluster/nedskrivningar 40 0
Foréndring av upplupen och férutbetald rénta 12 29
Betald skatt -543 -767
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

exklusive féréndring av rérelsekapitalet 2703 3232

Féréndring av rérelsekapital

Foréndring av varulager 260 -1468
Foréndring av kundfordringar 196 992
Féréndring av leverantdrsskulder 114 -15
Féréndring av dvrigt rérelsekapital -129 -85
Kassafléde fran rérelsekapitalet 441 -576
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 3144 2 656

Investeringsverksamheten

Forvérv av verksamheter 23 -845 -8 876
Férsaljning av anldaggningstillgangar 30 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar " -909 -698
Aktivering av produktutveckling och mjukvaror 10 -254 -159
Ovrigt 2 44
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1976 -9 689

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
och investeringsverksamheten 1168 -7 033
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Finansieringsverksamheten

Foréndring av kortfristiga placeringar 0 0
Forandring av kortfristiga lan -7 608 10 157
Amortering av langfristiga lan — -4 546
Nya langfristiga lan 7783 2778
Utdelning -862 —-667
Aterkép av aktier -48 -166
Utdelning till minoriteten 11 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -746 -7 556
Arets kassafléde 422 523
Kassa och bank vid arets borjan 1216 698
Valutakursdifferenser i kassa och bank 190 -5

Kassa och bank vid arets slut 1828 1216




KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL

FINANSIELLA RAPPORTER

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt . Summa

tillskjutet Ovriga Balanserade Minoritets- eget
Mkr Aktiekapital kapital reserver  vinstmedel Totalt intresse kapital
Ingaende balans 2007-01-01 593 0 114 5 545 6 252 12 6 264
Finansiella tillgangar tillgéngliga
fér forsaljning
Vinst/forlust till eget kapital -3 -3 -3
Kassaflédessakringar
Vinst/férlust till eget kapital 47 -47 —47
Overfort till resultatrakningen -3 -3 -3
Valutakursdifferenser
Omrakningsdifferens 0 0 0
Sakring av eget kapital -52 -52 -52
Aktierelaterad ersattning 6 6 6
Periodens resultat redovisat
direkt till eget kapital 0 0 -105 6 -99 0 -99
Periodens resultat 2 029 2 029 7 2036
Totalt resultat fér perioden 0 0 -105 2 035 1930 7 1937
Fondemission 177 =177 0 0
Aterkép av aktier -166 ~166 -166
Utdelning 2,25 kr per aktie -667 -667 -667
Totala transaktioner
med aktiedgare 177 0 0 -1 010 -833 0 -833
Forvéarvad minoritet 21 21
Utgaende balans 2007-12-31 770 0 9 6 570 7 349 40 7 389
Finansiella tillgangar
tillgéngliga for forséljning
Overfort till resultatrakningen 3 3 3
Kassaflédessakringar
Vinst/forlust till eget kapital =31 =31 =31
Overfort till resultatrakningen 47 47 47
Valutakursdifferenser
Omrékningsdifferens 1497 1497 4 1501
Sakring av eget kapital -463 -463 -463
Aktierelaterad erséattning 2 2 0 2
Periodens resultat redovisat
direkt till eget kapital 0 0 1053 2 1 055 4 1 059
Periodens resultat 1278 1278 10 1288
Totalt resultat for perioden 0 0 1053 1280 2 333 14 2 347
Aterkép av aktier -48 -48 -48
Utdelning 2,25 kr per aktie —862 -862 —862
Totala transaktioner
med aktiedgare 0 0 0 -910 -910 0 -910
Utdelning till minoriteten -11 11
Utgaende balans 2008-12-31 770 0 1062 6 940 8772 43 8 815
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FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGET

I moderbolaget Husgvarna AB (org nr 556000-5331) ingar
huvudkontorets funktioner inklusive Group Treasury samt
utveckling, tillverkning och marknadsféring av motordrivna
produkter for skogs- och trédgardsbruk.
Nettoomsattningen i moderbolaget, Husqvarna AB, upp-
gick 2008 till 10 011 Mkr (10 156), varav 7 569 Mkr (7 750)
utgjorde férséljning till koncernbolag och 2 442 Mkr (2 406)
férséljning till externa kunder. Resultatet efter finansiella
poster 2008 uppgick till 6 312 Mkr (2 208). Férbattringen
bestar huvudsakligen av kapitalvinster realaterade till for-
&ndringar i koncernens struktur. Efter bokslutsdispositioner
om 61 Mkr (-302) och skatter om —290 Mkr (-358), uppgick

arets nettoresultat till 6 083 Mkr (1 548). Investeringar i mate-
riella och immateriella anlaggningstillgangar under aret upp-
gick till 596 Mkr (230). Kortfristiga placeringar uppgick till
0 Mkr (199) och kassa och bank uppgick vid arets slut till
682 Mkr (158).

Fritt eget kapital i moderbolaget uppgick vid arets slut till
12 042 Mkr (7 738).

Koncernbidrag f6r 2008 uppgick till =1 174 Mkr (-356) och
&r redovisade under fria reserver.

For information om antal anstallda, [dner och ersatt-
ningar, se not 19.

Forinformation ominnehav av aktier och andelar, se not 26.

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Mkr Not 2008 2007
Nettoomsattning 3 10 011 10 156
Kostnad for sélda varor —7 281 -7 389
Bruttoresultat 2730 2767
Forséljningskostnader -861 -902
Administrationskostnader -336 -376
Ovriga rorelseintakter 5 5025 0
Ovriga rérelsekostnader 6 -19 -2
Rérelseresultat 6 539 1487
Finansiella intakter 8 1283 1448
Finansiella kostnader 8 -1 510 -727
Resultat efter finansiella poster 6312 2 208
Bokslutsdispositioner 18 61 -302
Resultat fére skatt 6 373 1906
Skatt 9 -290 -358
Nettoresultat 6 083 1548




FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Mkr Not 31 dec 2008 31 dec 2007

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 10 591 223
Materiella anldggningstillgangar M 502 524
Finansiella anlaggningstillgangar 12 29731 4 308
Summa anlédggningstillgangar 30 824 5 055
Omsaéttningstillgangar
Varulager mm 13 1299 1326
Fordringar
Fordringar hos koncernféretag 2 392 20 931
Kundfordringar 347 365
Uppskjuten skattefordran 86 32
Skattefordran 173 1
Derivatinstrument 948 131
Ovriga fordringar 83 88
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 27 30
4056 21578
Kortfristiga placeringar 0 199
Kassa och bank 682 158
Summa omséttningstillgdngar 6 037 23 261
Summa tillgangar 36 861 28 316
Stéllda sékerheter 15 — —

EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
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Aktiekapital 17 770 770
Reservfond 18 18
Uppskrivningsfond 4 4
Fritt eget kapital:

Fond fér verkligt vérde -88 -63
Balanserad vinst 6047 6253
Nettoresultat 6083 1548
Summa eget kapital 12 834 8530
Obeskattade reserver 18 902 963
Avsattningar

Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser 19 34 32
Ovriga avsattningar 20 74 30
Summa avséattningar 108 62

Rantebarande skulder

Skulder till koncernféretag 4 665 3971
Langfristiga lan 10 287 2548
Kortfristiga Ian 2 599 9826
Summa rantebérande skulder 17 551 16 345
Rérelseskulder

Skulder till koncernféretag 1810 1100
Leverantdrsskulder 532 547
Skatteskulder 0 65
Ovriga skulder 21 378 411
Derivatinstrument 2746 293
Summa rérelseskulder 5466 2416
Summa eget kapital och skulder 36 861 28 316

Ansvarsforbindelser 22 160 71




FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Mkr 2008 2007
Den Iépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 6312 2208
Planenliga avskrivningar som belastat ovanstaende resultat 245 241
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -28 -61
| rrelseresultatet redovisad realisationsvinst/—forlust -5003 2
1526 2 390
Betald skatt -254 -280
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férédndring av rérelsekapital 1272 2110

Kassafléde fran férandring av rérelsekapital

Forandring av varulager 27 -359
Foréndring av kundfordringar 19 -52
Foréndringar av koncernfordringar 18 631 -7 112
Forandring av évriga omséttningstillgangar -809 60
Forandring av rorelseskulder och avsattningar 2451 207
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 21 591 -5 146

Investeringsverksamheten

Forandring av aktier och andelar -19 919 -899
Maskiner, byggnader, mark och pagaende nyanlaggningar m m -137 -143
Immateriella anldggningstillgangar -457 -87
Kassafléde fran investeringsverksamheten -20 513 -1 129
Summa kassafléde fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten 1078 -6 275

Finansieringsverksamheten
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Foréndring av kortfristiga lan -7 226 9771
Foréndring av langfristiga lan 7739 -1989
Forandring av kortfristiga placeringar 199 -199
Aterkép av aktier -48 -166
Utbetald utdelning till aktiedgare -862 -667
Betalade koncernbidrag -356 -349
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -554 6 401
Arets kassafléde 524 126
Kassa och bank vid arets borjan 158 32

Kassa och bank vid arets slut 682 158
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MODERBOLAGETS FORANDRING | EGET KAPITAL

Bundna Fond for Balanserat
Mkr Aktiekapital reserver verkligt varde resultat Totalt
Ingaende balans 2007-01-01 593 21 1 7516 8 131
Forskjutning mellan fritt och bundet eget kapital 1 -1 0
Fondemisson 177 177 0
Koncernbidrag -356 -356
Skatteeffekt pa koncernbidrag 100 100
Utdelning till aktiedgare -667 -667
Aterkép av egna aktier -166 -166
Nedvérdering av finansiella tillgangar for férséljning -3 -3
Foréndring i sdkringsreserv -61 -61
Aktierelaterad ersattning 4 4
Nettoresultat 1548 1548
Utgaende balans 2007-12-31 770 22 -63 7 801 8 530
Koncernbidrag 1174 -1174
Skatteeffekt pa koncernbidrag 329 329
Utdelning till aktiedgare -862 -862
Aterkdp av egna aktier -48 -48
Omvérdering av finansiella tillgangar f6r férséljning 3 3
Forandring i sdkringsreserv -28 -28
Aktierelaterad ersattning 1 1
Nettoresultat 6083 6083
Utgaende balans 2008-12-31 770 22 -88 12 130 12 834
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NOTER

DEFINITIONER

Kapitalbegrepp

Nettotillgdngar — Summa tillgangar exklusive likvida medel och
rantebarande finansiella fordringar minskat med rérelseskulder,
ej rantebérande avséattningar och uppskjutna skatteskulder.

Operativt rérelsekapital — Varulager och kundfordringar minskat
med leverantdrsskulder.

Rérelsekapital - Omsattningstillgangar exklusive likvida medel
och réntebérande finansiella fordringar minskat med rérelse-
skulder och ej réntebarande avsattningar.

Nettouppldning — Totala rénteb&rande skulder minskat med
likvida medel.

Likvida medel - Kassa och bank, kortfristiga placeringar samt
verkligt vérde avseende derivatinstrument

Skuldséattningsgrad — Nettoupplaning i férhallande till justerat
eget kapital.

Soliditet — Eget kapital i procent av totala tillgangar.

Sysselsatt kapital - Summa skulder och eget kapital minskat med
icke rantebarande skulder inklusive uppskjutna skatteskulder.

Ovriga nyckeltal
Resultat per aktie — Periodens resultat dividerat med antal aktier.

Nettoomséttningstillvdxt — Nettoomsattning jamfort med fore-
gdende period i procent.

Bruttomarginal — Bruttoresultat i procent av nettoomséttning.
Rérelsemarginal — Rérelseresultat i procent av nettoomsattning.

Avkastning pa eget kapital — Periodens resultat i procent av
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pé sysselsatt kapital — Rorelseresultat plus finansiella
intdkter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Operativt kassafléde — Totalt kassafléde fran den |6pande verk-
samheten och investeringsverksamheten exklusive férvéarv och
avyttring av verksamheter.

Investeringar — Investeringar i materiella anldggningstillgangar
och aktivering av produktutveckling och mjukvara.

EBITDA - Vinst fére rantor, skatt, av- och nedskrivningar.

Vérdeskapande — Rérelseresultat minskat med vdgd genomsnitt-
lig kapitalkostnad (WACC) berdknad pa genomsnittliga nettotill-
gangar. (Nettoomséattning — verksamhetskostnader = rérelseresul-
tat — (WACC x genomsnittliga nettotillgangar).

Justerat f6r férvarv — Sifferuppgifter exklusive févarv innebér

att aktuell period réknats om fér att vara jamférbar med mot-
svarande period féregaende ar. Justering gors for forvarv med
en arsomsattning pa 100 Mkr eller darutdver.

Réntetédckningsgrad — Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Vissa historiska nyckeltal f6r 2004-2006 &r beréknade pro forma eller base-
rade pa sa kallade sammanslagna finansiella rékenskaper. Fér mer informa-
tion se femarséversikten pé sidan 86-87.
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NOTER

Belopp i Mkr om ej annat anges.

IN[OJI REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Grunder fér uppréattande av redovisningen
Koncernens finansiella rapporter uppréttas med tillampning
av International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de
antagits av EU. | enlighet med |AS 1 tilldmpar enheternainom
Husqgvarna enhetliga IFRS-regler, vilka beskrivs i Husqvarnas
redovisningsmanual. Nedanstaende standarder har genom-
gaende tillampats fér samtliga &r som arsredovisningen
omfattar. Vissa ytterligare tillaggsupplysningar ldmnas i enlig-
het med Radet fér finansiell rapporterings standard RFR 1.1.
Moderbolagets finansiella rakenskaper uppréattas i enlig-
het med den svenska arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings standard RFR 2.1.

Principer fér uppréattande av koncernredovisning
Husgvarna tillampar férvérvsmetoden vid redovisning av for-
vérv av dotterbolag som inte star under gemensam kontroll.
Vid faststéllandet av vilket varde férvarvet har fér koncernen
vérderas dotterbolagets tillgangar, skulder och ansvarsfér-
bindelser till verkligt vérde pa férvarvsdagen. Om kostnaden
for féretagsforvérvet dverstiger det verkliga vardet pa de
identifierbara forvarvade tillgangarna, skulderna och ansvars-
férbindelserna redovisas det dverskjutande beloppet som
goodwill. Om det verkliga vardet pa de férvarvade nettotill-
gangarna Overstiger kostnaden for féretagsforvérvet gor
Husgvarna en ny prévning av de férvarvade tillgdngarna och
vad de ska vérderas till. Eventuellt éverskott som kvarstar
efter denna prévning redovisas omedelbart i resultatrak-
ningen. | koncernens resultatrakning ingar resultatrakning-
arna fér moderbolaget och de direkt och indirekt dgda dot-
terbolagen efter:
e eliminering av koncerninterna transaktioner samt av oreali-
serade koncerninterna vinster i lager, och

e avskrivning av férvéarvade overvarden.

Definition av koncernbolag

De finansiella rékenskaperna omfattar Husgvarna AB och
samtliga bolag dar moderbolaget har ratt att utforma bola-
gets finansiella och operativa strategier, vilket normalt inne-
bar att moderbolaget d&ger mer an 50% av rostetalet for
samtliga aktier och andelar.

Foljande géller for forvéry av bolag dér inget bestdm-
mande inflytande foreligger samt fér avyttringar av bolag:
® Bolag som férvérvas under aret medtages i koncernens

resultatrékning fran och med det datum da Husgvarna
erhaller kontroll.

® Bolag som avyttras under aret ingar i koncernens resultat-
rakning fram till dess att kontrollen upphér.

Inga bolag har avyttrats under aret.

Transaktioner med minoritetsintressen hanteras som
transaktioner med externa parter till koncernen. Avyttringar
till minoritetsintressen resulterar i vinst eller forlust i resultat-
rékningen. Férvarv av minoritetsintressen resulterar i good-
will, som motsvarar skillnaden mellan betald képeskilling och
férvarvad del av nettotillgdngarnas redovisade vérde i dot-
terbolaget.

I slutet av ar 2008 bestod koncernen av 152 operativa
enheter och 118 bolag.

Intressebolag

Alla bolag dér Husgvarna har betydande inflytande, men
som inte kontrolleras av koncernen, i allmanhet sddana
bolag dar koncernen dger mellan 20% och 50% av réstetalet,
betraktas som intressebolag. Investeringar i intressebolag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Husqvarnas andel av
intressebolagets resultat efter skatt redovisas i Husqvarnas
resultatrékning. Husgvarna redovisar sina investeringar i
intressebolag som rérelsebetingade varfor resultatet ingar i
rorelseresultatet. Investeringar i intressebolag upptas initialt
till anskaffningskostnad och dérefter dkat eller minskat med
Husqvarnas andel i intressebolagets resultat efter férvarvs-
dagen. Om Husqvarnas andel av férlusten i ett intressebolag
motsvarar eller dverstiger andelen i intressebolaget redovi-
sas ytterligare férluster i koncernredovisningen endast i den
man koncernen har dtaganden fér intressebolaget eller gjort
utbetalningar fér intressebolagets rakning. Eventuell vinst
eller férlust vid transaktioner med intressebolag redovisas i
férhallande till koncernens andel i intressebolaget.

Transaktioner med nirstaende

Alla transaktioner med nérstaende sker till marknadspriser.

Omrékning av utldndska dotterbolag
Transaktioner i utlandsk valuta har omréknats till funktionell
valuta till transaktionsdagens kurs.

De finansiella rékenskaperna ar uppréttade i svenska kro-
nor (SEK), som &r moderbolagets funktionella valuta och
Husqgvarna-koncernens rapporteringsvaluta.

Balansrakningarna i utléndska dotterbolag har omréknats
till svenska kronor till balansdagens kurs. Resultatrakning-
arna har omraknats till arets genomsnittskurs. Valutakurs-
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differenser som uppkommer i samband med omrékning av
investeringar i utlandska dotterbolag samt lan och andra

valutainstrument designerade som sékringar for sadana
investeringar redovisas i eget kapital. Vid férsaljning av en
utlandsk verksamhet redovisas valutakursdifferenser, som
tidigare forts till eget kapital, i resultatrakningen som en del
av vinst eller férlust vid férsaljningen.

Goodwill och justeringar till verkligt vérde som uppstér
vid férvarv av ett utldndskt bolag behandlas som tillgangar
och skulder i det utlandska bolaget och omraknas till balans-
dagens kurs.

Rapportering per segment

Husqvarnas primara segment (affarsomraden) baseras pa de
olika affarsmodellerna for koncernens slutkunder, konsu-
menter och professionella anvéndare. Dessa utgdr grunden
for att identifiera den dominerande bakgrunden till och
karaktaren pa de risker och mojligheter som koncernen star
infér. De sekundara segmenten baseras pa koncernens for-
saljning per geografisk marknad.

Segmenten ansvarar for rérelseresultat och de nettotill-
gangar som anvénds i deras verksamheter, medan finans-
netto och skatter liksom nettoupplaning och eget kapital
inte rapporteras per segment. Rorelseresultat och nettotill-
gangar for segmenten konsolideras enligt samma principer
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NOTER

Belopp i Mkr om ej annat anges.

som fér koncernen totalt. Segmenten utgérs av separata
bolag och divisioner inom bolag med flera segment, dar viss
allokering sker av kostnader och nettotillgangar. Rérelse-
kostnader som inte ingar i segmenten redovisas under kon-
cerngemensamma kostnader och omfattar frémst kostnader
fér Husqvarnas centrala staber.

Forséljning mellan segment sker pa marknadsmassiga
villkor och till marknadspriser.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Intéktsredovisning

Forsaljningsintékter redovisas med avdrag for mervardes-
skatt, sarskilda varuskatter, returer och rabatter. Intékter
genereras nastan uteslutande fran férsaljning av fardiga
produkter. Férsaljningsintékter redovisas nar de véasentliga
riskerna och férmanerna som medféljer dganderatten till
varan overgatt till kdparen och nér koncernen inte langre &r
i besittning av eller har kontroll éver varan och intdkten kan
matas pa ett tillforlitligt s&tt. Detta innebar att intékterna
redovisas nar varan stéllts till kundens férfogande i enlighet
med dverenskomna leveransvillkor. Intakter fran utférda
tjanster redovisas nar tjansterna har utférts. Detta kan exem-
pelvis gélla reparationer av produkter.

Ranteintakter intaktsredovisas fordelat dver [6ptiden med
tillampning av effektivréntemetoden. Utdelningsintakter
redovisas nar ratten att erhalla betalning har faststallts.

Statliga stéd

Med statliga stéd avses ekonomiska bidrag fran stater, myn-
digheter och liknande lokala, nationella eller internationella
organ. Dessa redovisas nér det féreligger rimlig sdkerhet att
Husgvarna kommer att uppfylla de villkor som &r férbundna
med bidragen och att bidragen kommer att erhallas. Statliga
stéd hanforliga till tillgangar redovisas i balansrdkningen som
férutbetalda intakter och intaktsférs dver tillgdngens nytt-
jandeperiod. Statliga stéd hanférliga till kostnader redovisas
i resultatrakningen genom att motsvarande kostnader minskas.

Lanekostnader
Lanekostnader kostnadsférs under den period som de hén-
for sig till.

Skatter

Skatter innefattar aktuella och uppskjutna skatter med
tillampning av den s& kallade balansrakningsmetoden. Detta
innebér att uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
redovisas som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas
redovisade varde i balansrdkningen och det skattemassiga
vardet. Uppskjutna skatter berdknas enligt beslutade, eller i
allt vésentligt beslutade skattesatser. Husqvarna-koncernens
skattekostnader paverkas av de bokslutsdispositioner och
andra skattemaéssiga dispositioner som gors i de enskilda
koncernbolagen. Hartill kommer utnyttjandet av tidigare
uppkomna eller i férvarvade bolag ingdende skattemassiga
underskott. Detta galler for saval svenska som utlandska
koncernbolag. Uppskjutna skattefordringar pa underskotts-
avdrag och temporéra skillnader aktiveras i den man det &r
sannolikt att de kommer att kunna utnyttjas i framtiden. Upp-
skjuten skatt aktiveras inte pa temporara skillnader som upp-

kommer i samband med investeringar i dotterbolag eller
intressebolag da foretaget kontrollerar aterféringen av den
temporara skillnaden samt att det inte ar troligt att nagon
aterféring kommer att ske inom 6verskadlig tid. Uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder nettoredovi-
sas nar de ar hanférliga till samma skattemyndighet och nar
ett bolag eller en grupp av bolag, genom till exempel kon-
cernbidrag, har en legal ratt att kvitta skattefordringar och
skatteskulder.

Finansiella tillgdngar och skulder i utldndsk valuta
Finansiella tillgangar och skulder i utlandska valutor varderas
till balansdagens vaxelkurser. Kursdifferenser som uppstar
redovisas i resultatrdkningen, férutom nér de utgor sakringar
av nettoinvesteringar, da den effektiva delen redovisas i
eget kapital.

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill

Goodwill redovisas som immateriell anlaggningstillgang
med obegransad nyttjandetid till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade nedskrivningar.

Goodwillvardet f6ljs fortldpande. Behovet av nedskrivning
provas en gang per ar, eller oftare om nagon omstandighet
indikerar att tillgdngens varde kan ha minskat. Goodwill fér-
delas pa de kassagenererande enheter som forvéntas dra
fordel av forvarvet.

Varumérken

Varumérken redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Samtliga
varumaérken som beddéms ha en begrénsad nyttjandeperiod
skrivs av linjart éver nyttjandeperioden, vilken uppskattas till
tio ar. Varumarket GARDENA redovisas som en immateriell
anldggningstillgang med obegrénsad nyttjandeperiod. Inga
andra varumarken bedéms ha obegrédnsad livslangd.

Kostnader fér produktutveckling

Husqvarna aktiverar vissa utvecklingskostnader fér nya pro-
dukter under férutsattning att sannolikheten for framtida
ekonomisk nytta och ekonomisk livslangd bedéms som hég.
En immateriell tillgdng redovisas endast i den man produk-
ten kan séljas pa marknaden och resurser finns for att fullfélja
utvecklingen. Endast de kostnader som &r direkt hanférliga
till utvecklingen av den nya produkten aktiveras. Aktiverade
utvecklingskostnader skrivs av dver nyttjandeperioden, som
beddms vara mellan tre och fem ar. Vérdet pa tillgangarna
provas arligen med avseende pa nedskrivningsbehov, eller
oftare om det finns indikationer pa att den immateriella till-
gangen kan ha minskat i varde.

Ovriga immateriella tillgédngar

Ovriga immateriella tillgdngar omfattar patent, licenser,
mjukvara, kundrelationer och andra réttigheter. Dessa till-
gangar redovisas till anskaffningsvarde och skrivs av linjart
under sin uppskattade nyttjandeperiod. Mjukvara bedéms
ha en nyttjandeperiod om 3 ar. Patent, som framst uppkom-
mit i samband med férvary, bedéms ha en nyttjandeperiod
om 10 till 13 &r. Husgvarna har aktiverat kundrelationer med
en bedémd nyttjandeperiod om 5-12 ar.
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Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till historiskt
anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar
justerade for eventuella nedskrivningar. Historiskt anskaff-
ningsvérde omfattar kostnader som &r direkt hanférbara till
férvarvet av tillgdngen. Kostnader som uppstar efter forvar-
vet inkluderas i det redovisade vérdet pa tillgangen endast i
den man det ar troligt att koncernen far vésentliga framtida
ekonomiska fordelar av tillgangen. Ovriga reparationer och
underhall belastar resultatrékningen nar kostnaden uppstar.
Mark &r inte féremal for avskrivning, eftersom den bedéms
ha oandlig ekonomisk livslangd, men i évrigt grundar sig
avskrivningar pa féljande férvantade nyttjandeperioder:

Byggnader och markanléggningar 10-40 ar
Maskiner och tekniska anldggningar 3-15ar
Ovrig utrustning 3-10 ar

Vid varje bokslut gér koncernen en bedémning éver om
det finns indikationer pa att nagon anlaggningstillgang kan
ha minskat i vérde.

Nedskrivning av tillgdngar med lang nyttjandeperiod
Om det finns indikationer pa att en tillgang har minskat i
varde faststaller koncernen tillgangens atervinningsvarde.
Med atervinningsvarde avses det hogsta av en tillgangs net-
toférsaljningsvarde, med avdrag for forséljningskostnader,
och dess nyttjandevarde. Tillgangen skrivs ned med det
belopp till vilket tillgdngens redovisade varde Gverstiger
atervinningsvéardet. Diskonteringsrantorna speglar kapital-
kostnaden och andra finansiella parametrar i det land eller
den region dar tillgangen nyttjas. For att kunna faststélla
nedskrivningsbehovet grupperas tillgangarna i kassagenere-
rande enheter, som ar den minsta grupp av tillgangar som
ger upphov till positiva kassafloden som i allt vasentligt ar
oberoende av kassaflédet fran andra tillgangar eller grupper
av tillgangar. Koncernens kassagenererande enheter ar Kon-
sumentprodukter Nordamerika, Konsumentprodukter i
Ovriga vérlden - fackhandeln, Konsumentprodukter i Ovriga
varlden — massmarknaden, Park och tradgard, Skog samt
Byggnadsindustrin.

Klassificering av finansiella tillgadngar

Husqgvarna delar in finansiella tillgangar i féljande kategorier:
finansiella tillgangar till verkligt vérde via resultatrékningen,
lanefordringar och kundfordringar samt finansiella tillgangar
som kan saljas. Syftet med forvarvet av investeringen ligger
till grund for klassificeringen. Klassificeringen gérs av fore-
tagsledningen vid forsta redovisningstillfallet och omproévas
regelbundet vid varje balansdag.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt véarde

via resultatrédkningen

Denna kategori delas in i tva underkategorier: finansiella till-
gangar som innehas fér handel och finansiella tillgangar var-
derade till verkligt vérde via resultatrékningen och klassifice-
ras som sadana vid forvérvstillfallet. En finansiell tillgang fors
till denna kategori om den férvarvats med huvudsyfte att
séljas pa kort sikt eller klassificerats som sadan av féretags-
ledningen vid férvarvstillfallet. Aven derivat klassificeras som
att de innehas for handel, forutsatt att de inte definieras som

sakringar. Dessa redovisas som derivat i balansrékningen. Till-
gangar som faller inom denna kategori klassificeras som
omsattningstillgangar om de innehas for handel eller forvéan-
tas bli realiserade inom 12 manader fran balansdagen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar
som inte betecknas som derivat och som har faststallda eller
faststéllbara betalningar och som inte noteras pa en aktiv
marknad. De redovisas som omsattningstillgangar med
undantag for fordringar med férfallodag senare &n 12 mana-
der efter balansdagen, vilka klassificeras som anléggnings-
tillgangar. Lanefordringar och kundfordringar inkluderas i
kundfordringar i balansrékningen.

Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgangar som kan séljas &r sadana tillgangar som
inte ar derivat och dar tillgangarna klassificeras i denna kate-
gori eller inte klassificeras i nagon av de 6vriga kategorierna.
Tillgangarna inkluderas i anlédggningstillgangar som finan-
siella tillgangar om inte koncernledningen avser att avyttra
investeringen inom 12 manader fran balansdagen.

Redovisning och vérdering av finansiella tillgangar
Lépande forvérv och avyttringar av investeringar (finansiella
tillgangar) redovisas per transaktionsdagen, det vill sdga det
datum da koncernen ingar ett forvarvs- eller forséljningsata-
gande. Foérutom i de fall da vardering till verkligt vérde sker
via resultatrékningen upptas investeringar i finansiella till-
gangar vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde plus
transaktionskostnader. En investering tas bort fran balans-
rakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran tillgangen
har upphort eller dverforts och samtliga risker och férdelar
som ar férknippande med dgandet har dverforts fran kon-
cernen. Efterféljande vérdering av finansiella tillgangar som
kan séljas och finansiella tillgdngar vérderade till verkligt
varde via resultatrakningen sker till verkligt vérde. Laneford-
ringar och kundfordringar, liksom investeringar som halls till
férfall redovisas till upplupet anskaffningsvarde enligt effek-
tivrdntemetoden, justerat med nedskrivningar. Realiserade
och orealiserade vinster och forluster, som uppkommer pa
grund av férandringar i verkligt vérde i kategorin “finansiella
tillgangar till verkligt vérde via resultatrékningen”, redovisas i
resultatrékningen nér de uppstar och ingar i rérelseresulta-
tet. Orealiserade vinster och férluster, som uppkommer pa
grund av férandringar i verkligt vérde pé icke-monetéra var-
depappersinnehav, som klassificeras som tillgdngar som kan
sdljas redovisas under eget kapital. Vid forséljning eller ned-
skrivning av vardepapper som klassificerats som tillgangar
som kan séljas, inkluderas ackumulerade justeringar av verk-
ligt varde i rorelseresultatet som vinster eller forluster pa
investeringar i vardepapper.

Verkligt varde pé investeringar med ett noterat marknads-
pris baseras pa gallande kdpkurser. | avsaknad av en aktiv
marknad for en investering tilldmpar koncernen olika véarde-
ringstekniker for att faststélla det verkliga vérdet, bland annat
med utgangspunkt fran aktuella marknadspriser eller andra i
allt vasentligt likvardiga transaktioner, berdkning av nuvér-
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den enligt kassaflédesmodeller eller modeller fér prissatt-
ning av optioner som anpassats for att avspegla sarskilda
forhallanden hos utfardaren.

Koncernen bedémer per varje balansdag om det férelig-
ger nagon objektiv indikation pa véardenedgang av en finan-
siell tillgang eller en grupp finansiella tillgangar. Om det
finns en sadan indikation i kategorin finansiella tillgangar
som kan séljas tas den ackumulerade férlusten bort fran
eget kapital och redovisas i resultatrakningen. Nedskriv-
ningar i resultatrdkningen aterférs inte via resultatrdkningen.

Leasing

Med finansiell leasing avses ett leasingavtal vari de ekono-
miska risker och fordelar som férknippas med dgandet av en
tillgang i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till lease-
tagaren. Aganderatten kan, men behéver inte, slutligen
dverga till leasetagaren. Tillgdngar som koncernen innehar
enligt finansiella leasingavtal redovisas i balansrakningen
och framtida leasingavgifter redovisas som lan. Periodens
kostnader utgors av avskrivningar f6r den leasade tillgangen
och rantekostnader for lanet. En finansiell leasingtillgang
aktiveras da leasingavtalet ingas till det lagre beloppet av
antingen den leasade tillgangens verkliga varde eller nuvér-
det av lagsta mojliga leasingkostnad. De leasade tillgang-
arna skrivs av éver den nyttjandeperiod de bedéms ha. Om
det ej foreligger rimlig visshet att leasetagaren dvertar dgan-
deratten da leasingperioden utldper skrivs tillgangarna av
helt ver den kortare perioden av antingen leasingavtalets
|6ptid eller tillgangarnas nyttjandeperiod.

Forutom finansiell leasing klassas all annan leasing som
operationell leasing. Utbetalningar inom ramen for operatio-
nella leasingavtal redovisas linjart i resultatrékningen éver
leasingavtalets I6ptid.

Koncernen hyr genom leasingavtal ett antal produktions-
anlaggningar, lagerbyggnader och kontorslokaler, liksom
viss kontorsutrustning. De flesta leasingavtal som koncernen
ingatt ror operationell leasing.

Varulager

Varulager och pagaende arbete varderas till det lagsta av
anskaffningsvarde och nettoférséljningsvéarde. Med netto-
forsaljningsvarde avses beréknat férsaljningsvarde vid nor-
mala affarstransaktioner med avdrag fér berdknad kostnad
for fardigstallande och férsaljning till marknadsvarde.
Anskaffningsvardet berdknas baserat pa vagda genom-
snittspriser. Aven vinster och forluster pa sakrade prognosti-
serade transaktioner som tidigare forts till eget kapital rak-
nas in da lagervardet mats férsta gangen. Erforderliga
reserver ar stéllda for inkurans.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas vid forsta redovisningstillfallet till
verkligt varde och déarefter till upplupet anskaffningsvéarde
med tillampning av effektivréntemetoden med avdrag for
avsattning fér vardenedgang. Avsattning for véardenedgang
gors nar det ar uppenbart att Husgvarna inte kommer att
kunna inkassera det totala utestdende beloppet enligt

ursprungliga villkor. Avséttningens storlek motsvarar skillna-
den mellan tillgdngens redovisade varde och nuvérdet av
berdknade framtida kassafléden diskonterat till effektiv
ranta. Forandring i avsattningen redovisas via resultatrak-
ningen som forsaljningskostnad.

Kassa och bank

Kassa och bank bestar av kontanta medel, banktillgodoha-
vanden och &vriga kortfristiga placeringar med hog likvidi-
tet. Loptiden fér placeringarna &r tre manader eller kortare.

Avséttningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har ett atagande som
en foljd av en intréffad handelse och det &r troligt att ett
utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera atagan-
det samt att en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan
gobras. Det belopp som redovisas som avsattning ar det
belopp som beraknas utga for att reglera atagandet per
balansdagen. Nar effekten av nér i tiden betalning sker ar
vasentlig, nuvardeberéknas avsattningarna.

Garantireserver redovisas vid tidpunkten for férsaljningen
av de produkter som garantin omfattar. Berdkning av belop-
pet sker med ledning av historisk information om likartade
produkter.

Omstruktureringsreserver redovisas nér koncernen har
antagit en detaljerad formell plan fér omstruktureringen,
och antingen har borjat genomféra planen eller har informe-
rat de parter som omstruktureringen berér om planens
huvuddrag.

Pensioner och 6vriga ersattningar
efter avslutad anstéllning

Pensioner och 6vriga ersattningar efter avslutad anstallning
klassificeras antingen som avgiftsbestamda eller férmans-
bestdamda planer.

For avgiftsbestdamda planer betalar féretaget en bestamd
avgift till en separat juridisk enhet och har ingen réattslig skyl-
dighet att betala ytterligare avgifter om denna enhet inte
har tillrackliga tillgangar for att betala alla férmaner. Avgif-
terna kostnadsfors |6pande.

Alla andra typer av erséttningar efter avslutad anstélining
ar formansbestdamda planer. Bolaget anvéander den sa kal-
lade Projected Unit Credit Method for att faststélla nuvardet
av sina forpliktelser och kostnader. Berdkningar gérs arligen
och baseras pa aktuariella antaganden som faststélls néra
balansdagen. Férandringar i forpliktelsernas nuvérde som
beror pa dndrade aktuariella antaganden samt skillnader
mellan férvantad och verklig avkastning pa forvaltningstill-
gangarna behandlas som aktuariella vinster eller forluster
och férdelas éver den anstéalldes genomsnittliga aterstaende
anstallningstid enligt den sa kallade korridormetoden.

Den nettoskuld fér ersattningar efter avslutad anstéllning
som redovisas i balansrdkningen utgdrs av nuvérdet av kon-
cernens forpliktelser pa balansdagen med avdrag fér forvalt-
ningstillgangarnas marknadsvarde, oredovisade aktuariella
vinster eller forluster och oredovisade férmaner for tidigare
tjanstgoring.
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Lan

Lan redovisas vid forsta redovisningstillfallet till sitt verkliga
vérde med avdrag fér transaktionskostnader. Dérefter véarde-
ras 1an med effektivréntemetoden till upplupet anskaffnings-
vérde. Lan klassificeras som kortfristiga skulder utom da kon-
cernen har en ovillkorlig rétt att skjuta upp regleringen av
forpliktelsen till minst 12 manader efter balansdagen.

Derivatinstrument och sékringsatgérder
Derivatinstrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet
till verkligt vérde vid tidpunkten fér kontraktets ingdende
och darefter gors I6pande en omvérdering till verkligt varde.
Metoden fér redovisning av vinst eller forlust ar beroende av
om derivatinstrumentet klassificeras som ett sdkringsinstru-
ment och i sa fall den sdkrade postens karaktar. Koncernen
klassificerar derivat som sékring av prognostiserade trans-
aktioner (kassaflédessékring) eller som sakring av netto-
investeringar i utlandsverksamheter.

Na&r sdkringen ingas dokumenteras i koncernen forhallan-
det mellan sdkringsinstrumentet och den sékrade posten,
samt koncernens mal for riskhantering och riskhanterings-
strategi for sékringen. Koncernen redovisar dven, saval nar
sakringen ingas som fortldpande, sin bedémning av huru-
vida de derivat som anvands vid sakringstransaktioner for-
vantas vara mycket effektiva i att uppna motverkande fér-
andringar i verkligt vérde eller kassafléden som ar hanforliga
till den sékrade risken.

Sékring av verkligt varde
Forandringar i verkligt varde av derivat som klassificeras som
sakring av verkligt vérde redovisas som finansiella poster i
resultatrékningen, liksom férandringar i verkligt vérde av den
tillgang eller skuld som &r hanférlig till den sakrade risken.
Om sékringen inte langre uppfyller kriterierna for sék-
ringsredovisning periodiseras justeringen av det redovisade
vardet pa den sékrade risken, dar effektivrantemetoden
anvants, i resultatrdkningen éver |6ptiden. Fér nérvarande
férekommer inga sakringar av verkligt varde i koncernen.

Kassaflédessdkring

Den effektiva delen av férandringar i verkligt vérde av deri-
vat som klassificeras som (och accepteras som) kassaflodes-
sakringar redovisas i eget kapital. Den ineffektiva delen av
vinsten eller forlusten redovisas direkt under finansiella pos-
ter i resultatrdkningen.

Belopp som ackumulerats under eget kapital aterférs och
redovisas i resultatrdkningen nér den sakrade posten blir
resultatpaverkande (till exempel da en sdkrad prognostise-
rad férséljning sker). Om den prognostiserade transaktion
som sakras redovisas som icke-finansiell post (exempelvis
varulagret) aterfors emellertid uppskjutna vinster och férlus-
ter fran eget kapital och inréknas i den ursprungliga varde-
ringen av respektive tillgangs eller forpliktelses anskaff-
ningskostnad.

Sékring av nettoinvesteringar
Sékring av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter
behandlas pa i princip samma satt som kassaflédessakringar.

Effektiva delar av vinster respektive forluster redovisas under
eget kapital, medan ineffektiva delar redovisas direkt under
finansiella poster i resultatrékningen.

Vinster och férluster som ackumulerats i eget kapital
aterfors till resultatrékningen nér den utléndska verksam-
heten helt eller delvis avyttras.

Derivat som inte klassificerar sig fér sdkringsredovisning
Vissa derivatinstrument farinte sdkringsredovisas. Férsadana
derivat, som inte far sékringsredovisas, redovisas férand-
ringariverkligt varde direkt bland finansiella posteriresultat-
rakningen.

Aktierelaterade ersattningar

IFRS 2 tillampas pa aktiebaserade erséttningsprogram som
instiftats under 2006, 2007 och 2008. De tilldelade instru-
menten ar aktier och optioner. Husgvarna klassificerar sina
aktierelaterade ersattningsprogram som transaktioner reg-
lerade med egetkapitalinstrument. Det medfdr att kostnaden
for instrumentens verkliga varde pa tilldelningsdagen fordelas
dver intjanandeperioden. Instrumentens verkliga vérde &r
marknadspriset pa tilldelningsdagen justerat for det diskon-
terade vérdet av framtida aktieutdelningar som ej utbetalas
till den anstéllde. Varje balansdag reviderar koncernen
berdkningarna om antalet férvantade intjanade instrument.
Vid andring av de ursprungliga uppskattningarna redovisar
Husqvarna férandringen i resultatrakningen. Balansrakning-
ens egna kapital justeras i motsvarande man.

Utbver detta gor koncernen avsattningar for sociala kost-
nader som forvéntas bli utbetalda i samband med de aktie-
relaterade ersattningsprogrammen. Dessa kostnadsfors i
resultatrékningen ver intjdnandeperioden. Avsattningens
omféng provas med jamna mellanrum, s& att den motsvarar
instrumentens verkliga varde vid varje balansdag.
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Kassafléde

Kassaflddesanalysen &r upprattad enligt den indirekta metoden.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
| MODERBOLAGET

Ovan beskrivna redovisningsprinciper tillampas av moder-
bolaget, Husgvarna AB, med nagra undantag och tillagg.
Husqvarna-koncernen tillampar IAS 19 Ersattningar till de
anstéllda, medan moderbolaget tilldmpar principerna i
FAR:s rekommendation nr 4, Redovisning av pensionsskuld
och pensionskostnad. Skillnaderna beskrivs i not 19
Anstéllda och ersattningar.

Utdver de avskrivningar som beskrivs i avsnittet “"Materi-
ella anldggningstillgangar” ovan redovisar moderbolaget i
resultatrékningen bokslutsdispositioner for skatteméassiga
avskrivningar i enlighet med svensk skattelagstiftning. Dessa
upptas som obeskattade reserver i balansrdkningen.

Investeringar i intressebolag redovisas till anskaffningsvardet.

Koncernbidrag redovisas i enlighet med UFR 1 (Uttalan-
den fran Radet for finansiell rapportering). Koncernbidrag
som utbetalats eller mottagits i syfte att minska koncernens
skattebelastning redovisas direkt i balanserade vinstmedel
efter justering for aktuell skatt.
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NYA REDOVISNINGSPRINCIPER FR O M 2008
IASB har utférdat tolkningar och tilldgg till standarder som
tilldmpas av Husqgvarna fran och med 2008.

IFRIC 11, "IFRS 2 — Transaktioner med egna aktier, &ven kon-
cerninterna” behandlar aktierelaterade transaktioner som
innefattar egna aktier eller som inbegriper koncernféretag
(exempelvis optioner avseende ett moderféretags aktier).
IFRIC 11 ger vagledning om huruvida dessa transaktioner ska
redovisas som aktierelaterade ersattningar som regleras
med egetkapitalinstrument eller med kontanter i de sepa-
rata finansiella rapporterna fér moderforetaget respektive
andra berdrda koncernféretag. Denna tolkning har ingen
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER FR O M 2009
Foljande standards, andringar och tolkningar har &nnu inte
tratt i kraft. Koncernen har utvarderat, eller utvarderar for
narvarande effekten av att implementera dessa tillagg och
standarder.

IAS 1 (Reviderad), "Utformning av finansiella rapporter”
(géller fran 1 januari 2009). Den reviderade standarden kom-
mer att férbjuda presentation av intékts- och kostnadsposter
(dvs. "férandringar i eget kapital exklusive transaktioner
med aktiedgare”) i rapporten 6ver férandringar i eget kapi-
tal utan kréva att "férandringar i eget kapital exklusive trans-
aktioner med aktiedgare” redovisas separat fran férand-
ringar i eget kapital som avser transaktioner med aktiedgare.
Det kommer att krévas att alla féréandringar i eget kapital
som inte avser dgare ska redovisas i en rékning (rapport éver
totalresultat) eller i tva rakningar (separat resultatrakning och
rapport éver totalresultat). Husqvarna kommer att tillampa
IAS 1 (Andring) frén och med den 1 januari 2009. Husqvarna
har beslutat att presentera resultatrékningen och rapport
dver totalresultatet separat.

IFRS 8, Rorelsesegment. Tolkningen tillampas pa rakenskapsar
som bérjar fran och med den 1 januari 2009. Standarden
behandlar indelningen av féretag i olika operativa segment.
Enligt standarden ska féretagen utféra denna indelning med
utgangspunkt fran sin interna rapporteringsstruktur, samt
redovisa segmentsvis pa grundval av denna indelning.
Husqvarna har utvarderat denna standard och den kommer
inte att paverka koncernes rapportering av segment.

IFRS 2 (Andring), "Aktierelaterade ersattningar” (galler fran
den 1 januari 2009). Den &ndrade standarden behandlar
intjanandevillkor och indragningar. Den klargér att intjanan-
devillkor endast ar tjanstgoringsvillkor och prestationsvillkor.
Ovriga inslag i aktierelaterade ersattningar utgor sa kallade
"non-vesting conditions” (villkor som inte &r definierade som
intjanandevillkor). Dessa inslag ska beaktas nar det verkliga
vérdet per tilldelningsdagen faststélls for transaktioner med
anstallda och andra som tillhandahaller liknande tjénster. De
paverkar dédremot inte antalet optioner som férvantas bli
intjdnade eller varderingen av dessa efter tilldelningsdagen.
Alla indragningar, oavsett om de gors av foretaget eller
andra parter, ska behandlas pa samma satt i redovisningen.

Koncernen kommer att tillampa IFRS 2 (Andring) fran den
1 januari 2009, men den férvantas inte ha nagon vasentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IAS 23, Lanekostnader (Andring) Den viktigaste férand-
ringen jamfort med féregaende version ar att mojligheten
avskaffats att direkt redovisa lanekostnader som &r hanforliga
till tillgangar vars fardigstéllande for bruk eller f6rsaljning tar
vasentlig tid. ldag kostnadsfor Husqvarna lanekostnader
héanférliga till denna typ av tillgangar. Husqvarna kommer
darfor att &ndra redovisningsprincip och aktivera sadana
kostnader som en del av dessa tillgangars anskaffningsvérde.
Standarden tillampas pa rékenskapsar som borjar fran och
med den 1 januari 2009.

IFRIC 14, 1AS 19: Hur begrénsning av tillgangar i férmansbe-
stédmda pensionsplaner paverkas av krav pa minimifinansie-
ring. IFRIC 14 behandlar tre fragor: 1) Hur bolag ska faststalla
det maximala dverskott i en forméansbestamd pensionsplan
som kan redovisas som tillgang; 2) Hur krav pa minimifinansie-
ring paverkar denna begransning; 3) Under vilka omstandig-
heter krav pa@ minimifinansiering ger upphov till en forplik-
telse som boér redovisas som sadan utéver den redovisning
som sker enligt IAS 19.

IAS 27 (Reviderad), "Koncernredovisning och separata
finansiella rapporter” (géller fran 1 juli 2009). Den reviderade
standarden kraver att effekterna av alla transaktioner med
minoritetsaktiedgare redovisas i eget kapital om de inte
medfér nagon éndring i det bestdmmande inflytandet och
dessa transaktioner ger inte langre upphov till goodwill eller
vinster och forluster. Standarden anger ocksa att nar ett
moderforetag mister det bestdmmande inflytandet ska
eventuell kvarvarande andel omvérderas till verkligt varde
och en vinst eller férlust redovisas i resultatrékningen. Kon-
cernen kommer att tillampa IAS 27 (Reviderad) framatriktat
for transaktioner med minoritetsaktiedgare fran den 1 januari
2010.

IFRS 3 (Reviderad), "Rérelseforvarv” (galler fran 1 juli 2009).
Den reviderade standarden fortsatter att féreskriva att for-
varvsmetoden tillampas for rérelseférvary men med nagra
véasentliga andringar. Exempelvis redovisas alla betalningar
for att kdpa en verksamhet till verkligt varde pa férvarvsda-
gen, medan efterféljande villkorade betalningar klassificeras
som skulder som darefter omvarderas via resultatrékningen.
Minoritetsintresset i det férvérvade féretaget kan valfritt for
varje férvarv vérderas antingen till verkligt varde eller till
minoritetsaktiedgarnas proportionella andel av det forvér-
vade féretagets nettotillgdngar. Alla transaktionskostnader
avseende forvarv ska kostnadsféras. Koncernen kommer att
tillampa IFRS 3 (Reviderad) framatriktat for alla rorelseférvary
fran den 1 januari 2010.
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VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER OCH OSAKER-
HETSFAKTORER VID UPPSKATTADE VARDEN
Anvandning av uppskattade varden

Vid uppréattandet av féreliggande finansiella rapporter enligt
god redovisningssed har ledningen anvéant uppskattningar
och antaganden i redovisningen av tillgangar och skulder,
liksom i upplysningar avseende eventualtillgdngar och even-
tualforpliktelser. Verkligt utfall kan avvika fran dessa upp-
skattningar.

Uppgifter om och analys av féretagets resultat och finan-
siella stéllning baseras pa féretagets finansiella rapporter,
som ar upprattade i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sasom de antagits av EU. Vid
upprattandet av redovisningen ska vissa redovisningsmeto-
der och redovisningsprinciper anvandas, vilkas tillampning
kan vara baserad pa svara, komplexa och subjektiva bedém-
ningar fran féretagsledningens sida. Féretagsledningen goér
sina beddmningar utifran tidigare erfarenheter och antagan-
den som med hénsyn till omstandigheterna bedéms som
rimliga och realistiska. Anvandningen av sadana uppskatt-
ningar och antaganden paverkar redovisade belopp fér till-
gangar och skulder, liksom upplysningar avseende eventual-
tillgangar och eventualférpliktelser per balansdagen och
redovisad nettoomséttning och kostnader under perioden.
Verkligt utfall kan med andra antaganden och under andra
omstandigheter avvika fran dessa uppskattningar. Nedan
sammanfattas de redovisningsprinciper som vid sin tillamp-
ning kraver mer omfattande subjektiva bedémningar fran
foretagsledningens sida vad galler uppskattningar och
antaganden i fragor som till sin natur ar svarbedémbara.

Nedskrivning av tillgangar

Alla tillgangar med lang nyttjandeperiod, inklusive goodwill,
provas varje ar med avseende pa behovet av eventuell ned-
skrivning, eller nar handelser och féréndringar intréffar som
tyder pa att det redovisade vérdet av en tillgang inte kan
atervinnas. En tillgang som minskat i varde skrivs ned till
atervinningsvérde baserat pa basta tillgangliga information.
Olika bedémningsgrunder har anvants beroende pa till-
gangen till information. Om ett marknadsvarde kan faststél-
las har detta anvants och nedskrivningsbeloppet redovisats
nar indikation finns att det redovisade vérdet pa en tillgéng
inte kan atervinnas. Om marknadsvérdet inte kunnat faststél-
las har en uppskattning av verkligt varde gjorts med tillamp-
ning av nuvardesberakning av kassafléden baserat pa férvéantat
framtida utfall. Skillnader i uppskattningen av férvéntat fram-
tida utfall och de diskonteringsrantor som anvénts kan resul-
tera i avvikelser vid varderingen av tillgangarna.

Tillgangar med lang nyttjandeperiod, exklusive goodwill,
skrivs av linjart 6ver berdknad livslangd. Livsléangden for
materiella anléggningstillgangar beréknas fér byggnader till
mellan 10 och 40 &r, fdr maskiner och tekniska installationer
till 3-15 &r och fér évrig utrustning till 3-10 ar. Bokfért netto-
vérde for koncernens materiella anldggningstillgangar upp-
gick 2008 till 5 035 Mkr. Bokfort nettovérde for goodwill och
dvriga immateriella anldggningstillgangar uppgick per bok-
slutsdagen till 11 577 Mkr. Det &r féretagsledningens upp-

fattning att under radande marknadslége rimliga férénd-
ringar i faktorerna som utgér grunden for uppskattningen av
de kassagenererande enheternas atervinningsvarde inte
medfér att det redovisade vérdet dverstiger atervinningsvar-
det. Dock kan en framtida férsémring pa marknaden s sma-
ningom leda till en nedskrivningssituation.

Uppskjutna skatter

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna gér Husgvarna
en berékning av inkomstskatten for varje skattejurisdiktion
dar Husqvarna ar verksamt, liksom av uppskjutna skatter
hanforliga till temporéra skillnader. Uppskjutna skatteford-
ringar som huvudsakligen ar hanforliga till forlustavdrag och
temporara skillnader redovisas om skattefordringarna kan
férvéntas atervinnas genom framtida beskattningsbara
intakter. Forandringar i antagandena om prognostiserade
framtida beskattningsbara intékter, liksom férandringar av
skattesatser, kan resultera i betydande skillnader i varde-
ringen av uppskjutna skatter. Husqvarna redovisade per den
31 december 2008 uppskjutna skatter netto till ett belopp om
901 Mkr. Husgvarna hade forlustavdrag och andra avdrags-
gilla temporéra skillnader uppgaende till 2 039 Mkr, som inte
beaktats vid berdkningen av uppskjuten skattefordran.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reserveringar fér osékra
kundfordringar. Nettovardet motsvarar det varde som fér-
véntas erhallas. Forvantningarna baseras pa omstandigheter
kanda vid balansdagen. Trots den nuvarande finansiella situa-
tionen har Husqvarna énnu inte sett ndgon betydande
okning av konkurser. Dock visar koncernens kreditvarderings-
modell pa nagot lagre kreditvardighet fér koncernens kunder.
En 6kning av konkurser eller andrad finansiell stéllning hos
en betydande kund kan ge en annan vardering. Den totala
reserveringen for osakra kundfordringar vid arets slut uppgick
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till 137 Mkr och kundfordringarna netto efter reserveringar
uppgick till 4 184 Mkr.

Pensioner och &évriga erséttningar
efter avslutad anstéllning

Husqgvarna har formansbestédmda pensionsplaner for en del
av sina anstallda i vissa lander. Berakningen av pensionskost-
naden grundas pa antaganden om férvéntad avkastning pa
férvaltningstillgangar, diskonteringsrénta, inflation, dédlig-
hetsantaganden, framtida I6nedkningar osv. Andrade
antaganden har direkt inverkan pa kostnader for tjdnstgoéring
under innevarande period, rantekostnader och férvantad
avkastning pa forvaltningstillgangar. Vinst eller férlust, som
uppstar nar verklig avkastning pa férvaltningstillgangar
avviker fran den férvéntade och nar aktuariellt beréknade
férpliktelser justeras pa grund av att antagandena erfaren-
hetsmaéssigt ndras, periodiseras éver de anstalldas forvéan-
tade genomsnittliga aterstaende arbetsliv enligt den sa kal-
lade korridormetoden. Den genomsnittliga férvéntade
avkastning pa totalt kapital som anvandes under 2008 var
6,3%, vilket baseras pa historiskt resultat. Under 2008 har
den verkliga avkastningen pa férvaltningstillgangar varit
-103 Mkr. Detta kommer att medféra en ékning av koncer-



(<]
o
o
N
©
z
Z
w
>
@]
&)
Ll
o
wn
o
g
(7]
<
-
o
<
>
(o)
(7]
=)
T
<
LO

NOTER

Belopp i Mkr om ej annat anges.

nens pensionskostnad under 2009 med cirka 11 Mkr. Den
genomsnittliga diskonteringsranta som anvandes for att
uppskatta skulderna i slutet av 2007 och berékna kostna-
derna under 2008 var 5,1%. Om diskonteringsrantan hade
varit 0,5% lagre skulle den del av kostnaderna som avser
tjdnstgoring under innevarande ar ha dkat med cirka 7 Mkr.

Omstruktureringskostnader

Under 2008 tillkdnnagav Husqvarna ett omstrukturerings-
program. Rérelseresultatet har belastats med totalt 316 Mkr.
52 Mkr har betalats ut under aret. Kostnadsberakningen
baseras pa en detaljerad atgardsplan for aktiviteter som syf-
tar till att sénka koncernens fasta kostnader.

Ersattningsreserver

Husqvarna uppréatthaller tredjepart férsakringsskydd och
forsakrar sig genom heldgda forsakringsdotterbolag (sa kal-
lade captives) fér en mangd exponeringar och risker, sasom
egendomsskador, affarsavbrott och produktansvar. Ersatt-
ningsreserverna i férsékringsbolagen, i huvudsak fér produk-
tansvar, ér berdknade med utgangspunkt av dels rapporte-
rade skador, dels intréffade men ej rapporterade skador.
Aktuariella berdkningar ar gjorda for att bedéma om reser-

IN[O2p7a FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiella instrument &r definierade i enlighet med IAS 32,
Finansiella instrument: Klassificering och presenterade i
enlighet med IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar.
Ytterligare och kompletterande information presenteras i

Not 1, Redovisnings och vérderingsprinciper.

Finansiell riskhantering
Den finansiella riskhanteringen fér Husqvarnas enheter har
utférts i enlighet med koncernens finanspolicy. De finansiella
riskhanteringsprinciper som galler beskrivs nedan.
Husqgvarna ar utsatt for riskexponeringar relaterade till
finansiella instrument sasom likvida medel, kundfordringar,
leverantorsskulder, 1an och derivatinstrument. Risker relate-
rade till dessa instrument ar framst foljande:

verna ar tillrdckliga utifran erfarenhet fran utvecklingen av
historiska forluster, benchmark-rapportering samt betalning-
monster. Dessa aktuarieberdkningar ér baserade pa en
méngd antaganden och férandringar i dessa antaganden kan
resultera i vasentliga skillnader i vérderingen av reserverna.

Ansvarsférbindelser

Husqgvarna ar involverat i olika tvister som fran tid till annan
uppstar i den |dpande verksamheten. Husqvarna bedémer
attingen av tvisterna Husqvarna fér nérvarande ar involve-
rade i, eller som nyligen har blivit avgjorda har haft eller
kommer att ha nagon vasentlig paverkan pa Husqvarnas
finansiella stallning eller [Gnsamhet. Dock &r resultatet av
komplicerade tvister svara att férutse och det kan inte ute-
slutas att en oférdelaktig utgang i en tvist kan visa sig ha en
vasentlig negativ inverkan pa koncernens resultat och finan-
siella stéllning.

e Finansieringsrisker avseende Husqgvarnas kapitalbehov.
e Rénterisker avseende likvida medel och upplaning.

e Valutarisker avseende export- och importfléden samt
resultat och nettoinvesteringar i utldndska dotterbolag.

e Ravaruprisrisker som paverkar kostnaden fér ravaror och
insatskomponenter i tillverkade produkter.

o Kreditrisker hénférliga till finansiella och kommersiella
aktiviteter.

Styrelsen i Husgvarna har antagit en finanspolicy samt en
kreditpolicy for koncernen, vilka reglerar hur dessa risker ska
hanteras och kontrolleras. Riskhanteringen utférs i enlighet
med faststéllda limiter i finanspolicyn dér det dven framgar
hur riskhanteringen av pensionsstiftelsernas tillgangar ska
ske. Syftet med policyn &r att genom en &ndamalsenlig
finansiering minimera koncernens kapitalkostnad och att
effektivt hantera och kontrollera koncernens finansiella risker.



NOTER

Belopp i Mkr om ej annat anges.

Den finansiella riskhanteringen har i huvudsak centralise-
rats till Husqvarna Group Treasury déar en sarskild riskkon-
trollfunktion inom Group Treasury dagligen beddmer finans-
férvaltningens riskexponering. | koncernens policy finns
vidare riktlinjer fér hur operativa risker férknippade med
hanteringen av finansiella instrument ska hanteras, till exem-
pel genom en tydlig ansvars- och rollférdelning samt tilldel-
ning av fullmakter.

En begrénsad handel i valutor och réntebarande instru-
ment &r tillaten inom ramen fér finanspolicyn. Denna handel
syftar framst till att erhalla kvalitativ marknadsinformation
och uppratthalla en hdg marknadskunskap, samt bidra till en
aktiv hantering av koncernens finansiella risker.

Kapitalstruktur

Malet ar att Husqvarnas kapitalstruktur ska motsvara en
langfristig kreditvardering jamférbar med lagst BBB enligt
Standard & Poor’s eller liknande instituts kreditvarderings-
principer. Detta beddms fér narvarande innebara att den
sdsongsjusterade nettoskulden i férhallande till rérelseresul-
tatet fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) langsik-
tigt inte bor éverstiga 2,5 ggr. Om den makroekonomiska
situationen skulle dndras kan malet f6r den finansiella skuld-
sattningen komma att justeras eller tillatas att avvika for en
kortare period pga forvarv.

Husqgvarna definierar sitt eget kapital som summan av
aktiekapitalet, dvriga reserver och balanserade vinstmedel
minus minoritetsintressen. Vid bedémningen av kapitalstruk-
tur, definieras justerad finansiell skuld som nettoskulden jus-
terad fér pensionsskulder. Givet sésongsmaéssigheten i
afféarsverksamheten varierar detta nyckeltal kraftigt under
kalenderaret. Husgvarna har inte brutit mot nagra externa
kapitalkrav under det gangna aret.

31 dec 2008 31 dec 2007
Rantebarande skulder 16 287 13318
Avgar: likvida medel -2735 -1306
Nettoskuld 13 552 12012
Totalt eget kapital exkl.
minoriteter 8772 7 349
Totala tillgangar 34 337 28 803
Pensionsskulder 1034 897
Justerad finansiell skuld* 14 586 12 909
EBITDA (12m)* 3524 4 645

Justerad finansiell skuld/
EBITDA* 414 2,78

Justerad soliditet 25,5% 25,5%

* Justerad finansiell skuld och EBITDA har i tabellen ej justerats med forvarv och
extraordinara poster.

Upplaning och finansieringsrisk

Uppléning

Husqgvarnas upplaning hanteras centralt av Group Treasury
for att sakerstalla effektivitet och riskkontroll. Lan upptas
huvudsakligen pad moderbolagsniva och éverférs till dotter-
bolag i form av interna lan eller genom kapitaltillskott. Olika

derivatinstrument anvands i denna process for att omvandla
medlen till IAmplig valuta. Kortfristig finansiering sker dven
lokalt i dotterbolag mestadels i lander med valutarestriktio-
ner dar utlaning via moderbolaget ej & mojligt. Storsta
delen av koncernens finansiering bestar for nérvarande av
bilaterala banklan samt ett svenskt Medium Term Note pro-
gram. Férutom denna finansiering har koncernen en garan-
terad syndikerad kreditfacilitet pa 8 000 Mkr av vilken

1500 Mkr &r utnyttjad per den 31 december 2008. Merpar-
ten forfaller 2013. Koncernen har genom sin verksamhet en
stor sdsongsvariation i sitt upplaningsbehov. Denna sdsongs-
variation har under 2008 i huvudsak hanterats via koncernens
certifikatprogram samt genom utnyttjande av den garante-
rade kreditfaciliteten.

Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av
Husqvarnas kapitalbehov samt refinansieringen av utesta-
ende |an forsvaras eller férdyras. Genom att halla en jamn
forfalloprofil for upplaningen samt genom att undvika att
den kortfristiga upplaningen dverstiger tillganglig likviditet
kan finansieringsrisken minskas. Oaktat s&songsvariationer
ska nettoupplaningen enligt finanspolicyn vara langfristig.
Koncernen har som malsattning att langfristiga skulders
genomsnittliga 16ptid inte ska understiga tva ar samt ha en
jamnt fordelad forfalloprofil. Hogst 3 000 Mkr av upplaningen
far i normalfallet ha kortare forfallotid &n 12 manader. Nar
Husgvarna beddémer sin finansieringsrisk justeras forfalloprofil
for tillgéngliga icke utnyttjade bekraftade kreditfaciliteter.

Utdver detta &r kassaflédenas sésongsvariationer en vik-
tig komponent i bedémningen av finansieringsrisken. Folj-
aktligen tar Husgvarna alltid i beaktan att likviditetsplane-
ringen maste inkludera framtida s&songssvéngningar.

Den genomsnittliga tiden till forfall f6r Husgvarnas finan-
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siering var 3,4 ar (3,5) vid utgangen av 2008 med hénsyn
tagen till outnyttjad del av den garanterade kreditfaciliteten.

Rénteb&rande skulder
Per den 31 december 2008 uppgick koncernens totala rénte-
barande skulder till 16 287 Mkr (13 318), varav 10 694 Mkr
(2 911) var langfristiga lan. Den langfristiga finansieringen
harror till stérsta delen fran bilaterala bankldn samt Medium
Terms Notes emitterade pa den inhemska marknaden. Den
kortfristiga delen av tidigare langa lan ar 1 099 Mkr vilket &r
lagre &n forra aret. Under aret har de resterande 6 000 Mkr
av den ursprungligakreditfacilitet om 8 000 Mkr som togs
upp i samband med férvarven av Gardena och Zenoah
amorterats i sin helhet och ersatts med bilaterala lan.

Husqgvarna har som tidigare néamnts betydande sésongs-
variationer i sin upplaning. Den sdsongsmassiga toppen i
upplaningen innebar normalt ytterligare upplaning om
4.000-6 000 Mkr utéver arsskiftesbeloppet, med hansyn
tagen till den arliga utdelningen.

Tabellen nedan visar beloppen fér koncernens upplaning
uppdelad pa olika finansieringskallor.
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Forfalloprofil for 1an och andra finansiella instrument vid utgangen av 2008"

2009 2010 201 2012 2013 2014 Totalt
Finansiella leasar 70 62 55 53 53 273 566
Obligationslan 1220 511 64 566 52 1331 3744
Utnyttjad del av garanterad
kreditfacilitet 15M 15M
Bank och 6vriga lan 552 5038 2150 1000 8740
Derivatskulder, balansrékningen? 2434 2434
Totalt 5787 573 5157 2769 1105 1604 16 995
Garanterad kreditfacilitet for
att tacka kortfristig finansiering -8 000 810 7 190
Justerad forfalloprofil -2 213 573 5157 3579 8 295 1604 16 995
Likvida medel -2735 -2735
Kundfordringar -4184 -4184
Leverantdrsskulder 3280 3280
Netto -5 852 573 5157 3579 8 295 1604 13 356

1)Notera att tabellen inkluderar prognostiserade framtida nominella réantebetalningar och salunda inte motsvarar de belopp som &terfinns i balansrakningen.
2)For mer detaljerad information om derivatkontrakt, se tabellen under Kreditexponering i finansiell verksamhet pa sidan 59 i not 2.

Kapitalmarknadsprogram har Husgvarna etablerat ett svenskt féretagscertifikatpro-
Husgvarna har etablerat ett Medium Term Note program gram (FC). Storleken pa detta program ar 7 000 Mkr vilket &r
(MTN), denominerat i SEK for att emittera langfristig skuld en 6kning med 2 000 Mkr jamfért med férra aret. Tabellen
pa kapitalmarknaden. Ett antal transaktioner med ett aggre- nedan visar de utestaende beloppen under de bada pro-
gerat nominellt belopp om 60 MEUR exekverades under grammen.

aret. Storleken pa programmet &r 5 000 Mkr. Utéver detta
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Upplaning
Total upplaning Facilitetsram Total upplaning Facilitetsram
2008 2008 2007 2007
Medium Term Note Program 3205 5000 2548 5000
Ovriga obligationslan 63 64
Garanterad kreditfacilitet 1500 8 000 0 8 000
Langfristiga banklan 8184 0
Finansiella leasar 386 315
Foretagscertifikat 0 7000 3757 5000
Ovriga kortfristiga 1an 515 6357
Derivatskulder 2434 277
Totalt 16 287 13 318
Nominellt
Emitterad — Forfall Program belopp Valuta Kupong
FC 0 SEK
2007-2009 MTN 550 SEK STIBOR+0,25%
2007-2009 MTN 550 SEK 4,30%
2007-2010 MTN 100 SEK STIBOR +0,28%
2007-2010 MTN 350 SEK STIBOR +0,29%
2007-2012 MTN 250 SEK STIBOR +0,39%
2007-2012 MTN 250 SEK 4,875%
2007-2015 MTN 500 SEK STIBOR +0,46%

2008-2016 MTN 60 EUR EURIBOR +0,82%




NOTER

Belopp i Mkr om ej annat anges.

Valutasammanséttning

Valutasammanséattningen av Husqgvarnas upplaning ar bero-
ende av valutaférdelningen av koncernens tillgangar. Valuta-
derivat anvands for att uppna den dnskade valutaférdelningen.

Nettoskuldséattning

2008-12-31 2007-12-31

Nettoskuld- Nettoskuld- Nettoskuld-  Nettoskuld-
sattning sattning sattning sattning inkl.

exkl. valuta- inkl. valuta- exkl. valuta- valuta-
swappar swappar swappar swappar

SEK 7670 -563 6147 -264
EUR 6080 6792 4785 6017
usb -255 4 628 389 4 307
JPY -89 1004 602 643
AUD 14 397 -25 31
CAD -25 236 -49 272
RUB -9 153 -29 38
BRL 174 174 38 183
CHF -7 145 -7 18
Ovrigt 27 586 161 487
Totalt 13 552 13 552 12 012 12 012

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassa och bank och évriga kortfris-
tiga placeringar inklusive derivatinstrument till verkligt
vérde. Husqvarnas mal &r att likvida medel inklusive outnytt-
jade kreditfaciliteter ska motsvara minst 2,5% av rullande

12 manaders forséljning. Vid arsskiftet var detta nyckeltal
28,6% (27,7%). Forutom denna likviditet ska koncernen ha till-
rackligt med likvida resurser for att finansiera den vantade
sdsongsmassiga uppbyggnaden av rérelsekapitalet under
de kommande tolv manaderna. Placeringar av likvida medel
sker huvudsakligen i rdntebérande instrument med hég likvi-
ditet och som utges av emittenter med ett kreditbetyg om
minst A-, enligt Standard & Poor’s eller liknande institut. Den
genomsnittliga |6ptiden fér likvida medel var 29 dagar (17)
vid utgangen av 2008.

Rénterisker avseende likvida medel och upplaning
Ranterisk hanfor sig till risken att Husqvarnas exponering fér
féréndringar i marknadsrantan kan paverka nettoresultatet
negativt. Rantebindningstiden ar den mest betydande fak-
torn som inverkar pa rénterisken.

Rénterisker avseende likvida medel

Group Treasury hanterar ranterisken i dessa placeringar i
enlighet med den placeringsnorm som definieras som ett
endagsinnehav. Avvikelser fran denna norm ar begrénsade
genom ett riskmandat.

Derivatinstrument sdsom terminer och FRA (Forward Rate
Agreements) anvands for att hantera ranterisken. Placering-
arna ar till stérsta delen kortfristiga. Léptiden fér huvudde-
len av placeringarna ar tre manader eller kortare. Réntebind-
ningstiden fér dessa kortfristiga placeringar var 7 dagar (13)
vid slutet av 2008. En férandring nedat pa avkastningskurvan
med en procentenhet skulle minska koncernens rénteintak-
ter med cirka 18 Mkr (12) och koncernens egna kapital med
13 Mkr (8).

Rénterisk avseende upplaning

Enligt finanspolicyn &r jamférelsenormen fér den langfristiga
skuldportféljen att den genomsnittliga réntebindningsperio-
den ska vara sex manader. Med stéd av ett riskmandat fran
styrelsen kan Group Treasury vélja att avvika fran denna jam-
férelsenorm. Dock ska den maximala genomsnittliga rénte-
bindningsperioden vara hégst tre ar. Derivatinstrument som
t ex ranteswapkontrakt anvénds for att hantera rénterisken,
varvid rantan kan féréndras fran bunden till rérlig eller vice
versa. Per den 31 december 2008 var den genomsnittliga
rantebindningstiden for icke sdsongsmassig skuld 0,4 ar
(0,3). Baserat pa volymer och rantebindning vid utgadngen av
2008 skulle en andring av réntan med en procentenhet inne-
bara att koncernens rantekostnader paverkats med cirka
+/-80 Mkr (+/-106). Rantor med olika I6ptider och olika valu-
tor kan féréndras pa olika satt. Denna berakning baseras pa
att alla avkastningskurvor flyttas parallellt med en procent-
enhet. Koncernen en sédsongsmassig skuld fér vilken ranteris-
ken inte berdknas pa grund av dess kortfristiga natur.

Per den 31 december 2008 var genomsnittsrantan fér
den totala laneportfoljen 4,3% (5,2). Vid arsskiftet hade inte
Husqvarna nagra utestaende réntederivat for att sékring av
den finansiella skulden.

Valutarisk
Med valutarisk avses risken for att ogynnsamma férandringar
i valutakurser kan paverka resultatet och eget kapital nega-
tivt. | syfte att hantera dessa effekter sakrar koncernen valu-
tariskerna inom ramen for finanspolicyn. Koncernens dver-
gripande valutariskexponering hanteras centralt.
Valutariskerna i Husqvarna avser huvudsakligen valutorna
USD, EUR, CAD, RUB, GBP och SEK i forhallande till ett antal
valutor.

Transaktionsexponering frdn kommersiella floden
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Enligt finanspolicyn ska sékring av prognostiserad framtida

férsaljning i utlandsk valuta ske med hansyn tagen till pris-
bindningsperioder och konkurrenssituation. Normalt sékras
75-100% av de fakturerade och prognostiserade flodena
upp till sex manader, medan prognostiserade fléden for
6-12 manader sakras till mellan 50 och 75%. Husqvarnas dot-
terbolag tacker riskexponeringen i de kommersiella valuta-
flédena huvudsakligen med hjélp av Group Treasury. Group
Treasury dvertar dérmed valutarisken och técker riskerna
externt genom valutaderivat, for vilka sdkringsredovisning
appliceras.

Tabellen pa sid 58 visar de prognostiserade kommersiella
flédena (export och import) fér en 12-manadersperiod under
2009 samt de hedgar som var utestaende vid arsskiftet 2008.
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NOTER

Belopp i Mkr om ej annat anges.

Kommersiella floden

2009 Prog- 2008-12-31 2008 Prog- 2007-12-31
nostiserat Totalt hedge nostiserat Totalt hedge
Valuta flode, Mkr belopp, Mkr  fléde, Mkr  belopp, Mkr

EUR 2597 -2 370 2460 -1914
CAD 1043 771 1064 -677
RUB 542 -362 307 -188
PLN 459 -345 476 -332
GBP 410 -335 546 -339
Ovrigt 1652 -628 1193 -622
usbD -2 174 1802 -1867 1358
SEK -4 529 3009 -4 178 2715

Sakringseffekten pa rérelsens intédkter uppgick till -89 Mkr
(-152) under 2008. Vid arsskiftet 2008 uppgick det orealise-
rade valutaresultatet pa terminskontrakt till =23 Mkr (-86) av
vilket allt kommer att forfalla under 2009.

Omrékningsexponering vid konsolidering

av enheter utanfér Sverige

Valutakursférandringar paverkar dven koncernens resultat i
samband med omrékningen av resultatrékningar i utlandska
dotterbolag till SEK. Husqvarna sakrar inte denna risk.
Omrakningsdifferensen som uppstar vid omrékning av
utldndska dotterbolags resultatrékningar & medréknad i
den kénslighetsanalys som redovisas nedan.

Valutakénslighet i transaktions-

och omrékningsexponering

Husqvarna ar sarskilt utsatt for fluktuationer i valutakursen
mellan SEK och EUR. Andra vasentliga valutariskexpone-
ringar omfattar USD, CAD, GBP och ett antal andra valutor.
En tioprocentig férandring, uppat eller nedat av vardet pa
USD, EUR respektive CAD gentemot SEK, skulle paverka
koncernens resultat fére finansiella poster och skatt pa ett ar,
utan hansyn tagen till valutasakringar, med cirka +/-276 Mkr
(287), allt annat lika. Modellen bygger pa intakter och kost-
nader i bokslutet 2008 och tar inte hansyn till dynamiska
effekter som dndrade konkurrensménster eller konsument-
beteenden, vilka kan uppsta till féljd av valutaféréndringar.
Det ar ocksa vért att notera att pa grund av Husqvarnas
sdsongsvariationer &r varken dessa fléden eller resultat
jamnt férdelade under kalenderaret.

Exponering i nettoinvesteringar

(omrékningsexponering i balansrdkningen)

De utléndska dotterbolagens tillgangar med avdrag for skul-
derna utgdr en nettoinvestering i utldndsk valuta, som vid
konsolideringen ger upphov till en omrékningsdifferens. For
att begransa effekterna av omrékningsdifferenser pa koncer-
nens eget kapital genomférs sékring via valutaderivat och
upplaning i utldndsk valuta. Detta innebér att en vérde-
minskning av nettoinvesteringen till fljd av att en hogre
kurs pa den svenska kronan motverkas av den valutavinst
som uppstar i moderbolagets upplaning och valutaderivat-
avtal och vice versa. Finanspolicyn anger i vilken utstrack-

ning sakring av nettoinvesteringarna kan ske, liksom aven
riktlinjer fér riskbeddmningen. Group Treasury kan med stéd
av ett sérskilt utfardat riskmandat géra avvikelser fran angivna
riktlinjer. Effekten av sékringarna ar inkluderad i analysen av
valutaférdelningen av koncernens nettoupplaning pa sidan
57 i denna not.

Sékringsredovisning av valutarisk

Husqvarna applicerar sdkringsredovisning for sina kommers-
iella fldden och for sdkring av nettoinvesteringar i utlandsk
valuta. Det orealiserade resultatet fér sdkringar av kommersi-
ella fléden uppgick per 31 december 2008 till —35 Mkr av vil-
ket —42 Mkr &r redovisade i sékringsreserven och skulle vid
bibehallna valutakurser redovisas i resultatrakningen med

7 Mkr under kvartal 1 2009, 11 Mkr under kvartal 2 2009,

-49 Mkr under kvartal 3 2009 samt med -11 Mkr under kvartal
4 2009. Under aret har ingen ineffektivitet uppstatt i sam-
band med sdkring av kommersiella fléden medan en mindre
ineffektivitet har uppstatt i samband med sdkring av netto-
investeringar i utlandsk valuta. Ett totalt belopp om 0,9 Mkr
(-0,3) har paverkan resultatet negativt. Se not 16 for effekten
av sakringsredovisning pa eget kapital.

Ravaruprisrisk

Ravaruprisrisk avser risken for att kostnaderna fér direkta
och indirekta material stiger nér underliggande ravarupriser
stiger pa varldsmarknaden. Husgvarna paverkas av férand-
ringar i ravarupriser pa grund av leverantdrsavtal, dar pri-
serna ar kopplade till ravarupriset pa varldsmarknaden. Risk-
exponeringen kan delas upp i direkt ravaruprisrisk, som
innebar full exponering, och indirekt ravaruprisrisk, som
innebar en exponering som avser ravaruprisrisken inbaddad
i en insatskomponent. Ravaruprisrisk hanteras hellre genom
avtal med leverantdrerna och ej via anvandning av derivat.
En tioprocentig dkning eller minskning i stalpriser skulle
paverka koncernens resultat fore finansiella poster och skatt
med ungefér -/+208 Mkr, allt annat lika. Samma &ndring av
aluminium skulle paverka resultatet med —/+74 Mkr och en
tioprocentig férandring av priset pa plast skulle ge en effekt
pa —/+92 Mkr.

Kreditrisk
Kreditrisk i kundfordringar
Husqvarnas férséljning sker till ett stort antal kunder, till
exempel storre aterférséljare, inkdpsgrupper, oberoende
butiker och professionella slutanvéndare. Fér férséljningen
géller normala leverans- och betalningsvillkor. Kundfinansie-
ringslésningar ordnas normalt genom utomstaende parter.
| koncernens kreditgivningspolicy finns regler som ska saker-
stélla att hanteringen av kundkrediter omfattar kreditvérder-
ing, kreditlimiter, beslutsnivaer och hanteringen av osakra
fordringar. Kreditlimiter 6ver 100 Mkr beslutas av styrelsen.
Husqvarna anvander sig av ett internt klassificeringssys-
tem av kreditvérdigheten hos kunderna. Klassificeringen har
olika nivaer, fran Lag risk till Hog risk. | tabellen nedan har
kundfordringarna delats in i tre olika intervall.
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Kreditportfélj

Koncentration av kreditrisk i kundfordringar

2008 2007 2008-12-31 2007-12-31
Procent Procent
Total 4184 3912 Koncentration av Antal av total Antal av total
Lag till Moderat risk 2204 2918 kreditrisk kunder portfolj kunder portfélj
Medium risk till Férhojd 1491 620 Exponering <15 Mkr N/A 75% N/A 73%
Hog risk 402 374 Exponering 15-100 Mkr 17 12% 16 13%
Exponering >100 Mkr 2 13% 3 14%

Det allménna ekonomiska laget har medfért att kreditvérdig-
heten pa vara kunder enligt var kreditvarderingsmodell
minskat under 2008. Vid utgangen av 2008 uppgick kund-
fordringar, efter avsattningar for osékra fordringar, till

4184 Mkr (3 912) vilket féljaktligen motsvarar den maximala
exponeringen mot férluster i kundfordringar. Det bokférda
vérdet ar salunda det samma som marknadsvardet pa kund-
fordringarna. Storleken pa kreditportfoljen &r dock bero-
ende av sdsongsmonstret i Husqvarnas forséljning. Detta
innebar att kreditexponeringen &r betydligt hégre under de
forsta sex till nio manaderna varje kalenderar. Avsattningar
for osékra kundfordringar uppgick till 137 Mkr (112) vid
utgangen av 2008.

Kundfordringar férfallna till betalning

Avséttning fér vardenedgang gors nér det &r uppenbart att
Husqvarna inte kommer att kunna inkassera det totala ute-
stdende beloppet enligt ursprungliga villkor. Avsattningens
storlek motsvara skillnaden mellan tillgdngens redovisade
varde och nuvérdet av berdknade framtida kassafléden dis-
konterade till effektiv rénta. Kundfordringar som var férfallna
till betalning men annu inte nedskrivna uppgick till 782 Mkr
(694) vid utgangen av 2008.

Aldersanalys av kundfordringar férfallna till betalning

2008 2007

Forfallna men ej nedskrivna Forfallna Forfallna
Upp till 1 manad 31 327
1 till 3 manader 271 172
>3 manader 200 195
782 694

Situationen betraffande kundfordringar férfallna till betal-
ning har inte férandrats pa nagot betydande sétt sedan férra
arsskiftet om man ser till totala volymen utestdende kund-
fordringar. Marknadsvéardet pa sékerheter fér kundfordringar
forfallna till betalning uppgick till 66 Mkr (225).

For kunder med skulder férfallna till betalning uppréttas
en aterbetalningsplan samtidigt som de satts under special-
bevakning. Vid senare tillfélle kan obetalda produkter
komma att atertas eller annan sékerhet komma att tas i

ansprak.

Husqvarna har betydande exponering mot ett mindre antal
stora kunder, framforallt i USA. Genom forvarvet av Gardena
2007 dkade koncentrationen av kreditrisk i kundfordringar
nagot i Europa.

Kreditexponering i finansiell verksamhet
Kreditriskexponering uppstar vid placering av likvida medel,
men dven som en motpartsrisk hanférlig till handel med deri-
vatinstrument. For att begréansa kreditriskerna har en motparts-
lista upprattats som faststéller maximal godkand exponering
gentemot varje enskild motpart. Normalt utférs transaktioner
endast med motparter med en langfristig kreditvardighet mot-
svarande minst A-. En betydande del av exponeringen uppstar
fran derivattransaktioner. Tabellen nedan visar bruttovolymer
for utestdende derivattransaktioner.

31 dec 2008 31 dec 2007
Forfalllotid 2009  2010- 2008  2009-
Sélda belopp -43 062 — -16570 —
Koépta belopp 41 511 — 16 408 —
Nettobetalda derivat
(NDF) -18 — 26 —
Netto -1569 — -136 —

Marknadsvérde i finansiella instrument
Det bokférda vérdet pa rantebarande tillgangar och skulder
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i balansrédkningen kan avvika fran verkligt vérde, exempelvis

som ett resultat av férandringar i marknadsrantor. For att
bestdmma verkligt varde pa finansiella tillgangar och skul-
der, har marknadsnoteringar anvénts fér de tillgangar och
skulder for vilka det finns en aktiv marknad. Nar tillférlitliga
marknadsnoteringar inte &r tillgéngliga har verkligt vérde
faststéllts genom att diskontera framtida betalningsfléden
med anvéndande av marknadsrantor och valutakurser for lik-
nande instrument. Ingen hénsyn har tagits till férandringar i
kreditspreadar nar verkligt varde beraknats for finansiella
leasar. For finansiella tillgangar som kundfordringar, leveran-
térsskulder och andra icke réntebarande tillgangar och skul-
der, bokade till upplupet anskaffningsvarde med avdrag fér
eventuella nedskrivningar, har verkligt varde faststallts till
motsvarande bokférda varde.
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NOTER

Belopp i Mkr om ej annat anges.

2008 2007
Marknads- Marknads-
Bokfért virde vérde Bokfért varde vérde
Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar som innehas fér handel vérderade
till verkligt varde
— av vilka valutaderivat for vilka s&kringsredo-
visning inte appliceras 376 376 67 67
—av vilka valutaderivat fér vilka sékringsredovisning fér
kassaflédessakringar appliceras 260 260 22 22
— av vilka valutaderivat for vilka sdkringsredovisning for
nettoinvesteringar appliceras 271 271 1 1
Finansiella tillgangar som kan séljas
Eget kapital instrument 0 0 12 12
Lan och kundfordringar
Kundfordringar 4184 4184 3912 3912
Ovriga fordringar 364 364 406 406
Kassa och bank 1828 1828 1216 1216
Totala finansiella tillgangar 7 283 7 283 5636 5636
Finansiella skulder
Finansiella skulder som innehas for handel till verkligt varde
— av vilka valutaderivat for vilka sékringsredovisning
inte appliceras 1736 1736 90 90
— av vilka valutaderivat for vilka sékringsredovisning for
kassaflédessakringar appliceras 302 302 123 123
- av vilka valutaderivat fér vilka sakringsredovisning for
nettoinvesteringar appliceras 396 396 64 64
Ovriga finansiella skulder
Leverantdrsskulder 3280 3280 2731 2731
Ovriga skulder 200 200 21 21
Finansiella leasar 386 483 315 385
Lan 13467 13052 12726 12735
Totala finansiella skulder 19 767 19 449 16 260 16 339

Moderbolaget

Som tidigare beskrivet utfér Husgvarna Group Treasury
praktiskt taget all finansiell riskhantering inom ramen fér
moderbolaget. Beskrivningen av de finansiella riskerna och

IN[OZReIN REDOVISNING PER SEGMENT

Segmentsredovisningen &r uppdelad i priméra och sekun-
déra segment, dar affarsomradena &r de primara segmenten
och geografiska omraden de sekundéra segmenten. Den
finansiella informationen fér moderbolaget ar uppdelad i
geografiska segment eftersom IAS 14 inte ar tillamplig.

Prim&ra segment - Affairsomraden

Husgvarnas verksamhet redovisas i tva segment: Konsu-
mentprodukter och Professionella produkter. Konsument-
produkter omfattar tradgardsutrustning och lagspecifice-
rade motorsagar. Professionella produkter omfattar
hégspecificerade motorsagar, réjsagar och utrustning for
skotsel av storre gronomraden liksom kapmaskiner, diamant-
verktyg och annan utrustning fér kapning av till exempel
betong och sten.

positionerna &r féljaktligen ocksa relevanta fér moderbola-
get. Den huvudsakliga skillnaden rér alla grupptransaktioner

som elimineras pa gruppniva.

Finansiell information fér de ovan néamnda segmenten
redovisas i nedanstaende tabell.

Nettoomséattning Rérelseresultat

2008 2007 2008 2007

Konsumentprodukter 19849 20621 963 1638
Professionella produkter 12493 12 663 1587 2123
Totalt 32342 33284 2550 3761
Koncerngemen-

samma kostnader -189 197
Totalt 32342 33284 2361 3564
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Tillgdngar Skulder Kassaflode"

2008 2007 2008 2007 2008 2007

Konsumentprodukter 19 895 17 027 4117 3388 1520 1547
Professionella produkter 10 648 9 346 2773 2 556 1536 1802
Totalt 30543 26 373 6 890 5944 3056 3349
Ovrigt? 1059 1124 2 345 2152 82 -93
31 602 27 497 9235 8096 3138 3256

Likvida medel 2735 1306 — — — —
Réntebarande fordringar — — — — — —
Rantebarande skulder — — 16 287 13318 — —
Eget kapital — — 8815 7 389 — —
Forvarv — — — — —-845 -8 876
Finansiella poster — — — — -582 -646
Betald skatt — — — — -543 767
Totalt 34 337 28 803 34 337 28 803 1168 -7 033

1)Kassafléde fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten.
2)Omfattar uppskjuten skatt och Husqvarnas koncerngemensamma serviceaktiviteter, t ex Holding, Treasury och Risk Management.

Investeringar Investeringar
Materiella tillgangar Immateriella tillgangar Avskrivningar
2008 2007 2008 2007 2008 2007
Konsumentprodukter 563 433 123 81 690 664
Professionella produkter 346 265 129 78 471 417
Ovrigt — — 2 — 2 —
Totalt 909 698 254 159 1163 1081

Segmenten ansvarar for férvaltningen av de operativa till-
gangarna och deras prestation mats pa denna niva, medan
Husqgvarna Group Treasury ansvarar for finansieringen pa
koncern- och landniva. Féljaktligen férdelas inte likvida
medel, réntebarande tillgdngar och skulder och eget kapital
till segmenten.
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Sekunddra segment - Geografiska omraden
Husqvarnas segment &r verksamma pa tre geografiska omra-

den: Europa, Nordamerika och évriga vérlden. Tabellen
nedan visar Husqvarnas férséljning per geografisk marknad,
oberoende av var produkterna tillverkats.

Extern forséljning per geografisk marknad Information om moderbolaget

2008 2007 Nettoomsattning 2008 2007
Europa 16 114 15456 Europa 8274 8232
Nordamerika 13079 15 106 Nordamerika 814 1049
Ovriga varlden 3149 2722 Ovriga varlden 923 875
Totalt 32 342 33284 Totalt 10 011 10 156

Tillgdngar och investeringar per geografiskt omrade

Investeringar Investeringar
Tillgangar Materiella tillgangar Immateriella tillgangar
2008 2007 2008 2007 2008 2007
Europa 20 802 17 356 422 362 191 119
Nordamerika 10035 9075 365 290 35 40
Ovriga varlden 3500 2372 122 46 28 —

Totalt 34 337 28 803 909 698 254 159
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NOTER

Belopp i Mkr om ej annat anges.

NETTOOMSATTNING OCH
RORELSERESULTAT
Nettoomsattningen for koncernen uppgick till 32 342 Mkr
(33 284). Intdkter genereras nastan uteslutande fran férsélj-
ning av fardiga produkter. Nettoomséattningen i Sverige
uppgick till 1 073 Mkr (1 167). Exporten fran Sverige uppgick
under aret till 9 310 Mkr (9 675), varav 7 522 Mkr (7 907) till
enheter inom koncernen. Rorelseresultatet for koncernen
uppgick till 2 361 Mkr (3 564). Rérelseresultatet inkluderar
kursdifferenser som netto uppgar till =57 Mkr (84). Husqvarnas
kostnader fér forskning och utveckling uppgick till 332 Mkr
(322) och redovisas under kostnad for salda varor.

Arets avskrivningar uppgick till 1 163 Mkr (1 081). Léner,
ersattningar och sociala avgifter uppgick till 4 949 Mkr (4 858)
och kostnad fér pensioner samt dvriga ersattningar efter
avslutad anstéllining uppgick till 210 Mkr (143).

NG OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007

Vinst vid férséljning av

Materiella

anlaggningstill-

gangar 4 21 0 0

Verksamheter

och aktier — — 5022" —
Ovriga rorelseintakter — — 3 0
Totalt 4 21 5 025 0

1) Férsaljningen av aktierna i Husqvarna Consumer Outdoor Products N.A. Inc.
i samband med omstrukturering av den amerikanska verksamheten genere-
rade en vinst om 4 975 Mkr. Vidare resulterade likvidationen av Husgvarna
Holding Norway AS i ett dverskott om 47 Mkr.

N[OIM OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007

Forlust vid
férsaljning av

Materiella anldgg-

nings-tillgangar -35 -5 -4 -2
Nedskrivning av aktier -13 — —15Y —
Totalt -48 -5 -19 -2

1) Nedskrivningar i intressebolaget Khimki A/O med 2 Mkr och i Firefly Energy
Inc. med 13 Mkr.

N[Ol | EASING

Operationell leasing

Bland Husqvarnas operationella leasingavtal férekommer
inga variabla avgifter eller restriktioner av vésentligt vérde.
2008 ars kostnader fér leasing (minimileaseavgifter) uppgick
till 334 Mkr (280).

Framtida minimileaseavgifter f6r operationella leasingkon-
trakt fordelar sig enligt féljande:

2009 324
2010-2013 767
2014— 19
Totalt 1210

Finansiell leasing
Inom Husqvarna férekommer inga finansiella icke uppség-
ningsbara avtal som vidareuthyrs. Vidare ingar inga variabla
avgifter i periodens resultat. | avtal avseende fastigheter
finns inga restriktioner. Minimileaseavgifterna bestar av en
kapitaldel och en rantedel. Réntedelen ar rorlig och foljer
marknadsréntan i respektive land.

Nuvérdet av de framtida minimileaseavgifterna uppgar
till 386 Mkr.

Husqvarnas finansiella leasingavtal per den 31 december
2008, redovisade som anldggningstillgangar, utgérs av:

2008 2007
Anskaffningsvirde
Byggnader 436 370
Maskiner och dvriga inventarier 83 1
Utgaende balans 31 december 519 381
Ackumulerade avskrivningar
Byggnader 221 179
Maskiner och &vriga inventarier 48 4
Utgaende balans 31 december 269 183
Vérde enligt balansrdkningen
31 december 250 198

Skulder avseende finansiell leasing - minimileaseavgifter

Inom 1 ar 69
Efter 1 ar 496

565
Framtida finansiella kostnader avseende leasing -179
Nuvérdet av framtida minimileaseavgifter 386

Nuvirdet av finansiella leasingskulder

Kortfristiga skulder 45

Langfristiga skulder 341

386




Belopp i Mkr om ej annat anges.

FINANSIELLA INTAKTER
MSIEN O KOSTNADER

NOTER

Foér moderbolaget inkluderas beraknad skatt pa koncern-
bidrag med -329 Mkr (-100).
Uppskjutna skattefordringar i moderbolaget uppgick till

20|<oosncern2eono7 z/looodserbd;gg; 86 Mkr (32) och hanfér sig huvudsakligen till skatteméssiga
- underskottsavdrag samt poster skapade genom extern sak-
Flunan.me'!la intékter ringsredovsining. Koncernbokslutet innehaller -237 Mkr
Rantﬂemtakter (-270) i uppskjutna skatteskulder héanférliga till obeskattade
ir?n <-:‘!ot'terbo|ag ; ; 862 7?2 reserver i moderbolaget.
ran dvriga
Kursdiff 85 — — —
ursel eroe/noser 1017 Teoretisk och effektiv skattesats
varav pa lan — — —
Koncernen
pa sékring av utldndska % 2008 2007
nettoinvesteringar — — — — .
p4 kassaflédes- Teoretisk skattesats 314 33,0
sakringar -3 — — — Forluster for vilka férlustavdrag ej
pé derivat som innehas beaktats 7,3 2,0
férhandel =929 — = — Icke skattepliktiga/ej avdragsgilla
Utdelningar resultatposter, netto -8,6 -0,9
fran dotterbolag _ _ 412 643 Forandringar i estimat relaterade
fran Suri till uppskjuten skatt -1,7 -0,4
ran ovnge N — - jade forlustavd 35 05
Ovriga intékter — 5 — — L}tnyt-tja € forlustavdrag =t =
Finansiella intskter Andring av skattesatser -0,3 -0,7
totalt 122 44 1283 1448 Kupongskatt 1,3 01
Ovrigt 1,2 -3,1
Finansiella kostnader Effektiv skattesats 271 29,5
Rantek
atr']ltled otsttnz;delr o = Den teoretiska skattesatsen beraknas utifran en viktning av
thI "o : cfboag 6‘; 6; _624 (:06 koncernens totala nettoomsattning per land multiplicerat
dvriga - - - -
rovng med lokal bolagsskattesats. Den teoretiska skattesatsen
varav
5 an 628 507 769 534 minskade under 2008 genom féréndringar av skattesatsen
Zé sékring av utlindska i Tyskland och Storbritannien.
nettoinvesteringar 114 -12 114 -12 .
pa derivat som Férlustavdrag
innehas for handel 49 -58 48 58 Husqgvarna hade per den 31 december 2008 férlustavdrag
Kursdifferenser — =27 -660 =51 och andra avdragsgilla temporéra skillnader uppgéende till
varav 2 039 Mkr (1 324), som ej beaktats vid berakning av uppskju-
pa lan — =237 1159  -237 ten skattefordran. Férlustavdragen forfaller enligt foljande:
pa sakring av utldndska 2008 2007
nettoinvesteringar — — -687 72
pa kassaflédes- 2009 i -
s&kringar — -6 -1 -6 2010 — —
pa derivat som 2011 — —
] innehas f6r handel — 216 -1131 264 2012 _ 63
E)vriga(jinansiella ’s X 1 o 2013 92 _
F?stna' e|; = =25 15 - Och senare 347 74
inansiella X P
kostnader totalt 716 719 1510 -727 Utan(fidsbegrénsning 1600
Finansiella intdkter Totalt Z Ll 1324
och kostnader, netto -594 -675 -227 721
Foréandringen fran féregéende ar av avdragsgilla temporara
skillnader uppgick till =161 Mkr (110), exklusive outnyttjade
IN[OIRPAN SKATT forlustavdrag ej redovisade i balansrékningen.
Husqvarna hade uppskjuten skatt redovisad mot eget
Koncernen Moderbolaget kapital som uppgick till 170 Mkr (38) per den 31 december
2008 2007 2008 2007 2008. Uppskjuten skatt redovisad mot resultatrékningen
Aktuell skatt -276 667 -336  -365 uppgick till =203 Mkr (-186). Valutakursdifferenser uppgick
Uppskjuten skatt —203 186 46 7 till =100 Mkr (7). Férvarvade bolag under 2008 har 6kat skat-
Totalt -479 -853 -290 -358

teskulden med 0 Mkr.
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Belopp i Mkr om ej annat anges.

Foérandringar i uppskjuten skatt

NOTER

2008 2007
Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder, netto -768 61
Redovisat i eget kapital 170 38
Séakringsredovisning 175 43
Ovrigt -5 -5
Redovisat i resultatrdkningen -203 -186
Anléggningstillgangar 115 77
Varulager -90 13
Fordringar 5 -9
Avséttning fér pensioner och
liknande forpliktelser 74 -20
Ovriga avsattningar 2 13
Finansiella skulder och rérelseskulder -66 -13
Ovrigt 138" -3
Skattedel av férlustavdrag 43 —
Valutakursdifferenser -100 7
Anlaggningstillgangar 145 16
Varulager -1 3
Fordringar 3 1
Avsattning for pensioner och
liknande forpliktelser 17 -4
Ovriga avsattningar 9 -2
Finansiella skulder och rérelseskulder 22 -4
Ovrigt 5 -3
Férvérvade bolag 0 -688
Anlaggningstillgangar — -940
Varulager — -6
Fordringar — 25
Avsattning for pensioner och
liknande forpliktelser — 44
Ovriga avsattningar — 10
Finansiella skulder och rérelseskulder — 72
Uppskjuten skatt — 107
Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder, netto 31 dec -901 -768

1) Ovrigt inkluderar en periodiseringsfond pa =153 Mkr (~163) hanférlig till

moderbolaget och dess dotterbolag i Sverige.

Uppskjutna skattefordringar uppgick till 928 Mkr, varav

119 Mkr beddms bli utnyttjade inom 12 manader. Uppskjutna
skatteskulder uppgick till 1 829 Mkr, varav 0 Mkr bedéms bli

utnyttjade inom 12 manader.

Den uppskjutna skatten i ovanndmnda balansposter héan-

fér sig huvudsakligen till dveravskrivning, immateriella

anlaggningstillgangar, periodiseringsfond, verkligt varde-

vinster, avsattningar fér pensioner, avsattningar fér omstruk-

turering, inkuransavdrag och skatteméssiga underskott.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder Koncernen
Tillgangar Skulder Netto

2008 2007 2008 2007 2008 2007
Anlaggningstillgdngar 451 501 1565 1585 -1114  -1084
Varulager 98 119 180 100 -82 19
Fordringar 56 70 7 29 49 4
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 82 138 44 42 38 96
Ovriga avsattningar 76 77 i 23 65 54
Finansiella skulder och rérelseskulder 96 140 2 2 94 138
Ovrigt 35 24 153" 163" -118 -139
Skattedel av férlustavdrag 167 107 — — 167 107
Uppskjutna skattefordringar/-skulder 1061 1176 1962 1944 -901 -768
Kvittning av skatt -133 -278 -133 —278 — —
Uppskjutna skattefordringar/-skulder, netto 928 898 1829 1666 -901 -768

1) Ovrigt inkluderar en periodiseringsfond p& —153 (-163) Mkr hanférlig till moderbolaget och dess dotterbolag i Sverige.



NOTER
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N[OIRIN IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Produktut-
Produkt- . veckling
Goodwill  Varumérken utveckling Ovrigt Totalt och dvrigt
Anskaffningsvirde
Ingaende balans 2007-01-01 1780 213 522 116 2631 534
Arets anskaffningar — — — 26 26 —
Produktutveckling — — 159 — 159 87
Forvarvade bolag 3779 3050 195 488 7512 —
Fullt avskrivna — — -4 -87 -1 —
Kursdifferenser -98 37 -13 -8 -82 —
Utgaende balans 2007-12-31 5461 3300 859 535 10 155 621
Arets anskaffningar — — — 12 12 7
Produktutveckling — — 242 — 242 127
Forvarvade bolag 346 64 — 64 475 324
Fullt avskrivna — — -50 =31 -81 —
Valutakursdifferenser 981 516 84 107 1687 — o
Utgaende balans 2008-12-31 6788 3880 1135 687 12 490 1079 S
N
Ackumulerade avskrivningar® g
Ingdende balans 2007-01-01 —_ 74 207 59 340 304 =
Arets avskrivningar — 25 129 51 205 94 g
Forvérvade bolag — — 77 127 204 — 8
Fullt avskrivna — — -4 -87 -91 — o
Nedskrivningar — — 4 — 4 — vz
Valutakursdifferenser — 3 -5 3 1 — <
Utgaende balans 2007-12-31 — 102 408 153 663 398 2
%
Arets avskrivningar — 26 141 70 237 90 ;
Forvérvade bolag — — — — — — g
Fullt avskrivna — — -50 =31 -81 — =)
Nedskrivningar — — — 2 2 — =
Valutakursdifferenser — 19 41 32 92 — 3
Utgaende balans 2008-12-31 — 147 540 226 913 488
Vérde enligt balansrdkningen
2007-12-31 5461 3198 451 382 9 492 223
Viarde enligt balansrékningen
2008-12-31 6788 3733 595 461 11 577 591

1) Avskrivningarna redovisas huvudsakligen under Kostnad fér salda varor i resultatrakningen.

Immateriella tillgangar med obestamd livslangd
Goodwill uppgar till ett vérde av 6 788 Mkr per den 31
december 2008, varav 4 915 Mkr hanfor sig till Konsument-
produkter och 1 873 Mkr till Professionella produkter.
Husqgvarna har tilldelat varumarket Gardena obestamd livs-
langd, med ett anskaffningsvérde om 3 523 Mkr. Alla imma-
teriella tillgangar med obestdmd livslangd testas minst varje
ar mot att vardet inte avviker negativt fran bokfort varde,
men kan testas oftare om det finns tecken pa att vérdet har
minskat. Verksamhetens atervinningsvarde har faststallts uti-
fran berakning av nyttjandevarde. Nyttjandevarde for till-
gangen uppskattas med hjélp av en diskonterad kassafl6-
desmodell utifran varden fran den strategiska plan som har

skapats for varje kassagenererande enhet. Denna modell
técker de tre ndrmast féljande aren, 2009-2011, i de planer
som anvandes fér nedskrivningsprévning under hésten
2008. Kassaflédet for det tredje aret anvands for det fjarde
aret och de dérpa féljande aren med en arlig tillvéxttakt pa
2%. Det ar féretagsledningens uppfattning att under
radande marknadslage rimliga férandringar i faktorerna som
utgdr grunden fér uppskattningen av de kassagenererande
enheternas atervinningsvérde inte medfér att det redovisade
vérdet dverstiger atervinningsvérdet. Dock kan en framtida
férsdamring pa marknaden sa smaningom leda till en ned-
skrivningssituation. Kalkylréntan fére skatt som anvéndes
under 2008 var 10%.
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N[OIREW MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner P&gédende
Mark och och andra . nyanlédgg-
markanlagg- tekniska Ovriga ningar
Koncernen ningar Byggnader anlédggningar inventarier  och forskott Totalt
Anskaffningsvirde
Ingadende balans 2007-01-01 153 1810 6 603 315 283 9 164
Forvarvade bolag 53 674 1850 507 16 3100
Arets anskaffningar 3 33 386 90 186 698
Overféring av padgdende arbeten
och forskott 38 -12 184 23 -233 0
Forséljningar, utrangeringar mm -3 -2 -897 -85 0 —987
Valutakursdifferenser 0 -33 -253 13 -19 -292
Utgaende balans 2007-12-31 244 2470 7 873 863 233 11 683
Forvarvade bolag 35 75 56 9 0 175
Arets anskaffningar 1 44 341 89 434 909
Overféring av pagéende arbeten
och férskott 0 16 357 7 -380 0
© Forséljningar, utrangeringar mm -7 -76 -1 566 -25 -4 -1 678
S Valutakursdifferenser 28 334 1110 125 104 1701
S Utgaende balans 2008-12-31 301 2 863 8171 1068 387 12 790
=
= Ackumulerade avskrivningar®
> Ingaende balans 2007-01-01 23 762 4 572 232 — 5589
8 Forvarvade bolag 10 307 1378 374 — 2069
o Arets avskrivningar 3 97 705 71 — 876
2 Forsaljningar, utrangeringar m m -1 -1 -888 77 — —967
f’ Valutakursdifferenser 2 -21 -187 10 — -196
< Utgaende balans 2007-12-31 37 1144 5580 610 — 7 371
%
§ Forvarvade bolag 0 0 0 4 — 4
9, Arets avskrivningar 1 102 721 101 — 925
2 Forsaljningar, utrangeringar m m 0 -40 -1533 —44 — -1 617
O Valutakursdifferenser 2 157 819 94 — 1072
Ne) Utgaende balans 2008-12-31 40 1363 5587 765 — 7 755
Vérde enligt balansrdkningen
2007-12-31 207 1326 2293 253 233 4312
Vérde enligt balansrdkningen
2008-12-31 261 1500 2584 303 387 5035
1) Avskrivningarna redovisas huvudsakligen under Kostnad fér sélda varor i resultatrékningen.
Bokfért varde fér mark uppgick till 219 Mkr (170). Ackumulerade nedskrivningar fér byggnader och mark
Taxeringsvarde for Husqvarnas svenska bolag uppgick till uppgick vid arets slut till 8 Mkr (8) samt for maskiner och
283 Mkr (271) fér byggnader och 53 Mkr (49) fér mark. Mot- dvriga inventarier till 0 Mkr (0).

svarande bokférda vérden uppgick till 137 Mkr (133) fér
byggnader och 14 Mkr (14) for mark.
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NOTER

Maskiner Pagaende
Mark och och andra . nyanlédgg-
markanlagg- tekniska Ovriga ningar
Moderbolaget ningar Byggnader anldggningar inventarier  och forskott Totalt
Anskaffningsvirde
Ingadende balans 2007-01-01 15 257 991 52 17 1332
Arets anskaffningar 3 3 103 4 31 144
Overféring av padgdende arbeten
och férskott — — 39 — -39 0
Forséljningar, utrangeringar m m — — -85 -1 — -86
Utgaende balans 2007-12-31 18 260 1048 55 9 1390
Arets anskaffningar 1 5 107 3 22 138
Overféring av pdgaende arbeten
och férskott — — 22 — -22 0
Forsaljningar, utrangeringar m m — — -153 -4 — -157
Utgaende balans 2008-12-31 19 265 1024 54 9 1371
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 2007-01-01 5 139 626 33 — 803
Arets avskrivningar — 6 136 4 — 146
Forsaljningar, utrangeringar m m — — -82 -1 — -83
Utgaende balans 2007-12-31 5 145 680 36 — 866
Arets avskrivningar 1 6 145 3 — 155
Forséljningar, utrangeringar mm — — -149 -3 — —-152
Utgaende balans 2008-12-31 6 151 676 36 — 869
Vérde enligt balansrdkningen
2007-12-31 13 115 368 19 9 524
Viérde enligt balansrékningen
2008-12-31 13 114 348 18 9 502

Taxeringsvarde f6r moderbolaget uppgick till 238 Mkr (238)
fér byggnader och 44 Mkr (44) f6r mark. Motsvarande bok-
férda varden uppgick till 114 Mkr (115) for byggnader och till
7 Mkr (7) for mark.

FINANSIELLA ANLAGGNINGS-
MSIRER T | GANGAR

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007

Aktier i dotterbolag” — — 29219 4290
Langfristiga vérdepap-

persinnehav? 2 12 1 12
Fordringar hos kon-

cernféretag — — 495 0
Ovriga langfristiga

fordringar 49 33 — —
Pensionstillgangar?® 136 162 16 6
Totalt 187 207 29731 4308

1) Férandringen i moderbolagets aktier i dotterbolag férklaras framst av
aktiedgartillskott om totalt 19 837 Mkr till tre nyetablerade enheter i Belgien.
Utdver det har omstruktureringen av den amerikanska verksamheten resul-
terat i en vardejustering om 4 963 Mkr.

2) Finansiella tillgangar tillgangliga for forséljning ar inkluderade till ett varde
av 0 Mkr (12).

3) Pensionstillgangar &r hanférliga till USA, Sverige och Schweiz, se not 19.

En specifikation av aktier och andelar finns i not 26.

N[OJmEN VARULAGER
Moderbolaget

Koncernen

2008 2007 2008 2007

Ramaterial 2072 1693 283 286
Produkter i arbete 339 325 4 15
Fardiga varor 6134 5737 1011 1022
Forskott till leverantorer 11 3 1 3
Totalt 8556 7758 1299 1326

Den utgift for varulagret som kostnadsférts ingar i posten
Kostnader for sélda varor och uppgick till 22 372 Mkr

(23 072). Reserv for inkurans ingar i varulagrets varde.

Nedskrivningsbeloppet under aret uppgick till 21 Mkr

(62) och aterfort belopp fran tidigare ar uppgick till 31 Mkr
(27). Den del av varulagret som vérderats till verkligt varde
efter avdrag for férsaljningskostnader uppgick till 234 Mkr
(190).
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OVRIGA OMSATTNINGSTILLGANGAR STALLDA SAKERHETER FOR SKULDER
TILL KREDITINSTITUT
Koncernen Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007 2008 2007
Men’érdeSkatt L2 230 Fastighetsinteckningar 39 34 — —
Ovriga kortfristiga fordringar 169 193 Avrigt 10 10 _ _
Avséattning fér osékra fordringar -19 =17 Totalt 49 a4 _ _
Forutbetalda hyror
och leasingavgifter 20 17 Fastighetsinteckningarna hénfér sig till en obligation utgiven
Forutbetalda forsékringspremier 15 21 via den lokala amerikanska myndigheten for branschutveck-
Ovriga forutbetalda kostnader 184 206 ling, Industrial Development Authority.
Totalt 551 650
OVRIGA RESERVER | EGET KAPITAL
Finansiella
tillgangar .
tillgangliga for Reserv fér valuta-  Ovriga reserver
forsaljning Sakringsreserv kursdifferenser totalt
§ Ingaende balans 2007-01-01 0 3 1M 14
~
(ZD Tillgangar tillgéngliga fér forsaljning
= Vinst/forlust som forts till eget kapital -3 — — -3
‘g Kassaflodessakring
(@) Vinst/forlust som forts till eget kapital — -65 — -65
m Skatt pa sakring — 18 — 18
(Z) Overfort till resultatet — -3 — -3
<L Kursdifferens vid omrékning av utléndska dotterbolag
'2 Omrakningsdifferens — — 0 0
E Sakring av eget kapital — — -72 -72
<>f. Skatt pa sakring — — 20 20
o Transaktioner som redovisas direkt i eget kapital -3 -50 -52 -105
3 Utgaende balans 2007-12-31 -3 -47 59 9
I
oo Tillgangar tillgéngliga fér férséljning
Overfort till resultatet 3 — — 3
Kassaflédessakring
Vinst/forlust som forts till eget kapital — -42 — -42
Skatt pa sakring — il — "
Overfort till resultatet — 47 — 47
Kursdifferens vid omrdkning av utldndska dotterbolag
Omrékningsdifferens — — 1497 1497
Sakring av eget kapital — — -627 -627
Skatt pa sakring — — 164 164
Transaktioner som redovisas direkt i eget kapital 3 16 1034 1053

Utgaende balans 2008-12-31 0 -31 1093 1062




Belopp i Mkr om ej annat anges.

NOTER

IN[OImVA AKTIEKAPITAL OCH ANTAL AKTIER

Aktiekapital

Mkr

31 december 2008 bestod aktiekapitalet av

98 380 020 A-aktier, kvotvarde 2 kr 196
286 756 875 B-aktier, kvotvarde 2 kr 574
Totalt 770

Antal aktier

Agda av Husqvarna Agda av andra aktiedgare Totalt
Aktier per 31 december 2007
A-aktier — 98 380 020 98 380 020
B-aktier 1969 000 284787 875 286756 875
Aterképta aktier
A-aktier — — —
B-aktier 950 000 -950 000 —
Aktier per 31 december 2008
A-aktier — 98 380 020 98 380 020
B-aktier 2919 000 283 837 875 286 756 875
Aktiekapitalet i Husqvarna AB bestar av A-aktier och B-aktier.
En A-aktie beréttigar innehavaren till en rést och en B-aktie
till en tiondels rést. Samtliga aktier medfér samma ratt till
andel i bolagets tillgdngar och vinst och beréttigar till lika
stor utdelning.
NI Rl OBESKATTADE RESERVER, NOJBIA ANTALLDA OCH ERSATTNINGAR
MODERBOLAGET
Boksluts- Antal anstéllda
disposi- Genomsnittligt
2008-12-31 tioner  2007-12-31 antal anstallda Man Kvinnor
Ackumulerade avskriv- 2008
ningar utéver plan Moderbolaget 1780 1376 404
Varumdrken etc " -23 34 Dotterbolag 13 940 8623 5317
Maskiner och Totalt 15720 9999 5721
inventarier 246 -32 278
T a o
6”'," 'sff*""g_s :" = Moderbolaget 1879 1465 414
vriga finansiella
reserver 37 -6 43 Dotterbolag 14 214 8728 5486
Totalt 902 —61 963 Totalt 16 093 10 193 5900

Som Ovriga finansiella reserver redovisas skattemassigt

tilldtna avsattningar avseende fordringar pa bolag i politiskt

och ekonomiskt instabila lander.

En utforlig redogdrelse av genomsnittligt antal anstallda per

land och kén har ldmnats till Bolagsverket och kan bestallas

fran Husqvarna AB, Investor Relations.
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NOTER

Belopp i Mkr om ej annat anges.

Genomsnittligt antal anstéllda per geografiskt omrade

Geografiskt omrade 2008 2007
Europa 7151 7 057
Nordamerika 6285 6948
Ovriga vérlden 2284 2088
Totalt 15 720 16 093

Av styrelseledaméterna och andra ledande befattnings-
havare i koncernen var 88 (86) man och 13 (12) kvinnor varav
13 (13) man och 5 (5) kvinnor i moderbolaget.

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader till
Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare

2008 2007
Moderbolaget
Léner och andra ersattningar 32 42
(varav rorliga l[6nekostnader) (0) (17)
Pensionskostnader 20 20
Dotterbolag
Léner och andra ersattningar 68 68
(varav rorliga 16nekostnader) (12) (13)
Pensionskostnader 7 5

Personalens sjukfranvaro

For koncernen uppgick I6nekostnader och andra ersatt-
ningar till 4 037 Mkr (3 973). Detta inkluderar I&ner och
ersattningar till styrelse, VD, tidigare VD och andra ledande
befattningshavare om 100 Mkr (110). Koncernens sociala
kostnader exklusive pensionskostnader uppgick till 912 Mkr
(886). Koncernens totala pensionskostnader, enligt IAS 19,
uppgick till 210 Mkr (143).

Léner och andra erséttningar fér moderbolaget uppgick
till 748 Mkr (782). Detta inkluderar |&ner och ersattningar till
styrelse, VD, tidigare VD och andra ledande befattningsha-
vare om 32 Mkr (42). Moderbolagets sociala kostnader exklu-
sive pensionskostnader uppgick till 252 Mkr (255). Moderbo-
lagets pensionskostnader uppgick enligt svenska
redovisningsprinciper till 58 Mkr (79).

For mer information om fasta och rorliga 16nekostnader,
ersattningar och pensionskostnader fér styrelseledaméter,
verkstéllande direktdr och évriga medlemmar i koncernled-
ningen se not 24. Ytterligare information om styrelsens leda-
méoter och koncernledningen finns pa sid 100-103.

Sjukfranvaron fér de anstéllda i moderbolaget och dess
dotterbolag i Sverige redovisas i tabellen nedan i enlighet
med den svenska arsredovisningslagen. Moderbolaget
bestar av koncernens huvudkontor samt ett antal enheter
och fabriker. Merparten av koncernens anstéllda i Sverige ar
anstallda av moderbolaget.

2008 2007
Anstélldai Alla anstéllda Anstallda i Alla anstéllda
moderbolaget i Sverige moderbolaget i Sverige
Sjukfranvaro totalt i % av sammanlagd
ordinarie arbetstid 4,5 4,6 4,4 4,7
Varav 60 dagar eller mer 38,3 40,7 47,6 48,8
Sjukfranvaro per kategori”
Kvinnor 57 59 6,5 69
Man 41 4,2 3,8 4.1
29 ar och yngre 3,8 41 29 31
30-49 ar 4,0 4,2 4,6 4,8
50 &r och aldre 6,0 59 59 6,1

1)% av sammanlagd ordinarie arbetstid for respektive kategori.

Pensioner och évriga erséttningar
efter avslutad anstéllning

Husqgvarna tillhandahéller pensionsplaner i ménga av de lén-
der dar koncernen bedriver verksamhet. Pensionsplanerna
klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller férmansbe-
stdmda.

Koncernens mest omfattande formansbestamda pen-
sionsplaner finns i Storbritannien, Tyskland, Sverige, USA,
Norge och Japan. Pensionsplanerna i dessa lander &r fonde-
rade med undantag fér pensionsplanerna i Tyskland dar den
storsta planen &r ofonderad. Att planerna ar fonderade inne-
bér att det finns tillgangar i juridiska enheter som existerar
enbart for att finansiera ersattningar till anstallda.

| Storbritannien omfattas de anstéllda av antingen en
slutlénebaserad pensionsplan, som ar stangd for nyanstéllda
sedan 2003, eller en pensionsplan som baseras pa den

anstalldes genomsnittliga [6n under sin karriar. Den senare
tillampas for dem som anstallts efter 2003.

Den stérsta pensionsplanen fér koncernens anstallda i
Tyskland, Gardena Rente Plus, &r en ofonderad s.k. pen-
sionskontoplan (cash balance plan).

Tjansteman i Sverige som ar fodda 1978 eller tidigare
omfattas av en kollektivavtalad férmansbestamd pensions-
plan (ITP 2) som baseras p& den anstalldes slutlén. Alders-
pensionsférmanen i planen tryggas genom en pensionsstif-
telse. | tva dotterbolag med ett fatal anstéllda forsékras
ITP-planen i ett forsdkringsbolag. Férsékringsbolaget haller
inte pensionstillgdngarna for de olika medlemsbolagen
separerade, dvs de tillhandahaller inte nédvéndig informa-
tion for att planen ska kunna redovisas som en férmansbe-
stdmd plan och med anledning av detta har den redovisats

som en avgiftsbestdmd plan.
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Koncernens férmansbestamda pensionsplan i USA har
varit stangd for dem som anstallts efter 2003. | slutet av 2007
upphdrde pensionsintjdnandet for cirka 50 héginkomstta-
gare i planen. Vid utgangen av 2008 upphérde pensionsin-
tjdnandet for resterande aktiva planmedlemmar. Fran och
med 2009 omfattas medlemmarna i den férmansbestdmda
planen, av en ny avgiftsbestdmd plan.

Det finns fyra férmansbestdmda planer inom koncernen i
Japan. Den stérsta planen som omfattar all ordinarie heltids-
anstéalld personal, ar en fonderad sa kallad pensionskonto-
plan (CBP-planen). Den andra planen (RAP-planen), som
omfattar alla anstallda, & en ofonderad plan som baseras pa
genomsnittlig 16n under den anstalldes karriar eller liknande.
Det finns dven en plan for fértida pensionering och en plan
fér ledande befattningshavare, bada &r ofonderade. Koncer-
nens medarbetare i Japan fore férvérvet av Zenoah 2007,
omfattades av en férmansbestamd plan. Denna plan har
upphort att galla under 2008, atagandet har dverférts till
Zenoahs CBP-plan och planmedlemmarna har éverforts till
Zenoahs CBP- och RAP-plan.

I Norge omfattas de anstéllda av en slutlénebaserad plan
som &r férsékrad i ett forsakringsbolag. Husgvarna tillhanda-
héller ocksa en plan for fortida pensionering, "AFP-planen”
som ar en ofonderad plan.

Tabellen till héger visar forpliktelsernas nuvérde samt for-
valtningstillgangarnas verkliga varde avseende koncernens
mest omfattande férmansbestamda planer som beskrivits

ovan.

Forvaltnings

Forpliktelsernas tillgangarnas

Land nuvarde verkliga varde
Storbritannien 754 587
Sverige 526 328
USA 291 188
Tyskland 838 45
Japan 198 93
Norge 117 79
Totalt 2724 1320
Andel av totalen 95% 95%

| nedanstaende tabeller framgar férpliktelserna i
Husqgvarnas planer, de antaganden som ligger till grund fér
berdkning av dessa férpliktelser och vilka tillgangar som hér-
ror sig fran planerna, samt de belopp som redovisats i resul-
tatrakningen och balansrédkningen. Tabellerna inkluderar
dven en avstdmning av ingaende och utgaende balans av
forpliktelsernas nuvarde samt ingdende och utgaende balans
av férvaltningtillgangarnas verkliga varde och nettoavsatt-
ningarnas férandringar under aret. Enligt Husgvarnas riktlin-
jer fér redovisning av aktuariella vinster och férluster redovi-
sas i resultatet den del av de ackumulerade oredovisade
vinster eller férluster i respektive plan som &verstiger 10% av
det hogsta av forpliktelser eller férvaltningstillgangar. Denna
del av vinster eller forluster som uppstar i respektive plan
redovisas 6ver den férvantade genomsnittliga kvarvarande
anstallningstiden for de anstéllda som omfattas av planerna.
| nagra fa lander tillhandahaller Husqvarna obligatoriska
engangsbetalningar, i enlighet med lag eller kollektivavtal,
till anstéllda vid avgang ur tjanst. Dessa forpliktelser redovi-
sas nedan som dvriga ersattningar efter avslutad anstéllning.

Specifikation av de nettoavsattningar avseende pensioner och évriga ersattningar efter avslutad anstéllning som

redovisas i balansrdkningen.

2008

2007

Pensioner, Ovriga ersatt-

Pensioner, Ovriga ersatt-

férmans- ningar efter forméns- ningar efter
bestimda avslutad bestamda avslutad
planer anstallning Totalt planer anstéllning Totalt

Nuvardet av ofonderade forpliktelser 822 32 854 840 27 867
Nuvérdet av fonderade férpliktelser 2001 — 2001 1723 — 1723
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -1383 — -1383 -1447 — -1 447
Oredovisade aktuariella vinster/forluster -430 -5 -435 -239 -2 -241
Oredovisade kostnader avseende
tjdnstgoring under tidigare ar -3 — -3 -5 — -5
Nettoavséattningar avseende
pensioner och &vriga erséttningar
efter avslutad anstéllning 1007 27 1034 872 25 897
Varav redovisade som
férutbetalda pensionskostnader 136 — 136 162 — 162
Avséttningar till pensioner och
dvriga ersattningar efter avslutad
anstéllning 1143 27 1170 1034 25 1059
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Kostnader fér pensioner och évriga erséttningar efter De totala kostnaderna avseende pensioner och Gvriga

avslutad anstéllning, redovisade i resultatrdkningen ersattningar efter avslutad anstallning redovisas inom
2008 2007 Husqvarna som rérelsekostnader och klassificeras som till-

Kostnader avseende tjanstgéring verknings-, forséljnings- eller administrationskostnader,

under innevarande ar 69 74 beroende pa den anstélldes arbetsuppgifter.

Réntekostnad 131 108

Forvéntad avkastning pa

férvaltningstillgangar -80 -85

Redovisade aktuariella férluster/vinster 15 15

Redovisade kostnader avseende tjanst-
goring under tidigare ar 9 1

Effekt av eventuella reduceringar
och regleringar -15 -38

Kostnader for férmansbestamda
pensionsplaner och 6vriga ersétt-

ningar efter avslutad anstéllning 129 75
Kostnader for avgiftsbestdamda planer 81 68

Total kostnad fér pensioner och
dvriga ersattningar efter avslutad

anstéllning 210 143
p-3 Féréndring i nuvérdet av de férmansbestiamda férpliktelserna
o
N 2008 2007
g Ovriga Ovriga
= ersattningar ersattningar
% efter avslutad efter avslutad
S Pensioner anstallning Totalt Pensioner anstéllning Totalt
Q Ingaende balans 2563 27 2590 1701 45 1746
5 Forvary — — — 819 — 819
2 Kostnader avseende tjanst-
<L gdring under innevarande ar 69 — 69 73 1 74
b Réntekostnad 129 2 131 106 2 108
E Planféréandringar 7 — 7 1 5 6
; Reduceringar -18 — -18 =17 -23 -40
o Regleringar -5 — -5 — — —
3 Valutakursdifferenser for
I utldndska planer 123 4 127 -47 1 -46
Q\ Utbetalda ersattningar -93 =3 96 -72 -5 77
'\ Avgifter fran anstéllda 9 — 9 8 — 8
Aktuariella forluster (vinster) 38 3 4 -9 1 -8
Utgaende balans 2 822 33 2 855 2563 27 2 590
Forandring i verkligt virde pa férvaltningstillgangarna De storsta kategorierna av férvaltningstillgangar i procent
2008 2007 av det totala verkliga virdet pa férvaltningstillgangarna
an5|.°"er’ Pensioner, % Férmansbestamda pensionsplaner
ersattningar ersattningar
Ingaende balans 1447 1342 Eget kap|ta|lnstrument 409
N Skuldinstrument 52,6
Forvarv — 93 ctiah B>
Forvéntad avkastning 80 85 "ast|g eter :
- . : Ovrigt 53
Inbetalningar fran arbetsgivaren 88 62
Inbetalningar fran anstallda 9 8 ] ) L ) e
Valutakursdifferenser fr \/erkllg Ev_les;fggnsAEa Zczlrvaltnlngstlllgangarna
utléndska planer -14 -44 uppgicktill - r(64).
Utbetalda ersattningar —44 -78 Historisk information 2008 2007 2006 2005
Aktuariella vinster (och forluster) -183 =21 Nuvarde pa formansbe-
Utgaende balans 1383 1447 stémda forpliktelser 2855 2590 1746 1864
Verkligt varde pa
forvaltningstillgangar 1383 1447 1342 1296
Status, fondering 1472 1143 404 568
Erfarenhetsbaserade
justeringar av férpliktelser 32 35 -3 -8
Erfarenhetsbaserade

justeringar av forvalt-
ningstillgdngar -183 =21 -26 59
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De viktigaste aktuariella antagandena pa balansdagen
(berdknade som ett vigt genomsnitt)

% 2008-12-31  2007-12-31
Diskonteringsrinta
Europa 5,1 5,2
Nordamerika 6,1 59
Ovriga vérlden 1.4 1,6

Forvéantad langfristig avkastning
pa forvaltningstillgangar

Europa 57 6,5
Nordamerika 6,0 6,3
C)vriga varlden 2,5 3,8

Foérvéantade 16nedkningar

Europa 31 3,3
Nordamerika 4,0 4,0
Ovriga varlden 3,5 3,5

For att bestdmma diskonteringsrantan har koncernen anvant
sig av AA-klassificerade féretagsobligationer som motsvarar
l&ngden pa pensionsférpliktelsen. Om det inte finns nagra fére-
tagsobligationer anvands istéllet statliga obligationer som
grund fér att bestdmma diskonteringsréntan. For att bestdmma
forvantad avkastning pa forvaltningstillgangarna anvands
avkastning pa aktier och andra eget kapitalrelaterade instru-
ment baserade pa historiska riskpremier fér tillgangsslaget
samt den aktuella obligationsréntan. Férvantad avkastning pa
réntebadrande investeringar forvantas motsvara den aktuella
langa obligationsréntan. Viktningen av den férvéntade avkast-
ningen gors med planernas riktlinjer fér tillgangsallokering.
Riktlinjer fér tillgangsallokeringar finns angivna i koncernens
finanspolicy. Under 2008 har avkastningen pa koncernens for-
valtningstillgangar varit vésentligt Iagre an férvéantat. Detta har
Skat koncernens aktuariella férluster med 183 Mkr. En 8kning
eller minskning med en procentenhet av den antagna dkningen
av sjukvardskostnader skulle inte fa nagra véasentliga effekter pa
koncernens kostnader for tjanstgéring under innevarande ar
eller erséttningar efter avslutad anstallning.

Det belopp som féretaget réknar med att betala till pla-
nerna under 2009 uppgar till cirka 62 Mkr.

Moderbolaget

I enlighet med de svenska redovisningsprinciper som

moderbolaget tillampar, baseras berakningen av bolagets

forpliktelser for formansbestamda planer pa officiellt till-
géngliga antaganden, vilka skiljer sig fran de antaganden
som koncernen anvénder sig av i enlighet med IFRS. Pen-
sionsférmanerna tryggas genom férsékringar, tillskott till en
sarskild stiftelse eller redovisas som en skuld i balansrak-
ningen. De redovisningsprinciper som tillampas fér moder-
bolagets rékenskaper skiljer sig fran IAS/IFRS-principerna,
huvudsakligen pa féljande satt:

® Den pensionsskuld som beraknas i enlighet med svenska
redovisningsprinciper tar inte hansyn till framtida l6ne-
okningar.

e Den diskonteringsrénta som anvands i de svenska berak-
ningarna faststalls av Finansinspektionen.

e Forandringar i diskonteringsrantan och andra aktuariella
antaganden redovisas omedelbart i resultatrékning och
balansrakning.

e Underskott maste antingen omedelbart regleras eller
redovisas som en skuld i balansrédkningen.

 Overskott kan inte redovisas som en tillgang, men kan i
vissa fall aterbetalas till féretaget fér att kvittas mot pen-

sionskostnader.

Specifikation av nettoskuld avseende pensions-
forpliktelser som redovisas i balansrékningen

2008 2007
Forpliktelsens nuvarde avseende
fonderade pensionsplaner 293 260
Verkligt varde férvaltningstillgangar =311 -293
Overskott i pensionsstiftelse -18 -33
Forpliktelsens nuvarde avseende
ofonderade pensionsforpliktelser 34 32
Ej redovisat dverskott i
pensionsstiftelse 18 33
Skuld redovisad utdver
forpliktelsens nuvarde 0 0
Nettoskuld i balansrékningen 34 32

Specifikation av férédndring i nettoskuld som redovisas
i balansridkningen avseende pensioner

Avsts . _— . . sean e o 2008 2007
vstdmning av férandringar i nettoavséattningar fér pen-
sioner och évriga ersattningar efter avslutad anstillning Nettoskuld vid arets bérjan 32 34
Ponsi Ovriga | resultatrékning redovisad kostnad
?ps'obner’ _ ersatt for pensioner i egen regi 5 34
6rméns- ningar efter
bestamda avslutad Pensionsutbetalning -3 -2
planer _anstélining Total Avsattning till pensionsstiftelse 0 24
Nettoavséattningar for Utbetalning till stiftelsen 0 -10
pensioner ochfovrlga Avsattning fér beslutad inlésen
ersattningar efter av pensionsataganden — —
avslutad anstéllning, " R ) )
2007-12-31 872 25 897 Cf‘ottgorelse fran pensionsstiftelse — —
Forvarv — _ _ Ovrigt _ _
Pensionskostnader 128 1 129 Nettoskuld vid arets slut 34 32
Inbetalda avgifter och Av nettoskulden omfattas 34 Mkr (32) av tryggandelagen.
ersattningar som har
betalats direkt av bolaget -142 -3 -145
Valutakursdifferenser 149 4 153

Nettoavséattningar for

pensioner och 6vriga

ersattningar efter

avslutad anstéllning,

2008-12-31 1007 27 1034
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Belopp redovisade i resultatrdkningen avseende
pensionskostnader

2008 2007
Pension i egen regi
Kostnad fér intjdnande av pensioner 0 31
Réntekostnad 2 1
Utbetalda pensioner 3 2
Kostnader fér pensioner
i egen regi 5 34
Pension genom férsékring
Forsédkringspremier 53 45
Arets nettokostnad fér pensioner 58 79

Av drets nettokostnad pa 58 Mkr (79), sa redovisas 2 Mkr (1)

av dessa i finansnettot, resterande del redovisas i rorelsere-
sultatet. N&sta ars férvantade pensionsutbetalningar avse-

ende pensioner i egen regi uppgar till 9 Mkr.

Viktigaste aktuariella antagandena per balansdagen
% 2008-12-31 2007-12-31

Diskonteringsréanta 3,7 4,4

De viktigaste kategorierna av férvaltningstillgangar i
procent av totala férvaltningstillgangar och avkastning
fér dessa kategorier i procent

2008-  Avkast- 2007-  Avkast-

% 12-31 ning 12-31 ning
Eget kapital-

instrument 8BS -25 46 5
Skuldinstrument 64 19 52 0
Ovrigt 1 — 2 —
Totalt 100 -1 100 3

Langsiktiga incitamentsprogram (LTI)

Syftet med de langsiktiga incitamentsprogrammen &r att
skapa férutsattningar for att behalla och rekrytera kompe-
tent personal till koncernen, tillhandahalla konkurrenskraftig
ersdttning samt férena aktiedgarnas och de ledande befatt-
ningshavarnas intressen.

Langsiktiga incitamentsprogram som ger anstallda ratt
att férvarva aktier forutsatter godkannande av bolags-
stdmma. Fér narvarande &r tre program i kraft — Performance
Share Program (PSP) 2006, LTI 2007 och LTI 2008. PSP &r ett
resultatbaserat aktieprogram med en trearig prestationspe-
riod som avslutades 31 december 2008. LTI 2007 och LTI
2008, ar aktiematchnings- och resultatbaserat personal-

optionsprogram.

Langsiktigt incitamentsprogram 2007 och 2008

(LTI 2007 och LTI 2008)

LTI 2007 och LTI 2008 godkandes av arsstdmman 2007 res-
pektive 2008. Vardera program omfattar cirka 40 ledande
befattningshavare.

For att delta i programmet maste de anstéllda férvérva
B-aktier i Husqvarna som motsvarar ett varde om minst 5
procent och hégst 10 procent av deras arliga mallon (fast
16n plus rorlig 16n pa malniva). Deltagarna har forvérvat
Husqgvarna B-aktier, till marknadspris, vilka féretaget senare
kommer att matcha (1:1,5i LTI 2007 och 1:1 i LTI 2008) veder-
lagsfritt genom tilldelning av aktier. Om den anstéllde har
kvar de forvarvade aktierna och fortfarande &r anstélld inom
koncernen tre ar efter datumet for tilldelningen, kommer
bolaget att tilldela den anstéllde matchningsaktierna.

Den anstallde kan ocksa tilldelas resultatbaserade perso-
naloptioner. Personaloptionerna tilldelas vederlagsfritt och
varje personaloption beréattigar innehavaren att férvérva en
Husqgvarna B-aktie. Priset per aktie nér optionen utnyttjas
uppgar till 112 kr per aktie (LTI 2007) / 72 kr per aktie (LTI
2008) vilket motsvarar 110 procent av den volymviktade
genomsnittliga senaste betalkursen fér Husqvarna B-aktier
vid Stockholmsbdrsen, under en period av 10 handelsdagar
fére den dagen optionerna tilldelades. Optionerna kan
utnyttjas tidigast fyra ar och senast atta ar fran den dag
da optionerna tilldelades. Fér att optionen ska kunna utnytt-
jas maste innehavaren fortfarande vara anstalld inom
Husqvarna-koncernen och behéllit sin personliga investering
under tre ar fran datumet for tilldelningen. Innehavet av
optionerna medfér inga rattigheter att fa kompensation for
utdelning foér de underliggande aktierna.

Antalet personaloptioner som far utnyttjas ar beroende
av det antal B-aktier som den anstéllde har forvarvat inom
ramen for LTI 2007 / LTI 2008, samt av om bolagets vinst per
aktie mellan aren 2007-2009 (LTI 2007) / 2008-2010 (LTI
2008) dkar till de nivaer som styrelsen beslutat. Dessa fast-

"o

stallda nivaer ar; "Entry”, "Target” och "Stretch”, med en lin-
jar 6kning mellan varje resultatniva. "Entry” &r en miniminiva,
som maste Sverskridas for att den anstalldes personaloptio-
ner ska kunna nyttjas. De tre nivderna motsvarar nedansta-
ende antal personaloptioner:

e Entry: 3 (LTI 2007) / 5 (LTI 2008) optioner per férvarvad

B-aktie plus 2 000 optioner

e Target: 7 (LTI 2007) / 10 (LTI 2008) optioner per férvarvad
B-aktie plus 5000 optioner

o Stretch: 12 (LTI 2007) / 15 (LTI 2008) optioner per férvarvad
B-aktie plus 8 000 optioner

Foljaktligen ar det totala antal personaloptioner som varje
deltagare kan nyttja begréansad till 12 (LTI 2007) / 15 (LTI
2008) optioner per forvarvad B-aktie plus ytterligare 8 000
optioner.
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I enlighet med ovan kommer LTI 2007 och LTI 2008 att omfatta féljande antal B-aktier och personaloptioner

for de olika deltagarkategorierna om malnivan Target uppnas:

LTI 2007V LTI 2008"

Matchnings- Matchnings-

aktier, antal  Antal personal- Malvarde? aktier, antal  Antal personal- Malvarde?
Deltagare B-aktier optioner Tkr B-aktier optioner Tkr
Tidigare VD 5052 25798 1088 5076 55760 1156
Andra medlemmar av
koncernledningen 33 864 198 032 7 884 34 295 382 950 7 905
Ovriga deltagare 43044 287 956 10 876 57 154 691 540 13 996
Totalt 81 960 511 786 19 847 96 525 1130 250 23 057

Maximalt antal B-aktier 945 000 (LTI 2007)

1745000 (LTI 2008)

1) Antalet aktier och personaloptioner kan komma att réknas om pa grund av beslut om nyemission.

2) Programmets malvarde beraknas utifran det verkliga vardet pa tilldelningsdagen. Aktiens varde pa tilldelningsdagen uppgick till 94,85 kr (LTI 2007) / 58,55 kr (LTI
2008) och det verkliga vardet pa optionen uppgick till 23,59 kr (LTI 2007) / 15,40 kr (LTI 2008). For att berakna optionernas verkliga varde har den binominala
modellen for optionsvardering anvants. Vardena har justerats for diskonterade vardet av framtida utdelningar.

Langsiktigt incitamentsprogram 2006

(Performance Share Program, PSP)

PSP omfattar cirka 40 ledande befattningshavare och base-
ras pa mal for vardeskapande fér Husgvarna, som styrelsen
har faststéllt. Tilldelningen av aktier i programmet faststélls
utifran tre nivaer fér vardeskapande, “entry”, “target” och
"stretch”.

Aktierna tilldelas utan kostnad fér deltagarna efter den
tredriga prestationssperioden, 2006-2008. Det antal
Husqgvarna B-aktier som tilldelas motsvarar 41,1% av antalet
vid malnivan stretch.

Deltagarna i programmet delas in i fyra kategorier: tidi-
gare verkstéllande direktéren, évriga medlemmar i koncern-
ledningen, och tva kategorier bestdende av 6vriga ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. Fér var och en av
kategorierna finns det ett malvarde i form av antal aktier.
Malvardet Stretch och det antalet aktier som tilldelas redovi-
sas i tabellen nedan.

Position/Kategori

Antal B-aktier ~ Antal B-aktier

vid Stretch  som tilldelats”
Tidigare VD och koncernchef 42 900 17 646
Ovriga medlemmar i
koncernledningen 23400 9 625
Ovriga ledande befattnings-
havare, kategori A 15 600 6417
Ovriga ledande befattnings-
havare, kategori B 11700 4813
Totalt antal aktier for
samtliga deltagare 478 400 188 766

1) 41,1% av antalet aktier vid méalnivéa stretch.

Redovisningsprinciper

Programmen som beskrivs bredvid redovisas i enlighet med
IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Koncernen gor avsatt-
ningar for férvéntade sociala kostnader som kommer att
betalas nér aktierna tilldelas och nér optionerna nyttjas.
Avséattningen fér sociala kostnader omvérderas vid varje
balansdag utifran aktiens marknadspris. Den totala kostnaden
som redovisats mot resultatrékningen fér 2008 uppgar till
1 Mkr (12) varav =1 Mkr (2) ar sociala avgifter. Den totala reser-

ven for aktierelaterade ersattningar uppgar till 1 Mkr (4).

Aterképta aktier for LTI programmen

Husqgvarna har under 2008 och 2007 aterkdpt Husqgvarna
B-aktier for att kunna uppfylla bolagets langsiktiga forplik-
telser enligt incitamentsprogrammen fér ovannémnda inci-
tamentsprogram. Aktierna kommer att tilldelas eller sé&ljas till
deltagarna i programmen. Husqvarna avser att sélja ytterli-
gare aktier pa marknaden i samband med att optioner nytt-
jas eller aktier tilldelas for att tdcka betalningen av sociala
kostnader.
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N[Ol OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget
Garanti- Garanti-
Omstruk-  atagan- Ersatt- . Omstruk-  atagan- .

turering den ningar  Ovriga Totalt turering den Ovriga Totalt
Ingaende balans 2007-01-01 — 134 307 92 533 — 11 18 29
Gjorda avsattningar 4 218 39 156 417 — 1" 16 27
Forvarvade bolag — 30 — 140 170 — — — —
lanspraktagna avsattningar -2 -184 -2 -118 -306 — -1 -15 -26
Aterférda outnyttjade belopp — -6 — -1 =17 — — — —
Kursdifferenser — -2 -18 1 -19 — — — —
Utgaende balans 2007-12-31 2 190 326 260 778 — 11 19 30
Kortfristiga avsattningar 2 70 — 136 208 — M 16 27
Langfristiga avsattningar — 120 326 124 570 — — 3 3
Ingdende balans 2008-01-01 2 190 326 260 778 — 11 19 30
Gjorda avsattningar 316 182 3 118 619 56 10 5 71
Forvérvade bolag — — — — — — — — —
lanspraktagna avsattningar -54 164 — -182 -400 — -1 -13 24
Aterférda outnyttjade belopp — -7 — -3 -10 — — -3 -3
Kursdifferenser 0 31 60 37 128 — — — —
Utgaende balans 2008-12-31 264 232 389 230 1115 56 10 8 74
Kortfristiga avsattningar 264 77 — 88 429 56 10 8 74
Langfristiga avsattningar — 155 389 142 686 — — — —
Avséttningar fér omstrukturering omfattar de utbetalningar .
som beraknas uppsta under det kommande aret som en ANSVARSFORBINDELSER
féljd av koncernens beslut att minska personalen. Beloppen Koncernen Moderbolaget

har beréknats utifran foretagsledningens bésta uppskatt- 2008 2007 2008 2007

ningar och justeras nar andringar av dessa uppskattningar
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sker. Avsattningar fér garantiataganden redovisas pa grund
av Husqgvarnas policy att béra kostnaderna for att reparera
felaktiga produkter. Garantier lamnas vanligen for ett eller
tva ar efter forsaljningen.

Avséttningar for ersattningar avser koncernens forsak-
ringsbolag och omfattar dels avsattningar for specifika for-
sakringskrav och dels avséttningar for intréffade men ej rap-
porterade skador. Ovriga avsattningar avser huvudsakligen
personalrelaterade avsattningar.

N[Ol OVRIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007

Semesterloneskuld 175 176 73 84
Ovriga upplupna

personalkostnader 383 481 114 158
Ovriga upplupna

kostnader 716 620 168 150
Mervérdeskatt 20 14 — —
Personalskatter och

dvriga skatter 67 88 23 19
Ovriga rérelseskulder 13 141 — —
Totalt 1474 1520 378 411

Borgensforbindelser och
dvriga ansvarsforbindelser

Till forman for

interna motparter — — 153 65
Till férman fér externa

motparter 24 20 7 6
Totalt 24 20 160 71

Utdver ovanstaende ansvarsforbindelser forekommer, som
ett led i Husqvarnas normala afférsverksamhet, garantier for
uppfyllelse av kontraktsenliga dtaganden. Vid arsslutet fanns
det inga indikationer pa att betalning kommer att krévas i
anknytning till nagra kontraktsenliga garantier. Vidare finns
det, f6r de aterférséljare i Nordamerika som &r finansierade
genom externa finansbolag, en reglerad aterkdpsférbin-
delse for Husqvarna-produkter for det fall att dessa aterfor-
séljare gar i konkurs. Under 2008 &terkdptes varor till ett
vérde av 13 Mkr (15) i anslutning till aterférsaljarfinansiering.
Husqvarna &r part i tvister rorande kommersiella fragor,
produktansvar och annat inom ramen fér den normala
affarsverksamheten. Sadana tvister innefattar skadestands-
krav, ersattning for materiella skador eller personskador och
ibland &ven krav pa straffskadestand. Aven om bolaget har
viss s k captiveférsékring, &r bolaget ocksa externt forsakrat
mot storre ansvarsskador. Husqvarna utvarderar kontinuer-
ligt pdgaende krav och tvister och vidtar de atgérder som
bedéms nédvéndiga. Bolaget anser att dessa aktiviteter
bidrar till att minska riskerna. Det &r svart att férutsédga
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utgangen av varje tvist, men baserat pa nu kdnda omstan-
digheter bedémer Husqgvarna att ingen av dessa tvister kan
ha vasentligt negativ inverkan pa det sammanlagda resulta-
tet eller det finansiella laget.

Nedan féljer en sammanfattning av pdgaende stérre
drenden.

Gasexplosion i Belgien

En gasexplosion intréffade 2004 pa Husqgvarnas fabriksom-
rade i Ghislenghien i Belgien och orsakade 24 dédsfall, dver
100 skadade och omfattande materiella skador. Olyckan
orsakades av ett brott pa en underjordisk industriell gas-
ledning.

Husqgvarna Belgien har, tillsammans med minst 10 andra
féretag, myndigheter och privatpersoner, delgivits miss-
tanke om eventuell delaktighet i orsakandet av olyckan. Ett
flertal parter har framstéllt skadestandsansprak mot bland
annat Husqgvarna. Husgvarna har bestritt allt ansvar och har
fér egen del framstallt skadestandsansprak mot andra
inblandade parter. Husgqvarna réknar med att rattegangen i
férsta instans tar sin bérjan under 2009, mot bakgrund av att
det preliminéra processuella férfarandet slutférdes tidigt
under 2009.

Mot bakgrund av nu kdnda omsténdigheter och kravens
art, bedémer Husqgvarna att eventuell skadestandskyldighet
fér Husqvarna med anledning av olyckan i huvudsak omfat-
tas av foreliggande forsékringar.

Pastatt felaktiga uppgifter om motoreffekt pa grasklippare
Husqvarna ar svarande i malet Phillips ./. Sears, Roebuck &
Company, m fl. i federal domstol i lllinois, USA. Darutéver ar
Husqgvarna svarande i cirka 40 liknande eller parallella rétte-

NOIWwEN FORETAGSFORVARY

gangar i olika delstater, vilket medfor att dessa tvister har natt
landsomfattande utstrackning. Mélen anhéngiggjordes mot
ett flertal tillverkare eller férséaljare av grasklippare och/eller
grasklipparmotorer, némligen Electrolux Home Products, Inc.,
Husqgvarna Outdoor Products, Inc., Sears, Roebuck & Co.,
Deere & Company, Tecumseh Products Company, Briggs &
Stratton Corporation, Kawasaki Motors Corp. USA, MTD Pro-
ducts, Inc., The Toro Company, American Honda Motor Com-
pany, Inc., The Kohler Company och Platinum Equity, LLC.
Kérandena havdar att Husqvarna och 6vriga svarande upp-
gett en felaktig eller dverskattad motorstyrka pa de grésklip-
pare eller grasklipparmotorer de tillverkat och/eller salt.
Kérandena (d v s konsumenter som kdpt grésklippare med
motorer tillverkade eller salda av ndgondera av svarandena)
hévdar att svarandena i sin marknadsféring uppgett felaktig
motorstyrka pa produkterna, och att de undanhallit fakta eller
inte uppgett produkternas verkliga motorstyrka. | stdmnings-
ansékningarna pastas aven att Husqgvarna och 6vriga sva-
rande samverkat i syfte att uppge felaktiga fakta eller i syfte
att undanhalla vasentliga fakta rérande motorstyrkan pa egna
eller andras grasklippare och grésklipparmotorer. Baserat pa
dessa pastaenden yrkar kédrandena pa ansvar for bedrégeri,
stdmpling till brott och ersattning fér otillborlig vinst.
Husqvarna och &vriga svarande bestrider bade ansvar och

de framférda yrkandena och bestrider &ven att malen betrak-
tas som en grupptalan och har i sin tur yrkat att den samord-
nande federala prévonamnden ska besluta om alla mal kan
sammanldggas. Husqvarnas ledning kan fér nérvarande inte
beddma utgangen av dessa mal, men det kan inte uteslutas
att en ogynnsam utgang i malen kan ha materiell paverkan pa

bolagets resultat under en viss period.

Tabellen nedan sammanfattar féretagsforvérven gjorda under 2008 och 2007.

Arlig netto-

Erlagd kope- Forvarvad Foretags-  omséttning,

Forvarvsdatum Foretag" Affarsomrade skilling, Mkr? nettoskuld varde, Mkr? Mkr?
30 april 2008 Meco Professionella produkter 48 0 48 54

Sandvik Nora
30 april 2008 AB Professionella produkter 26 0 26 65
24 december 2008 Jenn Feng Konsumentprodukter 684 0 684 800
Konsumentprodukter/

Ovriga mindre forvary Professionella produkter 87 0 87 30
Totalt 2008 845 0 845 949
1 juni 2007 Soff-Cut Professionella produkter 302 234 536 240
2 april 2007 Zenoah Professionella produkter 1026 73 1099 1200
20 mars 2007 Gardena AG Konsumentprodukter 2949 3938 6 887 3800
28 februari 2007 King Concepts Professionella produkter 126 2 128 30
1 februari 2007 Klippo AB Professionella produkter 222 5 227 150
Totalt 2007 4 625 4 252 8 877 5420

1)Alla férvarv ovan gjordes antingen genom férvérv av 100% av aktierna och réstrétterna eller genom férvérv av féretagens tillgangar och skulder.

2)Inklusive forvarvskostnader.
3)Senast kand arsomséattning vid férvarvsdatumet.
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Férvarv gjorda 2008

Meco

Husqvarna férvarvade i april Meco, Masterpiece Engineering
Company, ett amerikanskt bolag baserat i Prescott, Arizona,
USA. Meco &r en ledande tillverkare av golvsagar fér sagning
i betong och asfalt vid framférallt anldaggning och reparation
av vagar. Koépeskillingen uppgick till 48 Mkr och goodwill till
34 Mkr. Goodwill hanfér sig till synergier som uppstar
genom sammanslagning av befintlig verksamhet inom till-
verkning och distribution. Dessutom kompletterar férvarvet
produktprogram fér byggnadsindustrin och starker ytterli-
gare koncernens ledande stéllning inom golvsagar.

Sandvik Nora AB

| april 2008 férvarvade Husqvarna tillgdngar och verksamhet
avseende produkter for byggnadsindustrin inom Sandvik
Nora AB (tidigare Hagby Asahi AB), ett féretag inom Sand-
viks affarsomrade Sandvik Mining och Construction. Den
dvertagna verksamheten omfattar tillverkning och férsélj-
ning av diamantverktyg och maskiner fér sagning, borrning
och slipning av betong. Verksamheten &r baserad i Nora i
Sverige och Vantaa i Finland. Férvérvet kompletterar
Husgvarnas produktprogram fér byggnadsindustrin och
stérker ytterligare koncernens ledande stélining i Norden.
Képeskillingen uppgick till 26 Mkr och goodwill till 8 Mkr.
Goodwill hanfér sig till synergier inom Husgvarnas befintliga
verksamhet inom produktion och distribution. Hagbys golv-
slipmaskiner kompletterar dessutom Husqvarnas befintliga
internationella produktprogram.

Jenn Feng

I mars 2008 tecknade Husqvarna avtal med Jenn Feng
Co.,Ltd. avseende férvarv av bolagets verksamhet inom
utomhusprodukter. Jenn Feng, ett borsnoterat taiwanesiskt
bolag, ar en ledande tillverkare av motorsagar och trimmare
fér konsumentmarknaden. Produktprogrammet omfattar
ocksa grasklippare, hogtryckstvéttar och generatorer. For-
vérvet har genomférts i ett antal steg. Verksamheten i Nord-
amerika och Australien konsoliderades 30 maj 2008 och den
kinesiska verksamheten férvarvades och konsolideras fran
och med 31 December 2008. Den totala képeskillingen for
de forvérvade tillgangarna och skulderna uppgick till

684 Mkr (inklusive kostnader direkt hanférliga till forvarvet
om 8 Mkr). Husqvarna har aktiverat goodwill till ett belopp
om 304 Mkr. Goodwill hanfér sig frémst till att Jenn Fengs
produkter kompletterar Husgvarnas sortiment inom hand-
hallna utomhusprodukter fér konsumentmarknaden och till
mojligheten att 6ka férséljningen av Jenn Fengs produkter
genom Husqvarnas globala séljorganisation. Utéver good-
will har Husqgvarna aktiverat immateriella tillgangar om

64 Mkr framst hanforliga till varumérket McCulloch och rét-
ten att anvanda varumarket i Nordamerika. Forvarvsanalysen
ar preliminar.

Verkligt virde fér forvarvade tillgangar och skulder
Juste-  Verkligt

ringar till varde,

Redovi-  verkligt forvérvs

Mkr satvarde varde  balans
Goodwill 0 0 0
Ovriga immateriella tillgangar 0 64 64
Materiella anlaggningstillgangar 165 0 165
Varulager 13 0 113
Kundfordringar 50 0 50
Leverantdrsskulder -2 0 -2
Ovriga rorelseskulder -10 0 -10
Nettoskuld 0 0 0
Identifierbara tillgangar, netto 316 64 380
Goodwill 304
Erlagd képeskilling 684
Forvérvade likvida medel 0
Netto erlagd likvid 684

Totalt verkligt varde fér alla tillgangar och skulder fér-

vérvade 2008
Juste-  Verkligt

ringar till varde,

Redovi-  verkligt fdrvarvs

Mkr satvarde varde  balans
Goodwill 0 0 0
Ovriga immateriella tillgangar 0 128 128
Materiella anlaggningstillgangar 165 0 165
Ovriga anldggningstillgangar 6 0 6
Varulager 162 0 162
Kundfordringar 52 0 52
Leverantdrsskulder -4 0 -4
Ovriga rérelseskulder -1 0 -11
Nettoskuld 0 0 0
Identifierbara tillgangar, netto 370 128 498
Goodwill 347
Erlagd kopeskilling 845
Forvarvade likvida medel 0
Netto erlagd likvid 845

2008 ars férvarv har bidragit med 140 Mkr till koncernens
omsattning och med -17 Mkr till koncernens rérelseintakter.

Férvarv gjorda 2007

Gardena AG

I slutet pa mars 2007 avslutades forvérvet av det tyska fore-
taget Gardena AG. Gardena &r ledande pa konsumentmark-
naden i Europa inom produkter fér bevattning och har en
ledande position inom trddgardsredskap, trédgardsdammar
och pumpar, samt elektriska trédgardsprodukter.

Den erlagda képeskillingen uppgick till 2 949 Mkr (inklu-
sive kostnader direkt hénférliga till férvarvet motsvarande
22 Mkr) och goodwill uppgick till 2 951 Mkr. Goodwill hanfor
sig framst till férvantade synergier fran ett utdkat produktut-
bud inom produkter fér bevattning och inom elektriska pro-
dukter. Synergier férvantas ocksd genom att samordna
Husqvarna och Gardena inom omradena forsaljning, mark-
nadsféring, distribution och teknologi.
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Dértill bestdamdes immateriella tillgdngarna uppga till

Juste-  Verkligt

3009 Mkr hanforliga till varumarket Gardena. Varumarket Redovi- r‘:gfknitgll,l fé\:\a/-;crj\z
Gardena har ett starkt erkdnnande bland konsumenter och Mkr sat vard viarde  balans
Husqgvarna @mnar behalla och, inom 6verskadlig tid, vidare- Goodwill 0 0 0
utveckla varumaérket, varfér Gardena-varumarket redovisas Ovriga immateriella tillgangar 20 59 79
som en immateriell tillgang med obegrénsad nyttjandeperiod. Materiella anlaggningstillgangar 1M 0 m
Ovriga anlaggningstillgangar 16 178 194
Juste- - Verkligt Varulager 212 9 221
ringar till varde,
Redovi-  verkligt férvarvs Kundfordringar 540 0 540
Mkr satvirde varde  balans Ovriga rorelsetillgdngar 34 0 34
Goodwill 1774 1774 0 Leverantdrsskulder -235 0 -235
Ovriga immateriella tillgangar 159 3009 3168 Ovriga rérelseskulder 122 -35 -157
Materiella anlaggningstillgangar 888 0 888 Nettoskuld -73 0 -73
Ovriga anlaggningstillgangar 161 -15 146 Identifierbara tillgdngar, netto 503 211 714
Varulager 845 53 898 Goodwill 312
Kundfordringar 1188 0 1188 Erlagd kdpeskilling 1026
Ovriga rorelsetillgangar 151 0 151 Forvérvade likvida medel -39
Leverantdrsskulder =311 0 =31 Netto erlagd likvid 987
Ovriga rérelseskulder -1 255 -937  -2192
Nettoskuld -3938 0 -3938 Soff-Cut
Identifierbara tillgdngar, netto -338 336 -2 | bérjan pa juni 2007 avslutades férvérvet av det amerikanska
Goodwill 2 951 féretaget Soff-Cut. Soff-Cut &r den ledande tillverkaren av
Erlagd képeskilling 2949 betongsagar for s k tidig sagning i betong. Den erlagda
Forvarvade likvida medel -102 képeskillingen uppgick till 302 Mkr. Utéver en goodwill upp-
Netto erlagd likvid 2 847 gaende till 338 Mkr, har andra immateriella tillgangar pa

Komatsu Zenoahs verksamhet inom produkter

fér utomhusbruk

I bérjan pa april 2007 avslutades férvarvet av Komatsu
Zenoahs verksamhet fér produkter for utomhusbruk.
Komatsu Zenoah &r en ledande tillverkare av portabla elek-
triska produkter f6r utomhusbruk och &r marknadsledande i
Japan. Produktsortimentet bestar till storsta delen av rdjsa-
gar, motorsagar, trimmare och |6vblasare. Goodwill hanfor
sig frémst till forvantade synergier fran ett utdkat produktut-
bud inom Skog och Park och trédgard samt synergier inom
omradena teknologi, produktion och distribution.

166 Mkr identifierats bestdende av patent och kundrelatio-
ner. Goodwillen hanfér sig framst till férvantade synergier
fran ett utdkat produktutbud inom produkter fér Byggnads-
industrin samt synergier inom omradena teknologi och dist-
ribution.

King Concepts

I slutet pa februari 2007 férvérvades King Concepts i Austra-
lien. King Concepts tillverkar verktyg och férbrukningsvaror
avsedda fér marknaden fér golvbeldggning och betong-
polering. Den erlagda képeskillingen uppgick till 126 Mkr.
Utdver en goodwill uppgéende till 71 Mkr, har andra imma-
teriella tillgangar pa 66 Mkr identifierats bestaende av
patent. Goodwillen hanfér sig framst till férvantade syner-
gier fran ett utdkat produktutbud inom produkter fér Bygg-
nadsindustrin samt synergier inom distribution.

Klippo AB

| februari 2007 foérvérvade Husgvarna Klippo AB, den stdrsta
tillverkaren av bensindrivna grasklippare pa den svenska
marknaden. Den erlagda képeskillingen uppgick till 222 Mkr.
Goodwill uppgar till 160 Mkr och andra immateriella till-
gangar pa 41 Mkr har identifierats, till huvudsaken besta-
ende av varumarket. Goodwillen hanfér sig framst till férvan-
tade synergier fran ett utdkat produktutbud inom Park och
trddgard samt synergier inom distribution.
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Belopp i Mkr om ej annat anges.

Summa verkligt vérde av tillgangar och skulder fran

forvarven
Juste-  Verkligt

ringar till varde,

Redovi-  verkligt forvarvs

Mkr satvarde varde  balans
Goodwill 1957 -1957 0
Ovriga immateriella tillgangar 181 3341 3522
Materiella anlaggningstillgangar 1012 4 1016
Ovriga anldaggningstillgadngar 188 196 384
Varulager 1152 62 1214
Kundfordringar 1787 0 1787
Ovriga rorelsetillgangar 197 0 197
Leverantdrsskulder -598 0 -598
Ovriga rérelseskulder -1408 -1069 -2477
Nettoskuld -4 252 0 -4252
Identifierbara tillgangar, netto 216 577 793
Goodwill 3832
Erlagd kopeskilling” 4625
Forvérvade likvida medel -148
Netto erlagd likvid 4477

1) Inkluderar kostnader direkt hanférliga till férvarven uppgaende till 42 Mkr.

2007 ars forvarv har bidragit med 4 075 Mkr till koncernens

omsattning och med 328 Mkr till koncernens rérelseintakter.

Om alla forvarv hade inkluderats i koncernen fran den
1 januari hade koncernens omsattning 2007 paverkats med
5742 Mkr och rérelseintédkterna med 515 Mkr.

NOTER

ERSATTNINGAR TILL STYRELSE, VERK-
NO)28 STALLANDE DIREKTOR OCH OVRIGA
MEDLEMMAR | KONCERNLEDNINGEN

Erséttning till styrelsen

Vid arsstdmman 2008 beslutades om ett styrelsearvode till
ett totalt véarde om 5 345 000 kronor att férdelas med sam-
manlagt 4 820 000 kronor (varav till ordféranden 1 600 000
kronor och 460 000 kronor vardera till vriga sju styrelsele-
daméter som inte &r anstéllda i bolaget) i form av kontant-
arvode och s k syntetiska aktier och sammanlagt 525 000
kronor kontant som arvode fér arbete i styrelseutskotten.

Styrelseledamot kan vélja att antingen fa minst 25 pro-
cent eller max 50 procent av bruttoarvodet fére skatt, exklu-
sive arvode for utskottsarbete, i form av syntetiska aktier. Av
administrativa skal kan styrelseledamdter med skatteméssig
hemvist i utlandet valja att fa 100 procent av arvodet kon-
tant. Antalet tilldelade syntetiska aktier baseras pa ett
volymvagt genomsnitt av bérskursen fér Husqvarna B under
fem handelsdagar nérmast efter forsta kvartalsrapporten
2008.

De syntetiska aktierna medfér en ratt att efter fem ar, dvs
ar 2013, fa utbetalning av ett kontant belopp per syntetisk
aktie. Utdelningar pa Husqvarna B-aktier under tiden fram
till utbetalning 2013 gottskrivs ledamoten i form av tilldel-
ning av ytterligare syntetiska aktier. Villkor om att ledamot
maste kvarsta i styrelsen saknas och beloppet faller salunda
ut dven om uppdraget upphért. Dessutom finns mojlighet
fér ledamot att vid styrelseuppdragets upphérande begara
fortidslosen till utbetalning 12 manader efter uppdragets
upphérande.

Det finns inga avtal om avgangsvederlag till styrelsens
ledamoter.

Redovisning av styrelsearvode beslutad av arsstimman 2008

Styrelsearvode exklusive utskottsarvode

Vérdet for synte-
tiska aktier vid

Antal syntetiska

Totalt

vérde styrelse-
arvode inklusive
syntetiska aktier

Totalt

vérde styrelse-
arvode inklusive
syntetiska aktier

tilldelnings-  aktier vid tilldel- Totalt utskotts- vid tilldelnings- vid rakenskaps-
Tkr Kontant tidpunkten ningstidpunkten* arvode tidpunkten arets utgang**
Lars Westerberg 800 800 12 866 50 1650 1381
Bengt Andersson — — — — — —
Peggy Bruzelius 345 115 1849 75 535 496
Robert F. Connolly 345 115 1849 — 460 421
Borje Ekholm 230 230 3699 175 635 558
Tom Johnstone 230 230 3699 100 560 483
Ulf Lundahl 230 230 3699 — 460 383
Anders Moberg 460 — — 50 510 510
Gun Nilsson 345 115 1849 75 535 496
Annika Ogren — — — — — —
Malin Bjérnberg — — — — — —
Total 2 985 1835 29 510 525 5345 4729

* Baserat pa volymvagt genomsnitt av bérskursen f6r Husgvarna B under fem handelsdagar ndrmast efter forsta kvartalsrapporten 2008 (24/4-30/4): 62,18 kronor.
** Baserat pa slutkursen fér Husqvarna B 2008 (30 december): 41,30 kronor.



NOTER

Belopp i Mkr om ej annat anges.

Ersattningsutskott
Ers&ttningsutskottets uppgift ar att [dmna férslag till styrel-
sen om ersattning, till medlemmar i koncernledningen,
sasom mal och grunder for rérlig erséttning, forhallandet
mellan fast och rorlig 16n, féréndringar i fast eller rorlig 16n,
langsiktiga incitament, pension och andra férmaner.
Utskottet bestar av tre styrelseledaméter, med Tom
Johnstone som ordférande och Anders Moberg och Lars
Westerberg som ledaméter.

Allmé&nna principer fér erséttning till
ledande befattningshavare

De 6vergripande principerna for ersattning till ledande
befattningshavare utgar fran befattningen, den individuella
prestationen, gruppens prestation och att ersattningen ska
vara konkurrenskraftig i anstéliningslandet. Ersattningen
bestar av fast 16n, rorlig 16n i form av kortsiktiga incitaments-
program baserat pa arliga prestationsmal, langsiktiga incita-
mentsprogram samt andra férmaner sdsom pension och for-
sakringar.

Husqvarna stravar efter att erbjuda en konkurrenskraftig
och prestationsbaserad erséttning. Den rérliga ersattningen
kan utgora en betydande andel av den totala ersattningen,
men kan ocksa utebli om inte malnivan "entry” uppnas eller
begransas om maximala malnivan “stretch” uppnas. Rorlig
[6n till VD och évriga medlemmar av koncernledningen
baseras pa koncernens vardeskapande.

Anstéllningsvillkor fér verkstéllande direktéren

Magnus Yngen tilltradde som VD och koncernchef 1 oktober
2008. Ersattningen till VD utgdrs av fast 16n, rorlig 16n base-
rat pa arliga mal samt pensionsférmaner. Ersattningen revi-
deras arligen per den 1 januari. VD &r berattigad att delta i
eventuella langsiktiga incitamentsprogram som bolagets
styrelse fattar beslut om att introducera 2009 och som god-
kanns av arsstdmma.

Fast arslon till VD &r 5 750 000 kronor. Den rérliga 16nen
fér 2009 baseras pa de arliga malen fér koncernens varde-
skapande och uppgar till 50% av den fasta I6nen vid malniva
"target” och maximalt 100% vid “stretch”-niva. Fér 2008
utgdrs den rorliga 16nen av ett fast belopp om 718 750 kro-
nor baserat pa anstallningstiden i Bolaget (1 oktober till 31
december). | oktober 2008 utbetalades 2 000 000 kronor till
VD som kompensation for forlorad ratt till tilldelning fran
langsiktiga incitamentsprogram hos tidigare arbetsgivare.

Uppsagningstiden fran bolagets sida ar 12 manader och
fran VDs sida sex manader. | handelse av uppsagning fran
arbetsgivaren, har VD ratt till avgangsvederlag motsvarande
12 manadsléner med avrékning fér annan inkomst, vid upp-
sagning fran arbetsgivaren. | det fall en person eller grupp
av personer som verkar i samférstand skaffar sig kontroll
dver Bolaget, har VD rétt att sdga upp anstéllningen med
omedelbar verkan utan hansyn till uppsagningstid och da
erhalla ett avgangsvederlag motsvarande 24 manadsléner.
VD é&r inte beréttigad till bil- eller bostadsférman.

Pensionsvillkor fér verkstéllande direktéren
Pensionsaldern for VD &r 60 ar. VD omfattas av den kollektiv-
avtalade ITP-planen, planens alternativregel, och Husqvarna
Executive Pension Plan. Husqvarna Executive Pension Plan &r
en avgiftsbestdamd plan. Avgiften f6r VD uppgar till 40% av
den pensionsmedférande [6nen vilken aven inkluderar kost-
nad for ITP-planens férmaner, alternativ ITP och eventuell
kompletterande sjuk- och efterlevandepension. Den pensions-
medférande 16nen utgdrs av aktuell fast 16n plus rorlig 16n
faststalld till malniva "target”.

Anstéllningsvillkor fér évriga
medlemmar i koncernledningen

Ers&ttningen till dvriga medlemmar i koncernledningen
bestar, i likhet med ersattningen till VD, av fast 18n, rorlig 16n
baserad pa arliga mal, langsiktiga incitamentsprogram samt
pensions- och férsakringsférmaner. Ersattningen revideras
arligen per den 1 januari.

For koncernens stabschefer baseras den rorliga ersatt-
ningen pa vérdeskapande fér koncernen och fér sektorche-
ferna baseras den pa vérdeskapande fér respektive afférs-
sektor. Den rorliga ersattningen uppgar till 40-50% av den
fasta I6nen vid malniva “target” och maximalt 80-100% vid
"stretch”-niva.

Medlemmarna i koncernledningen omfattas av koncer-
nens langsiktiga incitamentsprogram, vilka utgdrs av ett
resultatbaserat aktieprogram (Performance Share Program)
for 2006 samt aktiematchnings- och resultatbaserade aktieo-
ptionsprogram fér 2007 och 2008 (LTI 2007 och LTI 2008). For
mer information om dessa program, se not 19.

Uppséagningstiden fran bolagets sida ar 12 manader och
fran den anstalldes sida 6 manader. Det finns inga avtal om
avgangsvederlag.

Pensionsvillkor fér 6vriga medlemmar i koncernledningen
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Medlemmarna i koncernledningen som &r anstallda i Sverige
(sju av nio) omfattas av den kollektivavtalade ITP-planen. En

medlem i koncernledningen omfattas av ITP-planens huvud-
regel medan for évriga tillampas ITP-planens alternativregel.
Dessa omfattas ocksa av Husqvarna Executive Pension Plan
som ar en avgiftsbestamd plan. Avgiften uppgar till 35% av
den pensionsmedférande |6nen och inkluderar dven kostnad
fér ITP-planens formaner, alternativ ITP och eventuell kom-
pletterande sjuk- och efterlevandepension. Den pensions-
medférande |6nen utgdrs av aktuell fast 16n plus féregaende
ars rorliga |6n. Pensionsaldern &r 62 ar fér medlemmarna i
koncernledningen som &r anstéllda i Sverige. Utover ovan-
stdende beskrivna pensionsvillkor finns ett |6fte om att vid
uppnadd pensionsalder betala en engangspremie till pen-
sion motsvarande 22,68 manadsldner i det fall medlemmen
av koncernledningen kvarstar i tjanst till pensionsaldern.
Medlemmarna av koncernledningen som inte &r anstéllda
i Sverige omfattas av koncernens pensionsplaner i respek-
tive land (Tyskland och USA). Pensionsaldern ar 63 eller 65 ar.
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NOTER

Belopp i Mkr om ej annat anges.

Anstaéllningsvillkor fér tidigare verkstéllande direktéren och 2008 (LTI 2007 och LTI 2008). Fér mer information om
Tidigare VD och koncernchef, Bengt Andersson, lamnade dessa program, se not 19. Rorlig |6n och langsiktiga incita-
befattningen 1 oktober 2008, men &r fortsatt anstalld till 30 mentspropram har intjdnats till dess tidigare VD ldamnade sin
juni 2009 da han uppnar ordinarie pensionsalder 65 ar. befattning, 1 oktober 2008.
Erséttningen till tidigare VD utgdrs av fast 16n, rérlig 16n Tidigare VD &r inte berattigad till bil- eller bostadsférman.
baserat pa arliga mal, langsiktiga incitamentsprogram samt
pensions- och férsakringsformaner. Pensionsvillkor for tidigare verkstéllande direktsren

Fast &rsl5n till tidigare VD 3r 5 253 125 kr fran och med Pensionsaldern for tidigare VD &r 65 ar. Tidigare VD omfattas
1 januari 2008. Den rérliga |6nen baseras pa de arliga malen av den kollektivavtalade ITP-planen och en kompletterande
for koncernens vérdeskapande och uppgar till 50% av den individuell pensionsplan. Den kompletterande pensionsfér-
fasta l6nen vid malniva "target” och maximalt 100% vid maénen baseras pa en avséttning om 105% av den fasta
“stretch”-niva. Tidigare VD omfattas av koncernens langsik- I6nen. Férsakringstekniska grunder anvands fér att vid
tiga incitamentsprogram, vilka utgors av ett aktieprogram utgangen av kalenderaret omvand|a avséttningen till en
(Performance Share Program) fér 2006 samt aktiematch- pensionsférman.

nings- och resultatbaserade aktieoptionsprogram fér 2007

Erséttning till medlemmar i koncernledningen 2008

Pensions- Langsiktiga
Tkr Fast 16n Rérlig 16n kostnad incitament Totalt
VD och koncernchef" 4156 0 860 0 5016
Tidigare VD och koncernchef? 7 880 0 9109 0 16 989
Ovriga medlemmar i koncernledningen? 26 505 0 11 534 441 38480
Totalt 38 541 0 21503 441 60 485

1)Fast [6n inkluderar fast [6n for tiden oktober till december (1 437 500 kr), fast belopp istallet for rorlig 16n (718 750 kr) samt kompensation for férlorad ratt till
langsiktiga incitamentsprogram hos tidigare arbetsgivare (2 000 000 kr).

2)Tidigare VD Bengt Andersson ldmnade befattningen 1 oktober 2008 men &r anstalld till 30 juni 2009 da han uppnar pensionsaldern 65 ar. Kostnad fér hans
ersattning under 2009 har tagits 2008 och ingar i beloppen ovan.

3)Ovriga medlemmar i koncernledningen omfattar nio personer. Under aret har en person tillkommit och en lamnat koncernledningen, ovan redovisad ersattning
avser den del av aret da personerna tillhérde koncernledningen.

Ersattning till medlemmar i koncernledningen 2007

Incitament
Pensions- Langsiktiga kompensa-
Tkr Fast 16n Rérlig lon” kostnad incitament? tion? Totalt
VD och koncernchef 5125 2563 5988 1011 920 15 607
Ovriga medlemmar i koncernledningen? 25177 8238 16 355 3979 3932 57 681
Totalt 30 302 10 801 22 343 4 990 4 852 73 288
1)Rérlig 16n for 2007 och incitament kompensation utbetalas 2008 och kan avvika ndgot frén ovanstaende belopp.
2)TilldeIning per &r vid malnivé "target”.
3)Ovriga medlemmar i koncernledningen omfattar nio personer.
IN[Op”l ARVODEN TILL REVISORER

PricewaterhouseCoopers (PwC) ar valda revisorer fér perio-
den fram till Husgvarnas arsstdamma 2010.
Arvoden till PwC

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2008 2007 2008 2007
PwC
Revisionsarvoden” 21 17 5 4 1) Revisionsarvoden bestar av arvoden debiterade fér det arliga revisionsupp-
o draget och andra revisionstjanster som &r av den karaktaren att de enbart kan
Ovrlga arvoden? 2 6 1 4 utféras av den bolagsstdmmovalde revisorn, inkluderat granskning av bola-
Totala arvoden till gets redovisning, lagstadgad revision, revisorsintygande och attestuppdrag.
PwC 23 23 6 8 2) Ovriga arvoden bestar av arvoden debiterade fér bestyrkande och liknande

tjanster, for due diligence i samband med foretagsforvary samt for skatte-

Revisionsarvoden till tjanster.

6vriga revisorer? 1 7 0 0 3) Avser framst Gardenabolag som 2007 reviderats av Ernst & Young.




Belopp i Mkr om ej annat anges.

IN[OaRZ W AKTIER OCH ANDELAR

Innehav i intressebolag

NOTER

2008 2007 linnehav i intressebolag &r goodwill inkluderad med 2 Mkr
Ingdende balans 12 6 (4) per den 31 december 2008.
Rérelseresultat ) 3 Fran och med 2008 konsolideras Gardena, Turkiet
Utdelningar 0 0 (Gardena Dost Dis Ticaret Mimmesilik A.S) i koncernen.
Valutakursdifferenser 1 0 Husqgvarnas andel av intressebolagen, vilka samtliga ar
Konsolidering Gardena Turkiet -4 — onoterade, var enligt nedan:
Ovrigt — 3
Utgaende balans 7 12
Intressebolag 2008
Relationer med Husqvarna” Resultatrakning Balansrakning
Totala
Innehav, Bokfort Ford- Forsalj- Netto- till- Totala
Mkr % véarde ringar  Skulder ning Inkdp  Intdkter resultat gangar skulder
Diamant Boart, Argentina 46,7 6 1 — 1 — 20 1 12 4
A/O Khimki, Ryssland 50,0 0 0 0 — — — -1 0 0
Diamant Boart, Filippinerna 20,0 1 0 0 — 0 2 0 7 3
Totalt 7 1 0 1 0 22 0 19 7
1) Sett ur Husqvarnas synvinkel.
Intressebolag 2007
Relationer med Husqvarna" Resultatrakning Balansrakning
Totala
Innehav, Bokfort Ford- Forsalj- Netto till- Totala
Mkr % véarde ringar  Skulder ning Inkdp  Intdkter resultat gangar  skulder
Diamant Boart, Argentina 46,7 b 1 — 1 — 20 1 12 4
A/O Khimki, Ryssland 50,0 1 0 1 0 5 5 1 2 0
Diamant Boart, Filippinerna 20,0 1 0 0 —_ 0 3 0 7 4
Gardena, Turkiet 51,0 4 8 — 3 — 25 2 24 20
Totalt 12 9 1 4 5 53 4 45 28
1) Sett ur Husqvarnas synvinkel.
Ovriga bolag
Kapitaladelens
Innehav, % varde, Mkr
Firefly Energy Inc., USA 7,0 0
Stérre dotterbolag
Dotterbolag Stérre bolag som ingar Innehav, %
Kanada Husgvarna Canada Corp. 100
Finland Oy Husqgvarna Ab 100
Frankrike Husqgvarna France SAS 100
Tyskland Husqvarna Deutschland GmbH 100
Tyskland Gardena GmbH 100
Tyskland Gardena Manufacturing GmbH 100
Japan Husqgvarna Zenoah Co., Ltd 100
Sverige Husqvarna Holding AB 100
Storbritannien Husqgvarna UK Ltd. 100
Husqgvarna Professional
USA Products Inc. 100
Husqgvarna Forestry Products
USA NA Inc. 100
Husqvarna Consumer Outdoor
USA Products NA Inc. 100

En utforlig férteckning éver koncernbolagen kan bestallas

fran Husqvarna AB, Investor Relations.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Tusen kronor

Balanserade vinstmedel 5958 080
Arets vinst 6083410
Totalt 12 041 490

Styrelsen foreslar att arsstdmman 2009 beslutar att ingen
utdelning utgar och att ovanstaende belopp éverféres i ny
rékning.

Styrelsens uppfattning &r att det ar férsvarligt att ingen
utdelning utgar med hansyn tagen till de krav som verksam-
hetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av det
egna kapitalet, samt bolagets konsolideringsbehoyv, likvidi-
tet och stéllning i évrigt. Bolagets egna kapital hade varit
7 052 tusen kronor hégre om tillgangar och skulder inte
hade vérderats till verkligt varde i enlighet med 4 kap. 14a §
arsredovisningslagen (1995:1554).

Styrelsen och den verkstallande direktéren férsakrar att
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av
EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och
resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med
god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moder-
bolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberéattelsen fér koncernen och moderbola-
get ger en rattvisande dversikt éver utvecklingen av koncer-
nens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star
infor.

Stockholm den 19 februari 2009

Peggy Bruzelius

Styrelsemedlem

Gun Nilsson
Styrelsemedlem

Robert F. Connolly

Styrelsemedlem

Ulf Lundahl

Styrelsemedlem

Lars Westerberg
Styrelsens ordférande

Bérje Ekholm

Styrelsemedlem

Bengt Andersson
Styrelsemedlem

Magnus Yngen
Verkstallande direktor
och koncernchef

Tom Johnstone
Styrelsemedlem

Malin Bjornberg
Styrelsemedlem och
arbetstagar-
representant

Var revisionsberattelse har avgivits den 19 februari 2009

Anders Moberg

Styrelsemedlem

Annika Ogren
Styrelsemedlem och
arbetstagar-
representant

PricewaterhouseCoopers AB

Anders Lundin
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Christine Rankin Johansson
Auktoriserad revisor



REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i Husqvarna AB (publ)
Org nr 556000-5331

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning i Husqvarna AB fér ar 2008. Bolagets arsredovis-
ning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 26-84. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for rékenskapshandlingarna och forvalt-
ningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upp-
rattandet av arsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och
arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av koncern-
redovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovis-
ningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grund-
val av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revisio-
nen for att med hdg men inte absolut sdkerhet férsakra oss
om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp och annan infor-
mation i rékenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa
att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verk-
stéllande direktorens tillampning av dem samt att bedéma
de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstal-

lande direktoren gjort nar de uppréattat arsredovisningen
och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade

informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bola-
get for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren &r ersattningsskyldig mot bolaget.
Vi har &ven granskat om nagon styrelseledamot eller verk-
stéllande direktoren pa annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara
uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredo-
visningslagen och ger en réttvisande bild av bolagets resul-
tat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sve-
rige. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de anta-
gits av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande
bild av koncernens resultat och stéllning. Forvaltningsberat-
telsen &r forenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens dvriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrékningen
och balansrékningen f6r moderbolaget och f6r koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stéllande direktorerna ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Stockholm den 19 februari 2009
PricewaterhouseCoopers AB

Anders Lundin
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Christine Rankin Johansson
Auktoriserad revisor
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FEMARSOVERSIKT

Resultat, Mkr 2008 2007 20062 20052 200412
Nettoomséttning 32 342 33 284 29 402 28 768 27 202
Konsumentprodukter 19 849 20 621 18 335 18 360 17 579
Professionella produkter 12 493 12 663 11067 10 408 9623
Kostnad fér salda varor —-22 965 -23 509 -21 477 -21 109 -19 886
Bruttoresultat 9 377 9775 7 925 7 659 7 316
Forsaljnings & Administrationskostnader -7 016 -6211 -4 804 -4732 -4 333
Rérelseresultat* 2 361 3564 3121 2927 2983
Konsumentprodukter 963 1638 1415 1332 1607
Professionella produkter 1587 2123 1875 1739 1521
Finansiella poster, netto -594 -675 —429% -479 -105
Resultat efter finansiella poster 1767 2 889 2 692% 2448 2878
Skatt -479 —-853 -830% -807 -555
Periodens resultat 1288 2036 1862 1641 2323
g * varav avskrivningar 1163 1081 836 827 718
o
~
g Finansiell stallning, Mkr 2008 2007 2006 20052 200412
5, Totala tillgangar 34 337 28 803 16 355 18 248 14 298
g Nettotillgangar 22 367 19 401 10 514 10017 8 007
Ia) Konsumentprodukter 15778 13 640 6034 5719 4 646
£ Professionella produkter 7 875 6790 4714 4626 3905
(9]
D<£ Varulager 8556 7758 5165 6264 5506
o Kundfordringar 4184 3912 3106 3325 2858
‘Z‘: Leverantdrsskulder 3280 2731 2209 4222 3371
: Rorelsekapital 6462 6146 4335 3562 3170
8 Eget kapital 8 815 7 389 6264 4755 4736
wn Rantebarande skulder 16 287 13318 5090 6366 3380
2 Langfristig upplaning 10 694 291 4683 6220 3365
Ne) Kortfristig upplaning 3159 10 130 303 0 15
(00) Nettoskuld 13 552 12012 4 250 5262 3271
Kassafléde, Mkr 2008 2007 20062 20052 200412
Kassaflode fran den I6pande verksamheten exklusive
férandring av rorelsekapitalet 2703 3232 2 626 2468 3003
Kassafléde fran férandring av rérelsekapitalet 441 -576 -1194% -177 112
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 3144 2 656 1432% 2 291 3115
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1131 -813 -897 -1342 -1042
Operativt kassafléde 2013 1843 535 949 2073
Forvérv av verksamheter -845 -8 876 -558 — —

Totalt kassafléde fran den I6pande
verksamheten och investeringsverksamheten 1168 -7 033 -23 949 2073




FEMARSOVERSIKT

Nyckeltal, Mkr 2008 2007 20062 20052 20042
Nettoomséattning 32342 33284 29 402 28 768 27 202
Nettomsattningstillvaxt, % -3 13 2 6 1
Bruttovinstmarginal, % 29,0 29,4 27,0 26,6 26,9
EBITDA 3524 4 645 3957 3754 3701
EBITDA marginal, % 10,9 14,0 13,5 13,0 13,6
Rérelseresultat 2 361 3564 3121 2927 2983
Rérelsemarginal, % 7,3 10,7 10,6 10,2 11,0
Konsumentprodukter 4,9 79 7.7 7.3 91
Professionella produkter 12,7 16,8 16,9 16,7 15,8
Resultat efter finansiella poster 1767 2889 2 6929 2448 2878
Periodens resultat 1288 2036 1862 1641 2323
Investeringar 1163 857 890 1259 1040
Konsumentprodukter 686 514 524 859 587
Professionella produkter 475 343 366 400 453
Operativt kassafléde 2013 1843 5359 949 2073
Kassaflode per aktie 5,25 4,79 1,392 2,46 6,95
Resultat per aktie efter utspadning, kr 3,34 5,29 4,83 4,26 7,78
Eget kapital per aktie, kr 229 221 16,1 12,3 15,9
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 383,2 384,6 385,14 385,14 298,6
Utdelning per aktie, kr 0 2,25 2,259 — —
Utdelning i procent av periodens resultat, % — 42 359 — —
Sysselsatt kapital 25102 20707 11 354 11121 8116
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,7 17,6 23,89 241 311
Avkastning pa eget kapital, % 15,8 28,6 32,59 401 419
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,5 1,8 2,4 2,6 29
Skuldséattningsgrad, ggr 1,54 1,63 0,68 1.1 0,69
Réntetackningsgrad, ggr 3,5 53 7,6% — —
Soliditet, % 25,7 25,7 38,3 26,1 331
Léner och ersattningar 4037 3973 3033 3047 3053
Genomsnittligt antal anstéllda 15720 16 093 11412 11 681 11 657
Konsumentprodukter 8 655 8851 5751 6054 6041
Professionella produkter 7 040 7242 5661 5627 5616

1) Omraknat enligt IFRS utom for IAS 39. Om IAS 39 hade tillampats 2004 hade volatiliteten i resultat, nettouppléning och eget kapital med all

sannolikhet varit hogre.

2) Husgvarna koncernen etablerades per den 31 maj 2006 och noterades pd NASDAQ OMX Stockholm den 13 juni 2006. Husqvarnas verk-

samhet utgjorde tidigare segmentet Utomhusprodukter inom Electrolux-koncernen. Siffror presenterade f6r 2004 ovan baseras pa

Husqgvarnas sammanslagna finansiella rékenskaper. Informationen i dessa rékenskaper baserar sig pa rapporteringen fér verksamheten
inom segmentet Utomhusprodukter inom Electrolux. Resultatet och nettotillgdngarna samt eget kapital och avsattningar &r aggregerade.
For att pé ett battre satt aterspegla Husqvarna-koncernen och dess verksamhet har pro forma-redovisning uppréattats f6r 2005 och 2006.

| och med att bildandet av koncernen slutférdes per den 31 maj 2006 visar resultatrakning, balansrékning, féréandring i eget kapital och
kassaflode per den 1 juni 2006 och framat koncernens konsoliderade varden. Fér mer information om skillnaderna mellan de samman-
slagna finansiella rakenskaperna och pro forma-redovisningen se Husqvarnas arsredovisning fér 2006 och 2007.

Pro forma.

Antal aktier har justerats fér fondemissionen av 88,9 miljoner aktier som gjordes i maj 2007.

3)
4)
5) Enligt de sammanslagna rakenskaperna.
6) Fore fondemission.
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KVARTALSDATA

Resultat, Mkr kv1 kv2 kv3 kvd Helar
Nettoomsattning 2008 10043 10,343 6830 5,126 32 342
2007 9214 12048 6826 5196 33284
2006 9338 10133 5392 4539 29 402
EBITDA 2008 1488 1595 593 -152 3524
2007 121 2049 836 549 4 645
2006 1166 1491 802 498 3957
EBITDA marginal, % 2008 14,8 15,4 8,7 -3,0 10,9
2007 13,1 17,0 12,2 10,6 14,0
2006 12,5 14,4 14,9 11,0 13,5
Rérelseresultat 2008 1202 1321 310 —472 2 361
2007 984 1758 553 269 3564
2006 929 1275 571 346 3121
Roérelsemarginal, % 2008 12,0 12,8 4.5 -92 7.3
2007 10,7 14,6 8,1 5,2 10,7
2006 99 12,6 10,6 7,6 10,6
Resultat efter finansiella poster 2008 1060 1141 178 -612 1767
2007 876 1528 391 94 2889
2006 792" 1154 467 279 26920
Marginal, % 2008 10,6 11,0 2,6 -11,9 5,5
2007 9,5 12,7 5,7 1,8 8,7
2006 8,5" 11,49 8,7 6,1 9,20
Periodens resultat 2008 753 810 143 -418 1288
2007 613 1070 273 80 2036
2006 546" 797" 322 197 18627
Resultat per aktie, kr 2008 1,97 2,09 0,37 -1,09 3,34
2007 1,59 2,77 0,70 0,21 5,29
2006 1,4212 2,0712 0,84 0,51 4,83"2
Finansiell stéllning, Mkr kv kv2 kv3 kva Helar
Varulager 2008 7723 6642 6361 8556 8556
2007 6578 6157 5965 7758 7758
2006 6240 4762 4428 5165 5165
Eget kapital 2008 7 903 7 939 8614 8815 8815
2007 6986 7334 7284 7 389 7 389
2006 5264 5892 6279 6264 6264
Rantebarande skulder 2008 16 245 14 901 13168 16 287 16 287
2007 15 645 15239 13262 13318 13318
2006 10 983" 8155 5452 5090 5090
Nettoskuld 2008 14734 13 387 12014 13 552 13 552
2007 14 535 13377 11 540 12012 12012
2006 9 926" 6772 4679 4250 4250
Rérelsekapital 2008 9784 8101 6 381 6462 6462
2007 8 664 7159 5592 6146 6146
2006 8558V 6408 4494 4335 4335

1) Pro forma.

2) Antal aktier har justerats for fondemissionen av 88,9 miljoner aktier som gjordes i maj 2007.



KVARTALSDATA

Nettoomséattning per affairsomrade, Mkr kv kv2 kv3 kvd Helar
Konsumentprodukter 2008 6830 6773 3764 2482 19 849
2007 6207 8418 3668 2328 20 621
2006 6540 6993 2774 2028 18 335
Professionella produkter 2008 3213 3570 3066 2 644 12 493
2007 3007 3630 3158 2868 12 663
2006 2798 3140 2618 25N 11 067
Totalt 2008 10043 10 343 6830 5126 32342
2007 9214 12048 6826 5196 33284
2006 9338 10133 5392 4539 29402
Rorelseresultat per affairsomrade, Mkr kv kv2 kv3 kva Helar
Konsumentprodukter 2008 727 745 71 -438 963
2007 521 1164 66 -113 1638
2006 503 734 164 14 1415
Professionella produkter 2008 522 623 436 6 1587
2007 510 642 529 442 2123
2006 455 576 447 397 1875
Koncerngemensamma kostnader 2008 —47 —47 =55 -40 -189
2007 —47 -48 -42 -60 =197
2006 -29 -35 -40 -65 -169
Totalt 2008 1202 1321 310 -472 2 361
2007 984 1758 553 269 3564
2006 929 1275 571 346 3121
Rérelsemarginal per affirsomrade, % kv kv2 kv3 kv4 Helar
Konsumentprodukter 2008 10,6 11,0 -19 17,7 49
2007 8,4 13,8 1,8 -49 79
2006 7,7 10,5 59 0,7 7,7
Professionella produkter 2008 16,2 17,5 14,2 0,2 12,7
2007 17,0 17,7 16,8 15,4 16,8
2006 16,3 18,3 17,1 15,8 16,9
Totalt 2008 12,0 12,8 4,5 9,2 7,3
2007 10,7 14,6 8,1 52 10,7
2006 99 12,6 10,6 7,6 10,6
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BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORT 2008

HUSQVARNAS OVERGRIPANDE MAL AR ATT
SKAPA LANGSIKTIGT VARDE FOR SINA AKTIE-
AGARE OCH ANDRA INTRESSENTER. EN FORUT-
SATTNING FOR DETTA AR EN VAL FUNGERANDE
BOLAGSSTYRNING SOM KANNETECKNAS AV EN
EFFEKTIV ORGANISATIONSSTRUKTUR, SYSTEM
FOR INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING
SAMT TRANSPARENS.

Husgvarna AB é&r ett svenskt publikt aktiebolag som noterades
vid NASDAQ OMX Stockholm i juni 2006. Koncernen omfattar
118 bolag och totalt 152 operativa enheter i mer an 40 lander.
Till grund for styrningen ligger savél externa som interna regel-
verk, bland annat bolagsordningen f6r Husgvarna AB, den
svenska aktiebolagslagen, NASDAQ OMX Stockholms gél-
lande regelverk inklusive Svensk kod fér bolagsstyrning, andra
tilldmpliga svenska och utlandska lagar och regler samt interna
koder, policies och riktlinjer.

Husgvarna tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning och redo-
visar inte nagra avvikelser fran koden.

Denna rapport har inte reviderats av bolagets revisorer.

Agarstruktur
Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2008 till
64 555, varav 61 409 i Sverige. Av det totala aktiekapitalet &gdes
cirka 75% av svenska institutioner och aktiefonder, cirka 12% av
utldndska placerare och cirka 13% av svenska privatpersoner.
Den enskilt stérsta dgaren har sedan i juni 2006 varit
Investor AB, med 15,4% av kapitalet och 28,7% av résterna per
sista december.
Information om aktiedgare och d&gande uppdateras varje
kvartal pa koncernens webbplats.

Aktiekapital och rostrétt
Husqvarnas aktiekapital uppgick vid arets slut till 770 Mkr fér-
delat pa 98 380 020 A-aktier och 286 756 875 B-aktier. Varje
A-aktie motsvarar en rost och varje B-aktie motsvarar 1/10-dels
rost. Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets tillgangar,
resultat och lika ratt till utdelning.

Styrelsen har beslutat om en nyemission uppgéaende till
3 Mdr kr under férutsattning av bolagsstdammans godkan-
nande. Fér mer information se sidan 33 i férvaltningsberéattelsen.

Bolagsstamma
Aktiedgares ratt att besluta i Husqvarnas angeldgenheter uto-
vas vid bolagsstdmman.

For att kunna delta i beslut fordras att aktiedgaren ar nérva-
rande vid stdmman, personligen eller genom ombud. Vidare
krévs att aktiedgaren ar inford i aktieboken pé avstdmnings-
dagen fér bolagsstdmman som infaller fem vardagar fére stdm-
man och att anmaélan om deltagande gjorts till bolaget enligt
anvisningarna i kallelsen till stdmman.

Beslut vid bolagsstdmma fattas normalt med enkel majori-
tet. | vissa fragor foreskriver dock den svenska aktiebo-
lagslagen att ett férslag ska godkénnas av en hégre andel av
de pa stémman foretradda aktierna och avgivna roésterna.

Aktiedgare som onskar fa ett drende behandlat pa bolags-
stdmma kan begéra detta hos Husqvarnas styrelse genom att
skicka ett meddelande till board@husqgvarna.se. Adressen finns
aven publicerad pa bolagets webbplats.

Arsstamma ska enligt den svenska aktiebolagslagen hallas
inom sex manader efter rakenskapsarets slut. Vid arsstdmman
beslutas i fragor avseende bland annat faststallande av arsre-
dovisning, utdelning, val av styrelseledaméter och i férekom-
mande fall revisorer, ersattning till styrelse och revisorer samt
andra viktiga angeldgenheter.

Extra bolagsstdmma kan hallas om styrelsen anser att
behov finns, om Husqvarnas revisorer eller dgare till minst 10%
av aktierna begar det.

Aktiedgare har méjlighet att via e-post kommunicera med
styrelsen avseende drenden som rér stdmman till
board@husqgvarna.se.

Arsstamma 2008

Arsstamman 2008 hélls den 23 april i Jénképing. Cirka 400
aktiedgare deltog personligen eller genom ombud, och repre-
senterade 52,9% av aktierna och 61,9% av rosterna. Samtliga
stdmmovalda styrelseledaméter, medlemmar i koncernled-
ningen, samt huvudansvarig revisor nérvarade. VD och koncern-
chefen redogjorde fér huvudpunkterna i koncernens verksamhet
under aret.

Arsstamman beslutade bland annat féljande:
® 2007 ars rakenskaper faststélldes och styrelsen och verkstal-
lande direktéren beviljades ansvarsfrihet f6r 2007.

e Aktieutdelningen for 2007 ska uppga till 2,25 kr per aktie.

o Till styrelseledamdter omvaldes Bengt Andersson, Peggy
Bruzelius, Robert F. Connolly, Bérje Ekholm, Tom Johnstone,
Anders Moberg, Gun Nilsson och Lars Westerberg samt
nyvaldes Ulf Lundahl. Lars Westerberg omvaldes till styrel-
sens ordférande.

o Arsarvodet till styrelsen ska utga med 5 345 000 kr, varav
1600000 kr till ordférande och 460 000 kr vardera till leda-
moter som inte ar anstéllda i koncernen. Erséttning fér arbete
i revisionsutskottet ska utga med 175 000 kr till ordférande
och 75000 kr till ledamot och for arbete i ersattningsutskottet
med 100 000 kr till ordférande och 50 000 kr till ledamot.
Vidare beslutades att en del av arvodet ska utga i form av
syntetiska aktier i enlighet med valberedningens forslag.

e Ersattningar till revisorerna ska utga enligt godkand rékning.

e Principerna for ersattnings- och anstéllningsvillkor f6r VD och
6vriga ledande befattningshavare godkandes.

e Ett prestationsbaserat incitamentsprogram (LTI 2008) fér
ledande befattningshavare antogs.
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Styrningsstruktur

Konsumentprodukter Professionella produkter

Viktiga regelverk som paverkar styrningen av Husqvarna

Externa regelverk Interna regelverk
¢ Aktiebolagslagen (2005:559) ¢ Bolagsordning
* NASDAQ OMX Stockholms regelverk fér emittenter e Styrelsens arbetsordning inkl VD-instruktion
e Svensk kod fér bolagsstyrning ¢ Informationspolicy, finans- och kreditpolicy m fl.
e Svensk arsredovisningslag ® Processer for intern kontroll och riskhantering
e International Financial Reporting Standards, IFRS ¢ Husqvarnas uppférandekod
® Andra berérda landers lagar ® Manualer bl a redovisning m fl.
Andel av Andel av
Aktiedgarstruktur De tio stérsta dgarna kapital, % roster, %
% Investor AB 15,4 28,7
100 Alecta pensionsforsakring, dmsesidigt 8,4 6,2
Swedbank Robur Fonder 6,8 21
80 AFA Férsikring 4,6 34
SEB Fonder & SEB Trygg Liv 4,6 2,1
60 LE Lundbergféretagen 4,3 13,1
AMF Férsakring & Fonder 41 3,2
40 Fjarde AP-fonden 2,2 1,3
Andra AP-fonden 2,0 0,6
20 SHB Fonder & Livférsikring 1,7 1,3
Stérsta Summa for de tio stérsta dgarna 541 62,0
0 dgarna Styrelse och koncernledning sammanlagt <0,2 <0,1

10 25 100 200

Kalla: SIS Agarservice per den 31 december 2008. Huvuddelen av de aktier som &gs av
M Kapital, % ERoster, % utléndska dgare ar férvaltarregistrerade, vilket innebér att de faktiska &garna inte framgéar
av informationen fran Euroclear Sweden AB (tidigare VPC). De stérre utlandska dgarna

Kalla: SIS Agarservice per den 31 december 2008. reslovisEs CEEr e ilbeEn evem
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® Rutiner for valberedningens tillsdttande och arbete
godkandes.

® Forvarv och dverlatelse av egna aktier for fullféljande av
ataganden i pdgaende och beslutade incitamentsprogram.

® Styrelsen bemyndigades att besluta om nyemission av hégst
38,5 miljoner A- eller B-aktier fram till arsstdmman 2009, i
syfte att mojliggora forvarv.

Protokoll fért vid arstdmman finns tillgéngligt pa
www.husgvarna.com.

Arsstimma 2009

Husqvarnas arsstamma 2009 kommer att héllas den 23 april
2009 i Elmia Kongress och Konserthus i Jénkdping. Samtliga
aktiedgare som vill ha ett drende behandlat pa arsstdmman kan
l&mna forslaget skriftligen via e-post board@husqgvarna.se.

Valberedning

| enlighet med beslut pa arsstdmman 2008 ska Husqvarna ha
en valberedning som bestar av en representant fér var och en
av de fyra till rostetalet stérsta dgarna samt styrelsens ordfé-
rande. Namnen pa representanterna och de aktiedgare som de
foretrader ska offentliggdras senast sex manader fore
arsstamman.

Valet av de fyra aktiedgarna baseras pa de kanda réstetalen
per 31 augusti 2008. Om kretsen av stora aktiedgare féréandras
under nomineringsprocessen kan valberedningens samman-
sattning komma att &ndras for att reflektera detta.

| valberedningens uppgifter ingar att [dmna forslag till arsstam-
man avseende:

¢ Ordférande vid stdmman

® Val av styrelseledaméter

e Styrelsens ordférande

e Arvode till styrelsen inklusive ordféranden samt erséttning
for utskottsarbete per ledamot

® Arvode till revisorer

¢ Valberedningens sammansattning och uppgifter for
féljande ar

Valberedningen ska ockséa féresla val av revisorer nar denna
fraga ska beslutas av arsstdamman. Valberedningen bitrads av
revisionsutskottet som bland annat ska informera om och
utvardera revisorernas arbete.

Aktiedgare som vill lamna forslag till valberedningen kan
gdra detta via e-post till nominationcommittee@husqvarna.se.
Valberedningens férslag offentliggérs senast i samband med
kallelsen till arsstdmman.

Valberedning infér arsstimma 2009
Valberedning infér arsstémma 2009 bestar av féljande
medlemmar:

® Petra Hedengran, Investor AB, ordférande i Valberedningen
e Claes Boustedt, LE Lundbergféretagen AB

® Ramsay J. Brufer, Alecta pensionsférsakring dmsesidigt

e Anders Elsell, Investment AB Oresund

e Lars Westerberg, ordférande i Husqvarnas styrelse

Namnen péa aktiedgarnas representanter offentliggjordes i ett
pressmeddelande den 8 oktober 2008.

Valberedningens forslag till arsstdmman 2009 innefattar fol-
jande forslag:

e Oférandrat antal styrelseledaméter att véljas av stdmman
(9 ledamoter).

e Omval av Lars Westerberg, Peggy Bruzelius, Bérje Ekholm,
Tom Johnstone, Ulf Lundahl, Anders Moberg, Gun Nilsson och
Robert F. Connolly, medan Bengt Andersson avbdjt omval.
Nyval av Magnus Yngen, VD och koncernchefi Husqvarna.

® Omval av Lars Westerberg som styrelsens ordférande och att
han fullgér uppdraget som ordférande pa stamman.

e Oférandrade styrelsearvodena om totalt 5 345 000 kr, varav
1600000 kr till styrelseordféranden och 460 000 kr till dvriga
ledaméter, som ej ar anstéllda i Husgvarna.

e \Viss del av styrelsearvodena ska utga i form av syntetiska
aktier.

e Oférandrade utskottsarvoden dar ordféranden i ersattnings-
utskottet far 100 000 kronor och de tva ledaméterna 50 000
kronor vardera och ordféranden i revisionsutskottet far
175 000 kronor och &vriga ledaméter 75 000 kronor vardera.

e Oférandrade principer for tillsattning av valberedning infér
arsstamman 2010.

Valberedningens férslag samt en rapport om hur valbered-
ningen har utfért sitt arbete kommer att meddelas senast i
samband med kallelsen till &rsstdmman, samt pa bolagets
webbplats.

Valberedningens arbete under aret

Valberedningen har sammantrétt tre ganger samt haft kontakt
déremellan. Valberedningen har bland annat utvarderat styrel-
sens arbete, kompetens, sammanséattning och ledaméternas
oberoende. Styrelseordféranden har presenterat resultatet av
styrelsens egen utvardering fér valberedningen. Ledaméterna
har inte erhallit arvode eller ersattning for sitt arbete i
valberedningen.

Styrelse

Den dvergripande uppgiften fér Husqvarnas styrelse ar att for
dgarnas rékning férvalta koncernens angelédgenheter pa ett
sadant satt att &garnas intresse av langsiktigt god kapitalav-
kastning tillgodoses pa basta mojliga satt. Styrelsens arbete
regleras bland annat av den svenska aktiebolagslagen, bolags-
ordningen, Svensk kod fér bolagsstyrning och den arbetsord-
ning som styrelsen faststallt for sitt arbete.

Styrelsen fattar beslut i fragor angdende koncernens ver-
gripande mal, strategiska inriktning och viktigare policies, lik-
som viktigare fragor som ror finansiering, investeringar, férvérv
och avyttringar. Styrelsen 6vervakar och behandlar bland annat
uppfdljningen och kontrollen av koncernens verksamhet, kon-
cernens informationsgivning och organisationsfragor, inklusive
utvardering av den operativa ledningen. Styrelsen har ocksa
det 6vergripande ansvaret fér uppréattandet av effektiva system
fér intern kontroll och riskhantering.

Arbetsordning och styrelseméten

Styrelsen har faststéllt en arbetsordning for sitt arbete, som
revideras minst en gang om aret och vid behov. | arbetsord-
ningen gérs en fordelning av styrelsens arbete, bl a preciseras
ordférandens uppgifter. Ordféranden ska organisera och for-
dela styrelsearbetet, se till att styrelsens beslut implementeras
pa ett effektivt satt och svara for att styrelsen arligen genomfér
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Narvaro 2008

Ersatt- Beslutade Innehav, Innehay,

Styrelse- Revisions-  nings- arvoden antal antal

Namn Nationalitet Oberoende”  mobten utskott utskott totaltikr?  A-aktier  B-aktier
Lars Westerberg Styrelseordférande SE Jalla 11/11 3/3 1650000 — 156000

Ledamot i utskott

Bengt Andersson? SE Nej/Ja 11/11 — 12000 91484
Peggy Bruzelius Ledamot i utskott SE Ja/Ja 10/11 5/5 535000 1950 6500
Robert F. Connolly us Jalla 11/11 460000 300 1000
Bérje Ekholm Ordférande i utskott US/SE Ja/Nej 11/11 5/5 635000 8400 28000
Tom Johnstone® Ordférande i utskott UK Ja/la 9/ 1/ 560000 660 3200
Ulf Lundahl® SE Ja/Nej 8/8 460000 750 2500
Anders Moberg Ledamot i utskott SE Jalla 10/11 3/3 510000 2760 16200
Gun Nilsson Ledamot i utskott SE Jalla 11/11 5/5 535000 1560 5800
Malin Bjoérnberg Arbetstagarledamot SE — 11/11 — 30 100
Annika Ogren Arbetstagarledamot SE — 11/11 — — —
Carita Spangberg®  Arbetstagarledamot SE — 10/11 — — —
Fredrik Wahrborg®  Arbetstagarledamot SE — 10/11 — — 300
Totalt M 5 3 5345000 28410 311084

1) Avser oberoende till bolaget och dess ledning respektive oberoende till stérre aktiedgare i bolaget.
2) Enligt beslut pa bolagsstamman 2008 ska 25% eller 50% av styrelsearvodet utga i form av sé kallade syntetiska aktier, se vidare under Erséattningar till styrelsen pa sidan 94.
Férdelningen av arvoden mellan kontant ersattning och ersattning i form av syntetiska aktier framgar av not 24.

) VD och koncerncheft o m 1 oktober 2008.

) Invald i ersattningsutskottet vid &rsstamman 2008.
) Invald vid &rsstamman 2008.
)

3
4
5
6) Suppleant.

en utvardering av det egna arbetet. | arbetsordningen anges
ocksa ansvarsomraden for de av styrelsen tillsatta utskotten.
Arbetsordningen omfattar dven detaljerade instruktioner till
verkstéllande direktéren och andra bolagsfunktioner om vilka
fragor som kréver styrelsens godkdnnande samt vilka ekono-
miska rapporter och 6vrig information som ska lamnas till sty-
relsen. Instruktionerna anger bland annat de hégsta belopp
som olika beslutsorgan inom koncernen har rétt att godkénna
nar det géller kreditgranser, investeringar och andra utgifter.
Enligt arbetsordningen ska konstituerande styrelsemote
hallas omedelbart efter arsstdmma. Vid detta mote beslutas
bland annat vilka som ska teckna bolagets firma. Styrelsen sam-
mantrader darutdver normalt fem till sex ganger per ar. Fyra av
dessa méten halls i samband med publicering av koncernens
arsrapport respektive delarsrapporter. Ett eller tva av métena
halls i samband med besdk pa ndgot av dotterbolagen. | sam-
band med ett av mdtena utvérderade styrelsen verkstallande
direktorens arbete utan narvaro av nagon fran bolagets led-
ning. Ytterligare moten, inklusive telefonméten, halls vid behov.
Husqvarnas chefjurist &r sekreterare i styrelsen.

Sékerstéllande av kvaliteten i den finansiella rapporteringen
Styrelsen har i arbetsordningen l&mnat detaljerade instruktio-
ner om bland annat vilka ekonomiska rapporter och annan
finansiell information som ska lamnas till styrelsen. Utdver del-
arsrapporter och arsredovisning granskas och utvarderas ett
omfattande redovisningsmaterial.

Styrelsen granskar ocksa, i férsta hand genom revisionsut-
skottet, de mest vasentliga redovisningsprinciper som koncer-
nen tilldmpar i den finansiella rapporteringen, liksom vésentliga
féréndringar av sadana principer. | revisionsutskottets uppgif-
teringar bland annat att granska de rapporter avseende kon-
cernens interna kontroll av den finansiella rapporteringen och
revisionsrapporter som sammanstalls av koncernens funktion
fér internrevision.

De externa revisorerna rapporterar till styrelsen vid behov
och minst en gang per &r. Atminstone ett av dessa sammantra-
den halls utan att verkstallande direktéren eller nagon annan
medlem i koncernledningen &r nérvarande.

Utvérdering av styrelsens arbete
Styrelsen genomfor arligen en utvardering av sitt arbete avse-
ende arbetsformer och arbetsklimat, inriktningen for styrelsens
arbete samt tillgang till och behovet av sarskild kompetens i
styrelsen. Fér Husqvarna sarskilt anpassade fragestallningar
utgér tyngdpunkten vid utvérderingen som sedan f6ljs upp
genom personliga méten med ordféranden. Resultatet av
utvérderingen rapporteras till valberedningen och utgor
underlag fér nomineringsarbetet dar valberedningen utvarde-
rar styrelsens sammansattning och ersattningar.

En separat utvardering av styrelseordférandens arbete
utférs &ven under ledning av ordféranden i ersattningsutskottet.

Styrelsens sammanséttning

Husqvarnas styrelse ska besta av minst fem och hogst tio leda-
moter med hdgst tre suppleanter, som alla valjs av arsstdmman
for en period av ett ar. Husqvarna har for narvarande nio stammo-
valda ledaméter. Dessutom ingar tva ledaméter med suppleanter,
som enligt svensk lag utses av arbetstagarorganisationerna.

Styrelseledamoterna har en bred kompetens och erfarenhet
fran bland annat internationellt industriellt féretagande, finan-
siellt kunnande, forsaljning och marknadsféring av konsu-
mentvaror samt kunskap om dagligvaruhandeln.

Med undantag av Bengt Andersson som var verkstallande
direktdr och koncernchef till och med 1 oktober 2008 ingar
ingen av styrelsens ledamoter i féretagsledningen.

Tva av de stdmmovalda ledaméterna &r utléndska medbor-
gare och tva ar kvinnor.

Forinformation om styrelseledaméterna, se sid 100.

@3 HUSQVARNAS ARSREDOVISNING 2008
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Krav pd oberoende

Styrelsen har bedémts uppfylla NASDAQ OMX Stockholms

krav pa oberoende. Styrelsens ledamoter &r inte anstallda i

koncernen med undantag fér Bengt Andersson.
Valberedningens bedémning om respektive féreslagen

ledamot uppfyller kraven pé oberoende meddelas i samband

med att valberedningen |dmnar sina forslag till bolagsstdmman.

Erséttning till styrelsen
Ersattningen till styrelsen bestdms av arsstdmman.
Styrelseledaméter som inte &r anstéllda i Husqvarna erbjuds
inte att delta i bolagets langsiktiga incitamentsprogram.
Arsstamman 2008 beslutade i enlighet med valberedning-
ens forslag att arsarvodet till styrelsen ska utga med samman-
lagt 5345000 kr. Vidare besldts att en del av styrelsearvodet
ska utgd i form av syntetiska aktier.
Beslutade arvoden till respektive ledamot redovisas nedan.

Arvoden till styrelsen 2006-2008"

Kr 2008 2007 2006
Styrelseordférande 1600000 1500000 1500000
Styrelseledamot 460000 437 500 437 500
Ordférande

revisionsutskott 175 000 175000 175000
Ledamot

revisionsutskott 75000 75000 75000
Ordférande

ersattningsutskott 100 000 100 000 100 000
Ledamot

ersattningsutskott 50000 50000 50000
Totalt beslutade

arvoden 5345000 5087500 5087500

1) Avser arvoden intill arsstamman 2009, 2008 respektive 2007. Se not 24 angaende
fordelning av 2008 &rs ersattning i kontanter respektive syntetiska aktier.

Syntetiska aktier

Syntetiska aktier &r inte finansiella instrument i lagens mening
utan en kontantersattning som baseras pa kursutvecklingen fér
bolagets B-aktie. Detta innebér att styrelsearvodet relateras till
bolagets langsiktiga utveckling.

Styrelseledaméterna kan vélja att erhalla 25% eller 50% av
bruttoarvodet fore skatt, exklusive arvode for utskottsarbete, i
form av syntetiska aktier. Av administrativa skal har styrelsele-
damoter med skattemassig hemvist i utlandet kunnat valja att
& 100% av arvodet kontant.

De syntetiska aktierna medfér en ratt att efter fem ar, dvs
2013, erhalla utbetalning av ett kontant belopp per syntetisk
aktie som motsvarar B-aktiens snittkurs i anslutning till
utbetalningen.

Styrelsens arbete under 2008

Styrelsen har under 2008 hallit sju ordinarie och fyra extra sam-

mantraden. Tre av de ordinarie métena hélls i Stockholm, tva i

Huskvarna, ett i samband med ett besok vid Husgvarnas

Constructions verksamhet i Jonsered och ett per telefon.

Samtliga extra méten hélls per telefon.

Styrelsen behandlar kontinuerligt strategiska fragor avse-
ende Husqvarnas verksamhet och inriktning, eventuella férvérv
samt uppfdljning av dessa, samtliga investeringar dver 50 Mkr,
férandringar av stérre kunders kreditvillkor m m. | bérjan av
aret behandlas bokslutsrapporten och arsredovisningen samt
de drenden som ska ldggas fram pa bolagsstamman. | slutet av
aret behandlas budgeten fér det kommande aret samt koncer-
nens langtidsplan. Vid varje ordinarie styrelsemote sker ocksa
en rapportering av utskottens arbete mellan mdtena. Varje
kvartal gérs en genomgang av aktuella rattstvister.

Utdver de I6pande fragorna fattade styrelsen under 2008
beslut om:

e Utndmning av Magnus Yngen till ny VD och koncernchef efter
Bengt Andersson. Efter upprattandet av en kravprofil och en
omfattande rekryteringsprocess utsags Magnus Yngen till ny
VD frén och med 1 oktober 2008. Magnus Yngen valdes tack
var sina tidigare erfarenheter av att driva en global verksam-
het med ansvar for produktutveckling, tillverkning, marknads-
féring, varumarkesbyggande och férséljning.

® Anpassning av verksamheten till det férsdmrade marknadsla-
get till féljd av finanskrisen och den globala konjunkturned-
gangen. | september fattades beslut om en neddragning av
antalet anstéllda med cirka 900 personer.

e Forvarv av det taiwanesiska bolaget Jenn Fengs utomhus-
verksamhet samt tva mindre bolag inriktade pa produkter fér
byggnadsindustrin.

Samtliga sammantraden har féljt en godkénd agenda, som
tillsammans med underlag for respektive punkt pa agendan
skickats till samtliga styrelseledaméter cirka en vecka innan
motet.

Varje styrelsem&te inleds med att VD gar igenom koncer-
nens resultat och det aktuella afférsléget, inklusive viktiga
omvarldsfaktorer som kan péaverka koncernens utveckling.
Husqgvarnas ekonomi- och finanschef redogér darefter fér den
finansiella stallningen inklusive kassafléde, kapitalstruktur med
mera samt presenterar vid behov ekonomiska analyser och
Sversikter. Medlemmar ur féretagsledningen eller styrelsens
utskott rapporterar om eventuellt dppna punkter fran tidigare
styrelsemoten.

Utdver den information som ges i samband med styrelse-
métena skickar VD en manatlig rapport till styrelsens ledamé-
ter samt haller I6pande kontakt med styrelsens ordférande.
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Nedan ges en &versikt av frdgor och drenden som behandlats
vid respektive styrelsemote.

14 februari ordinarie sammantréde i Stockholm
¢ Bokslut och bokslutskommuniké fér 2007

¢ Information och rapport frén revisorerna

® Forslag till drsstédmman

® Beslut om férvarv av det taiwanesiska bolaget Jenn Fengs
verksamhet inom utomhusprodukter

® Beslut om férvarv av det amerikanska bolaget Mecos verk-
samhet inom betongsagar

6 mars extra sammantréde per telefon
e Faststéllande av arsredovisning for 2007

23 april ordinarie sammantréde i Huskvarna samt

konstituerande styrelseméte efter drsstimman

¢ Delarsrapport for perioden januari-mars 2008

® Antagande av en reviderad uppférandekod

¢ Beslut om férvérv av verksamheten inom svenska Sandvik
Nora AB inriktad pa diamantverktyg

23 maj extra sammantréde per telefon
e Utndmning av Magnus Yngen till ny VD och koncernchef

3 juni ordinarie sammantrédde i Jonsered

e Styrelsens arbetsordning

o Faststéllande av strategiska afférsplaner fér koncernen och
sektorerna

17 juli ordinarie sammantréde per telefon
¢ Halvarsrapport fér perioden januari—juni 2008

16 september extra sammantrade per telefon
® Beslut om vinstvarning fér tredje kvartalet och offentliggé-
rande av besparingsatgérder

22 oktober ordinarie sammantréde i Stockholm

¢ Delarsrapport fér perioden januari-september 2008
o Styrelsens utvérdering av styrelsearbete

¢ Beslut om aterkdp av aktier

3 december ordinarie sammantréde i Stockholm
¢ Férnyelse och uppdatering av styrelsens och utskottens riktlinjer
e Godkédnnande av kreditgrénser for stérre kunder

22 december extra sammantréde per telefon
e Faststéllande av budget och langtidsplan
® Beslut om vinstvarning for fjarde kvartalet

Arsredovisningen fér 2008 godkandes vid det ordinarie
styrelsemotet den 19 februari 2009.

Utskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott och ett revisionsut-
skott. Utskottens arbete &r i huvudsak av beredande och radgi-
vande karaktar. Utéver detta kan styrelsen i sarskilda fall
delegera beslutsbefogenheter till utskotten.

Ersé&ttningsutskott

Ersattningsutskottets huvuduppgift ar att foresla principer for
ersattning till medlemmar i koncernledningen. Ersattnings-
utskottet lamnar forslag till styrelsen om mal och grunder fér
rorlig ersattning, forhallandet mellan fast och rérlig 16n, férand-
ringar i fast eller rorlig 16n, langsiktiga incitament, pensionsuvill-
kor och andra férmaner.

Utskottet bestar av tre styrelseledamoter. Peder Ramel var
ordférande fram till drsstdmman 2008 och med Anders Moberg
och Lars Westerberg som ledaméter. Peder Ramel eftertréd-
des av Tom Johnstone som ordférande fran och med arsstdm-
man. Husqvarnas personaldirektdr ar sekreterare i utskottet.
Minst tva moten ska hallas varje ar. Under aret holls tre méten
dar bland annat féljande fragor behandlades:

17 januari i Stockholm
e Ersattning till VD och koncernchefen, ersattningar till dvriga
medlemmar i koncernledningen

8 februari i Stockholm
e Langsiktigt incitamentsprogram 2008

2 december i Stockholm

e Ersattning till VD och koncernchefen, ersattningar till dvriga
medlemmar i koncernledningen

e Langsiktigt incitamentsprogram 2009

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att stédja styrelsen nar
det géller 6vervakningen av processerna fér redovisning och
finansiell rapportering, inklusive ldmpligheten och effektivite-
ten i den interna kontrollen samt effektiviteten i kontrollerna
och rutinerna for den externa rapporteringen.

Revisionsutskottet ska ocksa stddja styrelsen i dvervak-
ningen av revisionen av rékenskaperna och ddrmed samman-
hédngande extern rapportering. Detta inkluderar utvardering av
de externa revisorernas objektivitet och oberoende, uppfdlj-
ning och utvéardering av deras arbete, samt da det ar pakallat
att rekommendera utbyte av de externa revisorerna.
Revisionsutskottet har dven till uppgift att stddja bolagets val-
beredning vid framtagande av forslag avseende val av extern
revisor och revisorsarvode.

Utskottet ska vidare félja upp verksamheten inom internrevi-
sionsfunktionen avseende organisation, bemanning, budget,
planer, resultat och rapportering.

Revisionsutskottet bestar av tre styrelseledaméter med Bérje
Ekholm som ordférande samt Peggy Bruzelius och Gun Nilsson
som ledaméter. Vid métena nérvarar chefen fér ekonomi och
finans, chefjuristen och chefen fér internrevision som &ven ar
sekreterare i utskottet. Minst tre moten ska hallas varje ar.

Revisionsutskottet rapporterar efter varje méte till hela sty-
relsen. Samtliga utskottsmoten protokollférs och protokollen &r
tillgéngliga for styrelsens ledamdter och revisorerna.
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Under aret holls fem méten, da bland annat féljande &ren-
den behandlades:

7 februari i Stockholm

e Revisorerna avrapporterade resultatet av revisionen av
arsbokslutet

e Avrapportering fran genomférd internrevision i USA,
Brasilien och Huskvarna

e Styrelsens utdelningsforslag till arsstdmman

e Langfristiga finansieringen

e Utkast till arsredovisning 2007, bokslutskommuniké fér 2007

16 april i Stockholm

e Utkast till delarsrapport for januari-mars 2008
* PwC revisionsplan fér 2008

® Uppféljning av forvérven Klippo och Jikai

e Utkast till reviderad uppférandekod

15 juli per telefon
e Utkast halvarsrapport januari—juni 2008

20 oktober i Stockholm

e Utkast delarsrapport januari-september 2008, revisorerna
avrapporterade resultatet fran granskningen av
delarsrapporten

e Lanefaciliteter, uppféljning av finansverksamheten

* Avrapportering fran genomférda internrevisioner i Kina,
Kanada, Tjeckien, Frankrike och Japan.

e Avrapportering fran revisionen av IT-verksamheten.

26 november i Stockholm

® Revisorerna avrapporterade resultatet av den sa kallade
hard-close granskningen

¢ Avrapportering fran genomférd riskanalys

e Tidplan och process for arsredovisning 2008, IFRS 2009
paverkan pa finansiella rapporteringen, uppdaterad
finanspolicy.

Externa revisorer

Vid en extra bolagsstdmma den 27 januari 2006 valdes
PricewaterhouseCoopers AB (PwC) till bolagets externa revisor
med Anders Lundin (huvudansvarig) och Christine Rankin
Johansson for tiden fram till arsstamman 2010.

PwC avger revisionsberéattelse fér Husqvarna AB:s arsredo-
visning och koncernredovisning, styrelsens och verkstallande
direktérens férvaltning i Husqvarna AB samt arsredovisning-
arna for évriga dotterbolag. Revisionen sker i enlighet med

Ekonomi och Finans
Bernt Ingman

Information och Investerarkontakter
Asa Stenquist

aktiebolagslagen och revisionsstandard i Sverige enligt FAR
SRS, vilken bygger pa internationella revisionsstandarder
enligt International Federation of Accountants (IFAC GAAS).

Revision av arsredovisningshandlingar fér legala enheter
utanfér Sverige sker i enlighet med lagstadgade krav och andra
tillampliga regler i respektive land samt i enlighet med god
revisionssed enligt IFAC GAAS med avgivande av revisionsbe-
rattelse for de legala enheterna dar detta &r obligatoriskt.

Revisorerna deltar i revisionsutskottets méten och rappor-
terar till styrelsen vid behov dock minst en gang per ar.

Under 2008 har revisorerna utéver ordinarie granskning av
arsboksluten, granskat utvalda balans-och resultatposter i kon-
cernens storre enheter per 30 september 2008, sa kallad hard-
close granskning, i syfte att identifiera eventuella
revisionsfragor i god tid fore arsbokslutet. Resultatet av denna
granskning har diskuterats med koncernledningen och avrap-
porterats till revisionsutskottet. Deldrsrapporten fér perioden
januari-september 2008 har dversiktligt granskats av de
externa revisorerna.

Revisorerna har infér arsstdmman 2008 granskat styrelsens
férslag till ersattningar och andra anstéllningsvillkor fér
Husqgvarnas koncernledning.

Arvoden till revisorer

Mkr 2008 2007 2006
Revisionsarvoden,

PwC 21 17 15
Andra uppdrag, PwC 2 6 1
Revisionsarvoden,

ovriga revisorer 1 7 0
Totalt 24 30 16

Ersattning till PwC for andra uppdrag avser arvode for bestyrkande
och liknande tjanster, due-diligence i samband med forvarv samt
skattetjanster.

For ytterligare information om utbetalda arvoden till reviso-
rerna, se not 25 pa sid 82. For information om revisorerna och
deras dvriga revisionsuppdrag, se sidan 101.

Interna revisorer

Husqgvarna har en funktion f6r internrevision som rapporterar
direkt till revisionsutskottet och till chefen fér koncernstab
Ekonomi och Finans. Fér mer information om internrevisionens
arbete, se sidan 99.

Juri
Olle Wallén
Personal
Lars Worsee-Petersen

Magnus Yngen tilltrédde som VD och koncern-
chef den 1 oktober 2008. Han eftertradde
Bengt Andersson. Roger Leon utsags den 1 juli
till chef fér affarssektor Konsumentprodukter
Nordamerika efter Robert E. Cook som gick i
pension.

Koncernledningen presenteras narmare pa
sidan 102.
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Ledning och féretagsstruktur

Husqvarnas verksamhet omfattar tva affarsomraden,
Konsumentprodukter och Professionella produkter, samt sex
affarssektorer. Darutéver finns fyra koncernstaber.

Koncernen har en decentraliserad struktur dar den dvergri-
pande ledningen av den operativa verksamheten till stor del
utdvas genom de sektormdten, sa kallade operational reviews,
som halls varje kvartal.

Foretagskulturen &r obyrakratisk for att mojliggora snabba
beslut och kdnnetecknas av kostnadseffektivitet och fokus pa
produkter och kunder.

Verksamheten ska drivas pa ett miljdmassigt, socialt och
etiskt ansvarsfullt satt.

VD och koncernledning
I koncernledningen ingar férutom verkstéllande direktéren fem
sektorchefer och de fyra stabscheferna.

VD utses av styrelsen och &r ansvarig fér den [6pande verk-
samheten enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Det inne-
béar bl a ansvar fér ekonomisk rapportering, framtagande av
informations- och beslutsunderlag samt att férpliktelser, avtal
eller annan rattshandling inte star i strid med svenska eller
utléndska lagar och férfattningar, daribland konkurrensréttsliga
regler. VD ska ocksa dvervaka att malsattningar, policies och
strategiska planer f6ljs och vid behov uppdateras.

VD utser dvriga medlemmar i koncernledningen.

Cheferna for affarssektorerna har ansvar fér resultat och
balansrakning for sina respektive sektorer. Den dvergripande
ledningen av sektorerna utdvas genom de operativa méten
som halls varje kvartal. Férutom verkstéllande direktdren, som
leder métena, deltar ledningen for respektive sektor.

Koncernstaberna ansvarar for samordningen av koncern-
dvergripande fragor och utformningen av policies och riktlinjer
samt att stodja afférssektorerna vid tilldmpningen av dessa.

Staberna ansvarar ocksa fér konsolidering och rapportering
av finansiella resultat, finansiering, riskhantering, juridiska fra-
gor, kontakter med olika intressenter déribland anstéllda, press
och media samt kapitalmarknaden.

Koncernledningen har méten varje manad fér att ga igenom
féregaende manads resultat, uppdatera prognoser och planer
samt diskutera strategiska fragor. Darutover halls telefonméten
varje vecka.

Ersattningar till koncernledningen

Tkr Fast I6n

VD och koncernchef® 4156
VD och koncernchef, tidigare? 7 880
26 505
38 541

Rérlig I6n

Koncernledningen, dvriga
Totalt

Pensions-
kostnader

Interna styrelser
Till stéd f6r VD och koncernledningen har Husgvarna inréttat
interna styrelser inom féljande omraden:

Global Purchasing Council (GPC) ar ett beslutsfattande
forum som samordnar koncernens inkép, globalt och éver
affarssektorerna. GPC sékrar transparens i inkdpsprocessen
och att samma arbetssatt och inkdpsverktyg, kontrakt och pro-
cesser anvands i hela organisationen.

Group Staff Council, bestar av stabscheferna som traffas
regelbundet och beslutar om framst administrativa-, policy-och
personalfragor samt pensioner.

Finance Board, ar en intern styrelse som sékerstéller att den
av styrelsen antagna finanspolicyn kommuniceras och efterlevs
i koncernen. Policyn innehaller bland annat riktlinjer fér hur
koncernens finansiella verksamhet ska organiseras och drivas,
vilken finansiell riskexponering och vilka risknivaer som galler
samt hur de rapporteras. | Finance Board ingar VD, chefen for
koncernstab Ekonomi och Finans samt koncernens finanschef.

Principer fér ersattning till ledande befattningshavare

De 6vergripande principerna for ersattning till koncernled-
ningen utgar fran befattningen, den individuella prestationen,
koncernens resultat och att ersattningen ska vara konkurrens-
kraftig i anstallningslandet.

Den sammanlagda ersattningen till en medlem av koncern-
ledningen bestar av fast 16n, rorlig 16n i form av ett kortsiktigt
incitament baserat pa arliga prestationsmal, langsiktiga incita-
ment, pensions- och andra férmaner.

Husqvarna stravar efter att erbjuda en konkurrenskraftig
sammanlagd ersattningsniva med tyngdpunkt pa “betalning
efter prestation”. Detta innebér att den rorliga ersattningen
kan utgdra en betydande andel av den sammanlagda
ersattningen.

Den rérliga ersattningen till verkstéllande direktéren baseras
pa de arliga malen fér koncernens vardeskapande. Fér koncer-
nens sektorchefer baseras den rérliga 16nen pa vardeskapandet
for respektive sektor. For stabscheferna baseras den rérliga
ersattningen pa vardeskapandet fér koncernen. Fér mer infor-
mation om ersattningar, se not 24.

Langsiktiga Totalt Totalt
incitament 2008 2007

— 5016 —
— 16 989 15 607
441 38 480 57 681
441 60 485 73 288

1) Fast 1&n inkluderar fast 16n fér tiden oktober till december (1 437 500 kr), fast belopp istéllet for rérlig 16n (718 750 kr) samt kompensation fér férlorad

ratt till [angsiktiga incitamentsprogram hos tidigare arbetsgivare (2 000 000 kr).

2) Tidigare VD Bengt Andersson lamnade befattningen 1 oktober 2008 men &r anstalld till 30 juni 2009 da han uppnar pensionsaldern 65 ar. Kostnad for

hans ersattning under 2009 har tagits 2008 och ingar i beloppen ovan.
Se not 24 f6r mer information om ersattningar till ledande befattningshavare.
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Vérdeskapande

Rérlig ersattning till koncernchef och koncernledning baseras

pa vardeskapandet. Vérdeskapandet sammanlankar rérelsere-
sultat och kapitalbindning med kostnaden fér det kapital som
anvands i verksamheten och méats som rérelseresultatet mins-
kat med en védgd genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) berék-
nad pa genomsnittliga nettotillgangar. Vardeskapandet mats

per affarsomrade, sektor, produktkategori och region.

Extern information
Husqvarna ger I6pande marknaden information om koncernens
utveckling och finansiella stéllning.

Husqvarnas styrelse har antagit en informationspolicy i
enlighet med de krav som stélls i NASDAQ OMX Stockholms
regelverk avseende informationspolicy. Policyn géller fér styrel-
sen och koncernledningen och omfattar bade skriftliga och
muntliga uttalanden.

Finansiell information lamnas regelbundet i form av:
e Delarsrapporter, som publiceras som pressmeddelanden.

® Husqvarnas arsredovisning.
® Pressmeddelanden om nyheter och viktiga handelser.

* Presentationer och telefonkonferenser for finansanalytiker,
investerare och media samma dag som delars- och helarsrap-
porter publiceras samt i samband med publicering av annan
viktig information.

® Presentationer for finansanalytiker och investerare i samband
med kapitalmarknadsdagar och road shows etc.

Samtliga rapporter, presentationer och pressmeddelanden
publiceras samtidigt pa koncernens webbplats
http://corporate.husqvarna.com

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Husqvarnas process for intern kontroll &r utformad fér att han-
tera och minimera risken fér felaktigheter i den finansiella
rapporteringen.

For att beskriva och utvérdera koncernens arbete med den
interna kontrollen tilldmpas det ramverk som tagits fram av the
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO). Ramverket bestar av fem delomréden:
kontrollmiljd, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppfdljning.

Nedan ldmnas en beskrivning éver hur den interna kontrol-
len &r organiserad. Beskrivningen &r avgransad till den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljé
Grunden f6r den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgdrs av den dvergripande kontrollmiljén. |
kontrollmiljén ingar att organisationsstruktur, beslutsvagar och
befogenheter &r klart definierade och férmedlade i form av
interna styrdokument som policies, riktlinjer, manualer och
koder. | kontrollmiljén ingar dven lagar och externa regelverk.
Styrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Ett effektivt styrelsear-
bete ar ddrmed grunden fér en god intern kontroll. Husqvarnas
styrelse har en etablerad arbetsordning och tydliga instruktio-
ner for sitt arbete, vilket dven omfattar arbetet i styrelsens revi-
sions- och ersattningsutskott.

Revisionsutskottet, har till frimsta uppgift att stddja styrel-
sens dvervakning av redovisnings- och rapporteringsproces-
serna samt att sakerstélla kvalitén i dessa rapporter och
processer. Revisionsutskottets arbete under aret beskrivs nar-
mare pa sidan 95.

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och
det I6pande arbetet med riskhantering och intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen ar delegerat till verk-
stéllande direktéren. Chefer pa olika nivaer i féretaget har i sin
tur detta ansvar inom sina respektive omraden. Husqvarna har
en internrevisionsfunktion som rapporterar direkt till revisions-
utskottet och koncernens chef fér ekonomi och finans.

Ansvar och befogenheter definieras bland annat i
VD-instruktioner, instruktioner for attestratt, manualer, andra
policies, rutiner och koder. Styrelsen faststaller koncernens vik-
tigare policies betréffande kommunikation, kundkrediter, finan-
siering och risk management, samt uppférandekod.
Koncernledningen faststéller évriga policies och instruktioner
och ansvariga koncernstaber utférdar riktlinjer samt évervakar
tillampningen av samtliga policies och instruktioner.

Koncernens redovisnings- och rapporteringsregler ar fast-
lagda i en redovisningsmanual som &r tillgénglig for all ekono-
mipersonal. Dessa interna styrande dokument granskas och
uppdateras regelbundet vid &ndringar av till exempel lagstift-
ning, redovisningsstandarder eller noteringskrav.

Riskbedémning

Balans- och resultatrékningsposter som grundas pa bedém-
ningar eller genereras av komplexa processer ar relativt mer
utsatta for felrisker &n andra poster. Vasentliga sédana poster
ar exempelvis goodwill och andra immateriella rattigheter,
avsattningar i forsékringsbolag och for pensioner med flera.
Koncernens internrevisionsfunktion genomfér arligen en ris-
kanalys for att identifiera dessa balans- och resultatrdknings-
poster samt att kvantifiera riskerna. Resultatet av riskanalysen
och bedémningen avrapporteras till revisionsutskottet och
beaktas darefter i den arliga internrevisionsplanen.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteterna syftar till att férebygga, upptacka och kor-
rigera fel och avvikelser. Husqvarna har definierat internkontroll
standards, det vill séga krav pa vilka kontrollaktiviteter som
maste inga i varje afférsprocess, for att sékerstalla och uppratt-
hélla en enhetlig niva av intern kontroll dver den finansiella rap-
porteringen inom koncernen. Kontrollaktiviteterna ar inbyggda
i Husqvarnas processer fér redovisning och finansiell rapporte-
ring och inkluderar bland annat attest- och godkdnnanderuti-
ner, bank- och kontoavstdmningar, resultatanalys, uppdelning
av administrativa, kontrollerande respektive utférande funktio-
ner, sa kallad segregation of duties, automatiska kontroller
inbyggda i IT-system samt kontroller i den underliggande
[T-miljon.

Husqvarna har féljande huvudsakliga interna kontrollpro-
cesser avseende den finansiella rapporteringen:

Controlling

Varje operativ enhet har en controller som bland annat ansvarar
fér att enhetens internkontrollrutiner uppfyller koncernens
standards samt att koncernens riktlinjer och principer, som
finns i Husgvarnas redovisningsmanual, féljs. Controllern ansva-
rar ocksa for att rapporteringen av finansiell information ar kor-
rekt, fullstdndig och levereras i tid. Det finns &ven controllers pa
sektorniva och pa koncernnivd med motsvarande ansvar.
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Landsansvariga

Husqgvarna har utndmnt en landsansvarig sa kallad Country
Officer i varje land dér koncernen har dotterbolag. Den lands-
ansvariges uppgift &r bland annat att sékerstélla att koncernens
&garintressen tillvaratas och att identifiera och rapportera ris-
ker pa bland annat skatte- och lagstiftningsomradena.

Letter of representation

Husqvarna har sedan 2007 ett system for bekraftelse av ars-
bokslutet, dar varje bolagsansvarig och controller fér respek-
tive rapporteringsenhet undertecknar ett intyg, ett sa kallat
Letter of representation, som bekraftar bland annat att det
finansiella rapportpaketet ger en sann och rattvisande bild av
enhetens finansiella stallning och &r upprattat i enlighet med
koncernens redovisningsregler.

Koncernledning

Vid ménatliga koncernledningsméten sker genomgang av kon-
cernens och operativa enheters manadsresultat, uppdaterade
prognoser, planer och strategifragor.

Sjélvutvérdering

Arligen utfér varje rapporterande operativ enhet en sjalvutvér-
dering, sa kallad Control Self Assessment, avseende status for
deras ansvarsomrade dar intern kontroll ingar. Sjélvutvarde-
ringen undertecknas av controller. Utvarderingen baseras pa
ett omfattande frageformular fér att mata i vilken utstréckning
definierade krav uppfyllts. Enheten bedémer sjélv i vilken man
den uppfyller kraven. Svaren sammanstélls pa koncernniva fér
utvardering av kontrollrutinerna och presenteras for revisions-
kommittén.

Rutiner vid férvérv

Husqvarna har riktlinjer och rutiner fér att sékerstalla att forvéry
av verksamheter &r noggrant analyserade nér det géller finan-
siella, operationella och miljémassiga konsekvenser av forvar-
vet. Genomfoérda forvarv utvarderas regelbundet 12 respektive
24 manader efter forvérvet. Utvérderingen avrapporteras till
revisionsutskottet och styrelsen.

Information och kommunikation

Husqvarna har informations- och kommunikationssystem pa
plats for att sdkerstalla att den finansiella rapporteringen ar
korrekt och fullstdndig. Redovisningsmanual och &vriga
instruktioner fér rapportering uppdateras vid behov och
omprodvas varje kvartal. Tillsammans med andra policies rele-
vanta for intern kontroll avseende finansiell rapportering,
sasom investeringsrutin och kreditpolicy, finns dessa dokument
tillgangliga fér samtliga berérda anstéllda pa det koncernge-
mensamma intranatet. Féréandringar i redovisningsrutiner kom-
municeras och férklaras i kvartalsvisa nyhetsbrev fran
koncernredovisningsfunktionen.

Whistle blower line

Koncernens verksamhet i USA har sedan flera ar en Alert Line,
sa kallad Whistle blower line, dar anstéllda anonymt kan ringa
in till en oberoende part och rapportera ageranden eller hand-
lingar som innebar évertradelse eller misstanke om overtra-
delse av lagar, riktlinjer, koder mm. Under hésten 2008 inférdes
denna Alert Line globalt fér hela koncernen och pa flera olika
sprak.

Uppféljning

Husgvarna anvénder ett omfattande finansiellt rapportsystem
for sin verksamhetsuppfdljning vilket medger upptéckt av moj-
liga avvikelser i den finansiella rapporteringen pa ett tidigt
stadium.

Husqvarna tillampar IFRS, som definieras i redovisningsma-
nualen (Husgvarna Accounting Manual). Manualen omfattar
redovisnings- och varderingsregler, som maste foljas av samt-
liga Husqvarnabolag, samt rapporteringsinstruktioner.
Manualen granskas och uppdateras kvartalsvis. Tillampandet
av redovisningsmanualen dvervakas kontinuerligt pa koncern-
och sektorniva. Under 2008 har formella bekraftelser, sa kallat
representation letters, pa efterlevnad av redovisningsmanua-
len, dvriga policies och instruktioner tagits in fran samtliga
dotterbolag.

Finansiell rapportering

Detaljerade finansiella data rapporteras manadsvis fran unge-
far 150 rapporteringsenheter. Rapporteringen sker i enlighet
med standardiserade rapporteringsrutiner som finns doku-
menterade i Husqvarnas redovisningsmanual. Rapporteringen
utgér grunden fér koncernens konsoliderade finansiella rap-
portering. Konsolidering gors utifran ett legalt och operativt
perspektiv, vilket resulterar i kvartalsvisa legala rapporter och
manatliga operativa rapporter. All konsolidering sker centralt.
All finansiell rapportering lagras i en central databas varifran
data hdmtas fér analys och uppféljning pa koncern-, affarsom-
rades- och sektorniva. Delarsrapporterna publiceras pa
Husgvarnas hemsida.

Internrevision
Koncernens funktion fér intern revision arbetar med att
utveckla och férbattra den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Internrevisionens arbete sker efter
den i revisionsutskottet arligt antagna planen, dér bade avise-
rade och oaviserade revisioner ingar. Rapportering sker till revi-
sionsutskottet och koncernens chef f6r ekonomi och finans.
Internrevisionen genomfér oberoende och objektiva
granskningar i syfte att utvardera och dka effektiviteten i den
interna kontrollen. Under aret har ocksa specialuppdrag
genomfdrts. Internrevisionen rapporterar sina iakttagelser och
rekommendationer till férbattringar av den interna kontrollen
dver den finansiella rapporteringen till revisionsutskottet.

P4 www.husqvarna.com finns mer information om bl a:

® Bolagsordning
® Husqvarnas uppférandekod

e Information fran tidigare arsstdmmor
(kallelse, protokoll mm)

e Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter
o Arsredovisningar, delarsrapporter

® Presentationer
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STYRELSE
OCH REVISORER

Lars Westerberg

Styrelseordférande

Fodd 1948. Civilingenjor, KTH, Stockholm,
civilekonom, Stockholms Universitet. Invald
2006. Ledamot i ersattningsutskottet.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Autoliv
Inc. och Vattenfall AB. Styrelseledamot i AB
Volvo och SSAB.

Tidigare befattningar: VD och koncernchef
samt styrelseledamot Autoliv Inc. 1999-
2007. VD och koncernchef Granges AB
1994-1999. VD och koncernchef Esab AB
1991-1994.

Antal aktier i Husqvarna: 156 000 B-aktier.

Bengt Andersson

Fodd 1944. Ingenjér. Invald 1991.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i KABE
AB. Styrelseordférande i Stiftelsen
Hogskolan i Jonkséping.

Tidigare befattningar: VD och koncernchef i
Husqgvarna AB 20061 oktober 2008.
Chefsbefattningar inom AB Electrolux: Chef
Utomhusprodukter och Senior Executive
Vice-President 2002-2006. Chef
Professionella utomhusprodukter och Vice
VD 1997. Chef Skogs- och tradgardsproduk-
ter 1991 samt f6r Flymo 1996. Chef
Utomhusprodukter Nordamerika 1987.
Antal aktier i Husgvarna: 12 000 A-aktier,

91 484 B-aktier.

Peggy Bruzelius

Fodd 1949. Civilekonom och ekon dr hc.,
Handelshogskolan i Stockholm. Invald 2006.
Ledamot i revisionsutskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Lancelot Asset Management AB och
Hoégskoleverket. Vice ordférande i AB
Electrolux. Styrelseledamot i Akzo Nobel
n.v., Axfood AB, Néringslivets Bérskommitté,
Axel Johnson AB, Scania AB, Syngenta AG
och Handelshégskoleféreningen.

Tidigare befattningar: Vice VD SEB 1997—
1998. VD och koncernchef ABB Financial
Services AB 1991-1997.

Antal aktier i Husqvarna: 1 950 A-aktier,

6 500 B-aktier.

Robert F. Connolly

Fodd 1943. B.A., Rochester Institute of
Business, New York, USA. Invald 2006.
Ovriga uppdrag: -

Tidigare befattningar: Vice VD och mark-
nadschef Wal-Mart Stores Inc. 2001-2006,
befattningar inom férséljning och marknads-
féring 1996-2006 och 1989-1993, Wal-Mart
Stores Inc. Vice VD samt befattningar inom
forsaljning och marknadsféring.
Montgomery Ward & Company Inc., 1994—
1995 och 1987-1989.

Antal aktier i Husqvarna: 300 A-aktier,
1000 B-aktier.

Borje Ekholm

Fodd 1963. MBA, INSEAD, Frankrike och
Civilingenjor, KTH, Stockholm. Invald 2006.
Ordférande i revisionsutskottet. VD och kon-
cernchef samt styrelseledamot i Investor AB.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AB
Chalmersinvest, EQT Partners AB, KTH
Holding AB, Lindorff Group AB, Scania AB,
Telefonaktiebolaget LM Ericsson och
Universitetsstyrelsen KTH.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom Investor AB sedan 1995.

VD Investor Growth Capital Inc. 1998-2005.
Ansvarig fér Nya investeringar 1999 och Vice
VD i Investor AB 1997.

Antal aktier i Husgvarna: 8 400 A-aktier,
28000 B-aktier.

Tom Johnstone

Fodd 1955. M.A., University of Glasgow,
Hon. Doc. in B.A., University of South
Carolina, USA . Invald 2006. Ordforande i
ersattningsutskottet. VD och koncernchef
samt styrelseledamot i AB SKF.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Teknikforetagen.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom AB SKF sedan 1987, vice VD i AB SKF
1999-2003. President Automotive Division
1995-2003.

Antal aktier i Husqvarna: 660 A-aktier,
3200 B-aktier.

Anders Moberg

Fodd 1950. Invald 2006. Ledamot i
ersattningsutskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Clas
Ohlson AB. Styrelseledamot i DFDS A/S,
Danmark och Byggmax AB.

Tidigare befattningar: Koncernchef i Majid
Al Futtaim Group 2007-2008. VD och kon-
cernchefi Royal Ahold 2002-2007.
Divisionschef i Home Depot, USA 1999-
2002. VD och koncernchef i IKEA-koncernen
1986-1999.

Antal aktier i Husqvarna: 2 760 A-aktier,

16 200 B-aktier.

Gun Nilsson

Fodd 1955. Civilekonom, Handelshogskolan
i Stockholm. Invald 2006. Ledamot i revi-
sionsutskottet. CFO i Nobia AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Hexagon AB.

Tidigare befattningar: VD i Gambro Holding
AB 2007-augusti 2008. Ledande befatt-
ningar inom Duni AB 1993-2007. Vice VD,
Vice koncernchef och chef for
Koncernutveckling 2002-2007. CFO 1993
och ansvarig fér Information 1999-2001.
Finansdirektor i Bonnier Affarsinformation
1987-1993.

Antal aktier i Husgvarna: 1 560 A-aktier,
5800 B-aktier.

UIf Lundahl

Fodd 1952. Jur. kand och civivilekonom,
Lunds Universitet. Invald 2008. Vice VD och
stf VD i LE Lundbergféretagen AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Enskilda Gymnasiet. Styrelseledamot i
Holmen AB, Cardo AB, Indutrade AB,
Ramirent Oy, Brandkontoret och SHB
Regionbanken Stockholm.

Tidigare befattningar: Senior adviser i LE
Lundbergféretagen AB 2003-2004, VD i
Danske Securities 2001-2003, VD i Ostgéta
Enskilda Bank/Danske Bank Sverige 1992—
2001, VD i Nokia Data Sverige 1989-1992,
Vice VD i Gotabanken/GOTA Bank 1983-
1989, Strategikonsult SIAR 1976-1983.
Antal aktier i Husqvarna: 750 A-aktier,

2 500 B-aktier.

Arbetstagarledaméter

Ordinarie

Malin Bjérnberg

Fodd 1959. PTK-representant.

Antal aktier i Husqvarna: 30 A-aktier,
100-B Aktier.

Annika Ogren
Fodd 1965. LO-representant .
Antal aktier i Husqvarna: O aktier.

Suppleanter

Carita Spangberg
Fodd 1968. LO-representant.
Antal aktier i Husqvarna: O aktier.

Fredrik Wahrborg
Fodd 1974. PTK-representant.
Antal aktier i Husqvarna: 300 B-aktier.

Revisorer

PricewaterhouseCoopers AB &r valda till
bolagets revisorer fér en fyraarsperiod fram
till arsstdmman 2010.

Anders Lundin

PricewaterhouseCoopers AB.

Fédd 1956. Auktoriserad revisor. Huvud-
ansvarig.

Andra revisionsuppdrag: AarhusKarlshamn,
Industrivarlden, Loomis, Melker Schérling
AB och SCA.

Antal aktier i Husqvarna: O aktier.

Christine Rankin Johansson
PricewaterhouseCoopers AB

Fodd 1964. Auktoriserad revisor.
Andra revisionsuppdrag: Aditro Group,
suppleant Haldex AB.

Antal aktier i Husqvarna: 0 aktier.

Aktieinnehav per den 31 december 2008.
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KONCERNLE

Magnus Yngen

VD och koncernchef.

Fodd 1958. Civilingenjor tekn lic., KTH,
Stockholm. Anstalld 1 oktober 2008.
Tidigare befattningar: Chef for vitvaror
Europa inom Electrolux 2006-september
2008, vice verkstéllande direktér och med-
lem i Electrolux koncernledning 2002-2008.
Chef fér sektor Dammsugare och sma hus-
hallsapparater inom Electrolux 2002. Chef fér
denna sektors europeiska verksamhet 2001,
chef fér den internationella dammsugarverk-
samheten 1999. Teknisk chef inom Electrolux
direktforséljningsverksamhet LUX 1995.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Duni AB.
Antal aktier i Husqvarna: 25 000 B-aktier.

Bo Andreasson

Chef for Skogsprodukter.

Fodd 1951. Civilingenjér, Chalmers Tekniska
Hogskola, Goteborg. Anstélld 1982. Medlem
i koncernledningen sedan 2006.

Tidigare befattningar: Chef fér Skogs-
produkter inom Electrolux 2002. Chef for till-
behorsverksamheten 2001. Olika chefsbe-
fattningar inom forskning, utveckling och
produktplanering inom Electrolux Utomhus-
produkter 1984-2001. Motoringenjér inom
Electrolux Professionella utomhusprodukter
1982.

Antal aktier i Husqvarna: 591 A-aktier, 9 614
B-aktier.

Martin Bertinchamp

Chef fér Konsumentprodukter Ovriga varl-
den och Massmarknaden.

Fodd 1958. MBA, University of Saarbriicken,
Tyskland. Anstalld 2004. Medlem i koncern-
ledningen sedan 2007.

Tidigare befattningar: VD och koncernchef
Gardena AG 2004. VD och koncernchef
Metabo AG 1996. Managing Director
Entrelec SA 1995. Managing Director Schiele
Industriewerke GmbH 1992. Director
Administration Schiele Industriewerke
GmbH 1988. Director Controlling EADS
1986. Controlling, Stidzucker AG 1983.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
HUBER Packaging Group GmbH + Co. KG
och i BEURER GmbH. Styrelseledamot i
Rothenberger AG, PAUL BAUDER GmbH &
Co. och i WIHA Werkzeuge GmbH.

Antal aktier i Husqvarna: O aktier.

Roger Leon

Chef fér Konsumentprodukter Nordamerika.
Fodd 1954. Graduate of Law, Illinois Institute
of Technology, Chicago-Kent College of
Law, USA. Anstalld 1989. Medlem i koncern-
ledningen sedan 2008.

Tidigare befattningar: Chefsbefattningar
inom ekonomi, tillverkning och logistik inom
Electrolux Vitvaror och Utomhusprodukter i
Nordamerika 1989-2006. Chief Operating
Officer Electrolux Konsumentprodukter i
Nordamerika 2007.

Antal aktier i Husqvarna: 8 292 B-aktier.

Hans Linnarson

Chef fér Konsumentprodukter Ovriga varl-
den, Fackhandeln samt for Professionella
produkter fér Park och tradgard.

Fodd 1952. Fil kand., Lunds Universitet,
Elektronikingenjor, Teknikum, Vaxjo.
Anstélld 1994. Medlem i koncernledningen
sedan 2006.

Tidigare befattningar: Chef f6r Utomhus-
produkter Ovriga vérlden inom Electrolux
2004. Chefsbefattningar inom produktut-
veckling, marknadsféring och tillverkning
inom Electrolux Vitvaror Europa 1996-2003.
Chef for produktlinje Materialhantering
inom Electrolux 1994.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Beijer
Electronics AB och Nibe AB.

Antal aktier i Husqvarna: 14 913 B-aktier.

Anders Stréby

Chef for Utrustning fér byggnadsindustrin.
Fodd 1953. Civilingenjor, KTH, Stockholm.
Anstalld 1980. Medlem i koncernledningen
sedan 2006.

Tidigare befattningar: Chef f6r
Tradgardsutrustning och Utrustning for
byggnadsindustrin inom Electrolux 1996—
2002. Forsaljnings- och marknadschef for
varumarkena Husqvarna och Jonsered inom
Electrolux Utomhusprodukter 1993. Chef for
Jonsered och Partner Industrial Products
1987. Chef fér produktplanering,
Professionell tradgardsutrustning inom
Electrolux 1985.

Antal aktier i Husqvarna: 5 232 A-aktier,

27 025 B-aktier.

Nérstdende: 2 520 A-aktier, 16 400 B-aktier.

Férandringar i koncernledningen

Magnus Yngentilltradde som ny VD och koncernchef den 1 oktober 2008. Han eftertradde
BengtAndersson. Bengt Andersson &rdock fortsatt styrelseledamotiHusqvarna AB fram
till &rsstamman 2009. Roger Leon utsédgs den 1juli 2008 till ny chef for affarssektor Konsum-
entprodukter Nordamerika efter Robert E Cook som gicki pension.

DNING

Bernt Ingman

Chef fér koncernstab Ekonomi och Finans.
Fodd 1954. Civilekonom, Uppsala universi-
tet. Anstalld och medlem i koncernled-
ningen sedan 2006.

Tidigare befattningar: Vice VD och CFO
Munters AB 1997-2005. Vice VD Inter Scan
Group 1994. Finansdirektdr och vice VD
Metric Group 1990. Administrativ direktor
Calor Vanadis AB 1988. Ekonomidirektor
Celpap International 1986. Ekonomichef
National Elektro Svenska AB 1985.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i

G & L Beijer AB.

Antal aktier i Husqvarna: 25 400 A-aktier,
25 348 B-aktier.

Asa Stenquist

Chef for koncernstab Information och
Investerarkontakter.

Fodd 1947. Fil kand och DIHR, Stockholms
universitet. Anstalld 1982. Medlem i kon-
cernledningen sedan 2006.

Tidigare befattningar: Chef for Investor
Relations och finansiell information inom
koncernstab Information och Varumarken,
AB Electrolux 1999-2005. Chef fér koncern-
stab Investor Relations, Electrolux 1993.
Chef for Investor Relations och finansiell
information inom koncernstab Mergers &
Acquisitions, Electrolux 1988.

Antal aktier i Husqvarna: 1 404 A-aktier,

8 737 B-aktier.

Naérstdende: 288 A-aktier, 966 B-aktier.

Olle Wallén

Chef for koncernstab Juridik, sekreterare i
Husgvarnas styrelse.

Fodd 1953. Jur kand, Stockholms universitet.
Anstalld 1993. Medlem i koncernledningen
sedan 2006.

Tidigare befattningar: Chefjurist for
Electrolux Europa 2002-2005. Chefjurist for
Electrolux Nordamerika 2000-2001.

Antal aktier i Husqvarna: 3 228 A-aktier,

17 235 B-aktier.

Lars Worsge-Petersen

Chef for koncernstab Personal

Fodd 1958. Civilekonom, Aalborg University,
Danmark. Anstélld 1994. Medlem i koncern-
ledningen sedan 2006.

Tidigare befattningar: Personalchef for
Vitvaror i Nordamerika inom Electrolux
2002-2005. Chef for Electrolux Holding A/S,
Danmark 2000. Personalchef inom
Electrolux Vitvaror i Europa 1999.
Personalchef for Electrolux verksamhet i
Danmark 1994.

Antal aktier i Husqvarna: 1 878 A-aktier,

14 027 B-aktier.

Aktieinnehav per den 31 december 2008.
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ALLBAR

HUSQVARNAS VERKSAMHET SKA BEDRIVAS PA
ETT ANSVARSFULLT SATT | SYFTE ATT UPPNA EN
EKONOMISKT, SOCIALT OCH EKOLOGISKT HALL-
BAR UTVECKLING. ANSVARET OMFATTAR KON-
CERNENS SAMTLIGA AKTIVITETER OCH
PROCESSER OCH SYFTAR TILL ATT SKAPA LANG-
SIKTIGT VARDE FOR AKTIEAGARE, ANSTALLDA
OCH OVRIGA INTRESSENTER SOM PAVERKAR
ELLER PAVERKAS AV KONCERNENS
VERKSAMHET.

Reviderad uppférandekod

Husqvarnas reviderade uppférandekod antogs av styrelsen
under 2008. Den klargor de vérderingar och riktlinjer som lig-
ger till grund for hur verksamheten ska bedrivas och ar vagle-
dande i relationerna med afférspartners och andra intressen-
ter. Koden géller fér samtliga medarbetare oavsett befattning
och land. Husqvarna uppmuntrar ocksa leverantérer och andra
affarspartners att félja dessa principer.

Uppférandekoden baseras pa ILOs deklaration om grund-
ldggande principer och rattigheter i arbetslivet (Declaration on
Fundamental Principles and Rights at Work), OECDs riktlinjer
fér multinationella féretag och FN:s allmanna férklaring om de
ménskliga réttigheterna.

Implementering av den reviderade koden i organisationen
paborjades i slutet av 2008. Koden férmedlas till externa leve-
rantorer, aterférséljare och andra affarspartners.

Koden finns pa flera sprak och kan laddas ner fran koncer-
nens webbplats www.husgvarna.com.

Mutor och korruption
| uppférandekoden framgar att mutor och korruption inte ar
tillatet. Medarbetare far inte ta emot gavor, tjanster eller andra

Foéradlingsvarde
Intressent Mkr 2008

Koncernens

Kunder omséttning 32 342

Leverantérer Kostnad for material

och tjanster —-23 660
Foradlingsvarde 8 682
Fordelat pa intressenter

Anstallda Loner 4 037
Sociala utgifter 1122
Skatter 479
Réntor 594
Aktiedgare Utdelning 862
Totalt 7 094

Stat och kommun
Langivare

UTVECKLING

former av erséttningar som kan péaverka eller tankas paverka
medarbetarens objektivitet och affarsmassiga omddme. Likasa
ska Husgvarna inte heller erbjuda nagon afférspartner eller
intressent beléningar eller andra férdelar som strider mot eller
kan tankas strida mot gallande lag.

EKONOMISKT ANSVAR
Husqgvarnas mal ar att skapa varde for sina intressenter och
uppna en hallbar och [énsam tillvaxt.

Huvuddelen av det ekonomiska vérde som skapas genom
férsaljningen av koncernens produkter och tjanster fordelas
mellan olika intressenter. En viss andel stannar kvar i koncernen
fér investeringar, produktutveckling, marknadsféring etc. Totalt
uppgick koncernens férédlingsvérde 2008 till 8 682 Mkr (9 647).

MILJOANSVAR

Husqvarnas miljdansvar omfattar allt fran val av material, till-
verkningsprocesser, forbrukning av material och energi, pro-
duktegenskaper som avgasutslapp, ljudnivaer och férpack-
ningar, till produkternas atervinningsbarhet.

Produktsortimentet domineras av motordrivna produkter.
Huvuddelen av dessa ar bensindrivna, medan en mindre del
drivs av el- och/eller batteri. Produkterna omfattas av regelverk
rérande miljépaverkan och andra effekter som uppstar vid
anvandning och atervinning. Oftast handlar det om definierade
gransvérden. Det finns bade internationella, nationella och
regionala lagar, regler och direktiv.

Husqvarna goér analyser fér att utvérdera potentiell miljopa-
verkan av produkter. Dessa analyser visar att koncernens sam-
manlagda miljépaverkan huvudsakligen kommer fran energi-
férbrukning och avgasutslapp vid anvédndningen av
produkterna. En central del i Husqvarnas miljdarbete inriktas
darfor pa att reducera dessa effekter.

Foérdelning av koncernens intékter

Investeringar, FoU,

Utdelning, 3% marknadsféring etc., 5%

Loner, 13%
Sociala avgifter, 3%

Kostnad fér material

Rantor, 2% och tjénster, 73%

Skatter, 1%
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Miljpolicy

Under 2009 slutférs arbetet med att ta fram en gemensam mil-
jopolicy fér koncernen. Policyn omfattar Husqvarnas stravan att
kontinuerligt minimera miljépaverkan, férhindra miljéférore-
ningar och att lagar och andra krav inom miljdomradet upp-
fylls.

Miljédeklarationer

Ménga kunder kréver deklaration av de material som ingarien
produkt och vilka produktionsmetoder som anvénts. Husqvarna
har sedan ar 2000 miljédeklarationer for ett flertal produkter.
Deklarationerna specificerar produkternas material, brénslefor-
brukning, brénsletyp, smorjmedel, utslapp, vibrationer, embal-
lering, atervinningsbarhet och ljudniva. Dessutom anges hur
vél produkterna uppfyller internationella standarder.

Miljéaspekter vid férvarv

| samband med avtal rérande férvarv av bolag eller verksamhet
med tillverkning genomfér Husgvarna en granskning av miljé-
risker. Granskningen omfattar bland annat tillstand for verk-
samhet, risk fér markférorening och intervjuer med ansvariga
personer. Nar sa bedéms nédvandigt utfors inspektioner av
kvalificerad expertis.

Produktutveckling
Husqvarnas satsningar pa produktutveckling &r inriktade pa att
skapa produkter med hégre prestanda i kombination med fér-
battringar avseende energiférbrukning, avgasutslépp, séker-
het, ljudniva, ergonomi, anvandarvénlighet, atervinning och
enkel service.

Husqvarna har varit en féregangare nér det galler att
utveckla effektivare tvataktsmotorer och var en av de forsta
som introducerade produkter med katalysatorer.

Husqvarna lanserar under 2009 den férsta batteridrivna jordfrasen i vérlden.

Enligt Husgvarnas kvalitetspolicy ska kundernas férvéant-
ningar pa koncernens produkter och tjanster alltid tillgodoses
eller dvertraffas. Strategin &r att utveckla teknik och produkter
som &vertraffar saval nuvarande som framtida lagstadgade
miniminivaer.

Brénsleférbrukning

Husqvarna har lang erfarenhet av utveckling av tvataktsmoto-
rer och arbetar intensivt fér att minska bréansleférbrukningen
med hjalp av ny motorteknik. Fér de nyutvecklade tvatakts-
motorerna, som i dkande omfattning anvénds fér motorsagar,
rojsagar, 16vblasare och grastrimmare, har koncernen under
perioden 2004-2008 uppnatt en minskning av brénsleférbruk-
ningen med cirka 15%. For till exempel gréasklippare anvénder
Husgvarna fyrtaktsmotorer, som normalt har nagot lagre brans-
leférbrukning &n tvataktsmotorer.

Avgasutsldpp

Sedan mitten av 1990-talet har regleringen av tillatna utslapp
fran bensindriva produkter skérpts stegvis och bedémningen
ar att denna utveckling kommer att fortsatta. Koncernen har
utvecklat nya motorer for sina handhallna, bensindrivna pro-
dukter, som val uppfyller dessa krav och som samtidigt har
béattre prestanda.

Husqgvarna anvénder olika avgasreducerande tekniska 16s-
ningar fér att uppna optimala egenskaper fér de olika produk-
terna, bland annat katalysatorer.

Ménga av koncernens handhallna produkter har sa kallade
E-TECH- och X-TORQ-motorer som uppfyller de strangaste
avgasutslappskraven i USA och Europa. Vissa modeller ar dven
utrustade med katalysatorer som i kombination med E-TECH-
teknologin ger lagre avgastemperaturer vilket ger 6kad livs-
l&dngd och dkad sékerhet.

Avgasutsldppen, framst kolvaten, fran koncernens hand-
héllna produkter har sedan 2001 i genomsnitt minskats med
cirka 40%. Koncernen har ett antal viktiga patent inom omradet
och ar val férberedd infér framtida emissionskrav. Husqvarna
deltar ocksa aktivt i diskussioner med myndigheter om kom-
mande emissionskrav.

Ergonomi och sékerhet

Husqgvarnas satsningar pa produktutveckling ar dven inriktade
pa att forbattra bdde ergonomi och produktsdkerhet. Konc-
ernen arbetar standigt med att forbéttra beskrivningarna av
hur produkterna ska anvandas pa ett korrekt satt.

Ljudniva

Husqvarna arbetar aktivt fér att sanka ljudnivan pa sina produk-
ter. Inom fyra till fem ar férvantas fler av koncernens produktkate-
gorier att bli féremal fér skérpta grénsvérden f6r omgivningsljud.
Koncernen bevakar aktivt utvecklingen och raknar i produkt-
utvecklingsarbetet med attreglerna kommer att skarpas.
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Materialsammanséttning

Husqgvarna strévar efter att valja material med sa liten miljopa-
verkan som mgjligt. Koncernen ersatter kontinuerligt tidigare
anvanda material med nya mer miljdanpassade alternativ i takt
med att sddana utvecklas. Husqvarnas Restricted Materials List
(RML) uppdateras kontinuerligt och kommuniceras internt och
externt till leverantdrer och underleverantérer.

EUs RoHS-direktiv tradde i kraft den 1 juli 2006. | god tid
fore detta modifierade Husqvarna i samarbete med sina leve-
rantorer de elektriska produkterna fér att fasa ut de forbjudna
amnena.

REACH, ar en kemikalielagstiftning som géller sedan den
1 juni 2007 i EU. Koncernen har tillsatt en arbetsgrupp for att
sakerstélla de interna processerna sa att Husqvarna uppfyller
kraven enligt lagstiftningen.

Teknologi och produkter

Nedan ges exempel pa teknologier och produkter som
Husgvarna utvecklat under de senaste aren med sarskild fokus
pa motorteknik och miljdanpassning och som svarar upp mot
hogre krav an lagstadgade miniminivaer.

Automower®

Husqvarna har utvecklat Automower®, den férsta robotgras-
klipparen pa marknaden. Automower® &r tyst, effektiv, geringa
avgaser och har lag energiférbrukning. Den skéter klippningen
helt pa egen hand och séker automatiskt upp laddstationen
nér batterikraften sjunker till en viss niva. Under varen 2009 lan-
seras en stérre modell av robotgrasklipparen for professionellt
bruk. Se dven sidan 9.

Hybridteknik

| bérjan av 2008 lanserades nya Automower® Solar Hybrid som
drivs av bade solceller och batteri. Solpanelen gér att energi-
forbrukningen minskar och att livsldangden pa batterierna blir
léngre. Se &ven sidan 9.

X-TORQ®
For tvataktsmotorer har Husgvarna skapat motortekniken
X-TORQ som reducerar avgasutslapp och bransleférbrukning
och haller hdg kvalitet och prestanda.

X-TORQ erbjuder upp till 20% lagre bransleférbrukning och
upp till 60% lagre avgasemissionsnivaer, vilket medfér en

Husqvarnas nya tvataktsmotorer

Husqgvarnas
E-TECH |

Husqvarnas
E-TECH II

[VHVETGES
X-TORQ
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== Utslapp av kolvaten och kvaveoxider

béattre bréansleekonomi, lagre koldioxidutslapp och en béattre
arbetsmiljo fér anvandarna. Se dven sidan 9.

Miljébrénsle och smérjmedel

Husqgvarna introducerade tidigt miljdanpassade brénslen och
smorjmedel som till exempel alkylatbensin vilket jamfért med
handelsbensin har kraftigt reducerade halter av bensen och
olefiner. Koncernen har ocksa utvecklat en optimal kedjeolja,
Vegoil, med en vegetabilisk oljebas som ger savél maximal
kedjelivslangd som minimerad miljépaverkan.

Producentansvar och atervinning
Koncernen hanterar atervinning av elektriska produkter i enlig-
het med EU-direktivet WEEE (Waste Electrical and Electronic
Equipment) och lagstiftning i respektive land, och har system
fér rapportering till dvervakande myndigheter i enlighet med
géllande krav.

Husqvarna har aktivt medverkat i framtagandet av ISO-
standarden for atervinning av manuellt handhallen skogsutrust-
ning, som trédde i kraft under varen 2008.

Produktion

Husqgvarna bedriver tillverkning vid 22 stérre anldggningar av
vilka tio finns i Europa, sex i USA, en i Brasilien, fyra i Kina och
eniJapan.

Vid &rsskiftet 2008 var motsvarande 61% (63) av koncernens
produktionsyta certifierad enligt den internationella standar-
den fér kvalitetsledning 1ISO 9001, och motsvarande 84% (92) av
produktionsytan var certifierad enligt den internationella stan-
darden fér miljdledning ISO 14001. Detta inneb&r en minskning
jamfért med 2007 avseende total certifierad yta enligt bada
ISO-standards, vilket framst beror pa forvarv av enheter i Asien.

Miljényckeltal fér tillverkning
Som ett led i miljoarbetet mater koncernen regelbundet ett
antal nyckeltal vid tillverkningsenheterna.

Alla koncernens enheter ar inkluderade i de data som redo-
visas i diagrammen pa nésta sida.

Eftersom graden av miljdpaverkan beror pa tillverkningsvo-
lym beréknas vissa nyckeltal i relation till féradlingsvérdet.
Foradlingsvardet definieras har som skillnaden mellan total till-
verkningskostnad och kostnad for direktmaterial.

Avgasutslédppen, framst kolvaten, fran koncernens handhallna
produkter har sedan 2001 i genomsnitt minskats med cirka 40%.
Foér de nyutvecklade tvataktsmotorerna, som i 6kande omfattning
anvands fér motorsagar, rdjsagar, lovblasare och grastrimmare,
har koncernen under perioden 2004-2008 uppnatt en minskning
av bransleférbrukningen med cirka 15%.

2008
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Ansvarsfulla inkdp - leverantérssamverkan

Kostnaderna for inkép av ramaterial och komponenter motsva-
rar cirka 55% av koncernens nettoomséattning. Ett effektivt
inkdpsarbete &r darfor av storsta vikt. Koncernen har en pro-
cess och en organisation for inkdp som kombinerar koncern-
dvergripande krav och méjligheter med kunskap hos de lokala
inkdparna. Inképen samordnas globalt och dver affarssekto-
rerna genom ett beslutsfattande forum, Husqvarna Global

Direktmaterialbalans

Purchasing Council (GPC). GPC s&krar transparens i inkdpspro-
cessen och att samma arbetssé&tt och inkdpsverktyg, kontrakt
och processer anvands i hela organisationen.

De viktigaste ramaterialen som Husqvarna koper ar stal,
plast, metallpulver, aluminium och magnesium. Av komponen-
ter utgdr bensinmotorer den stérsta andelen.

Andelen inkép fran lagkostnadsléander, enligt Varldsbankens
definition, ar idag cirka 20%.

% 2008 2007 2006 2005 2004
Fardiga produkter, inkl emballage 85,45 86,74 86,96 84,82 85,87
Externt atervunnet (material och energi) 12,94 1,67 10,88 14,29 13,32
Avfall till deponering (ej miljéfarligt) 1,41 1,43 2,00 0,70 0,65
Miljofarligt avfall 0,17 0,14 0,14 0,16 0,12
Utslapp till luft 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
Utslapp till vatten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Direktmaterial totalt 100 100 100 100 100
Tabellen visar materialanvandningen vid koncernens produktionsenheter.

Viktiga direktiv och lagstiftning som paverkar koncernens produkter

Miljéfraga Direktiv/Lagstiftning Produktomraden

Avgasutslapp”

Kalifornien: California Code of Regulations

Interna férbrénningsmotordrivna

Ovriga USA och Kanada: EPA 40 CFR Part 90

produkter under 19 kW

EU-direktiv 2002/88/EC

Materialsammanséattning

EU-direktiv 2002/95/EC (RoHS

Elektriska och elektroniska produkter

Sakerhet EU-direktiv 2001/95/EC (GPSD) Alla produkter och tjanster
Ljudniva EU-direktiv 2000/14/EC (omgivningsljud) | princip samtliga Husqvarnas produkter
EU-direktiv 2003/10/EC (fysisk agent) Produkter pa arbetsplatser
Producentansvar EU-direktiv 2002/96/EC (WEEE) Elektriska och elektroniska produkter
)
)

EU-direktiv 1907/2006/EC (REACH

Import och tillverkning av kemikalier

California Code of Regulations, Proposition 65

Lista pa kemikalier med begrénsad/
férbjuden anvandning

Elektromagnetisk
kompabilitet?

EU-direktiv 89/336/EEC

Alla produkter

1) Gemensamt for lagstiftningen avseende avgasutslapp som anges ovan ar att den bygger pa de amerikanska EPA reglerna steg 2, utfardade av den amerikanska federala
miljdmyndigheten US Environmental Protection Agency (EPA). Reglerna innebar sammanfattningsvis krav pa en sankning av utslappen av kolvaten med 55-80% beroende
pa motorkategori mot vad som tidigare gallde for icke avgasreglerade handhélina motorer. Huvuddelen av kraven inférdes 2007, men vissa dvergangsbestammelser géller

till 2010. Tillampning av liknande krav med samma gransvarden som EPA p&gar inom EU.

2) Radiostérning.

Husqvarnas produkter omfattas av regelverk rérande miljépaverkan och andra effekter som uppstar vid anvédndning och atervinning. Ofta handlar
det om definierade miniminivaer fér oonskade effekter. Det finns bade internationella, nationella och regionala lagar, regler och direktiv.

Behandlat vatten
per féradlingsvarde
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Eftersom graden av miljépaverkan beror pa tillverkningsvolym beraknas vissa nyckeltal i relation till féradlingsvardet. Féradlingsvardet definieras har som skillnaden

mellan total tillverkningskostnad och kostnad fér direktmaterial.
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HALLBAR UTVECKLING

Alla leverantdrer genomgar en noggrann utvardering innan
de godkanns. Kraven som stélls pa leverantdrer omfattar bland
annat:

e Efterlevnad av Husqvarnas uppférandekod

® Dokumenterad kvalitetssékringsprocess

e Overensstammelse med Husqvarnas krav vad géller material
enligt den sa kallade Restricted Materials List (RML)

Koncernens Restricted Materials List (RML) har skickats till alla
underleverantérer med begéran om anpassningar i enlighet
med listan. Cirka 70% av leverantérerna har bekraftat att de
efterlever kraven.

Husqvarnas uppférandekod bildaggs alla nya leverantérskon-
trakt och alla leverantérer uppmuntras att anta och flja princi-
perna.

Under 2008 genomférdes 15 sa kallade Active Supplier
Quality Assessments med kort varsel. Vidare genomférdes 125
leverantérsutvarderingar i Asien, framst Kina varav hélften i
samband med férvarvet av Jenn Fengs utomhusverksamhet.

SOCIALT ANSVAR

Husqgvarnas sociala ansvar omfattar saval medarbetarnas
utveckling, arbetsmiljé och arbetsvillkor som grundlaggande
respekt for ménskliga rattigheter och ett konstruktivt samhélls-
engagemang.

Arbetsplatsen
En langsiktig och medveten satsning pa kompetensutveckling
av Husqvarnas ledare &r en viktig férutsattning for att na kon-
cernens mal. Att frdmja respekt och tolerans pa arbetsplatsen
samt ge medarbetarna rattvisa arbetsvillkor, en saker arbets-
plats och mojligheter att utvecklas &r ocksa centralt for att
skapa motivation och engagemang pa alla nivaer i koncernen.
Husqgvarna har etablerat grundléggande och évergripande
principer nér det galler férhallandet till sina medarbetare -
Husqgvarna's People Process. Processen ar ett stod for ledare
nar det géller rekrytering och urval, utvérdering av arbetsinsat-
ser, karridrutveckling och ersattningar. Processen syftar dven
till att sakerstélla att personer som tar kontakt med féretaget
behandlas pa ett korrekt satt. Uppférandekoden, policies och
riktlinjer utgér tillsammans med Husqvarna's People Process
grunden for detta arbete. Informationen finns tillganglig for
alla anstallda pa koncernens intranét.

Cirka tva tredjedelar av Husqvarnas anstéllda arbetar i tillverkningen
vid koncernens fabriker runtom i véarlden.

Medarbetare
Husqgvarna har verksamhet i mer &n 40 lander och cirka 85% av
de anstéllda arbetar utanfér Sverige. Genomsnittligt antal
anstallda uppgick 2008 till 15720 (16 093). Sdsongsvaria-
tionerna i koncernens forsaljning innebar att antalet tillfalligt
anstéllda i produktionen varierar under aret. Andelen ar nor-
malt som hogst under forsta kvartalet och bérjan av andra
kvartalet da huvuddelen av tillverkningen av trédgardsproduk-
terna sker. Under ett normalér uppgar antalet temporart
anstéllda i genomsnitt till drygt 20%. Andelen under 2008 var
cirka 18%. En stor andel sdsongsanstéllda medarbetare medfér
férhallandevis stor personalomséattning och att en del av perso-
nalen lars upp vid varje sdsongsstart.

Alla medarbetare har ratt att fritt organisera sig och
Husqvarna anser sig ha ett gott férhallande till sina anstéllda
och de fackféreningar dessa tillhér.

Talent management
Husqgvarna har en vél utvecklad process for sa kallad Talent
Management i syfte att bedéma, utveckla och sakra tillgangen
pa framtida ledare genom savél successions- och mobilitets-
planering. Processen inleds med det arliga medarbetarsamta-
let d&r maluppfyllelse och prestation utvérderas samt ny mal-
formulering gérs for nésta period. For att férstarka
ledarskapsarbetet har koncernen under 2008 infort ett verktyg
for sa kallad 360-graders utvérdering. Verktyget anvands selek-
tivt for att ge chefer och nyckelpersoner aterkoppling pa sitt
ledarskap fran bade medarbetare, kolleger och ndrmaste chef.

Eftersom Husqgvarna lagger stor vikt vid férmagan att fung-
era och jobba i team gors arligen en utvérdering av teamet, se
nedan om medarbetarundersdkningar. Utifran bade teamut-
vérderingen och den individuella utvarderingen bedrivs med-
arbetarutveckling framst genom “on-the-job-training” men
dven genom olika aktiviteter sdsom olika utbildningsprogram,
coaching och aterkoppling, job-rotation samt befordran till nya
positioner inom koncernen.

Processen drivs av koncernstab Personal i ndra samarbete
med lokala personalchefer och linjechefer som &r aktivt invol-
verade i detta arbete.

Antal anstéllda och omséattning per anstalld
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HALLBAR UTVECKLING

Utbildningsprogram

Husqvarna erbjuder medarbetarna tre olika koncernévergri-
pande program inom ledarskapsutveckling vilka halls regel-
bundet varje ar. Utbildningsprogrammet Husqgvarna Next Level
Leader, riktar sig till chefsnivan direkt under koncernledningen
och har sedan starten 2007 héllits en géang per ar for totalt 24
medarbetare. Husqvarna Leader Program vénder sig till niva-
erna langre ner i organisationen och 129 chefer har gatt pro-
grammet sedan starten 2006. Den féretagsanpassade utbild-
ningen Husqgvarna Project Leader, syftar till att utveckla
projekthanterings- och projektledarskapsfardigheter. Sedan
starten i slutet av 2007 har 82 personer gatt utbildningen.

Utbildning i nya uppférandekoden
| december 2008 pabdrjades utbildning av de 700 hégsta che-
ferna i den nya uppférandekoden.

OLM - open labor market

Husqgvarna uppmuntrar till att 8ka internrekrytering och arbets-
rotation. Lediga chefsbefattningar och specialisttjanster utan-
nonseras pa koncernens interna 6ppna arbetsmarknad, OLM, pa
intranatet samt pa koncernens webbplats www.husgvarna.com.

Medarbetarundersékningar

Husqvarna genomfér arligen medarbetar- och teamundersok-
ningar i syfte att forbattra och utveckla framférallt gruppens
effektivitet men aven individens arbetsférhallanden. Under aret
tillfragades cirka 450 team, omfattande 2 900 personer, om att
deltaga i teamundersékningen. Svarsfrekvensen blev drygt
70% vilket &r en 6kning jamfért med féregaende ar. Resultatet
av undersdkningen visade pa att 73% haft medarbetaresamtal
med sin ndrmaste chef under de senaste aret. Vidare upplevde
medarbetarna ett dppet féretagsklimat och att de kande sig
motiverade och kundfokuserade. Nagra férbattringsomraden
som identifierades handlade om intern information och ater-
koppling pa individuellt uppsatta mal.

Hélsa och sékerhet
Alla medarbetare ska erbjudas en séker och sund arbetsmiljo,
samt nédvandig information och tréning i sdkerhets-och
arbetsmiljofragor.

Anvéndning av droger och alkohol i arbetet tolereras inte.

Anstillda per geografiskt omrade

Ovriga varlden, 15%
Nordamerika, 40 %

Europa, 45%

Inga arbetsrelaterade dédsfall intréffade under 2008,
medan de vanligaste olycksorsakerna var skador av maskiner
eller annan utrustning.

- W 0
stad till UNICEF unicef ¢
Genom dotterbolaget Gardena stédjer Husgvarna UNICEFs
(the United Nations Children’s Fund) projekt fér rent dricksvatten i
Sudan, ett av de fattigaste landerna i Afrika.

Under 2008 gick 1 EUR per séld Gardena-pump i Tyskland,
Osterrike, Frankrike, Italien, Spanien och Ungern till att bygga nya
vattenkallor. Gardena bidrog totalt med EUR 191 700 (175 000), vil-
ket sakerstéller tillgdngen till rent dricksvatten och innebar méjlig-

heter till forbattrad hygien for tusentals manniskor. -

FTSE4Good FTSE4Good
Sedan 2007 ingér Husqvarna i FTSE4Good Index Series, ett
marknadsindex som méter resultat och prestanda hos féretag
som uppfyller globalt erkdnda normer fér ansvarsfullt féreta-
gande. Indexet ar skapat for att underlatta investeringar i dessa
foretag. For mer information se www.ftse.com.

Saker Skog Sdker Skag
Husqgvarna arbetar aktivt i det svenska projektet Séker Skog,
som drivs av LRF Skogsdgarna. Syftet ar att bidra till en béattre
sdkerhet och arbetsmiljé i skogsarbete. Fér mer information
om projektet se www.sakerskog.se.

Produktsikerhet

Husqgvarna lagger stor vikt vid att erbjuda produkter och tjans-
ter med hog kvalitet och sékerhet. Dessa aspekter beaktas all-
tid vid utvecklingen av produkter och processer, fran produk-
tidé till fardig produkt, inklusive tillverkning, anvandning,
underhall och atervinning.

Genomsnittligt antal anstallda

Nordamerika

Europa

Resten av varlden

Totalt

varav kvinnor, %

varav man, %

varav tjansteman, %

varav kollektivanstallda, %
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AKTIEN

Notering och omséttning
Husqgvarna-aktien noterades pa NASDAQ OMX Stockholm den
13 juni 2006.

Den totala omséattningen av Husgvarna-aktier under 2008
var 484 miljoner aktier till ett sammanlagt vérde av 27,8 miljar-
der kr, vilket innebar en genomsnittlig omsattning pa 1,9 miljo-
ner aktier eller 110 Mkr per handelsdag. Omséattningen i
Husqgvarnas aktie motsvarande 0,6% av den totala omsatt-
ningen pa NASDAQ OMX Stockholm under 2008.

Kursutvecklingen 2008

Under 2008 sjonk kursen pa Husqvarnas A-aktie med 51%
och kursen pa B-aktien med 46%. NASDAQ OMX
Stockholms All-Share index sjonk med 42% och OMX
Stockholm Consumer Discretionary index, dar Husqvarna
ingar, sjonk med 35%. Sista betalkurs vid arets slut var for
A-aktien 37,9 kr och for B-aktien 41,3 kr, vilket motsvarade
ett bérsvarde pa 15,6 miljarder kr.

Amerikanska depabevis

For att underléatta handel i Husqvarna-aktier f6r amerikanska
investerare finns ett program med amerikanska depabevis (sa
kallade ADRs) for Husqvarnas B-aktie. Depabevisen handlas pa
"over-the-counter” ("OTC") marknaden i USA. The Bank of
New York Mellon &r Husqvarnas depéabank. En Husqvarna-ADR
motsvarar tva Husqvarna B-aktier. For mer information se
www.adrbnymellon.com.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare uppgick vid arsskiftet till 64 555 (67 945). Av
aktiekapitalet &gdes cirka 74,6% (69,5) av svenska institutioner
och aktiefonder, cirka 12,0% (16,4) av utlandska placerare och
cirka 13,4% (14,2) av svenska privatpersoner.

Aktiekursutveckling 2008
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Aktiekapital och réstratt

Aktiekapitalet per den 31 december 2008 fordelades pa

98 380 020 A-aktier och 286 756 875 B-aktier, totalt 385 136 895
aktier. Aktiekapitalet uppgick till 770 273 790 kr. A-aktien mot-
svarar en rést och B-aktien en tiondels rést. For mer informa-
tion se not 17.

Utdelning och utdelningspolitik

Styrelsen har beslutat féresla arsstdmman att ingen utdelning
utgar f6r 2008. Utdelningen fér 2007 var 2,25 kronor per aktie,
motsvarande 42% av arets resultat 2007. Malet ar att utdel-
ningen langsiktigt ska motsvara 25-50% av arets resultat.

Aterkdp av egna aktier

Arsstamman 2008 godkande ett mandat att kdpa tillbaka hogst
3% av bolagets utestdende B-aktier. Syftet med aterképen ar
att sdkra bolagets forpliktelser med anledning av langsiktiga
incitamentsprogram. Under aret aterkdptes 950 000 B-aktier.
Det totala antalet aterkdpta aktier uppgick vid arets slut till
2919 000 B-aktier, motsvarande 0,76% av det total antalet ute-
staende aktier. For mer information om aterkdpen se sidan 31
samt sidan 33 fér forslag om aterkdp av egna aktier for arsstam-
man 2009.

Incitamentsprogram

Husqvarna har aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram
fér 2006, 2007 och 2008. Styrelsen féreslar att arsstdmman
2009 beslutar om ett langsiktigt incitamentsprogram fér 2009.
Fér mer information om incitamentsprogrammen se not 19.

Aktiekursutveckling sedan bérsintroduktionen juni 2006 till
arsskiftet 2008
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HUSQVARNA-AKTIEN

Aktiekapital, Kvotvérde, Totalt antal
Aktiekapital och antal aktier kronor kronor  Antal A-aktier  Antal B-aktier aktier
Husqvarna fére notering 2006 495000000 100 4950 000
2006 split och fondemission 592 518 306 2 9502 275 286756 878 296 259 153
2007 fondemission 770273790 2 98380020 286756 875 385136 895
2008 inga transaktioner 770273790 2 98380020 286 756 875 385136 895
Andel av Andel av
De stdrsta aktiedgarna i Husqvarna AB kapital, % réster, % Férandring under &ret
Investor AB 15,4 28,7 1,3 1,3
Alecta pensionsforsakring, dmsesidigt 8,4 6,2 1,8 0,0
Swedbank Robur Fonder 6,8 21 3,0 0,6
AFA Férsékring 4,6 34 0,2 0,0
SEB Fonder & SEB Trygg Liv 4,6 21 -0,5 -0,2
LE Lundbergféretagen 4,3 131 0,3 1,7
AMF Férsakring & Fonder 41 3,2 0,8 0,2
Fjarde AP-fonden 2,2 1,3 -0,6 -0,1
Andra AP-fonden 2,0 0,6 0,7 01
SHB Fonder & Livférsékring 1,7 1,3 0,5 -0,1
Summa fér de tio stérsta dgarna 54,1 62,0 7.5 3,5
Kalla: SIS Agarservice 31 december 2008.
Aktiedata 2008 2007 2006 Fordelning av aktieinnehav i Husqvarna AB
% av antal Antal % av antal
Resultat per aktie, kr 3,34 5,29 4,83 Innehav av aktier réoster aktiedgare aktiedgare ©
Resu.l‘tat'per aktie efter 1-1 000 3.4 52 494 813 g
E:S‘::gg‘egir e 330 529 48 140140000 60 10962 17,0 S
operativt, kr I 5,22 4,79 1,39 10001-20000 13 a77 0.7 Z
Kassafléde per aktie, operativt, 20101~ 89,3 622 1.0 %
efter utspadning, kr 5,22 4,79 1,39 Totalt 100 64 555 100 (;)
P/E-tal 12 15 22 a)
Enterprise value (EV), Mkr 29124 41571 36352 Analytiker som féljer Husqvarna o
EV/EBIT 12,3 1,7 1,6 ABG Handelsbanken 2
EV/sales 0,90 1,25 1,24 Christer Fredriksson Rasmus Engberg Zf'
5 - Carnegie HQ Bank <
Utdelning per aktie, kr 0,00" 2,25 1,73 Bjorn Enarson Patric Lindqvist 2
Direktavkastning?, % — 29 21 Cheuvreyx JPMorgan i
Utdelningsandel, % . 42 35 Johan Eliason Andreas Willi >
Borskurs drets slut, A-aktien, kr 38 77 89 ﬁigﬁalia Mamaeva Egr/::’gtls_le_g” Johansson §
Hogsta borskurs, A-aktien, kr 77 119 92 Danske Bank Nordea I
Lagsta borskurs, A-aktien, kr 38 65 62 Carl Holmquist Johan Trocmé och —
Borskurs arets slut, B-aktien, kr 41 77 82 Deutsche Bank Ann—Sofie'Nordh :
Hoégsta borskurs, B-aktien, kr 77 110 82 zf/e/:aBr;rl]_che fa%vghi?ﬂ%gg::naimh
Lagsta bérskurs, B-aktien, kr 39 65 58 Michael Andersson SEB Enskilda
Eget kapital per aktie, kr 22,91 1911 16,23 Execution Ltd Anders Trapp och
Antal aktiesgare 64555 67945 66289 Nicola Reason Stefan Cederberg
Borsvarde, Mkr 15572 29559 31701 gleggahnpseatceﬁz jgﬁ;bggﬁl
1) 2008 enligt styrelsens forslag, 2006 omraknat efter fondemission. Ohman

2) Utdelning/bérskurs vid arets slut. Fredrik Nilhov

Korta fakta
Aktienotering: NASDAQ OMX Stockholm

Antal aktier: 385 136 895

Agarférdelning

Borsvarde vid arets slut: 15,6 miljarder kr

Tickerkoder: Bloomberg HUSQA SS, HUSQB
SS, Reuters HUSQa.ST, HUSQb.ST, NASDAQ
OMX Stockholm HUSQ A, HUSQ B

ISIN koder: A-aktien SE0001662222, B-aktien
SE0001662230

Norge, 1,8% (1,7%
Storbritannien, 2,8 % (3,5%
Ovriga lander, 6,3% (7,8%
USA, 3,0% (5,3%

Sverige, 86,1% (81,7%)

Lds mer om aktien pa www.husqvarna.com/ir
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ARSSTAMM
2009

Arsstamman i Husqvarna AB dger rum torsdagen den 23 april
2009 klockan 16.00 i EImia Kongress och Konserthus,
Hammarskjéldsalen, Elmiavagen, Jénkdping.

Registrering

Aktiedgare som 6nskar delta i arsstdmman ska:

e dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktiebo-
ken fredagen den 17 april 2009.

e dels anmala sig till bolaget senast fredagen den 17 april 2009,
varvid antalet bitrdden ska uppges.

Anmalan

Anmélan kan géras:

e per brev under adress Husqvarna AB, EM-LA, Box 30224,
104 25 Stockholm.

¢ per telefon 08-738 70 10 vardagar mellan klockan 9-12 och
13-16.

e via koncernens hemsida: www.husqvarna.com/agm.

Vid anmalan ska aktiedgare ange namn, person- eller organisa-
tionsnummer, adress och telefonnummer. Uppgifterna som
l&mnas vid anmélan kommer att databehandlas och endast
anvéndas for arsstdmman 2009. Om deltagande sker med stéd
av fullmakt bér denna inséndas till ovanstaende adress i god
tid fére stdmman.

Férvaltarregistrerade aktier

De aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste till-
falligt registrera aktierna i eget namn for att & delta i stdmman.
For att denna registrering ska vara inférd i aktieboken fredagen
den 17 april 2009 méaste aktiedgare i god tid fére denna dag
begara att férvaltaren genomfdr en sadan registrering.

Utdelning
Styrelsen foreslar att ingen utdelning utgar for 2008.

Faktorer som paverkar framatriktade uttalanden

Denna arsredovisning innehaller framéatriktade uttalanden i den
betydelse som avses i den amerikanska Private Securities Litigation
Reform Act of 1995. Sddana uttalanden omfattar bland annat finan-

siella mal, mal avseende framtida verksamhet och finansiella planer.

Dessa uttalanden bygger pa nuvarande férvantningar och ar fore-
mal for risker och osékerheter som kan medféra att resultatutfallet
avviker vasentligt beroende pa en méngd faktorer. Dessa faktorer
omfattar bland annat: konsumentefterfragan och marknadsforhal-
landena i de geografiska omraden och branscher inom vilka
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Produktion: Husgvarna AB och Solberg. Tryck: Géteborgstryckeriet.
© 2009 Husqgvarna AB (publ). Med ensamréatt. Husqvarna, Jonsered, Klippo, Zenoah, RedMax, Diamant Boart, Dixon, Gardena, Flymo,

Husqgvarna ar verksamt, effekterna av valutaférandringar, prispress
till f6ljd av konkurrenssituationen, en vasentlig nedgéang i forsalj-
ning via stora aterforséljare, framgang inom utveckling av nya pro-
dukter och inom marknadsféring, utvecklingen inom
rattsprocesser avseende produktansvar, framsteg i att uppna
malen for produktivitet och effektiv kapitalanvandning, framgang i
att identifiera tillvaxtmaojligheter och forvarvsobjekt och i att inte-
grera dessa med befintlig verksamhet samt framsteg i att uppna
malen for omstrukturering och effektivisering av leveranskedjan.

ey Partner, McCulloch, Poulan, WeedEater, Automower®, Soff-Cut, Bluebird, Yazoo/Kees och andra produkt- och featurenamn ar

e 2 Varumarken som tillhér Husqvarna-koncernen.



ISTORIK
300 AR AV INNOVATION

Den moderna logotypen speglar historien men
visar att Husqvarna fortfarande tar sikte pa framtiden.

2007 Genom férvérvet av Gardena utdkas produktsortimentet
med bevattningsutrustning och tradgardsredskap.

2006 Husqgvarna blir ater ett sjalvstandigt bérsnoterat foretag.
1 995 Vérldens férsta soldrivna robotgrasklippare Automower® lanseras.

1 986 Tillverkning startas av den férsta egenutvecklade akbara grasklipparen.

1978 Electrolux férvarvar Husqvarna och expansionen inom
utomhusprodukter inleds.

1959 Husqgvarna bérjar tillverka motorsagar och motordrivna grésklippare.

1 903 Produktprogrammet utékas med motorcyklar,
som tillverkades fram till 1987.

1 896 Tillverkning av cyklar startas, som pagick till 1962.

1 872 Husqgvarna bérjar tillverka symaskiner och kéksutrustning av gjutjarn.

1 689 Husqvarna grundas som en vapensmedja for svenska krigsmakten.

Den dldsta versionen av Husqvarnas logotyp
symboliserar siktet och pipan pa en muskot.
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